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;í}÷Ÿ;

التلفز�ون ا�جزائري ب�ل جهد لي�ون مصدرا لغرس معاي�� وسلوكيات اح��افية لمهنة الإعلام من �عمل 

وذلك عن طر�ق المساهمة المستمرة �� تخر�ج وتقديم الكفاءات , خلال ال��امج والتأهيل والدورات التدر�بية

للانضمام إ�� عالم  علامي�ن مما �سهم �� خلق فرص إبداع مناسبة للإ , المؤهلة لإدارة الإعلام السم�� بصري 

لذا تأ�ي هذه المداخلة من أجل الوقوف ع�� عالم التلفز�ون الوط�ي من خلال مخرجاتھ و . الاح��اف الإعلامي

كذا حيثيات التدر�بية و التأهيل بھ من خلال دراسة ميدانية أجر�ت �� وقت سابق ع�� مؤسسة التلفز�ون 

 .و ا�خ��ة �� مجال الإعلام السم�� بصري �� ا�جزائر الوط�ي ا�جزائري لأنھ يتم�� بالفاعلية

 .الموارد البشر�ة، المؤسسة، المؤسسة الإعلامية، التسي�� : ال�لمات�المفتاحية

 

ABSTRACT  
Algerian television works hard to be a source of professionalism in the media 

profession-through programs and rehabilitation and training, by continuing to 
contribute to the provision of highly qualified professionals for the management of 
audio-visual, thus opening up opportunities for creativity appropriate for the media to 
join the world of media professionalism . This presentation addresses exposure through 
TV programs, training and rehabilitation it, through these previous field study, because 
it is characterized by effectiveness and expertise in the field of audio-visual media in 
Algeria. 
Keywords: Human Resources, Enterprise, Media Foundation, Management. 
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ÏŸÅŒŸ;

المســرح وال�ـــحافة والســينما والراديــو، ورغـــم أنــھ ورث مـــن آبائــھ وأجـــداده : �عت�ــ� التلفز�ــون وليـــد آبــاء أر�عـــة

ــون لنفســھ �خصـيتھ المســتقلة لهـا ســما��ا وخواصـها المتم�ــ�ة �وســيلة
ّ
 الكث�ـ� مــن ا�خـواص إلا أنــھ اسـتطاع أن ي�

اتصــال جماه��يـــة، وأصـــبح هنــاك فـــن التلفز�ـــون وجمهــور التلفز�ـــون الـــذي ي�ــاد يز�ـــد ع�ـــ� مجمــوع جمـــاه�� هـــذه 

، وقــد •طر�ـق نقــل صــورة بواسـطة التيــار الكهر�ــائي، 2م1817، رغــم أن بـوادر ظهــوره �ــ� ســنة 1الوسـائل مجتمعــة

  3.م1880و1876سبق ظهور ال�ام��ا ال�ي �انت ب�ن عامي 

 :ENTVالمؤسسة الوطنية للتلفز�ون . 1

و�� مؤسسة عمومية ذات طا�ع صنا��  1986جو�لية 1��  86-147تم �ع��ا بموجب القانون رقم 

وتجاري، وتلعب دورا اجتماعيا وثقافيا، تتمتع ��خصية معنو�ة �� التسي�� وتقع تحت إشراف وزارة الثقافة 

رئا�ىي وتتمثل مهم��ا �� الإعلام والتعليم، بالإضافة إ�� �غطية والاتصال، يقوم عل��ا مدير عام �ع�ن بمرسوم 

ا�حياة الوطنية ا�جهو�ة المحلية وح�ى الدولية كما تضمن توف�� وصيانة وتطو�ر الوسائل التقنية للإنتاج، كما 

 .تقوم بت�و�ن وترقية العنصر البشري فيھ بالإضافة إ�� حفظ و�سي�� الأرشيف السم��  البصري 

 :Canal Algérieا�جزائر  قناة. 1.1

لت�ون أداة وصل مع ا�جالية ا�جزائر�ة المقيمة �� أورو�ا وخاصة فر�سا، ف�ي ��تم  1994أسست �� سنة 

بتوف�� المعلومات ا�خاصة بتطورات الأوضاع �� ا�جزائر خاصة فيما يتعلق بالمجال الأم�ي السيا�ىي 

 .�� لتحقيق مجموعة من الأهدافوالاقتصادي، وهذه القناة من خلال سياس��ا العامة �س

 .ا�حفاظ ع�� م�انة ا�جزائر �� مجموعة الدول الفرانكفونية -

 .تحس�ن صورة ا�جزائر �� ا�خارج والدفاع ع��ا -

 .إعطاء قيمة للتحولات السياسية والاقتصادية ا�حاصلة �� ا�جزائر -

الشراكة وفتح مجال الاستثمار  إبراز سياسات الانفتاح السيا�ىي الاقتصادي وال�ي تتم بإتباع طرق  -

 .والإم�انيات المتوفرة لإتمام ذلك

 .التعر�ف بالموارد السياحية والتنوع الثقا�� الموجود �� ا�جزائر -

 :القناة ا�جزائر�ة الثالثة. 2.1

وظهرت القناة ا�جزائر�ة 1999وتم تنفيذه �� د�سم��  1998ظهر مشروع إ�شاء هذه القناة �� نوفم�� 

 .2001جو�لية  05� الثالثة �

و�� موجهة بالأساس للعالم العر�ي من أجل  -عر�سات–و�� عبارة عن قناة تبث ع�� القمر الصنا�� 

إيصال صورة أصدق عن ا�جزائر �عد الدعاية ال�ي اس��دف��ا العشر�ة السوداء و�� تمكن من إقامة صلة 

لتحديد والبلد الأم، وقد تم انطلاقها بناءا ع�� دائمة ب�ن ا�جالية ا�جزائر�ة �� ا�خارج و�� العالم العر�ي با

والمتضمن إ�شاء مدير�ة م�لفة بمشروع القناة الفضائية و���ا  2000فيفري  27والمؤرخ ��  02-43المقرر رقم 

 4.ع�� القمر الصنا�� عر�سات
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تأسست �� بالإضافة إ�� هذه القنوات هناك مجلة الشاشة الصغ��ة وال�ي تصدر عن التلفز�ون ا�جزائري، 

و�� ��دف أساسا إ�� ترقية برنامج التلفز�ون وإنجاز رو�ورتاجات عن العالم السم��  1995شهر فيفري 

، و�غطية ملتقيات وندوات، مؤتمرات، )مختلف المحطات الوطنية للتلفز�ون، ومختلف مصا�حها(البصري 

لمثقف�ن ا�جزائر��ن والعرب حفلات، سهرات فنية وشعر�ة، أخبار عن الأفلام، استجوابات الفنان�ن وا

 .والأجانب، كذلك نجد المحطات ا�جهو�ة

افتتحت هذه القناة الفضائية مع الذكرى ا�خمس�ن لعيد النصر المصادف : القناة ا�جزائر�ة الأمازيغية. 3.1

، هدفها سد احتياجات الشر�حة ا�جزائر�ة الناطقة باللغة الأمازيغية بخمس   ل�جات، المزابية 2009مارس 19

 .  القبائلية، الشاو�ة، الشنو�ة، ال��قية، تبث لست ساعات يوميا، ولقد ع�ن السيد مولود معمري كمدير لها

��تم با�جانب الدي�ي، �ش��ك مع القناة الأمازيغية �� يوم الافتتاح و�� : القناة ا�جزائر�ة للقرآن الكر�م. 4.1

 وعد ��ا رئيس ا�جمهور�ة قبل ��اية عهدتھ الثانية  عدد ساعات البث و�و��ا فضائية، و�� من المشاريع ال�ي

 :الموارد البشر�ة للتلفز�ون ا�جزائري . 2

وهذا يدل ع�� أن التلفز�ون �� حركية مستمرة، و�التا�� فهو : تطور �سبة العمال �� التلفز�ون ا�جزائري . 1.2

�� الف��ة الأخ��ة للتحض�� من ح�ن إ�� آخر �عمل ع�� توظيف اليد العاملة �� مختلف التخصصات خاصة 

لفتح القنوات الموضوعاتية وال�ي نفذت م��ا �حد الآن قناة القرآن الكر�م، والقناة الأمازيغية، وسنلاحظ 

عاملا، و�التا�� فالتلفز�ون ا�جزائري  3568ح�ى  2009التطور من خلال هذا ا�جدول، ولقد ارتفع سنة 

 .يصنف ضمن المؤسسات العمومية الكب��ة

 التطور  العمال ةالسن

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

2007 

2108 

2335 

2595 

28822 

2974 

2124 

3299 

3381 

0% 

9.73% 

10.20% 

8.05% 

5.12% 

4.81% 

5.31% 

2.36% 

 ).2007ـ2000(يو�ح تطور عدد العمال بالتلفز�ون ا�جزائري من):  01(جدول رقم
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 .يو�ح عدد العمال �� �ل مدير�ات التلفز�ون ا�جزائري ): 02(جدول رقم

 :ا�جزائري تقسيمات عمال التلفز�ون . 2.2

 : حسب الوظيفة. 2.2.2                     :                     حسب ا�جنس . 1.2.2

 
 .                                            يو�ح أنواع الوظائف بالتلفز�ون ):04(يو�ح �سبة الذكور والإناث    ش�ل رقم): 03(ش�ل رقم

أن المؤسســة الوطنيــة للتلفز�ـــون مــن المؤسســات الإعلاميــة ال�ـــي  مــن خــلال هــذا التقســيم �ســـتطيع أن نقــول 

مقارنــة بالســنت�ن الأخ�ــ�ت�ن وهــذا مــا يــؤدي إ�ــ� ضــعف �ــ�  %15�عــا�ي نقــص ع�ــ� مســتوى الإعــلام والــذي يقــدر بـــ 

التســـي�� لأن عمـــاد المؤسســـات الإعلاميـــة هـــم الإعلاميـــ�ن ع�ـــ� جميـــع المســـتو�ات، و�ـــ� نفـــس الوقـــت إدار�ـــ�ن، لكـــن 

وهـذه النسـبة �ـ� تـتقن الآلـة بالدرجـة الأو�ـ� ولـيس  %59غ�� �حيح، فالفئة العالية �ـ� فئـة التقنـوف�ي العكس 

 .لها أد�ى علاقة بالتسي�� الإعلامي

 

15% 

26% 
59% 

الإع
 لام

72% 

28% 
ذ
ك

 العدد المدير�ة      

 قناة ا�جزائرمدير�ة 

 مدير�ة التجار�ة

 مدير�ة العلاقات ا�خارجية

 مدير�ة التكو�ن والتدر�ب

 مدير�ة الأمن والوقاية

 مدير�ة إنتاج ال��امج

 مدير�ة ال��مجة

 مدير�ة القناة الثالثة

 مدير�ة القناة العامة

 مدير�ة الأخبار

 مدير�ة الأرشيف

 مدير�ة الدراسات والتجه��ات

 مدير�ة التقنية

 مدير�ة العامة المساعدة

 مدير�ة �شار

 مدير�ة قسنطينة

 مدير�ة ورقلة

 مدير�ة وهران

175 

40 

19 

88 

150 

424 

57 

124 

435 

505 

48 

68 

704 

58 

26 

104 

209 

119 
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 :  حسب المستوى الدرا�ىي. 3.2.2

 
 .يو�ح المستوى التعليمي لعمال التلفز�ون ا�جزائري ):05(ش�ل رقم

�� لغياب النخبة ا�جامعية �� مختلف التخصصات وال�ي حسب رأينا فهذا سبب من أسباب فشل التسي

 .�عمل ع�� المردودية بالعلم والعمل

 :إدارة التلفز�ون ا�جزائري .  3

 :التخطيط بالتلفز�ون ا�جزائري . 1.3

إحداهما : كما سبق وأن ذكرنا بأن التخطيط �� المؤسسات الإعلامية يأخذ �� العادة وجهت�ن مستقلت�ن

التخطيط  الإعلامي، : ويع�ى با�جوانب المالية، والإدار�ة والتكنولوجية والوجهة الأخرى ��التخطيط المادي، 

أي ما يتعلق بالرسالة الإعلامية ذا��ا، و�� التلفز�ون يتعلق بأقسام ال��امج ال�ي تتو�� مسؤولية التنسيق بي��ا 

�جزائر مجموعة مبادئ تتعلق �� ا" دف�� الشروط"أقسام التنسيق، كما يحدد ميثاق العمل التلفز�و�ي 

 :بتخطيط ال��امج و�� تتمثل فيما ي��

تقوم المؤسسة ببث برامجها ع�� مجموع ال��اب الوط�ي، و�نب�� عل��ا أن �علن برامجها قبل أسبوع واحد  -1

 .ع�� الأقل من ب��ا

الثقا�� وال��فيھ  يجب ع�� المؤسسة أن تتصور حصصها، وت��مجها وتب��ا ��دف اق��اح الأخبار والإثراء -2

والتسلية ع�� مختلف فئات المشاهدين، وذلك بحسب الاختصاصات الثقافية وال��بو�ة والاجتماعية المسندة 

 .إل��ا بحكم مهم��ا كخدمة عمومية

ضمان التعب�� التعددي لتيارات الفكر والرأي �� ظل اح��ام مبدأ المساواة �� المعا�جة والأمانة والاستقلالية  -3

 .ات المجلس الأع�� للإعلاموتوصي

المساهمة �� ترقية اللغة العر�ية و�شر�فها �� ظل اح��ام توصيات المجلس الأع��  للإعلام، و��ذه الصفة  -4

 :يتع�ن ع�� المؤسسة ما ي��

 .تضمن بث الإنتاج السم�� البصري الوط�ي باللغة العر�ية -

الوثائقية ذات الطا�ع العل�ي الثقا�� وال��بوي وضمان وضع �عاليق إيلاء الأولو�ة �� اقتناء الأفلام والأشرطة  -

 .خاصة ��ا باللغة العر�ية

 .الاح��ام الصارم للاستعمال السليم للغة العر�ية �� جميع ال��امج المعدة للبث -

15% 

26% 59% 
 الإعلام

 الإعانة

 التقنو فني
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 .إنتاج حصص �عليمية وتر�و�ة باللغة العر�ية مخصصة للأطفال والمراهق�ن -

 .ة الوطنية وع�� إشعاعها بجميع خصوصي��ا وعناصرها وتطو�رها �� ذلكالت�جيع ع�� بث الثقاف -

ا�حرص ع�� �سي�� هذه الأملاك واستغلالها مع المطالبة �� الوقت نفسھ بوضع لهي�ل وط�ي متخصص ��  -

 .حفظ الوثائق السمعية البصر�ة

 .�� ميدان السم�� البصري  التكيف مع التحولات الناتجة عن التقنيات ا�حديثة، والقيام بأعمال البحث -5

�شارك عناو�ن الإعلام وأجهزتھ �� ازدهار الثقافة و�� توف��ها ما يحتاج إليھ المواطن�ن �� مجال الإعلام،  6

والاطلاع ع�� التطور التكنولو�� والثقافة وال��بية وال��فيھ �� إطار القيم الوطنية وترقية ا�حوار ب�ن ثقافات 

 .من الدستور  2،3،4،9العالم، طبقا للمواد 

تنظيم الإنتاج الثقا�� والف�ي والإعلامي �� مجال الإذاعة والتلفز�ون بكيفية تم��ه عن وظائف �سي�� ال��امج  -7

 .والبث

ينب�� ع�� المؤسسة العمومية للتلفز�ون أن تقوم ب��قية أعمال التصور والإنجاز وتطو�ر ذلك  -8

من جهة، والمساهمة �� الإنتاج المش��ك أو التعاون مع  بواسطة وسائل الإنتاج السم�� بصري ا�خاصة ��ا

المنتج�ن ا�جزائر��ن أو إقامة علاقات �عاقدية معهم، وذلك ل�ي يصل البث السنوي للأعمال السمعية بصر�ة 

 .من ا�حجم الم��مج والذي تم بثھ بصفة فعلية % 40من الإنتاج الوط�ي إ�� �سبة 

ول قضايا العالم المعاصر الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، تبث المؤسسة وتبث حصص وثائقية ح -9

والعلمية والتقنية، كما تبث مجلات أو سلسلة من ا�حصص المتعلقة بمختلف أوجھ ا�حياة الثقافية 

 .الوطنية

 .ت��مج عروض مسرحية وغنائية راقصة من إنتاج المسارح والمهرجانات، من هيئات العمل الثقا�� المدعمة -10

 .از حصص وملفات وثائقية ذات الطا�ع الموسيقي وت��مج ذلك وتبثھإنج -11

 .تخصيص حصص للتعليم النظري والتطبيقي للموسيقى موجهة للأطفال والمراهق�ن -12

�� برامجها المتعلقة بالمنوعات �� مجملها أن تخصص م�انة ذات أولو�ة للأغا�ي المع��ة، و�عكف ع��  -13

 .ترقية المواهب الشابة

� التعر�ف بجميع أش�ال التعب�� الموسيقي، من خلال برامجها وذلك ببث مختلف ا�حفلات ا�حرص ع� -14

 .العمومية ال�ي تقام ع�� أنحاء ال��اب الوط�ي

تنجز المؤسسة حصصا حول الإعلام الر�ا�ىي وتلق�ن ذلك، و�سهر ع�� تخصيص إعلام دوري ضمن  -15

 .برامجها حول الر�اضيات ذات الإقبال المحدود

ت��مج المؤسسة وتبث �� الأيام والساعات ال�ي ي�ون خلالها ا�جمهور مهيأ حصص مخصصة للأطفال  -16

 .والمراهق�ن مع أخذ خصائص هذه الفئات من الأعمار �ع�ن الاعتبار

 .��جيع الإبداعات الأصلية وا�حث عل��ا، لاسيما المخصص م��ا للتلفز�ون  -17

 .حول الإنتاج �سمح للمؤسسة بالمشاركة �� اتفاقيات -18
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تتحدد عن طر�ق اتفاق الكيفيات ال�ي يمكن أن �ستع�ن بواسط��ا المؤسسة بمؤسسات الإبداع أو   -19

الإنتاج السم�� البصري للإنتاج أو المشاركة �� إنتاج الأعمال أو الوثائق السمعية البصر�ة وكذا ا�خدمات 

 .التقنية

ع�� عدم إيلاء هذه الوظيفة أهمية ك��ى �� �سي��  إن غياب مدير�ة التخطيط بالتلفز�ون ا�جزائري دلالة

وإدارة التلفز�ون ا�جزائري، لكن هذا لا �ع�ي �� نفس الوقت غياب تطبيق هذه الوظيفة ع�� أرض الواقع، 

ففي مجال التجه�� �ان لازما ع�� التلفز�ون اقتحام مجال التكنولوجيا ا�جديدة وتوف�� الاستثمارات اللازمة 

�� مجال السم�� بصري، وتج�� هذا �� الاعتمادات ال�خمة ال�ي رصد��ا الدولة لفائدة  لتقليص الفوارق 

م وهدفيھ البث 1970القطاع التلفز�و�ي من خلال المخطط�ن الر�اعي�ن الأول والثا�ي، فالأول تم �� سنة 

برامج منتجة  لعامة س�ان الشمال ع�� مراكز إرسال �عد أن �ان س�ان المناطق الشرقية والغر�ية يلتقطون 

 .محليا �� وحد�ي الإنتاج التا�عت�ن لقسنطينة ووهران

م فقد حرص ع�� �عز�ز الوسائل المتعلقة بدعم عملية الإنتاج، 1977-1974أما المخطط الر�ا�� الثا�ي 

 5.وجعل التلفز�ون �� متناول ا�جميع

اللائحة السياسية  ضمن 1986جو�لية  1ولقد واكب إعادة هي�لة مؤسسة التلفز�ون ا�جزائري �� 

الإعلامية ال�ي نوهت بالدور الفعال الذي يمكن أن يلعبھ الإعلام والتلفز�ون بصفة خاصة �� بناء مجتمع 

عصري، كما أشادت لائحة إعادة الهي�لة بالأهمية الإعلامية وم�ان��ا المتم��ة �� التقدم العل�ي والثورة 

بجعلها كمنطقة تأث�� لا�ع�اسات التقدم التكنولو�� ��  التكنولوجية، واعتبار موقع ا�جزائر ا�جيوسيا�ىي

نظرا للضعف الذي �عانيھ هذا القطاع لعدم إدماجھ �� :"ميدان الإعلام والاتصال، وتصنيف اللائحة بأنھ

مخططات التنمية بالمقارنة مع القطاعات الأخرى، ولم يحظ بالاهتمام ال�امل والعناية والأولو�ة ال�ي تتناسب 

وقد نصت اللائحة بالإسراع �� توف�� جميع الشروط الموضوعية ال�ي �عمل ع�� تجسيد �ل ما مع دوره، 

واللوائح السياسية المتعلقة بحق المواطن �� إعلام موضو�� وشامل ومسئول إ��  6ورد�� النصوص الرسمية

ن، وقد نصت جانب تنويع وسائل الإعلام وتوسيعها ح�ى تصبح �� متناول �ل الفئات �� جميع جهات الوط

اللائحة �� هذا المضمار ع�� الإسراع �� إعادة هي�لة وتنظيم المؤسسات الإعلامية �غية تطو�رها والز�ادة من 

، وقد تحقق ذلك بما تم إنجازه �� الف��ات اللاحقة 7فاعلي��ا وجعلها متجاو�ة مع متطلبات الإعلام المعاصر

كبة التطورات المتسارعة  ع�� صعيد التوجهات السياسية أو بداية بالت�و�ن والمحافظة ع�� الاستمرار�ة لموا

 .الإعلامية أو التكنولوجية

فمهمة اس��جاع السيادة ع�� المؤسسة التلفز�ونية �� مهام يجب التخطيط لها، تل��ا مهمة الت�و�ن 

ة التلفز�ون وإرساء الوسائل التقنية اللازمة، ومن مهام التخطيط أيضا رسم ا�خطة الإعلامية العامة لمؤسس

ا�جزائري، وذلك من خلال دراسة تخطيطية علمية تنبع من احتياجات الشارع ا�جزائري، ومن دراسة 

 .المتغ��ات المحلية والعالمية، ومن واقع السياسة العامة للدولة، وروح الدستور، ومبادئ وقوان�ن الإعلام
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العديد من المتغ��ات الإيجابية ال�ي من ولقد واكب إعداد ا�خطة الإعلامية العامة للتلفز�ون ا�جزائري 

شأ��ا أن تجعل هذه ا�خطة نقطة انطلاق جديدة �� مسار العمل الإعلامي �� ا�جزائر، وإضافة ع�� طر�ق 

 8: تحقيق أهداف الإعلام الإذا�� المسموع والمرئي، وتبلورت المتغ��ات الإيجابية فيما ي��

لب الأمر �غي��ا جذر�ا ��  :لوانالانتقال من الأسود والأبيض إ�� الأ. 1.1.3
ّ
و�ان �� بداية الثمانينيات، حيث تط

 .جميع تجه��ات الإنتاج وال��كيب والبث، وكذا تدر�ب وت�و�ن العامل�ن ع�� النظام ا�جديد

م، ثم تل��ا القناة ا�جزائر�ة الثالثة 1998انطلاق البث الفضائي المباشر حيث أ�شأت قناة ا�جزائر �� عام 

م، وقد تطلب الأمر وضع تجه��ات جديدة وتوسع شبكة التحو�ل والر�ط وتوف�� تجه��ات الإنتاج 2001عام 

 9. وال��كيب ال�افية، كما تم تجه�� مراكز المراقبة التقنية والبث ل�ل قناة

و�� �عت�� من عمليات التخطيط طو�لة الأجل، حيث أدخل التلفز�ون ا�جزائر  : الرقمنة تحول نو�� 2.1.3

جديدة للإنتاج أولا ثم توالت مشاريع الرقمنة وفق برنامج تدر��� لضمان تلاءم وتوافق التجه��ات  وسائل

المختلفة، وكذا التأكد من ا�خيارات المطروحة، وقد توالت الرقمنة �� مجال التحو�ل بتطو�ر مركز التبادل 

ر مركز البث للقناة التلفز�ونية والتحو�ل ثم الإنتاج برقمنة الاستوديوهات وحافلات النقل ثم البث بتطو�

 .الثالثة

بحث رقمنة وسائل الإنتاج الإخباري بوضع نظام معلوما�ي للتحر�ر ونظام إنتاج للمادة الإخبار�ة �� ش�ل  -

شبكة معلوماتية مت�املة من قاعات التحر�ر إ�� خلايا  الإدراج إ�� ال��كيب إ�� استوديوهات البث الإخباري 

 .�و�د�� نظام نيوز ب�

ولا تزال مشاريع الرقمنة حاليا لاستكمال رقمنة حافلات الإنتاج ومراكز البث والاستوديوهات ا�جهو�ة، كما  -

 .أدرجت مشاريع لرقمنة الأرشيف و�ا�� التجه��ات بالمقرر المركزي والمحطات ا�جهو�ة

امجنا إ�� جميع أنحاء العالم، بدأ البث ع�� الان��نيت ل��امج قناة ا�جزائر وإيصال بر  2000انطلاقا من عام  -

 .ولقد لاقت ترحيبا من قبل ا�جالية ا�جزائر�ة بالمناطق ال�ي لا يصلها البث الفضائي

القديم إ�� الرق�ي وهو المخ التق�ي للتلفز�ون والذي مر   ♦رقمنة مركز الإرسال والاستقبال، من النودال -

وان ثم جاء عصر الرقمية، وقد شاركت الكفاءات بأر�عة مراحل، مرحل�ي الأبيض والأسود ثم مرحلة الأل

 10. % 80ا�جزائر�ة �� تركيب الأجهزة ا�جديدة بنسبة 

، حيث عرف قسم ال��مجة بالتلفز�ون ا�جزائري تحديات جديدة 11إس��اتيجية ا�جزأرة والبحث عن النوعية  -

بظروف من �عد العشر�ة ا�حمراء بحلول الألفية ا�جديدة، وأوجد��ا عدة معطيات م��ا أن بلادنا �انت تمر 

ف�ان ع�� التلفز�ون أن يلعب دوره و�خلق نوعا من المرح والتسلية ال�ي تن�ىي المشاهد المحنة الصعبة، كما 

استحدث برامج إخبار�ة جديدة لمجاراة التحولات ا�حاصلة �� البلاد، و�إتباع إس��اتيجية ا�جزأرة �� ال��امج 

من ال��امج العائلية وا�حميمية، و�� نقطة �عت�� أساسية قصد % 60أك��من حيث وصلت �سبة الإنتاج الوط�ي

التصدي لما يراه المشاهد �� القنوات الفضائية الأجنبية، وتبعا ل�ل هذا هناك توجهات جديدة شعارها 

م المصداقية الموضوعية والاح��افية وتتم�� أساس بالتخ�� بقسط كب�� عن ا�حصص ال��ف��ية، و�عو�ضها بأفلا 

ومسلسلات جزائر�ة وعر�ية وكذا الغر�ية، وال��ك�� ع�� ال��امج الإخبار�ة والثقافية وف�ح مساحة أك�� للرأي 

والرأي الآخر، والاهتمام با�شغالات الشباب، وإعطاء أهمية أك�� ل��امج الأطفال، وانفتاح أك�� ع�� اهتمامات 

، أما فيما يخص المخططات 12اث الوطنية والدوليةمختلف الأحد ا�جزائر العميقة وإطلاع الرأي العام ع��
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الإعلامية المستقبلية و�� خضم التطورات السريعة أصبح لابد من رفع تحديات أخرى بإ�شاء مجمع للقنوات 

المتخصصة الذي �س�� مؤسسة التلفز�ون الوط�ي إ�� تحقيقھ لتفي بأذواق المشاهدين، وترا�� جميع 

الذي يدخل �� إطار برنامج فخامة رئيس " دار التلفز�ون "ن ب�ن هذه المشاريع متطلبات الشرائح الاجتماعية وم

 .2009-2005ا�جمهور�ة التكمي�� لدعم النمو الاقتصادي للف��ة ما ب�ن

قناة الشباب والر�اضة والتسلية، القناة الاقتصادية، قناة المعرفة، (ومن أهم هاتھ القنوات المتخصصة 

مارس  19هاتان القناتان الأخ��تان اللتان تم تجسيدهما ميدانيا �� ) اة الأمازيغيةوقناة القرآن الكر�م، والقن

 .وال�ي يبلغ عدد ساعات بث �ل م��ما ستة ساعات 2009

إ�� جانب مشروع دار التلفز�ون، خطط التلفز�ون ا�جزائري إ�� إنجاز مشروع التلفز�ونات ا�جهو�ة الذي 

وذلك من خلال تصر�ح وز�ر الاتصال ا�حا�� السيد ، 13م�� البصري وسيع الآفاق لقطاع السيدخل �� إطار ت

قناة تلفز�ونية خلال الأر�ع سنوات القادمة وذلك �� إطار التلفز�ون الأر�ىي الرق�ي،  48عن فتح "ناصر مهل"

من خلال ثلاث أجهزة "  متّيجة، سيدي  بلعباس، قسنطينة"الذي ستجري عملياتھ �� ثلاث مراحل بمراكز

بث التلفزي الرق�ي �سمح الواحد م��ا بتشغيل ست قنوات تلفز�ونية �عمل بالنظام الرق�ي، �� إرسال لل

 14. انتظار ست أجهزة أخرى 

من الملاحظ أن هناك �شا��ا كب��ا �� المبادئ ا�خاصة بتخطيط : ا�خطة اليومية للتلفز�ون ا�جزائري . 3.1.3

طورهما التار��� والتق�ي حيث أن التلفز�ون وليد الراديو، ال��امج ل�ل من التلفز�ون والراديو، نتيجة لطبيعة ت

وع�� الرغم من �شابھ أهداف الوسيلت�ن ال�ي تت�خص �� إخبار وتثقيف جمهور المستقبل�ن، وال��فيھ عنھ، أما 

ا�خطة اليومية لشبكة برامج التلفز�ون ا�جزائري الذي �عت�� ضمن التلفز�ونات العمومية، ف�ي تبدأ عادة 

مج الإخبار�ة والمدرسية، ت��مجها بمهارة حيث تمزج ال��فيھ با�حصص ال��بو�ة أو التلفز�ون المدر�ىي بال��ا

بتقدير، فبحكم طبيع��ا القانونية تجمع �ل ا�حصص ذات المص�حة العامة، مثل مناقشات ال��لمان، 

دد ممكن من ا�جمهور، ا�حصص الدينية، المناقشات السياسية وتتوجھ قناتنا الأو�� �� الغالب إ�� أك�� ع

ال�ي لا مناص م��ا وال�ي �ساير ) Prime time(تتضمن ثلاث طبقات من ا�جرائد المتلفزة يوميا، ومواعيد الذروة 

إيقاع أيام الأسبوع، و�ش�ل الأفلام الطو�لة الرك��ة الأساسية �� ال��مجة، بفروق وا�حة من بلد إ�� آخر، 

�ش�ل التلفز�ون محطة لتوزيع ) فر�سا، إيطاليا، ألمانيا(العر�قة  ففي البلدان ذات التقاليد السينمائية

الأفلام، فقاعات السينما �شهد ب�ل تأكيد انخفاضا �� عدد روادها وتزدحم التلفز�ونات ا�خاصة والعمومية 

 .بالأفلام الطو�لة أثناء زمن الذروة

ة تمو�ل التلفز�ونات العمومية، و�ختلف مضمون ا�خطة اليومية لل��امج بالتلفز�ون نوعا ما حسب طبيع

لا ي��ددان �� برمجة الأفلام الوثائقية والمجلات ) ال��يطا�ي( BBCو) ألمانيا الاتحادية سابقا( ARDفتلفز�ون 

الثقافية �� الساعات ال�ي تحظى بإقبال كب�� ع�� المشاهدة �عد هذه هامشية جدا �� فر�سا، ع�� سبيل المثال 

بقسط وافر �� تمو�ل التلفز�ونات العمومية، العامل الأخ�� الذي �سهم �� إضفاء ال�ي �سهم ف��ا الإشهار 

اختلاف ع�� التلفز�ونات العمومية حجم القطر ب��اء القنوات التلفز�ونية، فالتلفز�ونات العمومية �� الأقطار 

ستثمار الكب�� �� ال��امج ثرثارة تقليديا لأ��ا لا تملك الإم�انيات ال�ي �سمح لها بالا " ا�جزائر"الصغ��ة مثل 

 15. الأصلية، أفلام وحصص ترف��ية
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لقد فرض الما�ىي الاستعماري ع�� ا�جزائر أن تواجھ إبان استقلالها  :التنظيم بالتلفز�ون ا�جزائري . 2.3

مش�لة حادة تتصل بجزأرة التنظيمات الداخلية �� ا�جزائر ووضع حد لطائفة المستوطن�ن الفر�سي�ن 

 .وصاي��م ع�� الدولة وأجهز��ا الإدار�ةومحاولات فرض 

ولقد �انت مهمة تجديد هيا�ل التلفز�ون الإدار�ة وإعادة تنظيمها من أدق المهام، وزاد من حدة هذه 

المش�لة أن ا�جزائر �ان مفروضا عل��ا أن �عمل ع�� تطو�ر ا�جهاز الإداري ع�� جميع المستو�ات، و�� لا تملك 

أن الاستعمار لم يمنح فرصة الممارسة ا�حقيقية داخل أجهزتھ الإدار�ة إلا ��  تقاليد إدار�ة معروفة، ذلك

نطاق ضيق و�جماعات محدودة، ولذلك �ان ع�� ا�جزائر المستقلة حينئذ أن تخصص لنفسها الانتقال ال�امل 

تطور اللاحق، من المبادئ الموروثة عن التنظيم الاجتما�� السابق إ�� مبادئ التنظيم ا�جديدة ال�ي تتلاءم وال

 .وأن تتب�ى موقفا إعلاميا يتما�ىى واختيارا��ا الأساسية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .للمدير�ة العامة للمؤسسة العمومية للتلفز�ون ا�جزائري يو�ح الهي�ل التنظيمي ) 06(ش�ل رقم 

 مديرية الإعلام

 المديرية العامة

 المديرية العامة المساعدة

 مساعد المدير العام مساعد المدير العام مساعد المدير العام

 مديرية إنتاج البرامج

مديرية الدراسات 

 مديرية البرمجة والتجهيز

 المديرية المصالح التقنية

المديرية القناة الثالثة  مديرية الأرشيف

 الجزائرية

المديرية 

 التجارية

مديرية التكوين  مديرية قناة الجزائر

 والتمهين

مديرية التعاون 

 والعلاقات العامة

 المديرية الإدارة العامة

الوحدة الجهوية  الوحدة الجهوية لبشار

 لقسنطينة

 الوحدة الجهوية لوهران الوحدة الجهوية لورقلة

 مديرية الوقاية والأمن

مديرية قناة القرآن  مديرية القناة الأمازيغية

 الكريم
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من خلال الهي�ل التنظي�ي نلاحظ أن المدير�ة العامة �� قمة الهرم لما لها من أهمية، ف�ي تحتوي ع�� المسئول 

الأول �� المؤسسة، �ع�ن بمرسوم رئا�ىي تحت اق��اح وزارة الاتصال ووجود مدير عام مساعد هذا الأخ�� 

ع�� ا�حرص ع�� تحس�ن الس�� الإداري ع�� المؤسسات مكمّلا للمدير العام الذي �عمل ع�� تحقيق ويعمل 

التواصل �� النوعية والعمل ع�� فعالية ال��امج السمعية البصر�ة من خلال التسي�� الإداري والما�� والتق�ي 

 .للمؤسسة

الوطنية وا�خارجية ال�ي تأ�ي �� صيغة برامج �عمل هذه المدير�ة ع�� �غطية الأخبار : مدير�ة الإعلام. 1.2.3

وحصص ال�ي ترصد الوقائع، و��ون هذا يوميا وم��ا ع�� ف��ات مختلفة نصف شهر�ة، أسبوعية و�� مس��ة 

من طرف مدير الأخبار ومدير أخبار مساعد، ف�ي عصب �ل التلفز�ونات العالمية بحكم أهمية دورها الذي 

 .با�حصص ا�خاصة تضطلع بھ من خلال مدير�ة م�لفة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .يو�ح الهي�ل التنظيمي لمدير�ة الإعلام للتلفز�ون ا�جزائري ) 07(ش�ل رقم 

مهم��ــا إنتــاج ال�ــ�امج الســمعية البصــر�ة ذات وجهــات مختلفــة وخصوصــا ال�ــ�امج  :مدير�ــة إنتــاج ال�ــ�امج. 2.2.3

 .ال�ي لها طا�ع تر�وي ثقا�� ترفي�ي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .يو�ح الهي�ل التنظيمي القديم لمدير�ة الإنتاج للتلفز�ون ا�جزائري ): 08(ش�ل رقم 

 مديرية الإعلام

 نائب مدير الأخبار مدير الأخبار

 مديرية الأخبار المكلفة بالحصص الخاصة مديرية الأخبار المكلفة بالجرائد المصورة

القسم 

 

القسم 

 

القسم الروبورتاج  القسم الدولي

 السريع

 مديرية الإنتاج

 نائب مدير الإنتاج/ مساعد مدير الإنتاج

قسم التقنية 

 للإنتاج والتصوير

قسم 

 الترجمة

قسم الأفلام 

 الوثائقية

قسم الحصص 

 التربوية

قسم حصص 

الأطفال ذات 
العلمي الطابع 

 والتقني
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الهي�ل التنظي�ي لمدير�ة الإنتاج بالتلفز�ون ا�جزائري القديم، وا�جدير بالذكر أن الفعل يو�ح الش�ل 

الإعلامي المسموع والمرئي بصوره المختلفة وأش�الھ المتنوعة يتوجھ إ�� ا�جماه�� العر�ضة �ش�ى قطاعا��ا، 

��، وتخفيف أعباء ا�حياة و�مختلف مستو�ا��ا التقليدية والثقافية والاجتماعية، ويعد ال��و�ح عن ا�جماه

م 1925اليومية عل��م، من الوظائف الأساسية للإعلام، و�تو�� قطاع الإنتاج منذ �شأتھ �� عهد الاستعمار عام 

مهمة إنتاج الأعمال الفنية والمواد الدرامية للتلفز�ون من مسلسلات، وأفلام روائية، وأفلام ��جيلية وسهرات 

عمال مراعيا �� �ل ذلك استثمار الإقبال ا�جماه��ي ع�� هذه المواد لتوظيفها درامية و�رامج، وكذلك إنتاج الأ 

�� عرض المشكلات ال�ي �عا�ي م��ا المجتمع واستغلالها �وسيلة جيدة لغرس القيم و�ث أنماط السلوك 

ات العصري من خلالھ، ويعتمد العمل بمدير�ة الإنتاج بالتلفز�ون ا�جزائري وفقا لدف�� شروطها للاختصاص

 .والمعاي��، حسب الشروط العامة لإنتاج الأعمال السمعية البصر�ة

يجب أن ت�ون الأعمال السينمائية سنو�ا ضمن ال��امج الموضوعة تحت تصرف ا�جمهور قدر الإم�ان ع��  -

م��ا ع�� الأقل ذات �عب�� أص�� أو  % 50م��ا ع�� الأقل من إنتاج وط�ي  �سبة  % 10�سبة : النحو التا��

 .دوجة باللغة العر�يةمز 

 .يجب أن �ستعمل وسائل الإنتاج ا�خاصة بالمؤسسة لإنجاز ا�حصص الإعلامية -

 .يمكن أن �ستعمل المؤسسة لإنجاز الأعمال ا�خيالية بوسائل إنتاج خاصة ��ا لا يخل استعمالها -

نتاج أعمال تنشيط تخصص المؤسسة م��انية يحدد مبلغها وفق الأح�ام السنو�ة لدف�� الشروط، وذلك لإ  -

 .ال�ي يبتكرها مؤلفون مخرجون جزائر�ون 

يحدد عن طر�ق الاتفاق الكيفيات ال�ي يمكن أن �ستع�ن بواسط��ا المؤسسة بمؤسسات الإبداع أو الإنتاج  -

 السم�� بصري لإنتاج أو المشاركة �� إنتاج الأعمال أو الوثائق السمعية البصر�ة وكذا ا�خدمات التقنية 

يم الإنتاج الثقا�� والف�ي والإعلامي �� مجال الإذاعة والتلفز�ون بكيفية تم��ه عن وظائف �سي�� يجب تنظ -

 16.ال��امج أو البث

، حيث أ�شئت مدير�ة ال��مجة بالمع�ى ا�حديث وقد 1987تبدأ بمقت�ىى قرار جانفي  :مدير�ة ال��مجة. 3.2.3

: المستمدة من القانون التنظي�ي الداخ�� لمؤسسة التلفز�ون ع�� ما ي�� 12نص الفصل الثالث من المادة 

للبلاد وفق التوجهات السياسية " تتو�� مدير�ة ال��مجة مراقبة جميع ال��امج وا�حصص وتنظيمها و���ا"

 17.والمبادئ الأخلاقية للمجتمع ا�جزائري 
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 .يو�ح الهي�ل التنظيمي لمدير�ة ال��مجة للتلفز�ون ا�جزائري ): 09(ش�ل رقم 

و��ــا مدير�ــة فرعيــة للإنتــاج ف�ــي م�لفــة �شــراء ومراقبــة ال�ــ�امج قبــل توج��هــا للإرســال و��ــا وحــدة مخصصــة 

 .ل��امج الشباب وأخرى لس�� الآراء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مديريـة البرمجـة

 مساعدمدير البرمجة القسم الإداري والمالي

 مساعد مدير البثالهوائي نائب مدير البرمجة نائب مدير شراء البرامج

قسم شراء 

 البرامج العربية

قسم شراء 

 البرامج الوطنية

 قسم

البرامج 

ة ة  الأ

 قسم

استغلال 

البرامج 

 

قسم التسيير ومتابعة 

 البث الهوائي

قسم التلبيس الفني 

 ومواعيد بث البرامج

وحدة شراء 

البرامج 

 الأجنبية

 قسم

البرامج 

ة ط  ال

وحدة 

البرامج 

ة  ال

وحدة تسيير ومتابعة 

 البث الهوائي

وحدةالإحصاء 

الدقيق 
 للمشاهدين

قسم شراء 

 البرامجالأجنبية
وحدة البرامج 

والإنتاج 
 الوطني

وحدة 

 تلبيس البث

قسم مجلة 

 البرامج
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�سـهر ع�ـ� اسـتغلال وصـيانة مجمـل الهيا�ـل الداخليـة والتجه�ـ�ات : مدير�ة المصا�ح التقنيـة والتجه�ـ�ات. 4.2.3

الثابتـة أو المتنقلـة، ف�ــي م�لفـة أيضــا بتطـو�ر إم�انيــات الإنتـاج �ـ� المؤسســة وذلـك بالاســتغلال ا�حسـن والأفضــل 

 .م1987ئا�ىي لـ فقد أسست من خلال المرسوم الر  18. ل�ل التجه��ات والوسائل المتوفرة

 :المدير�ة التجار�ة. 5.2.3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .يو�ح الهي�ل التنظيمي لنيابة مدير�ة الإشهار للتلفز�و�ي ا�جزائري ): 11(ش�ل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعلام جديد الإحصاء

 موقع على الويب

تسيير فضاءات  برمجة وتركيب

 الإشهار

تسيير فضاءات 

 الإشهار
 برمجة وتركيب

التجارة على موقع 

 entv.dzالانترنت 
 التسويق

دراسات 

 لإحصائياتوتحليلا
 البثوالبرمجة

 المعالجة
B.D.C 

الإشهار والوضعيات 

 العامة

 تسيير

 مرافق الزبائن 
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 .والتجه��اتيو�ح الهي�ل التنظيمي لمدير�ة الدراسات ) 12(ش�ل رقم 

 :وتقوم بـ :مدير�ة الدراسات والتجه��ات. 6.2.3

 .إعداد المخططات السنو�ة ومتعددة السنوات -

ع�ـــــــ� تطـــــــو�ر إم�انيـــــــات الإنتـــــــاج والقيـــــــام بدراســـــــات ذات علاقـــــــة بتنميـــــــة الوســـــــائل، وإقحـــــــام التقنيـــــــات الســـــــهر  -

 .والوسائل ا�حديثة

 :إنجاز مجمل المشاريع و�رامج تجه�� المؤسسة، وتتش�ل هذه المدير�ة من -

يــة مدير�ـة مسـاعدة م�لفــة بتنشـيط وتخطـيط وتنســيق �شـاطات المصـا�ح وإعــداد المخططـات السـنو�ة للتنم

 :واق��احها ع�� الوصاية، والإشراف ع�� العمليات المخططة ومتا�عة وإنجاز مشاريع الاستثمار و�� تضم

المدير�ـــــة الفرعيـــــة للدراســـــات والمشـــــاريع، وال�ـــــي تتكفــــــل بإنجـــــاز �ـــــل الدراســـــات ذات العلاقـــــة بتطـــــو�ر الوســــــائل  -

لف�ــي، بالإضــافة إ�ــ� إعــداد دفــاتر الشــروط وإقحــام التقنيــات والطــرق ا�جديــدة، و�ســي�� المشــاريع ع�ــ� المســتوى  ا

 .وتنسيق �شاطات رؤساء المشاريع

المدير�ــــة الفرعيــــة لتســــي�� العمليــــات المخططـــــة، وال�ــــي تقــــوم بإنجــــاز مجمـــــل المشــــاريع وال�ــــ�امج ا�خاصــــة بتجه�ـــــ�  -

ة والسـهر ع�ـ� المؤسسة، اقتناء وانتقاء وتركيب التجه��ات و�سي�� العمليات المخططة والصفقات والملفـات الماليـ

التنفيــذ ا�جيــد للعقــود وخاصــة مســألة مــا �عــد البيــع ومتا�عــة العلاقــات مــع مصــا�ح التخطــيط التا�عــة للوصــاية 

 .ومراقبة الوثائق المالية ومعا�ج��ا

 نائب المدير

قسم الطاقة 
 والتكييف

قسم 
 الصيانة

قسم مركز 
 الإنتاج

قسم الإنتاج 
 أستوديو

 قسم 
NODAL 

وحدة 

 لط

وحدة 

 التكيف

الرقابة العامة 

 للهواتف

وحدة مركز 

 الإنتاج

وحدة إنتاج 

 أستوديو
 وحدة البث

 رقابة رقابة

A رقابة 

B رقابة 

C رقابة 

أستوديو

03 

أستوديو
07 

 01أستوديو

أستوديو
02 

غرفة 
التحكم 

 

غرفة 
التحكم 
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 .مدير�ة الإعلام الآ��. 7.2.3

 . �عمل ع�� تطبيق القواعد التسي��ية :مجمع علاقات العمل والاتصال الداخ��. 1.7.2.3

 .�عة تطبيق �ل القرارات التسي��ية ا�جديدة والاتفاقيات ا�جماعيةمتا -

 .الاتصال وا�حوار مع الفاعل�ن أو المساهم�ن الاجتماعي�ن ومع �ل العامل�ن -

 .�عمل ع�� ضمان الوقاية والتأكيد ع�� تطبيق القواعد لمختلف مجالات العمل -

المؤسسة بالوسائل ال�ي �عد كمالية ولك��ا أصـبحت  م�لفة بتجه��  :المدير�ة الفرعية للوسائل العامة. 2.7.2.3

قســـم : ا�ـــخ وتت�ــون مــن...الأمـــن، النظافــة، موقــف الســيارات: مــن الضــرور�ات و�ســتخدم هـــذه المعــدات والوســائل

 .الوسائل العامة، قسم المش��يات، قسم موقف السيارات، قسم �سي�� المخزونات

بدراســة القضــايا القانونيــة والصــراعات الداخليــة �ــ� المؤسســة، م�لفــة  :المدير�ــة الفرعيــة للشــؤون القانونيــة -3

 .ومحاولة �سي�� و�سو�ة الأوضاع قانونيا

 19: تمثلت فيما ي�� :المدير�ة الفرعية للموارد المالية -4

) القــبض(�ســي�� التــدفقات الماليــة، مراقبــة مطابقــة المــدفوعات، وضــع مخطــط تحصــيل  :دائــرة المــوارد الماليــة -

 .التسديد

 .متا�عة دور�ة للأعمال والعمليات المحاسبية : دائرة المحاسبة -

 .متا�عة التصر�حات الضر�بية والشبھ ضر�بية* 

 :دائرة الموازنات -

إعــــــداد ووضــــــع قـــــــرار .* إعطــــــاء توج��ــــــات اســــــ��اتيجية للمدير�ــــــة العامــــــة.* وضــــــع الموازنــــــات التقدير�ــــــة الســــــنو�ة* 

 .النشاط

 .تحصيل الز�ائن.* الإيرادات التجار�ة).* الفوات��(�ائن ا�حقوق ع�� الز * :دائرة التحصيل -

إن مدير�ـــــة الت�ـــــو�ن والتأهيـــــل �ـــــ� مؤسســـــة التلفز�ـــــون الـــــوط�ي مـــــن مهامهـــــا  :مدير�ـــــة التكـــــو�ن والتأهيـــــل. 8.2.3

الأساســـية وضـــع مخطـــط للت�ـــو�ن والتأهيـــل مـــن خـــلال دراســـة احتياجـــات المـــوارد البشـــر�ة �ـــ� مختلـــف قطاعـــات 

 20. ع�� دورات ت�و�نية خاصة بالتكنولوجيا، دورات ت�و�نية فنية عامة  المؤسسة و�� تحتوي 

�شــــمل المدير�ـــة الفرعيـــة للمــــوارد الماليـــة وال�ـــي تت�ــــون مـــن دوائـــر بــــدءا مـــن دائــــرة : مدير�ـــة الإدارة العامـــة. 9.2.7

ة الفرعيــــة الموازنــــات، المحاســــبة، التحصــــيل وا�خز�نــــة ال�ــــي بــــدورها �شــــمل مصــــا�ح وفــــروع بالإضــــافة إ�ــــ� المدير�ــــ

 :للموارد البشر�ة حسب الهي�ل التنظي�ي الموا��
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 .يو�ح الهي�ل التنظيمي لمدير�ة الإدارة العامة) 13(ش�ل رقم 

ف�ـــي م�لفـــة بتســـي�� المـــوارد الماليـــة والبشـــر�ة، ف�ـــي �ســـ�� للســـ�� ا�حســـن لمختلـــف الفـــروع الإدار�ـــة والماليـــة، 

 :ع�� تأهيل التسي�� والتنظيم العام للمؤسسة، وفيما ي�� أبرز مدير�ا��ا و�عمل كذلك

مدير�ــة �ســي�� المـــوارد البشــر�ة مهم��ــا ا�خاصــة �ــ� علاقــات العمـــل  :المدير�ــة الفرعيــة للمــوارد البشــر�ة. 10.2.3

المؤسسـة  باعتبـار أن العمـل �ـ�(ال�ي تخصص الس�� ا�حسن للمؤسسة والتضامن والاحت�اك ا�جما�� �� العمـل 

ف�ـــي ��ـــتم ب�ـــل العلاقـــات الاجتماعيـــة والقانونيـــة للمؤسســـة، لت�ـــ�ز هـــذه ) يتطلـــب التفـــاهم ا�جمـــا�� بـــ�ن العمـــال

 :الأخ��ة بأحسن صورة ف�ي تحتوي ع��

 :�عمل ع�� :مجمع القضايا الاجتماعية وتحس�ن ظروف العمل -

سســــــــة مثـــــــل الضــــــــمان الاجتمــــــــا��، ��ــــــــتم ب�ـــــــل القضــــــــايا الاجتماعيـــــــة للعمــــــــل �ـــــــ� المؤ  -تحســـــــ�ن ظــــــــروف العمـــــــل -

 .الإطعام -المساعدة الطبية -إ�خ...النقل

 -.متا�عــــة الأجـــــور والقيـــــام بتقييمـــــات ســـــنو�ة/مراقبـــــة الأجـــــور وكتاب��ـــــا  -:�عمـــــل ع�ــــ�  :المجمــــع ا�خـــــاص بـــــالأجرة -

�شـــــارك العــــون المحاســـــب �ـــــ�  -.منتخـــــب مـــــن الفئــــات الأخـــــرى مـــــن مســــتخدمي المؤسســـــة -.تصــــميم شـــــبكة الأجــــور 

 21. تنظيم المؤسسة �� مدير�ات ووحدات -.سة مشاركة استشار�ة �� جلسات مجلس الإدارةالمؤس

إن وظيفــة المــدير المـا�� �ــ� خلــق ماليــة للمؤسســة مـن خــلال أ�شــطة الإنفــاق الاســتثماري والتمو�ــل  :ــ المــدير المــا��

 :وإدارة السيولة، وتت�خص وظائف المدير الما�� كما ي��

 .تحديد و�شكيل الهي�ل الما�� -تحديد هي�ل أصول المشروع –ة تحليل البيانات المالي -

المديرية الفرعية للشؤون 
ة والمنازعات ن  القان

 دائرةالميزانيات

فرع تسيير 

الميزانيات 

ل  ال

 مديرية الإدارة العامة

المديرية الفرعية 
ية ش د ال ا  لل

المديرية الفرعية 
ة د المال ا  لل

المديرية الفرعية 
سائل العامة  لل

 دائرة الخزينة دائرة التحصيل دائرة المحاسبة

فرع تسيير 

ميزانية 

 ال

فرع 

بة سالمحا

ة ل ل  ال

فرع 

المحاسبة 

ة ا  ال
 فرع دفع العتاد

 مصلحة الدفع

 الدفع مصلحة
 مصلحة الاستثمارات مصلحة الجباية

 مصلحة تسيير المخزونات مصلحة محاسبة العتاد
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إن المراقــــــب المــــــا�� هــــــو المســــــئول عـــــن العمليــــــات المحاســــــبية الماليــــــة والمحاســــــبة الإدار�ــــــة، وطبقــــــا : المراقـــــب المــــــا��-

للاتجاهـــات ا�حديثـــة فهـــو المحاســـب الإداري الأع�ـــ�، ولـــيس العكـــس حيـــث يقـــوم بتقـــديم الاستشـــارات ولا يمـــارس 

ة تنفيذية إلا ع�ـ� نفسـھ، فهـو يـوفر مـن خـلال قيامـھ بـالتخطيط والرقابـة والتقيـيم والأداء للمعلومـات ال�ـي سلط

توضــع �ــ� تقــار�ر داخليــة، ومــن ضــمن الوظــائف ال�ــي يقــوم ��ــا المراقــب �ــ� الت�ــجيل، التوجيــھ، الاهتمــام، وحــل 

 .المشا�ل

لمســـــتو�ات الإدار�ــــــة، حيـــــث يقـــــوم المحاســــــب تتضـــــمن وظيفـــــة الت�ــــــجيل وإعـــــداد التقـــــار�ر نتــــــائج الأداء ل�ـــــل ا

الإداري بالتأكــــد مــــن دقــــة الت�ــــجيل وســــلامتھ ودقــــة المعلومــــات الــــواردة �ــــ� التقــــار�ر إلا أن توجيــــھ وحــــل المشــــا�ل 

 .الاهتمام الأك�� بالنسبة للمؤسسة

ة ومتا�عــة ��ـدف إ�ـ� عقـد الاتفاقيـات ا�جماعيـة ا�خاصـة بالمؤسسـ: مدير�ـة الشـراكة والعلاقـات العامـة. 11.2.3

 :الس�� ا�حسن للعلاقات الداخلية وا�خارجية وهذا هي�لها التنظي�ي

��ـــــدف إ�ـــــ� تخـــــز�ن وتنظـــــيم والمحافظـــــة ع�ـــــ� أرشـــــيف المؤسســـــة ســـــواء �ــــاـن كتـــــا�ي أو يتعلـــــق  :مدير�ـــــة الأرشـــــيف

 :بأرشيف السم�� بصري و�� تتضمن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .الأرشيف للتلفز�ون ا�جزائري يو�ح الهي�ل التنظيمي لمدير�ة ) 14(ش�ل رقم 

 :التدر�ب والتكو�ن �� التلفز�ون ا�جزائري . 3.3

�عت�ـ� مدير�ـة الت�ــو�ن والتأهيـل بــالتلفز�ون ا�جزائـري، مهمــة جـدا مـن خــلال المجهـودات المبذولــة لت�ـو�ن وتأهيــل 

ى العاصـمة أك�� عدد ممكـن مـن مسـتخدمي التلفز�ـون، وهـذا مركـز الت�ـو�ن محمـد ا�خـامس الموجـود ع�ـ� مسـتو 

والذي تخرج منھ الآلاف، ومازالـت الـدفعات تتخـرج باسـتمرار، و�عز�مـة كب�ـ�ة ع�ـ� التحـدي ح�ـى ير�ـ� التلفز�ـون 

 – 1969ولـــــذلك �ــــاـن انفتـــــاح هـــــذه المدير�ـــــة للت�ـــــو�ن منـــــذ ســـــنة  22.ا�جزائــــري إ�ـــــ� مســـــتوى التلفز�ونـــــات العالميـــــة

و بــن ز�ـان، أحمــد بوســنة، سـعيد عــول�ي، كمــا أن عبــد"م، والـذين تخرجــوا مــن مركـز الت�ــو�ن مــ��م السـيد 1970

من اليـد العاملـة بـالتلفز�ون مـن تقنيـ�ن وإطـارات  % 60�سبة المتخرج�ن من مركز الت�و�ن والتأهيل لا تقل عن 

ومســئول�ن، كمـــا أن شـــهادة هــذا المركـــز مع�ـــ�ف ��ـــا �ــ� وســـائل الاتصـــال والإعـــلام الســم�� البصـــري التـــا�ع لعديـــد 

 .خاصة فر�سا دول البحر المتوسط

 مديرية الأرشيف

 قسم الإدارة والمالية والفهرسةقسم المعالجة  نائب مدير الحفظ والإصلاح

قسم الحماية والبحث 

 الجماعي

قسم الإصلاح واستعمال 

 المحفوظات

قسم الأرشيف 

 الإداري

قسم التسيير 

والمعطيات 

 الأولية

قسم المعالجة 

والتحليل 

 والفهرسة
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تتمثــل �ــ� مســاعدي ملتقطــي الصــوت والصــورة، كتابــة الــنص مراق�ــي الإنتــاج، : المهــن المدرســة �ــ� المركــز. 1.3.3

 .مخت�ىي التجميل، ال�حفي�ن مخت�ىي ال�ام��ا، مساعدي الإخراج

مت�ـــون أمـــا ف�ـــ�ة الت�ـــو�ن حســـب  1800أك�ـــ� مـــن  2007إ�ـــ�  2000ولقـــد قـــدرت �ســـبة المتخـــرج�ن منـــھ مـــن ســـنة 

 .التخصص

 .شهر 18ت�و�ن طو�ل الأمد يصل إ��  -

 .أشهر 9و 6ت�و�ن متوسط الأمد ت��اوح مدتھ ب�ن  -

 .أشهر، وهو عبارة عن تر�ص ميدا�ي 3ت�و�ن قص�� الأمد، مدتھ  -

 :و�تم ع�� أر�عة أش�ال: كيفية التكو�ن. 2.3.3

 .التوظيف ا�خار��و�توجھ با�خصوص للمستخدم�ن ع�� مستوى المؤسسة وكذلك : داخل مركز الت�و�ن -1

 .ع�� مستوى �عض الهيئات والمعاهد العليا ا�جزائر�ة -2

 .�� إطار الشراكة مع الأجانب أو ع�� مستوى الهيئة ال�ي �عت�� التلفز�ون ا�جزائري عضوا ف��ا -3

 .ع�� مستوى الميدان سواء بتأط�� من أساتذة المركز أو خ��ات تأ�ي من الدول ال�ي يتعاون معها التلفز�ون  -4

كمــــا يقـــــوم التلفز�ـــــون ا�جزائــــري بتقـــــديم خـــــدمات للمراكــــز والمعاهـــــد الوطنيـــــة وا�جامعــــات، وذلـــــك باســـــتقبال      

أيام وثلاث أشهر، وم��ا اتفاقيات م��مة مع معهد علـوم الإعـلام والاتصـال بـا�جزائر  10الم��بص�ن لمدة ت��اوح ب�ن 

�ــ� د�سـم��، كمـا أن هنــاك اتفاقيـة مــع العاصـمة، حيـث �ســتقبلون فـوج�ن خـلال الســنة، فـوج شــهر مـارس وآخـر 

 .مركز أولاد فايت حيث �ستقبل فوج�ن من م��بص��م

 .متمهن وفق ما ينص عليھ القانون  25إ��  20بالإضافة إ�� تطبيق قانون التمه�ن باستقبال من 

 :أما الرقمنة فتساعد ع�� الاعتناء أك�� �عملية الت�و�ن بالتلفز�ون 

 .بار �ي �عطي مستوى لائق لمستخدم��احيث يجب أن يأخذ �ع�ن الاعت -1

 23.تطور التلفز�ون إ�� مجمع خاصة �عد المصادقة ع�� إ�شاء مشاريعھ -2

و�ضــيف الســـيد قاســـم جعفـــر أن هنـــاك أولو�ـــات �ـــ� عمليـــة التـــدر�ب والت�ـــو�ن، فمـــثلا مـــع رقمنـــة التلفز�ـــون      

 .وات جديدةأولو�ة الت�و�ن لمهند�ىي الاعلام الآ�� والتقني�ن خاصة مع فتح قن

-2000(أما عن عمليـة الت�ـو�ن السـنوي للعمـال بـالتلفز�ون ا�جزائـري وأهـم ميـادين ال�ـ�بص وأنواعهـا مـا بـ�ن

نلاحظ من خلال المنح�ى أن عملية الت�ـو�ن مضـطر�ة، حيـث �شـهد : ، فتو�حها الأعمدة البيانية التالية) 2007

ف�ــــي  2001عامــــل أمــــا ســــنة  100م ت�ــــو�ن منخفضــــة جــــدا تــــ 2000ارتفاعــــا وانخفاضــــا ســــنة �ســــنة، ففــــي ســــنة 

-2002(عامـل، وتراوحـت فيمـا بـ�ن السـنوات 400مرتفعة جدا مقارنـة �سـابق��ا ووصـل عـدد العمّـال الم�ـون�ن إ�ـ�

و�ــ� نفــس  2005عامــل  م�ــون �ــ� 400م�ــون وأك�ــ� قلــيلا وأقــل قلــيلا، ل��تفــع إ�ــ� أك�ــ� مــن  200إ�ــ� حــوا�� )2004

م تحــافظ عل��ــا  �ــ� الســنة المقبلــة، لتشــهد أك�ــ� �ســبة مــن العمــال الم�ــون�ن �ـــ� ولــ 2001النســبة ال�ــي حقق��ــا �ــ� 

عامل م�ون، وهـذا يـدل أن عمليـات التطـو�ر التق�ـي وعـدد المـوظف�ن المر�ـوط بت�ـو���م يرتفـع  500و�قدر بـ 2007

 .��م والعكس �حيح
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 )2007-2000(يوضح عملية التكوين بالتلفزيون الجزائري) 15(رقم  شكل
 

Ï≤]|;
إن ا�حديث عن الإنتاج التلفز�و�ي ا�جزائري  صعب لقلة المراجع، و�مكن القول أنھ تطور منذ الاستعمار 

بالنوع من الإنتاج ا�جزائري انتقل الاهتمام % 70إ�� يومنا هذا �� الكم، فبعد جزأرة الإنتاج الذي وصل إ��

والكيف لل��امج ا�جزائر�ة ال�ي توجت �� العديد من المهرجانات الدولية، خاصة �عد دخول التكنولوجيات 

ا�حديثة ورقمنة أجهزة التلفز�ون ا�جزائري لك��ا ليست من جيل واحد، فهذه الطر�قة تفقد القيمة ا�حقيقية 

لاستعمال هذه الأجهزة ا�حديثة ع��  ل�جودة من حيث الصوت والصورة، �� ظل غياب الت�و�ن والتأهيل

 .مستوى ال�ام��ات وأجهزة ال��كيب الاف��ا�ىي
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√p\Ö∏\;Ï⁄]ÕU; 
                                                             

 107، ص2009، د م ن، د د ن،فن التصو�ر التلفز�و�يعبد الباسط سند،  - 1
دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الإسكندر�ة،  الفنون الإذاعية والتليفز�ونية،: مصطفى حميد �اظم الطائي - 2

 25، ص2007
تصو�ر الفيديو، و�� آلة تصور تولد إشارة الك��ونية مرئية يمكن استخدامها بواسطة معدات تنشأ الصورة دائما من آلة  •

استقبال مناسبة لاستخراج صورة متحركة بطر�قة الك��ونية، و�نشأ الصوت دائما بواسطة ميكروفون يولد إشارة الك��ونية 

 .لابد من تحو�لها إ�� إشارةصوتية يمكن ��ا استخراج الصوت، ومهما اختلفت مصادر الصوت والصورة ف
 .185، ص2004، دار أسامة للنشر والتوزيع، عمان، تكنولوجيا وسائل الاتصال ا�جماه��ي مجد الهاش�ي،  - 3
دراسة وصفية تحليلية ل��نامج صباح ا�خ�� بالقناة "اللغة الإعلامية �� التلفز�ون ا�جزائري راضية قراد،  - 4

 33، ص2008��، قسم علوم الإعلام والاتصال، جامعة منتوري، قسنطينة،مذكرة لنيل شهادة ماجست "الوطنية
 96، ا�جزائر، ص2008، دار ا�خلدونية،ال�حافة المكتو�ة والسمعية البصر�ة �� ا�جزائرنور الدين توا�ي،  - 5
 .59ص ، ا�جزائر،2008، دار ا�خلدونية،ال�حافة المكتو�ة والسمعية البصر�ة �� ا�جزائرنور الدين توا�ي،  6
 .59، ص2010، الدار العالمية للنشر و لتوزيع، القاهرة، إدارة المؤسسات الإعلاميةمحمد فر�د محمود،  - 7
 .13، ص2007، مجلة الشاشة الصغ��ة التلفز�ون ا�جزائري، أكتو�ر التطور التق�ي للتلفز�ون محمد الطاهر ناعا،  - 8
 .14، ص2007مجلة الشاشة الصغ��ة التلفز�ون ا�جزائري، أكتو�ر ، التطور التق�ي للتلفز�ون محمد الطاهر ناعا،  - 9
هو مركز تبادل كل الصور والأصوات التي تدخل مؤسسة التلفزیون وتخرج منها،وهو حلقة الربط بین : النودال ♦

 الاستودیوهات وكل الاتصالات مع الاتحادیات الخارجیة
، مجلة الشاشة الصغ��ة، التلفز�ون "التق�ي للتلفز�ون  المخ"من النودال القديم رشيدة إبراهيم حيدو�ىي،  - 10

 .16، ص2007ا�جزائري، أكتو�ر 
، مجلة الشاشة  "مسار مدير�ة ال��مجة بالتلفز�ون ا�جزائري "ا�جزأرة والبحث عن النوعية أبو اسكندر،  - 11

 .44، ص2007الصغ��ة، التلفز�ون ا�جزائري، أكتو�ر 
، مجلة الشاشة الصغ��ة، التلفز�ون "آفاق وتحديات"لمؤسسة التلفز�ون  المشاريع الك��ى مر�م �حراوي،  - 12

 .52، ص2007ا�جزائري، أكتو�ر 
، مجلة الشاشة  "مسار مدير�ة ال��مجة بالتلفز�ون ا�جزائري "ا�جزأرة والبحث عن النوعية أبو اسكندر،  13

 .45، ص2007الصغ��ة، التلفز�ون ا�جزائري، أكتو�ر 
 .42، ا�جزائر، ص1998، دار هومة، التلفز�ون دراسات وتجاربي، نصر الدين العيا�ى - 14
 .36، ص1985الشركة الوطنية للنشر والتوزيع، ا�جزائر، التلفز�ون ا�جزائري واقع وآفاق، عبد ا�حميد حيفري،  - 15
 .111ص، ا�جزائر، 2008، دار ا�خلدونية،ال�حافة المكتو�ة والسمعية البصر�ة �� ا�جزائرنور الدين توا�ي،  16
 .110، ا�جزائر، ص2008، دار ا�خلدونية،ال�حافة المكتو�ة والسمعية البصر�ة �� ا�جزائرنور الدين توا�ي،  17
دراسة حالة التلفز�ون ا�جزائري من خلال الف��ة "، اقتصاديات التلفز�ون وعائداتھ من الإشهار سومية ل�جوزي 18

ية العلوم السياسية والإعلام، قسم علوم الإعلام والاتصال، ، مذكرة لنيل شهادة ماجست��، �ل"2007-2002"ما ب�ن 

 .88، ص2009ا�جزائر، 
أمينة دباش، رئيسة مدير�ة الت�و�ن والتأهيل بالتلفز�ون ا�جزائري، مقر التلفز�ون، : مقابلة مع السيدة - 19

 .11:00، ع�� الساعة 14/10/2009يوم
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دراسة حالة التلفز�ون ا�جزائري من خلال "من الإشهار ، اقتصاديات التلفز�ون وعائداتھ سومية ل�جوزي - 20

، مذكرة لنيل شهادة ماجست��، �لية العلوم السياسية والإعلام، قسم علوم الإعلام "2007-2002"الف��ة ما ب�ن 

 .100، ص2009والاتصال، ا�جزائر، 
، الدار "تخاذ القراراتمدخل القيمة وا"الإدارة المالية محمد صا�ح ا�حناوي، بلال إبراهيم العبد،  - 21

 .30، ص2006ا�جامعية،الإسكندر�ة، 
أمينة دباش، رئيسة مدير�ة الت�و�ن والتأهيل بالتلفز�ون ا�جزائري، مقر التلفز�ون، : مقابلة مع السيدة - 22

 .11:00، ع�� الساعة 14/10/2009يوم
ع�� الساعة  11/11/2009ون، يومقاسم جعفر، موظف بالتلفز�ون ا�جزائري، مقر التلفز�: مقابلة مع السيد - 23

11:20  . 


