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��دفت هذه الدراسة إ�� رصد تمثلات المجتمع المد�ي لدور المجالس البلدية �� التنمية المحلية من خلال       

مجموعة أ�عاد م��ا واقع العلاقة  ب�ن المؤسست�ن بالإضافة إ�� طبيعة المورد البشري المش�ل للمجالس البلدية 

تم استخدام المن�ج الوصفي �� الدراسة ع�� عينة  وقد. وصولا إ�� الموارد  المالية و ا�حلول المق��حة لتطو�رها

 : جمعية ناشطة �� المجتمع، وقد توصلت الدراسة إ�� جملة من النتائج الفرعية أهمها 20تت�ون من 

.العلاقة ب�ن المجتمع المد�ي والمجالس البلدية يكتنفها نوع من الغموض ،وعدم توفر الثقة ب�ن الطرف�ن  -

.�� المجالس البلدية نوعا من عدم التناسق الاجتما�� والسيا��ي�عا�ي المورد البشري   -

.عدم قدرة المجالس البلدية ع�� تحقيق التنمية المحلية �� ظل تبعي��ا المالية للسلطات المركز�ة   -

ع�� الرغم من قدرة المجتمع المد�ي من تحديد �عض المشا�ل ال�ي تحد من دور : و�انت النتيجة العامة �الا�ي

      . الس البلدية للتنمية ، الا أنھ غ�� قادر ع�� وضع تمثلات ملائمة �حلها المج
 

Abstract 
          The aim of this study is to monitor the civil society representation of the role of 
municipal councils in local development through a range of dimensions, including the 
relationship between the two institutions as well as the nature of the human resources of 
the municipal councils and the financial resources and solutions proposed for their 
development. The descriptive approach was used in the study on a sample of 20 
associations active in society. The study reached a number of sub-results, the most 
important of which are: 
- The relationship between civil society and municipal councils is characterized by a 

kind of ambiguity and lack of trust between the parties. 
-The human resource in municipal councils suffers from a kind of social and political 
inconsistency. 
- The inability of municipal councils to achieve local development under the financial 

dependence of the central authorities. 
The general result was as follows: Although civil society is able to identify some of the 
problems that limit the role of municipal development councils, it is unable to develop 
appropriate representations to resolve them. 
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01H ;Ïà\ÑÅ’\;ÏË’]“åb 
ش�لت التنمية منذ ف��ة طو�لة هاجسا لمختلف الدول خاصة النامية م��ا، حيث سارعت �ل م��ـا إ�ـ� وضـع        

أســس هي�ليـــة قانونيـــة واقتصــادية لهـــا، و�اعتمادهـــا ع�ـــ� مختلــف المـــوارد الطبيعيـــة والبشــر�ة المتاحـــة، مـــن اجـــل 

ة معـــــدلات نمـــــوه الاقتصــــــادي تحســـــ�ن  مؤشـــــرات التنميـــــة ع�ـــــ� اخــــــتلاف مســـــتو�ا��ا و�ـــــ� �ســـــ�� بـــــذلك إ�ــــــ� ز�ـــــاد

 .وتحس�ن الدخل القومي والفردي وغ��ها من المؤشرات

وإذ �عـــد البلديــــة احــــد اهـــم  الهيا�ــــل القاعديــــة للدولــــة ،فـــإن مجالســــها الشــــعبية المنتخبـــة مــــن اهــــم الأجهــــزة         

داخــل المجـــالس الرســمية ال�ـــي يمكــن للمـــواطن مــن خلالهـــا �ســي�� شـــؤونھ العامــة عـــن طر�ــق اختيـــار مــن يمثلونـــھ 

أو مـا اصـط�ح -البلدية ،وقد خصص القانون ا�جزائري مجموعـة مـن التشـريعات ال�ـي يمكـن مـن خلالهـا للبلديـة 

مــن اســـتغلال و�ســـي�� إم�انا��ـــا بمــا يتناســـب وتطلعـــات المجتمــع المح�ـــ� الـــذي تمثلـــھ  -عليــھ با�جماعـــات الإقليميـــة

يتعلـــق �شـــؤونھ العامــة �ـــل حســب اختصاصـــھ وم�انتـــھ،  إدار�ــا ،مـــع إم�انيــة مشـــاركة ممثليـــھ واستشــار��م �ـــ� مــا

مــن أجــل تنفيــذ ا�خطــط التنمو�ــة بوجــود هــامش لوضــع خطــط للتنميــة المحليــة ت�ــون شــبھ مســتقلة عــن الإدارة 

 .المركز�ة ولا تخرج عن الاطار العام �خطط التنمية الوطنية 

�ن ال�ـي ك�ـ� حولهـا ا�جـدل بخصـوص فعالي��ـا وفق مجموعة من القـوان) البلدية(و�عمل ا�جماعات الإقليمية         

و�غض النظر عـن هـذا ا�جـدل فـإن البلديـة يجـب أن �سـ�� وفـق مـا يحـدده القـانون ثـم طبقـا �خطـط  من عدمها،

واسـ��اتيجيات العامـة للدولــة بمسـاهمة العناصـر الاجتماعيــة الفاعلـة داخــل المجتمـع المح�ـ� عــن طر�ـق المشــاركة 

المجتمــع  يمارســها،بالإضــافة إ�ــ� فــرض نــوع مــن الرقابــة والتوجيــھ الــذي يمكــن أن بــبعض الــرؤى وإبــداء المشــورة 

�ـ� �سـ�� الشـأن المد�ي كأحد الآليات ال�ي سعت من خلالها السلطة المركز�ة إ�� إعطاء مساحة أوسع للمشـاركة 

ابـة اجتماعيـة قصد إعطاء فاعلية اك�ـ� لعمـل الهيا�ـل القاعديـة للدولـة ،ومـا تفرضـھ هـذه المشـاركة مـن رقالعام 

 .ع�� أعضاء المجالس ع�� اعتبارهم أفراد من المجتمع المح�� نفسھ

و�ـــاختلاف الأدوار الرســـمية وغ�ـــ� الرســـمية للفـــاعل�ن �ـــ� عمليـــة التنميـــة تختلـــف الـــرؤى والأولو�ـــات �ـــ� تنفيـــذ         

الدولــة إ�ــ� محاولـــة  المخططــات، وإذا �ـاـن تفعيـــل دور المجتمــع المــد�ي ،هـــو احــد الوســائل ال�ـــي ســعت مــن خلالهـــا

إشــــراك فئــــات أوســـــع مــــن الأفـــــراد الفــــاعل�ن ع�ـــــ� المســــتوى المح�ــــ� ل�ـــــ�جيح الــــرؤى والآراء التنمو�ـــــة بالإضــــافة إ�ـــــ� 

ع�ـــــ� مؤسســـــات غ�ــــ� ح�وميـــــة لضـــــمان مشـــــاركة  ،تفعيــــل المشـــــاركة ف��ـــــا، وف�ــــح المجـــــال لتنظـــــيم أفـــــراد المجتمــــع 

وع�ــــ� الــــرغم مــــن أهميــــة . ساســــية ل�جمعيــــات والمنظمـــاتمنظمـــة وفاعلــــة ،يكفلهــــا الدســــتور وتنظمهـــا القــــوان�ن الأ 

المشاركة �ـ� حجـر الزاو�ـة �ـ� ممارسـة تنظـيم المجتمـع وال�ـي "مشاركة المجتمع المد�ي �� عملية التنمية حيث �عد 

 . 1"من خلالها تقوم مختلف الأ�ساق الاجتماعية بالقيام بدورها �ش�ل منظم وهادف �سمح بتحقيق التنمية

نلاحـــظ محدوديـــة �ـــ� دوره وقدرتـــھ ع�ـــ� إحـــداث الفـــارق بالمشـــاركة �ـــ� عمليـــة التنميـــة كمـــا أن إلا أننـــا قـــد 

الأجهزة الرسمية المحلية ر�ما لا زالت �عا�ي إما شـبھ قطيعـة، أو تبعيـة منظمـات المجتمـع المـد�ي لهـا ال�ـ�يء الـذي 

ن أول مـا يتبـادر إ�ـ� الـذهن هـو يمكن أن يحد من دورها �� التنمية أو يقصـ��ا �شـ�ل تـام مـن الناحيـة العمليـة وإ

السؤال عن أسباب الوصول إ�� هذا الوضع ،وان �انـت هـذه الأنظمـة غ�ـ� قـادرة ع�ـ� تفعيـل دور المجتمـع المـد�ي 

بحكم طبيع��ا المهيمنة والمنغلقة ع�� نفسها فلماذا �سـمح بإ�شـا��ا؟،وهل مـن الممكـن أن يحـاول المجتمـع المـد�ي 
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قــع �شــ�ل أك�ــ� ايجابيــة يضــمن لــھ القيــام بــدوره المنــوط بــھ؟ ،وإن لــم يكــن قــادرا التكيــف والتعامــل مــع هــذا الوا

ع�� ذلـك فهـل ي�ـون مـن الأفضـل لـھ الا��ـحاب ح�ـى ينـ�ع الغطـاء ع�ـ� الممارسـات المعرقلـة للتنميـة ال�ـي تمارسـها 

 �عض المؤسسات الرسمية المحلية ؟

همال دوره ،�عد احـد مشـا�ل التنميـة فـإن و��ن هذا وذاك وع�� الرغم من أن ��ميش المجتمع المد�ي وإ 

جمعيــات ومنظمــات المجتمــع المــد�ي لا زالــت �ــ� تزايــد ع�ــ� المســتوى الــوط�ي والمح�ــ� ،ممــا يجعلنــا نبحــث عــن حــل 

لمشــــ�لة مســـــاهمة المجتمــــع المـــــد�ي �ـــــ� التنميــــة المحليـــــة، بالبحـــــث عــــن تمـــــثلات هـــــذه المنظمــــات وا�جمعيـــــات لـــــدور 

ة م��ا �� تحقيق التنمية ونخص بالذكر المجالس الشـعبية البلديـة، وإذا �انـت المؤسسات الرسمية خاصة المحلي

المرحلـــة الأو�ــــ� الهامـــة مــــن مراحــــل حـــل المشــــا�ل تتعلــــق بالتمثـــل ،فــــان بنـــاء تمثــــل ملائــــم لمجـــال المشــــ�ل مســــألة " 

 2"حاسمة بالنسبة للنجاح �� حل مش�ل ما

لتنميـــة بالمشـــاركة الفعالـــة مـــع المجـــالس الشـــعبية وإذا �ــاـن دور المجتمـــع المـــد�ي هـــو المســـاهمة �ـــ� عمليـــة ا

بمـــا �عـــزز روح  البلديـــة، وكـــذلك فـــرض الرقابـــة  الاجتماعيـــة اللازمـــة، وســـعيا ل�حفـــاظ ع�ـــ� التماســـك الاجتمـــا��،

جـل الوصـول إ�ـ� الأهـداف العامـة للمجتمـع ،فإننـا مـن خـلال هـذه أوالمسـؤولية الفرديـة وا�جماعيـة مـن  المواطنـة،

ة ســـنحاول عـــرض مـــا اعتمـــد عليـــھ المجتمـــع المـــد�ي مـــن واقـــع لبنـــاء تمثلاتـــھ حـــول دور المجـــالس الدراســـة الميدانيـــ

البلديــة �ــ� التنميــة المحليــة وال�ــي �ســ�� مــن خلالهــا إ�ــ� إيجــاد ا�حلــول لــبعض المشــا�ل ال�ــي �ع��ضــها، مــن خــلال 

ممث�ـ� المجتمـع المـد�ي ع�ـ�  استقراء لواقع علاقة المجتمع المـد�ي بالمجـالس البلديـة ،وال�ـي قـد �عكـس مـدى اطـلاع

واقـــع العمـــل السيا�ـــىي والإداري داخـــل المجـــالس البلديـــة ،إ�ـــ� جانـــب معرفـــة نظـــرة ممث�ـــ� المجتمـــع المـــد�ي المح�ـــ� 

لطبيعة المورد البشري �� هذه المجالس ،وكذلك البحث عن رؤ�ة المجتمع المد�ي لما يمكن للمجـالس البلديـة أن 

ية ،لنحاول �� الأخ�� وكحوصلة عامة للموضوع مـن وضـع تصـور عـام حـول تقدمھ من اجل تحقيق التنمية المحل

تمـثلات المجتمـع المـد�ي لأدور المجـالس البلديـة �ـ� تحقيـق التنميـة المحليـة وقـد سـعينا إ�ـ� ذلـك مـن خـلال الإجابـة 

 :ع�� التساؤلات التالية 

 ما هو واقع علاقة المجتمع المد�ي بالمجالس المحلية ؟ -

 البشري �� المجالس البلدية ؟ما طبيعة المورد  -

 كيف يمكن للمجالس البلدية أن ت�ون فاعلة �� التنمية المحلية؟ -

2H ;Ïà\ÑÅ’\;Ã\Å·^U;

بالإضــــافة إ�ــــ� الهــــدف الرئي�ــــىي لهــــذا البحــــث و المتمثــــل �ــــ� الإجابــــة عــــن التســــاؤلات الســــابقة  لمعرفــــة تمــــثلات 

مـــن واقـــع علاقتـــھ بالمجـــالس البلديـــة مـــرورا بطبعـــة المجتمـــع المـــد�ي لـــدور المجـــالس البلديـــة �ـــ� التنميـــة ، انطلاقـــا 

مــورده البشـــري  وصـــولا إ�ـــ� معيقـــات المجـــالس البلديـــة �ــ� تحقيـــق التنميـــة المحليـــة �ـــ� ظـــل المعطيـــات و المتغ�ـــ�ات 

 :الاقتصادية ،الاجتماعية و السياسية الراهنة فإنھ ��دف أيضا إ�� 

 .التنمية المحلية توضيح رؤ�ة المجتمع المد�ي لدور المجالس البلدية  �� -
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إبــراز مقــدرة المجتمــع المــد�ي ع�ــ� ��ــخيص المشــا�ل ال�ــي �عان��ــا المجلــس �شــر�ا وماديــا وتنظيميــا  -

 .مما يحد من دوره �� التنمية المحلية 

محاولــــة تفعيــــل دور المجتمــــع المــــد�ي مــــن خــــلال تمكــــ�ن ممثليــــھ مــــن التعب�ــــ� عــــن رؤاهــــم لمشــــا�ل  -

 .التنمية المحلية وحلها 

 ل التنمية المحلية  بالاعتماد ع�� رؤى ممث�� المجتمع المد�ي �عيدا الرؤ�ة الرسمية دراسة مشا� -

03H ’\;k]à\ÑÅ’\Œd]âÏU;

للباحـث  عبــد السـلام عبــد الـلاوي و�ــ� مـذكرة لنيــل : دور المجتمـع المــد�ي �ـ� التنميــة المحليـة بــا�جزائر  -1

الإقليميــة ،بجامعــة قاصــدي مر�ــاح شــاهدة الماجســت�� �ــ� العلــوم السياســية تخصــص إدارة ا�جماعــات المحليــة و

، دراســـة ميدانيـــة بـــولاي�ي المســـيلة و�ـــرج بـــوعر�ر�ج، وحـــدد مجالهـــا الزم�ـــي بـــ�ن ســـنت�ن 2010/2011ورقلـــة لســـنة 

،كمحاولــة  لـــر�ط دور المجتمـــع المــد�ي بواقـــع التنميـــة المحليـــة بــالولايت�ن، واعتمـــدت الدراســـة ع�ـــ�  2010و 2000

التــــار��� والمــــن�ج المقــــارن ولــــم تو�ــــح الدراســــة كيفيــــة اختيــــار عينــــة البحــــث المــــن�ج الوصــــفي واســــتعانت بــــالمن�ج 

 :،واكتفت بطرح �عض البيانات والإحصاءات الرسمية ،وقد خلصت الدراسة إ�� النتائج التالية 

�عـــا�ي منظمــــات المجتمـــع المــــد�ي جملـــة مــــن المشـــا�ل و الصــــراعات الداخليـــة ،ممــــا اثـــر ســــلبا ع�ــــ�  -

 .ةدورها �� التنمية المحلي

 .العلاقات ب�ن ا�جهات الرسمية و ا�جمعيات غامضة و غ�� شفافة -

 .عدم توفر الثقة المطلو�ة ب�ن ا�جمعيات و ا�جهات الرسمية  -

 .استفادة ا�جمعيات من المساعدات المالية ليس وا�حة وشفافة بالقدر ال�ا�� -

 و�ـرج بالمسـيلة المحليـة التنميـة �ـ� المـد�ي لتفعيل دور المجتمع والطر�قة الآلية الإرادة وغياب وجود -

 .المحلية والسلطة بالإدارة متعلقة وخارجية با�جمعيات متعلقة داخلية لأسباب وذلك ، بوعر�ر�ج

للباحثـــة شـــاوش إخـــوان جهيـــدة ،و�ـــ� أطروحـــة دكتـــوراه �ـــ� العلـــوم : واقـــع المجتمـــع المـــد�ي �ـــ� ا�جزائـــر  -2

، دراسـة ميدانيــة 2014/2015ر �ســكرة  لسـنة الاجتماعيـة تخصـص علــم اجتمـاع التنميـة ،جامعــة محمـد خيضـ

،وســــعت هـــــذه الدراســـــة ا�ــــ� محـــــاول �شـــــر�ح واقـــــع  2011بولايــــة �ســـــكرة ،وحـــــدد المجــــال الزمـــــا�ي للدراســـــة ســـــنة 

المجتمـــع المـــد�ي �ـــ� ا�جزائـــر ،معتمـــدة ع�ـــ� المـــن�ج الوصـــفي و إتبـــاع الأســـلوب التحلي�ـــ� ،�ـــ� حـــ�ن تـــم اختيـــار عينــــة 

ي يمكـــن الاتصـــال ��ــــا والتواصـــل معهــــا ،والناشـــطة �شـــ�ل فع�ــــ� بـــإقليم ولايــــة قصـــدية تمثلـــت �ــــ� ا�جمعيـــات ال�ــــ

 :�سكرة، وقد خلصت الدراسة للنتائج التالية 

�عــــــا�ي المجتمـــــــع المــــــد�ي �ـــــــ� ا�جزائــــــر مـــــــن �شـــــــوه كب�ــــــ� �ـــــــ� بنيتــــــھ المؤسســـــــية ،ولا �ســــــمح بالتـــــــداول المـــــــرن               -

الممارســة الإدار�ــة الرســمية، حيــث يمثــل القــانون الأسا�ــ�ي وا�جمعيــة ع�ــ� قياد��ــا، كمــا أ��ــا تفتقــر إ�ــ� أبجــديات 

 .العامة وح�ى مكتب ا�جمعية مجرد إجراءات ش�لية ل�حصول ع�� الاعتماد
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تتمتــع ا�جمعيـــات ��ـــامش مــن ا�حر�ـــة، و�عتمـــد ع�ـــ� الدولــة �ـــ� تمو�لهـــا، مـــا يجعــل هـــذه العلاقـــة علاقـــة  -

نجـد أن المجتمـع المـد�ي لا �شـ�ل آليـة للهيمنـة وإنمـا ينظـر إليـھ  ومن هنا. تبعية وخضوع لا علاقة شراكة و�عاون 

 .كمنافس للدولة ولهذا �س�� الدولة ل�حد من نموه وقوتھ من خلال تكريس تبعيتھ

لا تملـــــك ا�جمعيـــــات برنــــــامج عمـــــل محــــــدد ووا�ـــــح تل�ــــــ�م بـــــھ، وإنمـــــا �ســــــ�� �ـــــل �ــــــ�يء حســـــب الظــــــروف  -

ة وتنحصـــر  �شـــاطها �ـــ� أعمـــال محـــدودة �التوعيـــة والتطـــوع والمناســـبات مـــا يجعـــل إســـهاما��ا �ـــ� التنميـــة محـــدود

 .وتقديم المساعدات ا�خ��ية لا غ��

للباحــث محمــد خشــمون، أطروحــة دكتــوراه �ــ� العلــوم : مشــاركة المجــالس البلديــة �ــ� التنميــة المحليــة -3

 ،دراســــة ميدانيــــة2010/2011الاجتماعيــــة تخصــــص علــــم اجتمــــاع التنميــــة ،جامعــــة منتــــوري ،قســــنطينة لســــنة 

،واعتمـــــدت الدراســـــة ع�ـــــ� المـــــن�ج الوصـــــفي و  2009و2008بولايـــــة قســـــنطينة، و�ــــاـن مجالهـــــا الزم�ـــــي بـــــ�ن ســـــن�ي 

مفـــردة لغيـــا��م وعـــدم   12مفـــردة ، اســـتث�ي مـــ��م  148أســلوب الم�ـــح الشـــامل لمجتـــع الدراســـة حيـــث لـــم يتعـــدى 

 :ممارسة مهامهم وقد خلصت الدراسة ا�� النتائج التالية 

المركزي المتبع من طرف ا�ح�ومة، يصعب من مهمـة المجـالس الشـعبية البلديـة �ـ�  إن الأسلوب الإداري  -

 .عملية المشاركة �� التخطيط للتنمية المحلية، بمختلف مراحلها

 الشـعبية مشـاركة المجـالس مـن تحـد ،( 1990 ) لسـنة البلـدي القـانون  يفرضـها ال�ـي الإدار�ـة الوصـاية إن -

 . ف��ا انتخبوا البلديات ال�ي مستوى  ع�� المحلية، التنمية شؤون و�سي�� إدارة �� البلدية،

لمشـروعات و�ـرامج التنميــة ) الـولائي �شـ�ل خـاص(�لمـا ا زد اعتمـاد البلديـة ع�ـ� التمو�ـل المـا�� المركــزي  -

المحلية، �لما ضعفت استقلالية مجلسها الشع�ي البلدي �� اتخاذ القـرارات المتعلقـة ��ـذه المشـروعات وال�ـ�امج 

." 

 مشـارك��م �لمـا ضـعفت الواحـد، البلـدي الشـع�ي المجلـس أعضاء ب�ن والصراعات، ا�خلافات زدت ا لما� -

 ."ف��ا انتخبوا ال�ي بالبلدية المحلية التنمية عملية و�سي�� إدارة ��

�ـــــ� إحـــــداث التنميـــــة المحليـــــة ع�ـــــ� مســـــتوى ) الولايـــــة(إن مشـــــاركة المجـــــالس الشـــــعبية البلديـــــة للدولـــــة "  -

انتخبـــوا ف��ـــا، مشـــاركة محـــدودة، لا تن�ـــجم ومهـــام هـــؤلاء الأعضـــاء، ولا �ســـتجيب لتطلعـــات مـــن  البلـــديات ال�ـــي

 ".انتخ��م

وع�ــــ� ضــــوء نتــــائج الدراســــات الســــابقة ســــنحاول مناقشــــة نتــــائج هــــذه الراســــة للاجابــــة عــــن �ســــاؤلا��ا ، بمــــا 

وع �عــدا عمليــا يمكــن أن شــملتھ مــن أوجــھ للاخــتلاف أو التشــابھ �عيــدا عــن �ــل ذاتيــة ، وهــو مــا قــد �عطــي الموضــ

 . �ساهم �� حل المشكلات ال�ي يواجهها المجتمع المد�ي و المجالس البلدية �� تحقيق التنمية المحلية با�جزائر

و�ع�ــىى هــذه الدراســة إضــافة لأهـــدافها المــذ�ورة ســابقا إ�ــ� �شــر�ح واقـــع علاقــات المؤسســات الرســمية وغ�ـــ� 

مهــا و التنبـــؤ بمـــا يمكـــن أن تحققـــھ مــن تنميـــة محليـــة ، مـــع ��ـــخيص الرســمية �ـــ� المجتمـــع ا�جزائـــري ،لمحاولـــة فه

�عـــض المعوقـــات ال�ـــي تحـــول دون ت�امـــل هـــذه المؤسســـات مـــا قـــد �عيـــق هـــذه التنميـــة  ،إ�ـــ� جانـــب المســـاهمة �ــــ� 

الاتجـــاه نحـــو دراســــة الت�امـــل الــــوظيفي لـــبعض المؤسســـات المجتمعيــــة خاصـــة السياســــية م��ـــا و الاجتماعيــــة لان 
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ا بمعــزل عـن الآخــر هــو �ــ� ا�حقيقــة �عـد تجزئــة لواقــع ك�ــ� تتشـارك فيــھ مختلــف العوامــل و الب�ــى دراسـتھ �ــل م��ــ

الاجتماعية بمختلف توجها��ا و أ�ساقها �� بناء الواقع، مـا يجعل��ـا نتجـھ نحـو البحـث عـن  رؤ�ـة اشـمل للعلاقـة 

 .ع التنميةب�ن  الب�ى و الأ�ساق الاجتماعية وواقع تفاعلها  واثر هذا التفاعل ع�� واق

 ما الذي ستضيفھ هذه الدراسة؟ و�ح؟

 

 

02H ;€Ë·] ∏\;Ô]fid;U;

 : التمثلات  -1

 ف�ـي ... المعرفـة العلميـة، عـن المتم�ـ�ة وا�جماعيـة الفرديـة المعرفـة أشـ�ال مـن شـكلا الاجتماعيـة التمـثلات �عـد"

 و�تـأث�� الاجتمـا�� محيطهـا مـع التواصـل ��ـدف اجتماعيـة طـرف جماعـة مـن والـوظيفي التعمي�ـي التفك�ـ� مـن نمـط

،وع�ـ� اعتبـار أن التمثـل هـو شـ�ل مـن أشـ�ال المعرفـة عـادة  3"فيـھ الـتحكم ومحاولـة المحـيط هـذا فهـم �غيـة منـھ،

مــا ي�ـــون مســـتندا إ�ـــ� وقـــائع أو معطيــات ســـواء �انـــت موضـــوعية أو ذاتيـــة �شــ�ل بالنســـبة للفـــرد أو ا�جماعـــة إمـــا 

الفــــرد ين�ــــ�ئ ع�ــــ� خ��اتــــھ وتجار�ـــــھ "��ــــا أو الــــتحكم ف��ــــا ،فــــــحــــلا لمشــــ�لة معينــــة أو فهمــــا لظــــاهرة مـــــا قصــــد معا�ج

نموذجا مبطنا عن محيطھ وعن الأشياء ال�ـي يواجههـا فضـلا عـن التفـاعلات والعلاقـات ال�ـي يقيمهـا مـع �ـل هـذه 

تتواجــد "، وت�ــون التمــثلات �ــ� أو�ــ� ا�خطــوات مــن اجــل محاولـة فهــم مشــ�لة مــا والســ�� نحــو حلهــا و4"العناصـر

الموضــــوعات ال�ـــي يُن�ــــ�ئ ف��ـــا الأفـــراد ذهنيــــا حـــالات �امنــــة لـــم تتحقـــق �عــــد �ـــ� الواقــــع بقصـــد توقــــع التمـــثلات �ـــ� 

لي�ــــون التمثـــــل استشــــراف ذه�ـــــي لمــــا يمكـــــن أن ي�ــــون مســـــتقبلا كحــــل لمشـــــ�لة أو  5"أحــــداث أو تقــــديم فرضـــــيات 

روط الـدنيا �حـل إن التوصل إ�� إقامـة تصـور أو تمثـل عـن المشـ�ل مـن بـ�ن الشـ"تفس�� لأسباب ظاهرة معينة ،و

،ويعكس قدرة الأفراد أو ا�جماعة ع�� حل وإزالة الغمـوض عـن موضـوع المشـ�لة قـدر��م ع�ـ� وضـع 6"المشكلات 

ومــن بـــ�ن مفـــاتيح تطــور القـــدرة ع�ــ� حـــل المشـــا�ل، "تصــور ملائـــم لهــا ،مب�ـــي ع�ــ� أســـس منطقيـــة لواقــع المشـــ�لة 

 ، 7"القدرة ع�� بناء تمثل مناسب

العلاقــــة ال�ــــي يمكــــن أن يــــدركها الفــــرد لمجموعــــة المعطيــــات مــــن أجــــل وضــــع تصــــور ويعــــد مفهــــوم التمثــــل هــــو 

منطقـي لمــا يبحــث عنـھ اعتمــادا ع�ــ� تجار�ـھ ومعارفــھ الســابقة المرتبطـة بالموضــوع المتصــور ،لإزالـة الغمــوض عنــھ 

ب�ـ� البحـث عـن �عد أن تم بناء تمثل ملائم من ا�حالة الابتدائية وال��ائية ين"أو حل مش�لة متعلقة بھ، أي انھ 

 .8"ا�حل 

و�� الأخ�� يمكن القول أن التمثل هو  القدرة ع�ـ� وضـع تصـور مـدرك مـن قبـل فـرد أو مجموعـة مـن الأفـراد  

�حـــل مشـــ�لة مـــا ،أو معا�جـــة ظـــاهرة  لإزالـــة الغمـــوض ع��ـــا أو الـــتحكم ف��ـــا  بالاعتمـــاد ع�ـــ� يمل�ونـــھ مـــن مهـــارات 

اء �انــــــت علميــــــة أو مبنيـــــة ع�ــــــ� أح�ــــــام وتصــــــورات قبليــــــة فكر�ـــــة وخ�ــــــ�ات عمليــــــة ،و�مــــــا لــــــد��م مـــــن معرفــــــة ســــــو 

 ."موضوعية �انت أو ذاتية

 :المجتمع المد�ي  -2
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للمجتمــع المــد�ي �عر�فــات مختلفــة لا يتســع المقــام للتفصــيل �ــ� تطورهــا بتطــور الفكــر و المجتمعــات البشــر�ة 

مختلة �سعون من خلالهـا إ�ـ� تحقيـق ،إلا أ��ا قد �ش��ك �� أن هذا المفهوم �ع�� عن تجمع الأفراد �� �شكيلات 

حيــث  مصـا�ح مشــ��كة و��ــون هـذا التجمــع مــدنيا ،�عتمــد ع�ـ� مبــدأ التطــوع والاســتقلال عـن مؤسســات الدولــة،

هـو وســيلة أخلاقيــة يــتم مــن خلالـھ تقييــد قــوة الدولــة فهــذه الأخ�ــ�ة وان " ان المجتمــع المــد�ي " تومــاس بــاين"يـرى 

لقـــوة إلا أ��ــــا لا �علــــو ســــوى أن ت�ــــون تفـــو�ض مــــن طــــرف المجتمــــع لتــــدير امتلكـــت صــــفة المشــــروعية لاســــتخدام ا

 "مصا�حهم وتحقق منافع عامة 

إن المجتمع المد�ي ليس بخـارج عـن اللعبـة السياسـية ،أو لن�ـون "وقد ذهب فو�و �� احد تحليلاتھ إ�� القول 

،�ـ� 9"احـدى أدوات الهيمنـةأك�� دقة لـيس خـارج عـن العلاقـات السـلطو�ة ،ومؤسسـات المجتمـع المـد�ي قـد ت�ـون 

المجتمــع المــد�ي هــو مجتمــع تحكمــھ الأغلبيــة وتتــوفر فيــھ حقــوق "حــ�ن عــرض عزمــي �شــارة رؤ�ــة ا�جــابري  �ــ� ان 

،وتنت�ـي مسـألة المجتمــع المـد�ي حسـبھ  إ�ــ� قـيم المدينـة ومؤسســا��ا الطوعيـة �ــ� ...المواطنـة الأساسـية والتعدديــة 

و�ـــ� رؤ�ـــة تنطلـــق مـــن مفهـــوم التمـــدن معت�ـــ�ا المجتمـــع المـــد�ي هـــو نتيجـــة  ،10"مقابـــل القر�ـــة ومؤسســـا��ا المولـــودة

المجتمـــع "لتطـــور أســـلوب ا�حيـــاة المدنيـــة ع�ـــ� عكـــس ا�حيـــاة التقليديـــة �ـــ� الأر�ـــاف و القـــرى ،بينمـــا يـــرى فو�ـــو أن 

د�ي ولـــم يأخــــذ المجتمـــع المــــ...المـــد�ي لـــيس إلا مجموعــــة مـــن الأفــــراد يرتبطـــون فيمــــا بيـــ��م بــــرابط قـــانو�ي وسيا�ــــ�ي

 11"صفتھ المستقلة عن الدولة 

و�عــــرض التعر�فـــــات الســـــابقة  المجتمـــــع المـــــد�ي إمـــــا �وســــيلة كـــــبح للســـــلطة، إذا تمـــــادت �ـــــ� اســـــتخدام قو��ـــــا 

القانونيـــــة والأمنيـــــة، او �وســــــيلة جديـــــدة للهيمنـــــة ،وإ�ــــــ� جانـــــب ذلـــــك يمكــــــن أن ي�ـــــون المســـــاعد لهــــــا، �ـــــ� خدمــــــة 

لفاعلــة، عــن طر�ـق التواصــل الـدائم مــع مؤسسـا��ا، وإبــداء الــرأي المصـ�حة العامــة وتحقيـق التنميــة، بالمشـاركة ا

والمشــــورة وطــــرح الا�شـــــغالات، وكشــــف ا�حقـــــائق بأســــاليب الإثـــــراء أو الضــــغط وفقـــــا لمــــا تخولـــــھ القــــوان�ن لممث�ـــــ� 

 .المجتمع المد�ي

و�ــــــذلك فــــــإن المجتمــــــع المــــــد�ي هــــــو تلــــــك المنظمــــــات وا�جمعيــــــات الطوعيــــــة ال�ــــــي يمكــــــن مــــــن خلالهــــــا للأفــــــراد  

وا�جماعــــات غ�ــــ� ا�ح�وميــــة، المشــــاركة  �ـــــ� حــــل مشــــا�لهم المحليــــة وإبــــداء تصـــــورا��م وآرا��ــــم حولهــــا ،وهــــو أحـــــد 

وســـــائل ممارســـــة حر�ـــــة الـــــرأي والتعب�ـــــ� إ�ـــــ� جانـــــب المشـــــاركة السياســـــية غ�ـــــ� المباشـــــرة �ـــــ� إدارة الشـــــؤون العامـــــة 

 .الرسمية للمجتمع ليش�ل بذلك حلقة من الر�ط ب�ن مختلف شرائح المجتمع والسلطات

 :المجالس البلدية -3

 �عد المجالس البلدية جزء لا يتجزأ من الهي�ل التنظي�ي للبلدية 

�خصـية معنو�ـة تتمتـع بالذمـة "و إن التمعن �� قانون ا�جماعات الإقليمية المنظم والمسـّ�� للبلديـة عـل أ��ـا 

 إطـار و�شـ�ل المواطنـة، لممارسـة م�ـانو  للامركز�ـة، البلديـة �ـ� القاعـدة الإقليميـة"وإذ �عـد  12"الماليـة المسـتقلة

مـن واج��ـا السـهر ع�ـ� السـ�� ا�حسـن لمصـا�ح مواطن��ـا وضـمان . 13"العموميـة �سـ�� الشـؤون �ـ� المـواطن مشـاركة

 .الس�� الأحسن لمصا�حها العمومية وإدارة أملاكها ال�ي ��دف لتلبية حاجات المجتمع المح��

يجعلنـا نتجـھ نحـو مهـام البلديـة مـن ا�جوانــب الاجتماعيـة ،الثقافيـة، ال�ـحية، البيئـة وا�حضـر�ة �عيـدا عــن  

المهـام ال�ـي تقـوم ��ـا البلديـة كنشـاط إداري أسا�ـ�ي لإصــدار الوثـائق اللازمـة ومسـك ال�ـجلات الرسـمية مـن أجــل 
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ه ال�ــــجلات مــــن �غ�ــــ�ات اجتماعيــــة إحصــــاء و�ســــي�� مواردهــــا وحركــــة وتطــــور فئ��ــــا الاجتماعيــــة ومــــا �عكســــھ هــــذ

واقتصــــادية وغ��هــــا، حيــــث تخضــــع �ــــل العمليــــات الإدار�ــــة لإشــــراف رئــــيس المجلــــس الشــــع�ي البلــــدي، وع�ــــ� هــــذا 

الأســـاس فـــان المهـــام المختلفـــة للبلديـــة بـــ�ن الإدار�ـــة م��ـــا أو التقنيـــة والفنيـــة والمرتبطـــة بتحســـ�ن الظـــروف العامـــة 

و�ــــ� ال�ـــي يمكــــن للأفـــراد مــــن خلالهـــا المشــــاركة �ـــ� �ســــي�� شـــؤو��م العامــــة لعـــيش مواطن��ــــا يجعـــل م��ــــا النقطـــة الأ 

 ،وتحســ�ن أوضـــاعهم بمختلـــف مســـتو�ا��ا عـــن طر�ـــق مـــن يمــثلهم مـــن منتخبـــ�ن ع�ـــ� مســـتوى المجـــالس البلديـــة

 :14تت�ون المجالس البلدية من جهاز�ن أساسي�ن هما 

جهـاز المجلــس الشـع�ي البلــدي والــذي �شـ�ل إطــارا للتعب�ــ� عـن الديمقراطيــة و�مثــل قاعـدة اللامركز�ــة وم�ــان  •

 :   مشاركة المواطن�ن �� �سي�� الشؤون العمومية ،و�ت�ون من هيئت�ن أساسيت�ن هما

 .هيئة مداولة المجلس الشع�ي البلدي  -

 .وهيئة تنفيذية يرأسها رئيس المجلس الشع�ي البلدي  -

 ، 15جهاز إداري ينشطھ الأم�ن العام تحت سلطة رئيس المجلس الشع�ي البلدي 

و��ــذا فالمجــالس البلديــة �ــ� جهــاز تمثــل الدولــة ع�ــ� الــرغم ممــا جــاءت بــھ القــوان�ن  ســابقة الــذكر، وهــو مــا 

نـــھ عنـــدما �شـــ�لت البلـــديات �ـــ� الـــوطن العر�ـــي �انـــت عمومـــا جهـــاز دولـــة، أك�ـــ� م" ذهـــب إليـــھ عزمـــي �شـــارة بقولـــھ

 .16"اتحادا محليا يقدم خدمات للس�ان

و�شـ�ل هـذه المجـالس �جـان ذات اختصاصـات متعـددة  يرأسـها أحـد أفـراد المجلـس البلـدي �عضـو�ة آخــر�ن 

 17:وتمثل جل القطاعات و��

 .الاقتصاد والمالية والاستثمار -

 .البيئة وحماية والنظافة ال�حة -

 .التقليدية والصناعات والسياحة والتعم�� الإقليم ��يئة  -

 .البحري  والصيد والفلاحة الري   -

 .والشباب والر�اضية والثقافية الاجتماعية الشؤون  -

 .�سهر هذه ال�جان ع�� ترقية المستو�ات الاقتصادية والاجتماعية لأفراد المجتمع المح��

�ن وإشـراف ومما سبق نتجھ نحو  التعر�ف المجالس البلديـة  بأ��ـا جهـاز منتخـب يتشـ�ل بمبـادرة مـن المـواطن

مـــن الســـلطات العموميــــة ، و�ت�ـــون مـــن هيئــــة تنفيذيـــة يرأســـها رئــــيس المجلـــس الشـــع�ي البلــــدي �عضـــو�ة نوابــــھ، 

وهيئـة للمداولــة تضـم جميــع المنتخبــ�ن المحليـ�ن، �ســهران ع�ــ� إدارة المصـا�ح العامــة للمجتمــع المح�ـ� عــن طر�ــق 

الاجتماعيـــــــة ،الثقافيــــــــة ،البيئيـــــــة �حيــــــــاة مجموعـــــــة مــــــــن ال�جـــــــان ال�ــــــــي �ع�ـــــــى بمختلــــــــف ا�جوانـــــــب ،الاقتصــــــــادية ،

 . أفراده،ويعد القاعدة الأو�� للمشاركة الشعبية �� �سي�� الشأن العام 

�عد البحث دراسة وصفية لتمثلات المجتمع المد�ي لدور المجالس البلدية �ـ� التنميـة المحليـة ،و نظـرا : المن�ج

البيانـــــات وأســـــاليب لتحليلهــــا وتفســـــ��ها للوصـــــول إ�ـــــ� لطبيعــــة أي موضـــــوع ال�ـــــي �ســـــتد�� من�جــــا وأدوات �جمـــــع 

وتحديــــد الظــــاهرة وأ�عادهــــا ،ووصــــف العلاقــــة بي��ــــا مــــن اجــــل طــــرح توصــــيف عل�ــــي مت�امــــل , �عميمــــات مقبولــــة
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لعوامـل الظـاهرة ،أسـبا��ا ، التنبــؤ بنتائجهـا أو الـتحكم ف��ـا ، فــإن الاعتمـاد ع�ـ� المـن�ج الوصــفي لهـذا البحـث هــو 

بـــ�ن المنــــا�ج العلميـــة ال�ـــي يمكــــن ان �عـــا�ج ��ــــا موضـــوع الدراســـة ،كمــــا أن الاســـتعانة بــــبعض ا�خيـــار الأمثـــل مــــن 

الأســاليب الإحصــائية لمقــاييس الن�عــة المركز�ــة  �الوســيط ا�حســا�ي  لتحليــل بيانــات الدراســة ،قياســها ومقارن��ــا 

 .نھ بيانات الدراسةيمكن ان تتضم ضمن هذا المن�ج يمكن ان �ساهم �� إزالة اللبس و الغموض عن �عض ما

 

 

03H k]›]Ëe’\;√µ;k\ÂÄ^Â;Ïà\ÑÅ’\;√⁄i§U 
 :مجتمع وعينة الدراسة  -01

نظـــرا لصـــعو�ة حصـــر منظمــــات المجتمـــع المـــد�ي بولايــــة تبســـة وصـــعو�ة الوصــــول إ�ـــ� الإحصـــائيات العامــــة 

الناشـطة فقد اعتمدنا ع�� الم�اتب البلدية لتحديد عينة البحـث وقـد مثـل  مجتمـع الدراسـة ا�جمعيـات المحليـة 

بولايـــــة تبســـــة ،حيـــــث تـــــم اختيـــــار عينـــــة  عشـــــوائية �ســـــيطة بالاعتمـــــاد ع�ـــــ� اختيـــــار ولايـــــة تبســـــة كمجـــــال جغرا�ـــــ� 

للدراسة ثم تم اختيار عشوائي  لبلديت�ن مثلت الأو�� البلديات الك��ى �ـ� حـ�ن مثلـت الثانيـة البلـديات الصـغرى 

المعتمــــدة وال�ــــي لا تمــــارس �شــــاطا فعليــــا ، ممــــا بالولايـــة ومــــن ضــــمن جمعيــــات البلــــديت�ن تــــم اســــتثناء ا�جمعيـــات 

جمعيـــة ومنظمــــة ناشــــطة يمكــــن الاتصـــال والتواصــــل مــــع أفــــراد  20صـــعب مــــن اختيــــار العينـــة ،وقــــد تــــم  اختيــــار 

مكت��ا  مع مراعاة التناسب �� عدد ا�جمعيات بكلا البلديت�ن ،دون مراعاة اختلاف الأ�شطة ال�ـي تم��هـا و�انـت 

 :تا�� العملية وفقا ل�جدول ال

 يب�ن كيفية اختيار عينة الدراسة) 01(جدول رقم 

 
 حجم العینة %30حساب نسبة  عدد الجمعیات الناشطة

 16 16.2 54 البلدیة أ
 4 3.6 12 البلدیة ب
 20 19.8 66 المجموع

 

اعتمــدت الدراســة �ــ� جمــع البيانــات ع�ــ� الاســتمارة ،و الملاحظــة بالمعا�شــة ع�ــ� :  أدوات جمــع البيانــات -02

 .اعتبار احد الباحث�ن ناشط ضمن منظمات المجتمع المد�ي 

وقـــد تـــم إعـــداد بنـــود الاســـتمارة بالاســـتعانة بـــبعض  الأســـاتذة المتخصصـــ�ن بجامعـــة العر�ـــي التب�ـــ�ي، تبســــة، 

حيـــث �انـــت لهـــم أراء وتوج��ـــات جـــادة �ـــ�  وضـــع و�عـــديل أســـئلة الاســـتمارة بمـــا يخـــدم الموضـــوع المـــدروس، و�عـــد 

ساســـي�ن مـــن مكتـــب �ـــل جمعيـــة صـــياغة الاســـتمارة �ـــ� شـــ�لها ال��ـــائي، تـــم توزيـــع الاســـتمارات ع�ـــ� أر�ـــع أعضـــاء أ

 80رئـــيس ا�جمعيـــة ،نائبــھ ، ال�اتـــب العـــام أو مســاعده أمـــ�ن المـــال أو مســاعده لت�ـــون الاســـتمارات الموزعـــة وهــم 

 .استمارة م��ا، وهو ما يمثل العينة الفعلية للدراسة 79استمارة، تم اس��جاع 

المـــــد�ي والمجـــــالس البلديـــــة، ممـــــا  كمــــا ســـــاعدت الملاحظـــــة بالمعا�شـــــة بوضـــــع  �عـــــض القـــــراءات لواقـــــع المجتمـــــع

 .سيساعد �� قراءة النتائج وتحليلها
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مـن خـلال هـذا العنصـر سـنحاول إبـراز خصـائص العينـة مـن حيـث النـوع الاجتمــا��  :خصـائص العينـة  -03

والمسـتوى الدرا�ـىي ضـمن صـفوف المجتمـع المـد�ي، و �ــ� ا�خصـائص ال�ـي ستسـاعد �ـ� تحليـل ومعا�جـة بقيــة 

 .بالموضوع البيانات ا�خاصة 

 يب�ن توزيع العينة حسب ا�جنس والمستوى التعليمي) 02(جدول رقم 
 النوع الاجتما��          

 المستوى 

 المجموع حسب المستوى  �ساء رجال

 %�سبة تكرار %�سبة تكرار %�سبة تكرار

 13.92 11 63.64 70 36.36 40 متوسط فاقل

 34.18 27 44.44 12 55.56 15 ثانوي 

 51.90 41 31.71 13 68.29 28 جام�� 

 100 79 40.51 32 59.49 47 المجموع حسب النوع

بينمـــا بلغـــت �ســـبة الإنـــاث  %59.49مـــن خـــلال عـــرض ا�جـــدول الســـابق نلاحـــظ أن �ســـبة الـــذ�ور بلغـــت  

،هو مـا �عكـس إقـدام العنصـر النسـوي ع�ـ� الانخـراط ضـمن صـفوف المجتمـع المـد�ي وتحـول المـرأة نحـو  40.51%

المشــاركة �ــ� ا�حيــاة العامــة للمطالبــة بحقــوق وم�اســب اجتماعيــة أو السياســية بالإضــافة إ�ــ� الاضــطلاع بـــدورها 

 .لمح�� أو الوط�ي الأسا��ي كمورد �شري �ان شبھ غائب عن دوائر النشاط ا�حقو�� والسيا��ي سواء ا

وا�ــ� جانـــب النــوع الاجتمـــا�� ي�ــ�ز ا�جـــدول المســتو�ات التعليمـــة لأفــراد العينـــة حيــث بلغـــت �ســبة الأفـــراد 

�ــ�  %63.64،تمثــل النســاء م��ــا �ســبة  %13.92الــذين تقــل مســتو�ا��م التعليميــة عــن المســتوى المتوســط �ســبة 

بلغـت �سـبة ذوي المسـتو�ات التعليميـة الثانو�ـة مـا من إجما�� هذه الفئـة ،في %36.36ح�ن بلغت �سبة الرجال 

مثلــــت النســــاء مــــا  %51.90،ومثلــــت المســــتو�ات ا�جامعيــــة مــــا �ســــب��ا %44.44تبلــــغ النســــاء م��ــــا �ســــبة  34.18%

م��ا، و�إعـادة القـراءة ا�جـدول يتبـ�ن أن المسـتو�ات التعليميـة للمـرأة يمكـن اعتبارهـا متوازنـة مـع  %31.71�سبتھ 

�سبة مشارك��ا ضـمن منظمـات المجتمـع المـد�ي و�ـ� بـذلك �ع�ـ� عـن تـوازن بـ�ن متغ�ـ� ا�جـنس والمسـتوى التعلي�ـي 

ات ال�ـي يمكـن أن �سـاهم �ـ� تفعيـل لأفراد العينة ،و�شـ�ل عـام فـإن المسـتوى التعلي�ـي للعينـة �عت�ـ� احـد المؤشـر 

يجعــل منــھ قــادرا ع�ــ� حــل المشــكلات ال�ــي قــد دور المجتمــع المــد�ي واعتمــاده ع�ــ� مــورد �شــري ذا ت�ــو�ن أ�ـاـدي�ي 

 .�ع��ض دوره �� التنمية المحلية ،�ش�ل عم�� و فعال 

 :واقع العلاقة ب�ن منظمات المجتمع المد�ي والمجالس البلدية  -04
 .إجابة المبحوث�ن حول طبيعة �شاط ا�جمعية مع المجالس الشعبية والتنسيق معهايب�ن ) 03(جدول رقم

 النوع

 وجود تنسيق �شاط ا�جمعية جاء من اجل

 دون اجابة لا �عم دون إجابة مزدوجة رقابة ت�امل
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 14.89 07 12.77 06 72.34 34 19.15 09 27.66 13 23.40 11 29.79 14 رجال

 01 25.00 08 71.87 23 25.53 12 17.02 08 21.28 10 04.26 02 �ساء
03.

13 

 10.13 08 17.72 14 72.15 57 26.58 21 26.58 21 26.58 21 20.26 16 المجموع
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مــن المبحــوث�ن أجـــابوا  بــأن �شـــاط ا�جمعيــة أو المنظمــة جـــاء مــن اجـــل  %20.26مــن ا�جــدول نلاحـــظ أن 

الت�امل مع عمل المجالس البلدية �� تحقيـق التنميـة أي أ��ـم �عتقـدون أن المجتمـع المـد�ي هـو شـر�ك �ـ� إحـداث 

التنميـــة وعامـــل أسا�ـــ�ي لهـــا بمـــا يقـــوم بـــھ مـــن أ�شـــطة منفصـــلة عـــن المؤسســـة ا�ح�وميـــة أو بالاشـــ��اك معهـــا ،�ـــ� 

لا يــرون أي دور رقــا�ي لمنظمـا��م ع�ــ� هــذه المؤسسـات ونخــص بالــذكر المجـالس البلديــة وهــو مـا قــد �عكــس  حـ�ن

غيــاب اع��اضــهم ع�ــ� أي مــن الممارســات الســلبية للمجــالس المنتخبــة وتكتفــي بمــا تحققــھ مــن �شــطات ت�ــون �ــ� 

 . اغلب الأحيان رمز�ة وغ�� ذات جدوى �� تفعيل التنمية 

�شـــــاطها جـــــاء مـــــن اجـــــل فـــــرض الرقابـــــة ع�ـــــ�  أنن ممث�ـــــ� هـــــذه المنظمـــــات المحليـــــة مـــــ %26.58ع�ـــــ�  بينمـــــا

المجــالس البلديــة ،أي أن طبيعــة �شــاطها ترتكــز ع�ــ� محاولــة مواجهــة وت�ــحيح أخطــاء الممارســات ال�ــي لا تخــدم 

المجتمـــع المح�ـــ� أو فئـــة مـــن فئاتـــھ المختلفـــة، و�ـــ� بـــذلك وضـــعت نفســـها �ـــ� مجـــال مواجهـــة مباشـــرة مـــع المجـــالس 

�عكـــس عـــدم الثقـــة بـــ�ن الطـــرف�ن ،ع�ـــ� خلفيـــة �عـــض الاختلافـــات السياســـية والاجتماعيـــة ممـــا قـــد البلديـــة ،مـــا 

 .يقلص من فرص تحقيق التماسك الاجتما�� الذي يمكن أن ي�ون احد أهم روافد التنمية 

أراء المبحــــوث�ن ع�ــــ� أن �شــــاط منظمــــا��م جــــاء مــــن اجــــل الت�امــــل والرقابــــة  %26.58�ســــبة بينــــت وقــــد 

كنشاط ثنائي ع�� عمل المجـالس البلديـة ومسـاهم��م �ـ� التنميـة وهـو مـا يجعـل مـن أ�ـحاب هـذه الإجابـات أك�ـ� 

مرونــة وتكيفــا �ــ� فهــم واقــع المجــالس البلديــة ودورهــا �ــ� التنميــة، و�ــذلك يــدرك أ�ــحاب هــذه الإجابــات أن دور 

ماعيــــة أو ح�ـــــى إدار�ــــة �ـــــ� مــــا �علـــــق المجتمــــع المــــد�ي هـــــو ت�امــــل �ـــــ� تنفيــــذ �عـــــض النشــــاطات والأعمــــال ســـــواء اجت

بالتنميـة المحليــة خاصــة �ــ� مــا �علــق بجوانــب ،التضـامن ،الثقافــة ،التعلــيم، أو ح�ــى الاق�ــ�اح والتخطــيط لــبعض 

مشــاريع التنميــة المحليــة  وتجســيدها ع�ــ� ارض الواقــع،�� حــ�ن يمكــن أن ي�ــون هــذا الــدور رقابيــا �ــ� حــال وجــود 

ديـة وال�ــي �ســ�� منظمـات المجتمــع المــد�ي ل�حـد م��ــا،من خــلال فـرض نــوع مــن الممارسـات الســلبية للمجــالس البل

 .المجالسهذه الرقابة غ�� الرسمية ع�� 

الـــــم تكـــــن لـــــد��ا أي إجابـــــة مـــــن %26.58وممـــــا يلفـــــت الانتبـــــاه أن نفـــــس النســـــبة الســـــابقة مـــــن المبحـــــوث�ن 

أن الاستمارة تضـمنت عبـارة مفتوحـة الإجابات السابقة ولم تقم بإعطاء أي إجابة تراها مناسبة ع�� الرغم من 

�عطي للمبحوث حر�ة الإجابة بما يراه منسابا مـن وجهـة نظـره ،وهـو مـا يـو�� بـأن هـذه النسـبة لا تـرى أي علاقـة 

تـــذكر بــــ�ن �شــــاطها والمجــــالس المحليــــة ،وهــــو مــــا قــــد �عكــــس ســــلبية هــــذه الفئــــة تجــــاه وضــــع تصــــور مناســــبا لــــدور 

أي مــــن المبحــــوث�ن الــــذين صــــرحوا �عــــدم وجــــود  17.72قــــد يؤكــــده �ســــبة  المجــــالس البلديــــة �ــــ� التنميــــة ،وهــــو مــــا

عـن الإجابـة ،وهـو مـا يفسـر عـدم قـدرة  %10.13ب�ن منظما��م والمجالس البلدية �� ح�ن امتنعت بنسـبة  تنسيق

 .�عض ممث�� المجتمع المد�ي ع�� قراءة واقع علاق��م ��ذه المجالس 

بـ�ن منظمـا��م والمجـالس البلديـة  تنسيقوث�ن تفيد بوجود من إجابات المبح % 72.15وقد جاءت �سبة  

،إلا أ��ـــا تـــو��  بـــ�ن ممث�ـــ� المجتمـــع المـــد�ي ومجالســـهم البلديـــة الت�امـــل وهـــو تصـــر�ح بـــأن هنـــاك نـــوع مـــن علاقـــة 

من إجابات المبحوث�ن حـول ت�امـل  %27ببعض التناقض بي��ا و��ن الإجابات السابقة ال�ي لم تتعدي ما يقارب 

  .دور المجالس �� التنمية    دورها مع

 يب�ن إجابة المبحوث�ن حول تمو�ل مؤسسا��م من قبل المجالس البلدية) 04(جدول رقم 
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 %نسبة تكرار تمویل الجمعیة
 41.77 33 نعم
 32.91 26 لا

 25.32 20 دون إجابة
 100 79 المجموع

مـــن المبحـــوث�ن لـــم يجيبـــوا ع�ـــ� الســـؤال المطـــروح وهـــو مـــا  %25.32نلاحـــظ مـــن خـــلال ا�جـــدول أن �ســـبة  

 �عكس التكتم عن ما إذا �انت منظما��م تتلقى تمو�لا من المجالس البلدية أو أي جهة رسمية أخرى، 

مــــن المبحـــــوث�ن تصــــرح بتلق��ـــــا تمــــو�لا مـــــن المجــــالس أو المؤسســـــات ا�ح�وميـــــة  % 41.77وإذا �انــــت �ســـــبة 

عــن عـدم تلقــ��م للتمو�ـل ،فـإن النســبت�ن السـابقت�ن تمــثلان العلاقـات المتوازنــة  �ع�ـ�مــ��م  % 32.91�سـبة  فـإن،

حـول طبيعــة  )03(�ـ� ا�جـدول رقـم بـ�ن تمو�لهـا وعلاق��ـا بالمجـالس البلديــة مـا �عـزز طبيعـة تصـر�حات المبحــوث�ن 

ن ألتمو�ـل يمكـن تلقـي ا وجود �شاط هذه المنظمات ب�ن الرقابة والت�امل مع دور المجالس البلديـة ،و�ـذلك فـإن

 إ�ـــ� ،ال�ـــي قـــد تتفـــق معهـــا �ـــ� الـــرؤى العامـــة تبعيـــة منظمـــات المجتمـــع المـــد�ي للمجـــالس البلديـــة يفســـر كنـــوع مـــن 

 لاع�ـــ�اضوالانتمـــاء الاجتمـــا�� ،�ـــ� حـــ�ن عـــدم تلقـــي الـــدعم قـــد يفســـر ع�ـــ� انـــھ نتيجـــة أجانـــب التوجـــھ السيا�ـــ�ي 

لمجـالس البلديـة ،مـا يجعلهـا محرومـة مـن التمو�ـل ت اع�� �عـض ممارسـا من ممث�� المجتمع المد�ي الآخر البعض 

 .الما��

 :الإجابة ع�� التساؤل الأول 

بنــــاءا ع�ــــ� المعطيــــات الســــابقة وتحليــــل طبيعــــة العلاقــــة والتنســــيق بالإضــــافة إ�ــــ� واقــــع  تمو�ــــل منظمــــات 

الرقابـة (ع المطلـق المجتمع المد�ي من المجالس البلدية ، فلابد أن نلاحظ النسـب الأك�ـ� �انـت مقسـمة بـ�ن الصـرا

،بالإضـــافة إ�ـــ� المبحـــوث�ن الـــذين لـــم يجبـــوا ��ائيـــا عـــن طبيعـــة علاقـــ��م ) الت�امـــل فقـــط(والتبعيـــة المفرطـــة ) فقـــط

بالمجــالس البلديـــة ،ولا ع�ـــ� التنســـيق بـــ�ن منظمـــا��م و و�ي��ـــا ،كمـــا لـــم يجيبـــوا عـــن مـــا اذا �ــاـنوا تلقـــوا تمـــو�لا مـــن 

و وجـود نـوع مـن الغمـوض �ـ� علاقـة المجتمـع المـد�ي بالمجـالس البلديـة هذه المجالس أم لا ، فإن ما �ستخلصـھ هـ

نتيجــة لإحجــام فئــة كب�ــ�ة مــن المبحــوث�ن عــن تحديــد واقــع علاقــ��م بالمؤسســات الرســمية ســواء بتلقــ��م التمو�ــل 

قـة م��ا، أو بتحديد نوع العلاقة المرتبطة بطبيعة �شاطهم مع المجالس البلدية وال�ي عكسـت جانبـا مـن عـدم الث

بـــ�ن الطــــرف�ن وهـــو مــــا يجعـــل  الإجابــــة ع�ـــ� التســــاؤل الأول حـــول واقــــع علاقـــة المجتمــــع المـــد�ي بالمجــــالس البلديــــة 

 :تت�خص �� ما ي��  

إن واقـــع العلاقــــة بــــ�ن المجتمــــع المــــد�ي و المجــــالس البلديــــة يكتنفهــــا نــــوع مــــن الغمــــوض وقلــــة الثقــــة بــــ�ن  -

 .الطرف�ن 

 :طبيعة المورد البشري للمجالس البلدية -05

من خلال هذا العنوان نحاول عرض البيانات  المتعلقة بالمورد البشري للمجالس البلدية بناءا ع�� إجابـات 

 .ممث�� المجتمع المد�ي وتحليلها ثم ر�طها �علاق��ا بالتنمية المحلية  

 يمثل إجابة المبحوث�ن حول مشاركة السياسية للمرأة داخل المجالس البلدية) 05(جدول رقم 

 المشاركة ش�لية رورة مشاركة المرأةض النوع
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�عكـس ا�جــدول إجابــة المبحـوث�ن حــول ضــرورة مشـاركة المــرأة السياســية وإذا �انـت هــذه المشــاركة فعليــة 

مــــن  %65.96مــــن المبحــــوث�ن عــــن ضــــرورة مشــــاركة المــــرأة حيــــث مثلــــت مــــا �ســــبتھ  %75.95او شــــ�لية ،وقــــد ع�ــــ� 

هـــا مــــن دخــــول المع�ــــ�ك السيا�ـــ�ي المح�ــــ� لتشــــ�ل رافــــدا مــــن النســـاء يــــرون أن المــــرأة لا بــــد ل %90الرجـــال و�ســــبة 

للمـــورد البشــــري داخــــل المجــــالس البلديــــة وع�ــــ� الــــرغم مـــن ارتفــــاع النســــب الســــابقة إلا أ��ــــا قــــد لا �عكــــس واقــــع 

من المبحـوث�ن أن هـذه المشـاركة شـ�لية ،مـن بيـ��م  %51.90فعالية مشاركة المرأة �� المجالس البلدية حيث يرى 

مــــن النســـاء مـــا يجعــــل المـــورد البشـــري للمجـــالس البلديــــة غ�ـــ� متـــوازن ع�ــــ�  %40.63لرجـــال ومـــن ا 59.75�ســـبة 

 .المستوى العم�� والطبيعة الاجتماعية لمورده البشري 

 يب�ن إذا ما �ان الانتماء السيا��ي يلعب دورا ايجابيا �� تحقيق التنمية المحلية) 06(جدول رقم 

 الإجابة     

 المستوى   

 المجموع دون إجابة لا �عم

 %�سبة تكرار %�سبة تكرار %�سبة تكرار %�سبة تكرار

 100 11 63.64 07 27.27 03 09.09 01 متوسط

 100 27 33.33 09 22.22 06 44.44 12 ثانوي 

 100 41 17.07 07 34.15 14 48.78 20 جام��

 100 79 29.11 23 29.11 23 41.77 33 المجموع

مـــ��م يـــرون أن الاخــتلاف السيا�ـــ�ي يلعـــب دورا ايجابيـــا  %41.77المـــد�ي يبــ�ن ا�جـــدول أن ممث�ـــ� المجتمــع 

،معت�ــ�ين أن هــذا الاخــتلاف  %36.36والثــانو��ن مــ��م  % 60.61�ـ� تحقيــق التنميــة تمثــل �ســبة ا�جــامعي�ن مــ��م 

 يمكن أن �ش�ل عاملا ايجابيا �ـ� تبـادل الـرؤى والتصـورات حـول ال�ـ�امج وا�خطـط والأهـداف التنمو�ـة ،�ـ� حـ�ن

مــــن المبحــــوث�ن أن الاخــــتلاف السيا�ــــ�ي �شــــ�ل عــــاملا ســــلبيا �ــــ� تحقيــــق التنميــــة وهــــو بــــذلك �عيــــق  %29.11يــــرى 

ــــل ا�جــــامعيون مــــ��م �ســــبة 
ّ
عــــن المبحــــوث�ن %29.11وامتنــــع  ،% 26.09،والثــــانو��ن  % 60.87التنميــــة المحليــــة ،مث

،و�ـالنظر إ�ـ� اع�ـ� �سـبة مـن الإجابـات الذين عن الإجابة مثلـت �سـب متقار�ـة مـن مختلـف المسـتو�ات التعليميـة 

حـــــول ايجابيــــــة الانتمـــــاء السيا�ــــــ�ي �ـــــ� المجــــــالس �ــــــ� تحقيـــــق التنميــــــة نلاحـــــظ أن الإجابــــــة بـــــنعم مثــــــل ا�جــــــامعيون 

، ممــــــا �ع�ــــــ� عــــــن اخــــــتلاف وا�ــــــح بــــــ�ن رؤى ذوي %60.87ا، و�ــــــ� الإجابــــــة بـــــــ لا مثــــــل ا�جــــــامعيون أيضــــــا 60.61%

ول �عـــض ا�حقـــائق ال�ـــي تفـــرض واقعـــا قـــد ي�ـــون مجهـــولا لـــدى ممث�ـــ� المســتو�ات ا�جامعيـــة �ـــ� المجتمـــع المـــد�ي حـــ

 . المجتمع المد�ي مما يحجب ع��م إم�انية  وضع خطط واستشراف حلول  لدور المجالس البلدية �� التنمية 

يبـــــ�ن أراء ممث�ـــــ� المجتمـــــع المـــــد�ي حـــــول كيفيــــة تفعيـــــل المـــــورد البشـــــري المح�ـــــ� �ـــــ� التنميـــــة ) 07(جــــدول رقـــــم 

 المحلية
 %�سبة تكرار الإجابة

 دون اجابة لا �عم دون إجابة لا �عم

رار
تك

بة 
س

�
رار %

تك
بة 

س
�

رار %
تك

بة 
س

�
رار %

تك
بة 

س
�

رار %
تك

بة 
س

�
رار %

تك
بة 

س
�

% 

 12.77 6 27.66 13 59.57 28 02.13 01 31.91 15 65.96 31 رجال

 12.5 4 46.88 15 40.63 13 06.25 02 3.13 01 90.63 29 �ساء

 12.66 10 35.44 28 51.9 41 03.80 03 20.25 16 75.95 60 المجموع
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 33.33 33 مشاركة المجتمع المد�ي �� التخطيط للتنمية

 33.33 33 حسن اختيار المجتمع المح�� لممثليھ �� المجالس

 34.34 34 تفعيل عمل المجتمع المد�ي �� النشاط التطو�� 

 00 00 عدد الإجابات المق��حة من المبحوث�ن

 100 100 المجموع

الملاحـظ �ـ� ا�جــدول أنـا إجابــات المبحـوث�ن حـول تفعيــل المـورد البشــري للمجتمـع المح�ـ� �انــت متقار�ـة حيــث  

مـــــ��م عـــــن أهميـــــة تفعيـــــل العمـــــل التطـــــو�� لــــدى أفـــــراد المجتمـــــع المـــــد�ي بمثابـــــة ا�خيـــــار الأسا�ـــــىي  %34.34ع�ــــ�ت 

خـر�ن والمتمــثلان �ـ� حســن اختيــار عـن �ــل مـن ا�خيــار�ن الآ  %33.33لتحقيـق التنميــة المحليـة ،بينمــا ع�ـ�ت �ســبة 

المجتمــــع المح�ــــ� لممثليــــھ �ــــ� المجــــالس البلديــــة وهــــو مــــا �عكــــس عــــدم رضــــا المجتمــــع المــــد�ي عــــن مــــا تفــــرزه العمليــــة 

الانتخابيـــة �ـــ� المجـــالس البلديـــة نتيجــــة لارتبـــاط عمليـــة اختيـــار المر�ـــح�ن بمصــــا�ح ضـــيقة لا تخـــدم التنميـــة ع�ــــ� 

البلديـــة ،�ـــ� حـــ�ن �ع�ــــ� ا�خيـــار الثالـــث والأخ�ـــ� عــــن مشـــاركة المجتمـــع المـــد�ي �ــــ� مســـتوى المجتمـــع المح�ـــ� أو إقلــــيم 

التخطيط للتنمية ويعد هذا ا�خيار  ا�� جانب ا�خيارات السابقة ع�� درجة من الأهمية ال�ي قد �سمح للممث�ـ� 

فيد مـن مختلــف المجتمـع المـد�ي  مـن المشــاركة السياسـية وال���ـح لي�ونـوا أعضــاء �ـ� المجـالس البلديـة ح�ــى �سـت

لكـن الملاحـظ  التخصصات العلمية وا�خ��ات المهنية والإدار�ة ال�ـي يمكـن أن يتمتـع ��ـا ممثلـوا  المجتمـع المـد�ي ، 

لم يبدوا آراءهم حول الموضـوع ع�ـ� الـرغم مـن أن الاسـتمارة  %31.65�� ا�جدول أن �سبة المبحوث�ن ال�ي بلغت 

،وهــو مــا :....."غ�ــ� ذلــك اذكرهــا " ق�ــ�اح �ع�ــ� عــن أرآ��ــم مثــل عبــارة تضـمنت عبــارة �ســمح للمبحــوث بــالإدلاء بــأي ا

�عكـــس عــــدم قــــدرة هـــذه الفئــــة مــــن وضـــع أي تصــــور للمشــــا�ل المتعلقـــة بــــالمورد البشــــري ع�ـــ� مســــتوى المجــــالس 

المحلية سواء من ناحية تحس�ن مورده البشري داخل المجلس نفسھ أو الاستفادة مـن مـؤهلات العلميـة والفنيـة 

 .للمجتمع المد�ي لأفراد 

 :الإجابة ع�� التساؤل الثا�ي 

بـــالنظر إ�ـــ� تحليـــل البيانـــات الســـابقة و المتعلقـــة بطبيعـــة المـــورد البشـــري �ـــ� المجـــالس البلديـــة ،فـــإن اهـــم 

 :نتائج جاءت بأن 

مشاركة المرأة السياسية لا �عكس واقع فعالية مشارك��ا كمورد �شري �� تفعيل دور المجالس البلدية  -

التنميــــة المحليــــة ،وإنمــــا �ــــ� مجــــرد مشــــاركة شــــ�لية واســــتجابة للتطــــورات القانونيــــة ال�ــــي �ســــ�� إ�ــــ� التمكــــ�ن �ــــ� 

 .السيا��ي للمرأة �� المجتمعات المحلية

�عـــــــا�ي المـــــــورد البشـــــــري نوعـــــــا مـــــــن الصـــــــراعات الناتجـــــــة عـــــــن الانتمـــــــاء السيا�ـــــــ�ي المـــــــرتبط بالتوجهـــــــات   -

احــــد المعيقــــات لــــدوره �ــــ� التنميــــة ا�حليــــة وتــــزاد هــــذه المعيقــــات حــــدة الاجتماعيــــة �ــــ� المجتمــــع المح�ــــ� مــــا يجعلهــــا 

 .بازدياد الصراع داخل المجالس

�عـــد ســـوء اختيـــار أعضـــاء المجـــالس البلديـــة احـــد اهـــم الأســـباب ال�ـــي �عرقـــل عملـــھ ،وتحـــد مـــن دوره �ـــ�  -

 . التنمية المحلية

 :المجالس البلدية وقدر��ا ع�� تحقيق التنمية المحلية  -06

 يمثل إجابة المبحوث�ن حول قدرة المجالس البلدية ع�� تحقيق التنمية المحلية) 08(جدول رقم 
 المجموع جام�� ثانوي  اقل من متوسط المستوى        
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 %�سبة تكرار %�سبة تكرار %�سبة تكرار %�سبة تكرار الإجابة

 39,24 31 54,84 17 38,71 12 06,45 02 �عم 

 25,32 20 70,00 14 25,00 05 05,00 01 لا 

 35,44 28 35,71 10 35,71 10 28,57 08 دون إجابة 

 100 79 51,90 41 34,18 27 13,92 11 مجموع 

إجابــــة المبحــــوث�ن عــــن ســــؤال حــــول قــــدرة المجــــالس البلديــــة ع�ــــ� تحقيــــق التنميــــة ) 08(يو�ــــح ا�جــــدول رقــــم 

المـــد�ي لقـــدرة المجـــالس ع�ـــ� تحقيـــق المحليـــة وهـــو الســـؤال الـــذي مـــن خلالـــھ يمكـــن أن نحـــاول فهـــم رؤ�ـــة المجتمـــع 

يـــرون أن المجـــالس البلديـــة قـــادرة ع�ــ� تحقيـــق التنميـــة تمثـــل �ســـبة  %39.24التنميــة وكمـــا يو�ـــح ا�جـــدول فــإن 

تجعــل  مــ��م فئــة ذوي المســتو�ات ا�جامعيــة ،وهــم بــذلك �عت�ــ�ون أن المجــالس البلديــة تملــك مقومــات54.84%

مــن المبحـــوث�ن أن  %25.32فرت الإرادة لــذلك، وع�ــ� عكــس هـــذا يــرى م��ــا ســبيلا للوصــول إ�ـــ� التنميــة إذا مــا تـــو 

 %70المجـــــالس البلديـــــة غ�ــــــ� قـــــادرة ع�ــــــ� تحقيـــــق التنميــــــة لمجموعـــــة مـــــن الأســــــباب ســـــنتعرض لهــــــا لاحقـــــا ، مــــــ��م 

ا�جـــامعي�ن ،وهـــو مـــا يـــو�� انـــھ لا توجـــد علاقـــة وا�ـــحة بـــ�ن طبيعـــة الإجابـــة ومتغ�ـــ� المســـتوى التعلي�ـــي �ـــ� يمثـــل 

،وان طبيعـــة الإجابــــة مرتبطـــة �عوامـــل قــــد لا " لا"أو" �عـــم "�ـــ� �لتــــا ا�حـــالت�ن اك�ـــ� �ســــبة �ـــ� الإجابـــة بـــــا�جمـــاعي�ن 

 .ي�ون المستوى التعلي�ي احدها

يمثــــل إجابــــة المبحــــوث�ن حــــول أســــباب عــــدم قــــدرة المجــــالس البلديــــة ع�ــــ� تحقيــــق التنميــــة ) 09(جــــدول رقــــم 

 المحلية

 
لقــــد عــــرض ا�جــــدول الســــابق إجابــــة المبحــــوث�ن حــــول أســــباب عــــدم قــــدرة المجــــالس البلديــــة ع�ــــ� تحقيــــق 

امـن المبحــوث�ن عـن سـبب يرونــھ الأك�ـ� أهميـة �ــ� عـدم قـدرة المجــالس %42.50التنميـة المحليـة حيـث �انــت �سـبة 

لممثليـــــھ �ــــ� المجـــــالس الشـــــعبية ،وذلــــك ع�ـــــ� اعتبـــــار أن ع�ــــ� تحقيـــــق التنميـــــة ،وهــــو ســـــوء اختيـــــار المجتمــــع المح�ـــــ� 

مـــن إجمــــا��  %15المجتمـــع المح�ـــ� لازال �عيـــدا عـــن اختيـــار مـــن يمثلونـــھ �شـــ�ل حقيقـــي ، وع�ـــ� صـــعيد آخـــر يـــرى 

 المبحوث�ن أن نقص الإم�انات المالية  �عرقل دور المجالس البلدية  �� التنمية المحلية، 

جـالس البلديـة للقـوان�ن المسـ��ة للبلديـة �ـ� احـد أهـم الأسـباب �ـ� م��م أن جهل أعضـاء الم %25يرى  كما

مــ��م ع�ــ� أن نقــص الإم�انــات الماديــة للبلديــة خاصــة المــوارد الماليــة جعــل مــن  %15ذلــك ،�ــ� حــ�ن ع�ــ�ت �ســبة 

المجـالس مقيـدة بمـا تمنحـھ الدولـة مــن إعانـات ممـا يحـد مـن قـدر��ا ع�ــ� إ�شـاء المشـاريع وتحسـ�ن الب�ـى التحتيــة 

مــــن  %17.50وغ��هـــا مــــن الأعمــــال والأشـــغال ال�ــــي يمكــــن أن تحســــن مـــن مؤشــــرات التنميــــة المحليـــة ،وقــــد ذهــــب 

المبحـــوث�ن إ�ـــ� أن الصــــراع التنظي�ـــي بــــ�ن المجلـــس والســــلطة المركز�ـــة وال�ــــي قـــد تمثلهــــا الإدارة البلديـــة أو الــــدائرة 

 الإجابة

 المستوى 

 جهل أعضائھ للقوان�ن
نقص الإم�انات المادية 

 للبلدية
 صراع تنظيمي

سوء اختيار أعضاء 

 المجالس

 %�سبة تكرار %�سبة تكرار %�سبة تكرار %�سبة تكرار

 5.88 01 00 00 16.67 01 00 00 ابتدائي

 23.53 04 14.29 01 66.67 04 30 03 ثانوي 

 70.59 12 85.71 06 16.67 01 70 07 جام��

 042.5 17 017.5 07 15.00 06 25.00 10 المجموع
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والولايـــة كســــلطة وصــــية، أو بـــ�ن أعضــــاء المجلــــس انفســـهم هــــو احــــد الأســـباب المؤديــــة إ�ــــ� عرقلـــة مســــ��ة التنميــــة 

 .المحلية 

 دولة �اف لتحقيق التنمية المحليةهل اعتماد المجالس ع�� إعانة ال) 10(جدول رقم

 %�سبة تكرار الإجابة

 11.39 09 �عم

 55.70 44 لا

 32.91 26 دون إجابة

 100 79 المجموع

مــن المبحـــوث�ن يـــرون أن اعتمــاد المجـــالس البلديـــة ع�ــ� إعانـــة الدولـــة لا  %55.70نلاحــظ مـــن ا�جـــدول أن 

أهميــة الاســتقلالية الماليـة والاقتصــادية للمجــالس البلديــة وهــو مــا �عكـس ، �سـاعدها �ــ� تحقيــق التنميـة المحليــة

فقــــط عــــن أن المــــوارد الماليــــة ال�ــــي  %11.39عــــن الســــلطة المركز�ــــة مــــن وجهــــة نظــــر ممث�ــــ� المجتمــــع المــــد�ي، وع�ــــ� 

تمنحهــا الســلطات المركز�ــة �افيــة لتحقيــق التنميــة ،متجــاهل�ن بــذلك أن مثــل هــذه المــوارد لا بــد أن توظــف وفقــا 

ركز�ـة للتنميـة لا وفقـا لمتطلبـات المجتمعـات المحليـة وهـو مـا قـد �عكـس عـدم اطـلاع أ�ـحاب الإجابــات ل�خطـط الم

ع�ــــــ� مجمــــــل القــــــوان�ن والآليــــــات المســــــ��ة للمجــــــالس البلديــــــة، و�التــــــا�� جهلهــــــا بــــــبعض ا�حقــــــائق ال�ــــــي يمكــــــن أن 

مـ��م عـن الإجابـة لتبقـى  %32.91�ساعدها �� بناء تمثلات وا�حة �حل مشا�ل التنمية المحلية ، �� ح�ن امتنع 

 . آراؤهم غامضة حول الموضوع 

 يمثل أراء المبحوث�ن حول دور المجالس �� تحس�ن الموارد المالية لتحقيق التنمية)11(جدول رقم 

 %�سبة تكرار الإجابة

 19.10 39 ��جيع الاستثمار

 15.20 31 خلق مؤسسات اقتصادية للبلدية

 15.20 31 التقليدية��جيع ا�حرف والصناعات 

 18.63 38 النشاط الفلا�� المح��

 16.67 34 مشاركة اقتصادية للمجتمع المد�ي

 15.20 31 دون إجابة

 100.00 204 المجموع

مـن المبحـوث�ن عـن  %15.20ع�� غرار ا�جدول السابق فإن ابرز ما يلاحظ �� هذا ا�جدول هو عدم إبداء 

�ــ� تحســـ�ن المــوارد الماليـــة للمجتمــع المح�ـــ� وهــو مـــا �عكــس �جـــزهم عــن وضـــع أرا��ــم حـــول دور المجــالس البلديـــة 

تصـور لأي حلـول حـول المشــكلات الماليـة ال�ـي �عــرض المجـالس البلديـة �ــ� تحقيـق التنميـة ،وا�ــ� جانـب ذلـك فــإن 

ئمـــة �عــدد الإجابــات بتعــدد البـــدائل المطروحــة لــدى المبحـــوث�ن �ع�ــ� عــن قـــدرة فئــة مــ��م ع�ـــ� إعطــاء ا�حلــول الملا 

�حس�ن الموارد المالية للبلدية و ال�ي �عد من مهام المجالس البلدية ،ويع�� تقارب النسب �� ا�جدول السابق عن 

 .عدم  تأث�� المستوى التعل�ي للمبحوث�ن �� وضع ا�خيارات و ا�حلول المق��حة 

 :الإجابة ع�� التساؤل الثالث

الأســـئلة المتعلقـــة ��ـــذا المحـــور إلا أن القـــراءات ع�ــ� الـــرغم مـــن عـــدم إجابـــة  �عـــض المبحـــوث�ن ع�ـــ� �عـــض 

السابقة للبيانات ال�ـي تناولناهـا بالتحليـل و المناقشـة قـد خلصـت إ�ـ� الإجابـة ع�ـ� التسـاؤل الثالـث وان لـم تمثـل 
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اي مــــــن هــــــذه الإجابــــــات الأغلبيــــــة  إلا أ��ــــــا �انــــــت متقار�ــــــة  لتعطينــــــا مجتمعــــــة �عــــــض الآراء و ا�حلــــــول إ�ــــــ� جانــــــب 

شـا�ل ال�ـي قـد يمكـن حلهـا مـن تفعـل  دور المجـالس البلديـة �ـ� التنميـة المحليـة حسـب ممث�ـ� ��ـخيص �عـض الم

 :المجتمع المد�ي و ال�ي �انت �التا��

تحســ�ن المــورد البشــري للمجــالس البلديــة بحســن اختيــار أعضــاء مجالســها، عــن طر�ــق مراعــاة طبيعــة  -

قية والقبـــــــول الاجتمـــــــا�� وا�حـــــــد مـــــــن الصـــــــراعات الت�ـــــــو�ن الا�ــــــاـدي�ي والسيا�ـــــــىي والم�ـــــــي بالإضـــــــافة إ�ـــــــ� المصـــــــدا

 .التنظيمية ال�ي �عكس عدم الا��جام داخل المجالس البلدية ،ما قد �عيق التنمية المحلية

تخلص المجالس البلدية من التبعية المالية للسلطات المركز�ة عن طر�ق إ�شـاء المشـاريع والاسـتثمارات  -

بارها �خصية معنو�ة ،لان تبعية التمو�ل للسلطات المركز�ـة تحـد مـن الذاتية والمحلية التا�عة للبلدية ع�� اعت

 .اتخاذ قرارات تنمو�ة تتناسب وخصوصية المجتمع المح�� 

تطــــو�ر الإم�انــــات الاقتصــــادية للمجتمــــع المح�ــــ� وكــــذلك المجتمــــع المــــد�ي بت�ــــجيع المســــتثمر�ن المحليــــ�ن  -

ة  وتطو�رهــا ، ال�ـي يمكــن أن ي�ــون المجتمــع المــد�ي ،والأ�شـطة الفلاحيــة إ�ــ� جانــب ا�حـرف والصــناعات التقليديــ

 . مشار�ا ف��ا

-  

 :المجتمع المد�ي ب�ن واقع علاقتھ بالمجالس البلدية وتمثلاتھ لدورها �� التنمية  -07

Ïà\ÑÅ÷’;ÏŸ]¬’\;r]ifi’\;

ان واقـــع علاقـــة المجتمـــع المـــد�ي  بالمجـــالس البلديـــة يـــؤثر و لا شـــك �ـــ� وضـــع التمـــثلات الملائمـــة لـــدورها �ـــ� 

التنميــــــة المحليــــــة و بالتــــــا�� تحديــــــد معوقا��ــــــا و محاولــــــة إيجــــــاد حلــــــول لهــــــا ، ليكتمــــــل بــــــذلك دور المجتمــــــع المــــــد�ي 

الا�شــطة ال�ـي تقـوم ��ـا مؤسسـاتھ �ــ�  ومسـاهمتھ �ـ� التنميـة المحليـة حيـث أن هــذا الـدور لا يقتصـر ع�ـ� مختلـف

المجتمع المح�� بل يجب أن تتعداها إ�� المشاركة مع الهيئات الرسمية و غ�� الرسمية الأخـرى مـن اجـل ا�حـد مـن 

معوقا��ـــا بت�ـــخيص مشـــا�لها وإيجـــاد حلـــول لهـــا ،وإذا �انـــت هـــذه الراســـة قـــد توصـــلت �ـــ� إجاب��ـــا ع�ـــ� �ســــاؤلها 

المــد�ي بالمجـــالس البلديـــة إ�ـــ� أ��ــا علاقـــة يكتنفهـــا الغمـــوض وعــدم الثقـــة وهـــو مـــا  الأول عــن واقـــع علاقـــة المجتمـــع

للباحـث عبــد الســلام عبـد الــلاوي ال�ـي �انــت قــد توصـلت ا�ــ� ان علاقــة توافقـت نتائجــھ مـع الدراســة الســابقة 

  . ا�جهات الرسمية با�جمعيات غ�� شفافة وغامضة بالإضافة ا�� أ��ا تفتقر ا�� الثقة ب�ن الطرف�ن

وع�ـ� الـرغم مـن أن الإجابـات ع�ـ� أســئلة هـذه الدراسـة �اـن المجتمـع المــد�ي قـادرا ف��ـا ع�ـ� تحديـد �عــض 

مــ��م  حــول ضـرورة مشــاركة المـرأة �ــ� المجــالس البلديـة ،ع�ــ� الــرغم  %75.95هـذه المعوقــات مثـل مــا اجمــع عليـھ 

مـــــ��م ع�ـــــ� أن اعتمـــــاد المجـــــالس  %55.70مـــــ��م اقـــــروا أن هـــــذه المشـــــاركة شـــــ�لية ، فيمـــــا اتفـــــق  %51.90مـــــن أن 

البلديــة ع�ــ� الإعانــة الماليــة للدولــة غ�ــ� �ـاـف لتحقيــق التنميــة وهــو مــا تقاطعــت فيــھ مــع  �عــض نتــائج الدراســات 

 .السابقة 

إلا ان بقيـــة النتـــائج  لـــم تكـــن تمثــــل اراء فئـــة كب�ـــ�ة مـــن ممث�ـــ� المجتمــــع المـــد�ي �ـــ� عينـــة الدراســـة وإنمــــا   

تقر�با  �� جل الإجابات ، ،وال�ي �انت نتيجة لغمـوض طبيعـة  %30�انت تمثل �سب متفاوتة ومشتتة بأقل من 

ر الثقـــة بـــ�ن الطـــرف�ن، و بالاعتمـــاد ع�ـــ� العلاقـــة ال�ـــي تـــر�ط ممث�ـــ� المجتمـــع المـــد�ي بالمجـــالس البلديـــة وعـــدم تـــوف
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النتــائج الســابقة للدراســة ،ســنحاول النظــر مــن زاو�ــة اخــرى لــبعض هــذه النتــائج ،ال�ــي  ســنعتمد �ــ� عرضــها ع�ــ� 

الوســــيط ا�حســـــا�ي الــــذي ســـــنحاول مـــــن خلالــــھ معرفـــــة  قــــدرة المجتمـــــع المـــــد�ي ع�ــــ� وضـــــع تمــــثلات ملائمـــــة لـــــدور 

 .المجالس البلدية للتنمية 

 : 18حساب الوسيط ا�حسا�يمعادلة  -

 فردي  nاذا �ان عدد القيم  .1

 

 زو�� nاذا �ان عدد القيم  .2

 

يب�ن حساب الوسيط لنسب عدم إجابة ممث�� المجتمع المد�ي عن �عض أسئلة ) 12(جدول رقم 

 الدراسة المعروضة �� ا�جداول السابقة

 09 08 07 06 05 04 03 02 01 الرتبة

 النسبة المئو�ة

% 
10.13 12.66 25.32 26.58 29.11 31.65 32.91 35.44 39.24 

    
 

 قیمة الرتبة =الوسیط 
9+1 

 %29.11= 5قیمة الرتبة =  
2 

من النتيجـة السـابقة نلاحـظ ان الوسـيط ا�حسـا�ي لنسـب عـم إجابـة المبحـوث�ن عـن أسـئلة الدراسـة �اـن  

وهــــو مــــا يقـــــارب ثلــــث عينـــــة الدراســــة ، و إذا �انـــــت هــــذه الفئـــــة غ�ــــ� قـــــادرة ع�ــــ� الإجابـــــة ع�ــــ� �ســـــاؤلات  29.11%

الدراسة ما قـد �عكـس  أن انتماءهـا للمجتمـع المـد�ي انتمـاء  شـ�ليا أي ا��ـم لا يمارسـون �شـاطهم الفع�ـ� ضـمن 

لا غ�ــــ� وهــــو مــــا تؤكــــده نتـــــائج م�اتــــب هــــذه المنظمــــات و ا�جمعيــــات ، وأن انتمــــا��م عبــــارة عـــــن إجــــراءات قانونيــــة 

وال�ـي خلصــت ا�ــ� ان المجتمـع المــد�ي �عــا�ي �شـوها كب�ــ�ا �ــ�  شـاوش إخــوان جهيــدةالدراسـة الســابقة للباحثــة 

بنيتـــھ المؤسســـية وأن القـــانون الأسا�ـــىي و ا�جمعيـــة العامـــة  وح�ـــى مكتـــب ا�جمعيـــة يمثلـــون مجـــرد إجـــراءات 

الفاعــــل الرئي�ــــ�ي و الأسا�ــــ�ي دون العــــودة لبقيــــة أعضــــاء ، حيــــث ي�ــــون رئــــيس ا�جمعيــــة او المنظمــــة هــــو  شــــ�لية

مكتــب ا�جمعيــة �ــ� اتخــاذ القــرارات ومناقشــ��ا ،كمــا يمكــن ان ت�ــون عــدم إجــاب��م  نتيجــة لعــدم اتضــاح الــرؤى 

لـــــد��م لأدوار  المجـــــالس البلديـــــة للتنميـــــة  نتيجـــــة لغمـــــوض العلاقــــــة بـــــ�ن هـــــذه الأخ�ـــــ�ة و بـــــ�ن منظمـــــا��م و  و�ــــــ� 

 .عبد السلام عبد اللاوي قت ف��ا نتائج دراستنا مع الدراسة السابقة للباحث النتيجة ال�ي اتف

من ممث�� المجتمع المد�ي غ�� قادر�ن ع�� الإجابـة ع�ـ� أسـئلة مباشـرة متعلقـة بطبيعـة  %29.11وإذا �ان 

�ــ� التنميــة �شــاطهم وعلاقــ��م بالمجــالس البلديــة ، او �عــض المشــا�ل الماديــة و البشــر�ة ال�ــي �عيــق دور المجــالس 

المحليـة ،فإ��ــا بالضــرورة غ�ـ� قــادرة ع�ــ� وضـع تمــثلات لــدور المجـالس البلديــة �ــ� التنميـة المحليــة ، ،وأن غمــوض 
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العلاقة وعدم شفافي��ا ب�ن الطرف�ن يؤدي بالضرورة ا�� عـدم وضـوح التصـور العم�ـ� و المنطقـي لـدور المجـالس 

ة ع�� الاطلاع ع�� واقـع المشـا�ل ال�ـي �عان��ـا وال�ـي تحـد مـن دوره البلدية �� التنمية المحلية، و�التا�� عدم القدر 

 .�� التنمية المحلية ناهيك ع�� وضع حلول ملائمة لها 

يبــــــ�ن �عــــــدد إجابــــــات المبحــــــوث�ن حـــــول تمــــــثلا��م الســــــابقة لتفعيــــــل المــــــورد البشــــــري ) 13(جـــــدول رقــــــم 
 وتحس�ن 

 الموارد المالية للبلدية                                         
 الإجابات حول تفعيل المورد البشري  الإجابات حول تحس�ن الموارد المالية                       

 %�سبة تكرار %�سبة تكرار �عدد الإجابات

 26.58 21 6.33 05 مبحوث�ن اكتفوا بإجابة واحدة

 25.32 20 10.13 08 إجابة مزدوجة مبحوث�ن أجابوا

 16.46 13 10.13 08 مبحوث�ن أجابوا إجابة ثلاثية 

 / / 8.86 07 اجابات04بمبحوث�ن أجابوا 

 / / 25.32 20 إجابات 05مبحوث�ن أجابوا ب

 31.65 25 39.24 31 دون إجابة

 100 79 100.00 79 المجموع

ومـــــن  خـــــلال ا�جـــــدول الســـــابق الـــــذي يبـــــ�ن �عـــــدد اجابـــــات المبحـــــوث�ن الـــــذي يمثـــــل قـــــدر��م ع�ـــــ� الاحاطـــــة 

بمختلف المشا�ل البشر�ة و المادية للمجالس البلدية وال�ي تحد من دوره �ـ� التنميـة فإننـا سـنحاول �ـ� ا�جـدول 

وقــدرة ع�ــ� تحديــد هــذه المشــا�ل التـا�� تحديــد الوســيط ا�حســا�ي للفئــة ال�ــي يمكــن ان ت�ــون اك�ـ� درايــة واطــلاع 

 .من خلال اق��اح حلول مختلفة لها ،بإختلاف المعيقات ال�ي تحد من دور المجالس البلدية �� التنمية المحلية 

يبــــ�ن حســــاب الوســـيط للمبحــــوث�ن الــــذين أجــــابوا بإجـــابت�ن أو اك�ــــ� للأســــئلة نصــــف ) 14(جـــدول رقــــم 

 .مفتوحة

 09 08 07 06 05 04 03 02 01 ال��تيب

 31.65 26.58 25.32 25.32 16.46 10.13 10.13 8.86 6.33 النسبة المئو�ة
 

 قیمة الرتبة =الوسیط 
9+1 

 %16.46= 5قیمة الرتبة =  
2 

الوســـيط ا�حســـا�ي لإجابــــات المبحـــوث�ن الـــذين تمكنــــوا مـــن إعطـــاء اك�ــــ� مـــن إجابـــة �حــــل ) 14(يبـــ�ن ا�جـــدول رقــــم 

فقــط مــ��م،  %16.46المجـالس البلديــة �ــ� التنميــة المحليــة و ال�ـي مثلــت �ســبة �عـض المشــا�ل ال�ــي تحــد مــن دور 

وإذا �ـــاـن �عـــــدد إجابـــــات هـــــذه الفئـــــة مـــــن المبحـــــوث�ن يبـــــ�ن  قـــــدر��م ع�ـــــ� ��ـــــخيص �عـــــض المشـــــا�ل ال�ـــــي �عان��ـــــا 

،وال�ـــي  المجـــالس البلديـــة  المختلفـــة بـــاختلاف مجلا��ـــا وم�ونا��ـــا البشـــر�ة، التنظيميـــة ، الاقتصـــادية ،الاجتماعيـــة

للباحــــث توصـــلت إل��ــــا هـــذه الدراســــة وتوافقـــت �ــــ� �عضـــها  مــــع الدراســـات الســــابقة لا ســـيما الدراســــة الســـابقة 

ال�ـــــي خلصـــــت ا�ـــــ� ان الوصـــــاية الإدار�ــــــة بالإضـــــافة ا�ـــــ� التبعيـــــة الماليـــــة للســـــلطات المركز�ــــــة  محمـــــد خشـــــمون 

، ،فـإن   لي��ـا �ـ� التنميـة المحليـةوكذلك ا�خلافات و الصراعات داخل المجالس البلديـة نفسـها  تحـد مـن فعا

�عدد الإجابة أيضا يمثل قدر��م ع�� اق��اح جملة من ا�حلول المختلفة انطلاقا من قدر��م ع�� وضـع تصـورات 

ملائمة بالاعتماد ع�� محاولة فهم الأسباب الموضوعية لهذه المشا�ل بمختلـف جوان��ـا ،وصـولا إ�ـ� وضـع تمـثلات 
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حلهــــا أو الــــتحكم ف��ــــا ح�ــــى لا تــــنعكس ســــلبا ع�ــــ� التنميــــة المحليــــة، و�عكــــس هــــذه عمليــــة ت�ــــون الانطلاقــــة نحــــو 

النســـــبة فئـــــة قليلـــــة مـــــن ممث�ـــــ� المجتمـــــع المـــــد�ي الـــــذين �خصـــــوا  ســـــبب وجـــــود �شـــــاط جمعيـــــا��م بالموازنـــــة بـــــ�ن 

،وهــــو مــــا �عكــــس إدراك هــــذه الفئــــة لواقــــع إ�شــــاء منظمــــا��م )الســــلطة(الت�امــــل و الرقابــــة  مــــع المجــــالس البلديــــة 

مـن المبحـوث�ن  قـادرة ع�ـ� الإجابـة ع�ـ� سـبب وجـود  %26.58والأهداف ال�ي �سـ�� ال��ـا ،�ـ� حـ�ن لـم تكـن �سـبة 

 .منظما��م وعلاق��ا  بالمجالس البلدية 

من المجتمع المد�ي غ�� قادر�ن ع�� التعب�ـ� عـن آرا��ـم بالإجابـة ع�ـ� أسـئلة الاسـتمارة ،  %29.11وإذا �ان 

وع�ـــ� الــــرغم مــــن قــــدرة ممث�ــــ� المجتمــــع المــــد�ي �ــــ� هـــذه الدراســــة مــــن تحديــــد �عــــض المشــــا�ل ال�ــــي تحــــد مــــن دور 

ل�ـون القـدرة ع�ـ� بنـاء فقـط مـ��م يم  %16.46المجـالس البلديـة  �ـ� التنميـة المحليـة ولـو بنسـب متفاوتـة ،إلا أن  

تمــــثلات ملائمــــة لتفعيــــل دور المجــــالس البلديــــة �ــــ� التنميــــة المحليــــة، و�ــــالرغم مــــن التنــــوع الاجتمــــا�� والمســــتو�ات 

التعليمة العالية للمث�ـ� المجتمـع المـد�ي الا ان هـذا التنـوع و المسـتوى التعلي�ـي غ�ـ� قـادر ع�ـ� تفعيـل دور المجتمـع 

ليـھ ع�ـ� انفسـهم وعـدم قـدر��م ع�ـ� الانفتـاح ع�ـ� الواقـع السيا�ىي،الاقتصـادي المد�ي ،سواء لا�غلاق �عض ممث

وهــو مــا �عكــس ضــعف دور .،القــانو�ي والاجتمــا�� للمؤسســات الرســمية او تبعيــة �عضــها الاخــر لهــذه المؤسســات 

ق عل��ـــا المجتمــع المـــد�ي �ــ� المشـــاركة �ــ� التنميـــة المحليــة إنطلاقـــا مــن عـــدم قدرتــھ ع�ـــ� وضــع ثمـــثلات ملائمــة  يتفـــ

غالبيــة ممثليـــھ �ـــ� مواجهـــة �عـــض الممارســـات الســـلبية للســلطات الرســـمية و ال�ـــي �شـــ�ل عائقـــا ،وتحـــد مـــن دوره 

المجــالس البلديــة  �ــ� التنميــة المحليــة، وهــو مــا يجعلنــا نخلــص ا�ــ� نتيجــة عامــة مفادهــا أنــھ ع�ــ� الــرغم مــن قــدرة 

جالس البلدية �� تحقيق التنميـة الا انـھ غ�ـ� قـادر المجتمع المد�ي من ��خيص �عض المشا�ل ال�ي �عرقل دور الم

 .ع�� وضع تمثلات ملائمة �حلها وتفعيل دور هذه المجالس �� التنمية المحلية

éŸ\Ê6\;
                                                             

،المكتـــب ا�جـــام��  معـــات المحليـــةالاتجاهـــات المعاصـــرة �ـــ� تنميـــة المجتأحمـــد مصـــطفى خـــاطر، محمـــد عبـــد الفتـــاح محمـــد  - 1

 .81، ص 2010ا�حديث ،
،ت عبد الكر�م غر�ب ،منشـورات  علم النفس المعر�� المرجعية السيكولوجية للكفايات و�يداغوجيا الإدماج: باتر�ك لوم��  - 2

 .352،ص 2011، 1عالم ال��بية ،ط
،مجلـة العلـوم الإ�سـانية  التخـرج �عـد العمـل لفـرص)التـدرج �عـد مـا (ا�جـامعي�ن للطلبـة الاجتماعيـة التمـثلات: مليكـة جـابر - 3

 .17ص  2015،مارس  18والاجتماعية ،جامعة قاصدي مر�اح بورقلة العدد 
،معرفية مجلة دور�ة متخصصة �� العلوم المعرفيـة وال��جمـة  مفهوم التمثل �� العلوم المعرفية:الغا�� احرشاو ،احمد الزا��  - 4

 .9ص. 1999 2/3،جمعية البحث �� العلوم المعرفية وال��جمة ،فاس المملكة المغر�ية ،عدد مزدوج 
 .6ص. المرجع السابق - 5
 .339مرجع سابق،ص: باتر�ك لوم��  - 6
 .352المرجع السابق،ص  - 7
 .342المرجع السابق ص  - 8

،مجلـــة تبــ�ن المركـــز  مفهــوم المجتمــع المـــد�ي عنــد ميشـــال فوكــو بـــ�ن  تقنيــة ا�حكــم وإم�انيـــة المقاومــة: ســـ�ن يوســف بـــوك��ح - 9

 .33ص  2016العر�ي للأبحاث ودراسة السياسات العدد الثامن،
 .307ص 2012،،ب��وت 06،ط،المركز العر�ي للأبحاث ودراسة السياسات المجتمع المد�ي دراسة نقدية: عزمي �شارة  - 10
 .28مرجع سابق، ص :حس�ن يوسف بوك�� - 11
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 .07،ص 2011، 37،عدد  ا�جر�دة الرسمية:ا�جمهور�ة ا�جزائر�ة الديمقراطية الشعبية   - 12
 . 05مرجع سابق ،ص ) البلدية(قانون ا�جماعات الإقليمية: ا�جمهور�ة ا�جزائر�ة الديمقراطية الشعبية  - 13

، رئاســـة ا�جمهور�ــــة الأمانـــة العامــــة )البلديــــة(قـــانون ا�جماعــــات الإقليميـــة : يمقراطيـــة الشــــعبية ا�جمهور�ـــة ا�جزائر�ــــة الد - 14

 . 17،ص  2012ل�ح�ومة ،سنة 
 .20المرجع السابق ،ص  - 15
 310مرجع سابق ص :  عزمي �شارة - 16
 .09،ص 37،عدد  ا�جر�دة الرسمية:ا�جمهور�ة ا�جزائر�ة الديمقراطية الشعبية  - 17
 الاحصـــاء ال��بــوي  تطبيقــات باســتخدام الـــرزم الإحصــائية للعلــوم الاجتماعيـــة: عبــد الله فـــلاح المن��ل،عــا�ش مو�ــىى غرايبيــة - 18

 .57،58،دار المس��ة ، الأردن ،ص ص 

 


