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 ةقتمااد الافي إيادة إنماج المؤسشة  جتمناي الادور رأس المال 

 دراسة ميدانية لمجنوية من المؤسشات الاغيرة والمموسطة بالشرق الجزائري

 ضيف  اسين أ.                                                                      

 20جامَة الجسائر                                                                                      
 ملخص:  

اسووووووسم     ٙجؾووووووا  الات٠ووووووسس ا اصضووووووالم اسؾووووووْة ا نا جسصوووووونة ّاس  ووووووة اس ضوووووو   

نخوووم٢ مرانوووا وتسووووا نتنس ووووا تساجووول وووومن ا اصضوووالم اسَ  ووو  مووو  اسج ووو  الم اس ووو  

  نويرا سلأوت ة اس اسْة سهما اسومته مو  ا اصضوالم ناصجترا وا اصجٚرا واتاثر ٍلى 

فووو  اوجووووا   ججتووووا  الا صوووم ان٢ مووو  خووووم٢ وووومن اس  اصووووة اسجَووورٔ ٍلووووى  ن    ش ا وووا٢ 

 ججتووووووا  الا ا جسصوووووونة  نو٠ووووووسس  ن    ش ا ووووووا٢ ناٍووووووا ا اوجووووووا  ا اصضووووووالم اسؾووووووْة ا ن 

  نٕ و  اٙجؾوا    اججتوا  ٝتجْة  مغتٜ   سجل جت ُ م٠سوالم ا اصضة مو  سضوٛ 

ة م  اسمجائ  ومٝر منها:  تمي م  نتسؽلت اس  اصة الى مجتسٍ

ءوووةس  ةججتاٍ وووالا فووو  ءموووا  عووو ٟة ٙسووووة مووو  اسَمٙوووالم  ججتوووا  الا يضووواوأ   ش ا وووا٢  -1

  ٕرا  اسجمي أ.

 ؽوووووو   ا جوووووواسة  تٟوووووو  ا اصضووووووة موووووو  ال ٖوووووواو ٍلووووووى  ججتووووووا  الا ٠ووووووسس   ش ا ووووووا٢   -0

لى زبمائها.   ٕرا وا نٍ

 ن  ٝ ةوو  فوو  افووٖا  جووس موو  اسجقووام  ناسجَووانس ءووةس  ٕوورا   ججتووا  الا سوور ش ا ووا٢  -3

 اسجمي أ. 

 ناصوووجترا  اصوووجٚرا ٝ ةووو   ثووور فووو  ا ضووواوتة فووو   ججتوووا  الا نممووول ٕوووسس سووور ش ا وووا٢ 

 ا اصضالم اسؾْة ا نا جسصنة.
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Résumée : 

Le rôle du capital social dans la re-production de l'entreprise 

économique 

Une étude de terrain d'un groupe de petites et moyennes 

entreprises dans l'est de l'Algérie 

Les PME constituent la grande partie du tissu économique national   

durant leurs croissance et développement  les entreprises s’affrontent 

aux nombreux défis qui affectent la stabilité et la continuité de ces 

entreprises  et devant l’importance cruciale de ce type d’institutions  on 

vas essayer avec cette étude à identifier le rôle du capital social dans la 

production et la reproduction des PME comme un variable commun qui 

dirige tout les composants de l’entreprise socialement  

économiquement  techniquement et réglementaire. Cette étude aboutit 

a une série de résultat :  

1- le capital social consolide le réseau des relations sociales inter-

membres. 

2- le capital social constitue un compte positif permettant de conserver la 

clientèle ainsi que les membres. 

3-le capital social joue un rôle majeur et primordial par la création d’un 

atmosphère de solidarité et coopération entre les membres de 

l’entreprise. Le capital sociale a in impact significatif sur la stabilité et la 

durabilité des PME 
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 :مقدمة

الجسائرووووووووووة ءاسَ  ووووووووو   مووووووووو   ةٙجؾوووووووووا  الاٍلوووووووووى مووووووووو ا  تا و هوووووووووا مووووووووورلم ا اصضوووووووووة 

اس   نانست اسسؽس٢ بهوا الوى مضوجسر مرتٖوُ مو  اسجميو أ   نالاصت ات ج الماسض اصالم 

ال ٠سمة ّلى ات اٌ  ٕافنرلمنالإوجاج ة  الا اس ٞا واتل اسض اصالم ءائت ءاسٖغا  

  مووا وووج  ٍموول ٍوو   تثتا الاصوواسضووس٘ موو  خووم الفسؽؾووة ٕووج  مجووا٢  اٙجؾووا مضووا  

 ءوو:  0216لاءأش ءل م  ا اصضالم اسؾْة ا نا جسصنة ءلٓ ٍ  وا صمة 

توا وووأ مجَووأ  ٍل وول ٕووسس   ووو إها  ءج ٚ ووٛ  ووو   ن  ناصووجترا ا ميتووالم نجووس  نٝ

 ثٚوة  تجل٠وسس   ٕورا  نجوس  مٚورنس عَواملةس  صاصوةس  نسهتوا  وو أ وومن نت ٚ وٛ

نثاويهتوا ٙو  ا ا اصضوة ٍلوى ةه لموة ا موا   ٕيهوا  سلَتوا ناستزاموا مضوجتر ننٕوا  ٍاس وة

سوووا ٍلووى   ٕوورا  ءاصووجٚنا اسجمي موو  س ٠ووسس ٖٝوو م  ناسسبووائ   نموو  خووم٢   اصووتما ٝ 

مووووووووو  خووووووووم٢ توووووووووأثة ن ٍلوووووووووى ء وووووووو  ا اصضوووووووووة اسوووووووووثم   اس   وووووووووة  ججتوووووووووا  الا  ن    ش ا ووووووووا٢ 

 ناس   ة اسجمي ت ة.  ةٙجؾا  الا اس   ة  ةججتاٍ الا 
 

 الاطار الماوري والمفاهين  للدراسةأولا: 

I.الإشكالية 

فوووووووووووو  اسميووووووووووووا  اسر صووووووووووووتال  ءاسَامووووووووووووا  ةٙجؾووووووووووووا  الااصووووووووووووجترا  ا اصضووووووووووووة  ا توووووووووووو ه

اسم   لَب  ن ا َٕالا نمهتا ف  وجاح ا اصضالم  الا  س ناُٙ ا اصضة  ٙجؾا  الا

  ووورت هاسَائل وووة خؾسؽوووا سوووأ  ةٙجؾوووا  الاالجسائرووووة ٍتسموووا نا اصضوووة  ةٙجؾوووا  الا

سسنو ن ءٚوة ّةو  ٞواف    مور  اٙجؾوا  ء جت ة اسجٖضة  ا ا    ن ث  س تسإر اما  

 اخووووا ا اصضووووة  اججتووووا  ءاسجٖضووووة  اسثٚوووواف   ٕجووووسإر امووووا   الاوجتووووا اسووووم    ر الووووى 

ا اصضووووالم  ن  ناصووووجترا ءوووول فوووو  تٖضووووة  وجوووواح  سموجتووووا  يهوووور ٝ جت ووووة  ةٙجؾووووا  الا

 اسَٟط م  ذس١    ٕغلها نزناسها.

 م٠سووالم ٍو  اس  وث مرووٛ ٍلوى  نلوى اصجٟغوإ ة خنوسا من اس  اصوةتغو٠ا وو

اسجمي موو   اخووا  نن ن   ٙ اصوول  نآس ووالم ماعووراتل  نت   وو  ججتووا  الا  ا وا٢   ش

  ٖهس  المفجلٖة الجساوب ٍلى اسقس  نسضله ا اصضالم ناسجمي تالم اس ة نٙرام ة

 .ججتا  الا  ا ا٢   ش
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اذا ٕووووم   ءؾوووو   اس  ووووث ٍوووو  ٍامووووا  ٍجيوووو ن  صا وووو   فوووو   ن ا ن وووواا ا اصضووووة  

ٕٟتا وس مَورنٔ ٕا اصضوة الجسائرووة تَواسة تمي ت وا ٕٟتوا  ورر عَوك اس وانثةس  س 

وموواٜ  زمووة ٍٚلمووة  اخووا ا اصضووة الجسائروووة  فوو  نووةس  وورر اسوو َك  خوور  س  زمووة 

ووووو   ةاٙجؾوووووا  هوووو  هوووو   زموووووة موووووسا   عغوووووروة نوموووواٜ     آخووووور  ووووورر  س  زموووووة  ماس وووووة  نٙ

تَوووو  لم   ا  ناس  اصوووووالم نووووس٢ ا غووووو٠لة ن زمووووة ال ٚ ٚ وووووة اس وووو  تَ غوووووها ا اصضوووووة 

الجسائروة  نم  وما صم ان٢ ف  ومن اس  اصة اسجنر٘ الى جاوب  صا    نمهأ  اخا 

نمووووو  وموووووا جوووووا  تضوووووا سما اسرئ  وووووو    ججتوووووا  الا نووووووس الجاووووووب  ةٙجؾوووووا  الاا اصضوووووالم 

 اٞلآتة:

فوووووو  ٍتل ووووووة اٍووووووا ا اوجووووووا  ا اصضووووووة  ججتووووووا  الا موووووو ر يضوووووواوأ   ش ا ووووووا٢ الووووووى     -

 ؟ةٙجؾا  الا

 ممل استضا لالم اسٖرٍ ة اسجاس ة: اصج لؾماناسم  

 الجسائروة؟ ةٙجؾا  الاف  ا اصضة  ججتا  الا ما ه  ء  ة   ش ا ا٢  -1

  اخا ا اصضة؟ ججتا  الا وا وماٜ  ن  م    سر ش ا ا٢  -0

 ؟ججتا  الا اسٚساٍ  ناسٚساوةس اس       وا   ش ا ا٢  ما ه   وأ -3

 نجا لم ٕرف ة اس  اصة ٝتا ل :

ناٍوا ا اوجوا  ا اصضوة  ججتوا  الا وماٜ ٍمٙة ذالم  لاسة انؾائ ة ءةس   ش ا وا٢  -

 اسٖرٍ ة اسجاس ة: لممنها اسٖرف ا ناصج لؾمااسَائل ة  ةٙجؾا  الا

ح اسٚووووووو أ اسجمي ت وووووووة سلتاصضوووووووة ومووووووواٜ ٍمٙوووووووة ذالم  لاسوووووووة انؾوووووووائ ة ءوووووووةس نفوووووووس  -1

 نالاوجتا  اسسى ٖة سلإٔرا . 

 ةاججتاٍ وووووومووووواٜ ٍمٙوووووة ذالم  لاسوووووة انؾوووووائ ة ءوووووةس توووووسإر عووووو ٟة مووووو  اسَمٙوووووالم  -0

 سلتاصضة. ةججتاٍ الا ناٍا ا الإوجا  

 .ٙجؾا  الاوماٜ ٍمٙة ذالم  لاسة انؾائ ة ءةس ٙ أ  ٕرا  ناٍا ا الإوجا   -4
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II.أهداف الدراسة: 

اٞلآتة ها نه    :س  اصتما ومن  و أ ن عَا  سضعى الى ت ٚ ٚها نبلسّ

 ٙجؾوووووا  الاٍلوووووى اسؾوووووَ      ةٙجؾوووووا  الااءوووووراز اسووووو ن  اسهوووووا  سلتاصضوووووالم  -1

 .ججتا  الا ن 

 نتنس ن اسجا وخ .  ججتا  الا اسجَرٔ ٍلى مٖهس    ش ا ا٢  -0

 ةٙجؾووووووووووا  الاا اصضووووووووووة  اصووووووووووجٚرا فوووووووووو   ججتووووووووووا  الا تسفوووووووووو    ن    ش ا ووووووووووا٢  -3

  .ناصجترا وا

 تٟوووووووووو   ناٙت انوووووووووالمتسؽووووووووو الم  ناصوووووووووج مؼاسسؽوووووووووس٢ الوووووووووى وجوووووووووائ  م  او وووووووووة  -4

 منها. الاصجٖا ا

III.:مفاهيه الدراسة 

 ام٠او ة" ول  ٍلى ججتا  الا  ا ا٢   ش ءستما  ٍرٔ  نبرلم :حمااي ال رأس المال  .2

 ام٠او وة موُ ءوالآخر عَقوهأ اتؾوا٢ وت جوة سلتوسا   نالجتاٍوالم  ٕورا  اٝتضوا 

 نيَ و  اسنسووا ا و ر ٍلوى  و ن  نووس مَ موة  صولُ لإوجوا  ا وسا   تلو١ اصوج  ا 

 موُ نوتماٙؿ الاصج  ا  مُ  س ا   س نوتٟ  مماص ة ىرنٔ ت ت وٖضل تأٝ  

ووووس مجتوووسٌ اسٚووو أ  ججتوووا  الا   نووووما موووا يَ ووو   س اسووور ش ا وووا٢ 1"ٙلوووة الاصوووج  ا 

وٍوووالم ءتووووا  ةججتاٍ ووووالا نا َووووا ة   نعوووو ٟة اسَمٙووووالم  ة ءووووةس  ٕوووورا  نالجتا ا غووووتٝ 

  تٟنهأ م  اسجساؽا نال ٖاو ٍلى ٍمٙاةهأ.

رّٕوووت ٍلوووى   هوووا : ةقتماةةةا  الالمؤشصةةةة  .2 تميووو أ سلَتوووا ا غوووتٜ  مووو  اسَووواملةس "نٍ

وووٛ  صوووولس  م وووو   سجٚضووو أ اسَتووووا  ٕيهوووا عْ ووووة اوجووووا    نتغووووْ ا   نالم الإوجووووا  نٕ

  أ خوووووو مالم فووووو  مجووووووا٢ اسمٚووووووا  ن تٚووووو الاصوووووو همٜ ن اوجوووووا  صوووووولُ  نصوووووائا الإوجووووووا 

ووووووة موووووو   اٙجؾووووووا   اججتووووووا  ٕهوووووو  ٞووووووا ٝ وووووواس ، 0"ناسججووووووا ا نتمي موووووو   سوووووول مجتسٍ

وووووووة مووووووو  الإجووووووورا الم   وووووووو أ الم ووووووو  ا  يضوووووووعى الوووووووى ت ٚ ٚهوووووووا مووووووو  خوووووووم٢ مجتسٍ

 اسه ٠ل ة ناسجمي ت ة.

ال ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو  سهووووووووووا سغهوووووووووو  ٞووووووووووا ماصضووووووووووةالمؤشصةةةةةةةةةةاو الاةةةةةةةةةة      المم شةةةةةةةةةة ة:  .3

تجتةوز ن  شوفؿ  052 الوى 21 مو  تغوْا ) تجوا    خو ماتة  ؽوما    اٙجؾوا  

 .ءاسجمي أ اسبض ه
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اس مٖهس  اٍا ا الإوجا  ف  مَموان اسضسصو سسس   مو    فو  نجوس ن إعا   الإهماج:  .4

ط " َٕتل ووالم اٍوا ا الإوجووا   ط ءأ هووا  ةٙجؾووا  الاسوو موواٝ  ة مو  ٙ ووا موواٝ  ا سؽووسٕ

  ٍمٙوووالم الإوجوووا  ناصوووجٚرا تجتةوووز ءووو نا  الإوجوووا    ٍتل وووالم اٍوووا ا اوجوووا  عضووو نة

  3 ٕوورا  زمم ووا سٟوو  اسميووا  يَ وو  اوجووا  وٖضوول عغوو٠ا متاثووا" اصووت  ا٢ن ووث  ووجأ 

ناصوووجٚرا   اصوووجترا نوتٟووو  اسٚوووس٢  س اٍوووا ا الاوجوووا  ٍتل وووة   مام ٟوووة تضووواوأ فووو  

 ناسجمي م .  ٙجؾا  نالا ججتا  الا ا اصضة ٍلى اسؾَ   

 
 ثانيا: الإطار النظري للدراسة

I. خلد ن إلى ف ك ياما. ابًمً  حمااي ال الم  ر الماريخ  للافه م: رأس المال 

جوووم وا  اخجمٕوووا نووو   ووووأ  وتوووال   ش ا وووا٢  نو جلوووٗ  ججتوووا  الا يَووو    ش ا وووا٢ 

ٍوووو  ءوووووار   وتوووووال   ش ا وووووا٢  وووووول لا  سجووووو  فوووو   شوووووفاؼ نلا فووووو  اسساٙوووووُ ا وووووا   ناوتوووووا 

فووو   ةاججتاٍ ووو   ٕأصاصووول نجوووس  جتاٍوووة ءوووةس  ٕووورا ةججتاٍ وووالا  جؾوووس  فووو  اسَمٙوووالم 

و  ىهور اججتا  اما  ءما   ة م  اسَمٙوالم ناسورناءه نٙ  ا وا٢ مؾونح    ش نمجتسٍ

 اسَلتوا  ءوةس الم ةو  استضوا ٢  خوم٢ مو  نذسو١ ا اضو   اسٚورس  ثتاو موالم فو  ججتوا  الا 

  ٕوورا  نٍ ٚروووة مهووا ا ءلْووت ٕتهتووا فوو  مجووا٢ اسجمت ووة  نالمفننووةس نالمفجؾووةس

  تضوأ الجتوا   سلَتوا وياموا  ٕورا   تجلو١ سوأ اذا تمت وة ت٠وسس ومواٜ ٕلو  المججتوُ 

  خورر  وان وة   نمو )اسٖور (اسَٖوا  تمت وة هو  اسبغوروة ٕاسجمت وة ناسٟٖوا ا  ءاسَٖاس وة

 الجتاٍة .(اسجٖاٍا تمت ة

اس ووووانثسس نووووس٢ سغووووأا مٖهووووس    ش  اخجلووووٗنبوووواسَس ا الووووى  ؽووووا ا ؾوووونح  ٕٚوووو    

الا  ووووووول نبجت َمووووووا  ووووووا ٝجوووووب نووووووس٢ ا سفووووووسٌ نجوووووو وا  س وموووووواٜ اعووووووا ا  ججتووووووا  الا ا وووووا٢ 

عبةةةةةد فوووووت  ٝجوووووا  ا ٚ موووووة سوووووو  ججتوووووا  الا عضووووو نة الوووووى موووووا يضوووووم  اس وووووس  ءووووور ش ا وووووا٢ 

  ن م  مة م  اسَتراس  وا م ا٘ م  م ٚة ٞا اسٕٚ  ٝجب "  الرحاان إبً خلد ن 

وا اسن وا٘  مو   ن هوا مو  ٍلوى ٙو  ا سهوا اٙلو أ  يضوجت  اسضوٖلى اسن ٚوة مو  نانو  نٞ

ول  اس و  اسن ٚوة  ووا مو  ءوم  الجوان ا ٝضو ل نووس ا  ٕسٙ  ٍلوى  و ن ت وت ٕو ت  تؾورٕ

 ا َواظ   ءوسا  جت وُ فو  اسمواش ٍلوى  اخوا ذسو١ ٍلوى ممول  نالجوان يضوجٖ   موا ٙو  
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 متضوَا الجوان ٞواس ٕوسس ؽوان ل  ٕ ول اسوم  ناسنوس   اسن ٚوة ء ضوب نوقو ٛ نوتضوُ

 .4ٕتثلل" ٙل م ف ٚا اٞس ناس ٝمس١  ٍمل اسماش ئ اسٟضب اٞس

نومووووا اعووووا ا ناأووووو ة الووووى  س مووووو   ٠ووووسس سوووول جوووووان متضووووُ نا ٚؾوووووس  ءوووول مؾووووونح  

جما ال ال   ٠سس ٝض ل متضَا ناسَٟط ص   . ةججتاٍ الا اسغ ٠الم   ف  نٙ

اٙو نوق ٗ اء  خلو نس  وول "   الا يضوا ن  ٠وسس  ٕوم موا٢  سول ٞواس ناس الجوان  نٕ

 ن ووا اسججوا  تمت جول  ٞوأٝ   فو  نآ  وا ذاو وا صوَ ل نسضو ة ماسول  ن ٍتلول ءتٚو ا 

 ٍلوى ناٙجؾورنا ن ٙؾورنا الجوان ٕٚو نا اذا ٝومس١ اسؾوماعُ ن وا اسْاسب  ف  اسٖمنة

 اسويهأ تضورٌ نلا  ٝ و   فو  نالفؾاؽوة اسٖٚور الوى  ؾوة نس ٕوس هأ ؽوماعَهأ  ٕسائو 

 تٚور   م إَوة ناذا اسٖٚور فورن ا نوو إَسس  ترم ٚوا  اسَو ػ  رمٚوسس  ناوتوا ثورنا 

 ءمسول  س ٍلتوت ء ؾوسسل  مٚت وواس نالفةو  اسضوَا ا ن س مجٖورٌ الجوان ن س ذسو١ 

 ."5ن جلها اسمَأ  ٍيأ م  نإا تل

فوووو  اسَؾوووور ال وووو  ث  جوووو   س ءووووسا    ججتووووا  الا الا  س ا جت ووووُ سٖهووووس    ش ا ووووا٢ 

 Lyda Judson) ليةدا ح  شة ن ناهيفةانا ٖهس  ىهورلم فو  ٝجاءوالم ا رعو  است ءوس  

Hanifan)  ( ناسوووم   بوووه ءوووةس   ش ا وووا٢ 1916ٕ ووواسرجسٌ الوووى ٝجوووا  س ووو ا واو ٖووواس  

وووو  ويوووور 6ة م وووو  ا اججتاٍ وووونبووووةس متا صووووالم  ججتووووا  الا  الووووى   ش ا ووووا٢  ناهيفةةةةان  نٙ

ٍلى  ول  ؽس٢ ا َمسوة اس   ت ضب ف  ال  اا اس سم ة سلماش ناس   تقأ  ججتا  الا 

ءوووةس  ٕووورا  ناسَوووائملم  "حماةةةاي ال الإتاةةةال ن المعةةةا  ، الزمالةةةة، حصةةةً الىيةةةة،"

وووسن ا منٚوووة فووو  اججتاٍ وووناسوووم   يغووو٠لسس ننووو ا  ة  نالمججتوووُ اسروٖوووة اسوووم   ٠وووسس مرٝ

  7ا   صة" 

الا  ووووول ءاس ضوووو ة سلَ  وووو  موووو  اسٟجووووا  ٕووووسس تنووووس  ا ٖهووووس  جووووا  موووو  خووووم٢   سَووووة موووو  

 اسٟجا  نوأ:

  Robert Putnamر برو ب ت هام -         Pierre Bourdieu.2بي   ب ر     -1

 Francise   فراوصيض ف ك ياما -James Colman  .      4 حياض ك لمان -3

Fukuyama 
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ووة "  ووول  ٍلووى ججتووا  الا  ا ووا٢ سوور ش تَروٖووا ءس   ووس نفووُ  ا ووسا   مجتسٍ

 اسَمٙالم م  ٙل ا  ن سٟثة  مج مة ع ٟة ءامجمٜ ترت ه اس   الم جتلة  ن ال ٚ ٚ ة

 . "الجتاٍة ف  سلَقسوة وت جة ةججتاٍ الا  ا اصض ة

  ٕورا  اٝتضوا  ام٠او وة" ووس ججتوا  الا  ا وا٢   ش  س ٍلوى اٍجتو  ءستموا   موا

 ا وسا   تلو١ اصوج  ا  ام٠او وة موُ ءوالآخر عَقهأ اتؾا٢ وت جة سلتسا   نالجتاٍالم

 ىورنٔ ت وت وٖضول تأٝ و  نيَ و  اسنسووا ا و ر ٍلوى  و ن  نووس مَ موة  صولُ لإوجوا 

 .8ٙلة الاصج  ا  مُ نوتماٙؿ الاصج  ا  مُ  س ا   س نوتٟ  مماص ة

"يَووورٔ ءسى ٖجووول ٍلوووى  وووول سووو ط ٝ اووووا  ججتوووا  الا "  س   ش ا وووا٢ ك لمةةةانذٝووور " 

ةس   ة مو  م جلوٗ اسٟ اووالم موُ نجوس  ٍمؾورو  مغوتٝ  ة مجمسٍ نان ا نسٟمل مجتسٍ

نتضوها  َٕوا٢ مَ موة سحجهوالم  ةججتاٍ والا ا ها جت َا تجأسٗ م  عَك جساووب اس  و  

اٞلم  اخا اس   " اٞوسا  شفاؽا  ن عر  9اسٖاٍلة صسا   

سواموا يَورٔ  صوسوا اسَتوا ٍلوى اسمواش ٙو  ا ءأوول  ججتوا  الا ا وا٢    ش "ٕسٞ

ة ن ّوراـ  وو أ سج ٚ وٛ وا س  نا ميتوالم سحجتاٍوالم مغوتٝ  سواموا نٙ  ٍو   ءوةس ٕسٞ

 ٙجؾوا  الا اسجٚو   فو  اسمجواح  صو ا  عورح م انسوة فو  ثٚإ وا ا تغوابهة اسو ن٢  مو 

وُ متوا ججتوا  الا  ا وا٢ سور ش ٝتورا ٔ اسثٚوة مؾونح  ناصوج    اسو ن٢  سو َك   رٕ

وان  نو ٚوٛ الاٙجؾوا    غوه نووس موا ناسَتاسوة سلَتوا  ٕورا  اصوججاءة   جوة مو  اسرٕ

  .12ٙجؾا  الا

 اسَمٙوالم َٕاس وة مو ر فو  ججتوا  الا  ا وا٢   ش مٖهوس   ٟتو  نبؾوس ا ٍاموة

 ٍتل ة تضها  س  تٟ  نا َا ة  ناس   ءالمججتُ اسضائ ا ناسٚ أ نا َا ة  ةججتاٍ الا 

 .الإوجا  ناٍا ا الإوجا 

II. اجتمناي المؤسشة كليان: 

وووة مووو  الإووورا    تلوووسس ٙووو أ نمَوووا ة  م جلٖوووة ٝتوووا  ا اصضوووة ٍ وووا ا ٍووو  مجتسٍ

  اس ووو  ةججتاٍ وووالا   تلوووسس مضوووجسوالم م جلٖوووة مووو    نش  موووسا٢ ا ا  وووة ناسبغوووروة ن 

وووٛ وتووه مووو   ججتووا  الا ت وو   توووراتب  هأ  اخووا اس موووا   سلتميتوووة وووما است ت وووب  ٠ووسس نٕ

اسَمٙالم اسضائ ا ءةس  ٕرا  وومن اسَمٙوالم اس و  ت٠وسس م جلٖوة جوم وا ٍو  ٍمٙوالم 

   ٕرا  فت  ءار   سضا٘ المججتُ.
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III.اقتمااديكعون  المؤسشة: 

وووووت مَهوووووا  موووورلم ا اصضوووووة  ن اسجميووووو أ عَوووو   مووووو  الإعووووو٠الالم اسميروووووة اس ووووو  تمسٍ

ا ٖوواو أ  ٠ٕووا تسجوول ويوور   ٍنوول ا اصضووة اسجَروووٗ اسووم   جتاشوو   نخ مووة اسَتووا 

ا ٚ    نسمس١ ٕسس الم انلالم سؾ اّة ا ٖهس  ا ٚ مة سلتاصضة تَ  لم ناخجلٖت 

لتووا  ءجَوو   ناخووجمٔ ا غووا   اسميروووة  ناسجسجهووالم اسَلت ووة  ءووةس ٍلتووا  الإججتوواٌ نٍ

 اٙجؾووووا  الإٙجؾووووا   سَووووا  ءوووورز ووووومن الم ووووانلالم تتثلووووت فوووو  اٍج ووووا  ا اصضووووة َٝووووسس 

مو  اوجوا  نتسزيوُ ناصوتثتا ... الو  نموا يَووا   ٙجؾوا  تم ؾور نى ٖ هوا فو  الجاووب الا

 .ناسٖم ة سلتاصضة ةججتاٍ الا ٍلى وما اسجسجل وس ّهتاسل سحجساوب 

IV. فني إدارينشق ك قتمااديالمؤسشة الا: 

ووووت  اخجلووووٗ اسسنا ووووا اس وووو    صووووت موووو  خمسهووووا اسجمي تووووالم ءؾووووس ا ٍامووووة  ٕجمسٍ

ة ووا  ٙجؾا  نالا ةججتاٍ الا ا ٖاو أ ءةس  سضا٘ ا ْلٚة نا ٖجسنة ن سضا٘  ة نّ

سٟوووو  ت ٚوووول ا ةووووزا  صاصوووو ة    تميوووو أ وووووس  ووووول سضووووٛ ٕ وووو  ا ا    ووووجتٟ  موووو  خمسوووول 

 – Statusي أ "  جوووأسٗ مووو  ءموووا الم م٠اووووة اسجميوو أ متا صوووة جت وووُ نىائٖووول ٕوواسجم

Structures     ةس ف    ا  اس غال اسجمي م ن وتال تٖاوأ نتَانس ءةس  ٕرا  ا غتٝ 

ة مُ نجس  سضٛ ٕ   ا ا    جوسلى اوجواز اسساج والم نا هوا  اججتاٍ نتربنهأ ٍمٙالم 

 اسجمي ت ة.
 ثالجا: الدراسة الميدانية:

ة م  ا اصضالم اسؾْة ا نا جسصنة ءاسغور٘ تتت اس  اصة ا   او ة ءتجتسٍ

 الجسائر  نسضجَرـ ٕ تا  ل   وأ اس  اوالم ا ج ؾا ٍليها م  خم٢ اس  اصة:

I. :خاائص عيىة الدراشة 

 (  حد  الجيض.11الجد ل رقتم)

 اسجٟرا  اس ض ة ا لمسوة
 اسَ مة   

 الج ط

 ذٝر 79 30 69 %

  وث  35 70 31 %

 المجتسٌ 114 100 %
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مو  مجتووا  69.30%ومنوً موو  خوم٢ الجوو ن٢ اسضواءٛ  س سضوو ة اسومٞس  تتثووا 

نهو  سضو ة جو  31.70 % مٖور الم ٍ موة اس  وث فو  نوةس لا تتثوا الإووا  صوسر سضو ة 

مج و وووووة اذا موووووا ٙس ووووووت ء ضووووو ة اس ضوووووا  اسَوووووامملم فووووو  المجوووووالالم الإ ا ووووووة نالف مات وووووة 

 اسَتسم ة.

نوجض   س ومن ا اصضالم لا زاست تَاسة م  مغ٠ا ٙ س٢ ا ر ا ف  اسَتا نووس 

أ م   س   ما تتل ل خؾائؿ اسَائلة الجسائروة م  ورم ة ٍلى  صاش الج ط ٕ اسرّ

تلووت عغو   المجووالالم الا  س   جووة  ووت اسج ؾؾوالم المفجلٖووة نٍ ا ور ا الجسائروووة اختٙ 

وٚوووة نالإمتلمموووواس موووو  تغووووْ ا ا وووور ا ّةووووو  مسجووووس   ا سوووو ر  صوووو ا  وووووما اسوووومته مووووو  اسث

 ا اصضالم.

 (  حد  الصً.10الجد ل رقتم)

 اسَ مة

 اسض 
 ا لمسوةاس ض ة  اسجٟرا 

 00.00 % 00 صمة 18 ٙا م  

 50.88 % 58 صمة 07الى  18م  

 21.05 % 24 صمة          37الى  08م 

 19.29% 22 صمة 47الى 38م 

 08.78 % 10 صمة 48 ٝ   م 

 100 % 114 المجتسٌ

 18مو   ٕورا  ٍ موة اس  وث تتو انح  ٍتوا وأ ءوةس 50%  .  88ومنً  س موا سضوبجل

صوومة  ثووأ  37ن 28 اسٖلموة اسَتروووة ءووةس  % 05.21صومة  فوو  نووةس تتثوا مووا سضووبجل  27ن 

  نتأتة اسٖلمة اسَتروة 19 % .29صمة ء ض ة تٚ   ءو 47الى 38تليهتا اسٖلمة اسَتروة م 

  فوو  نووةس  س اسٖلمووة اسَتروووة  ٙووا موو   08 %. 78صووسر  صوومة اس وو  لاتتثووا 48 ٝ و  موو  

 .%22.22صمة جا لم ء ض ة  18
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نبٚووووورا ا وووووومن اسمجوووووائ  وجووووو    هوووووا ماعووووور ا جووووواسة ءاس ضووووو ة سهووووومن ا اصضوووووالم  س 

صوومة  نهو  مرنلووة  38مو   ٕوورا  ٍ موة اس  وث  ٍتووا وأ تٚوا ٍلوى   % 71.93ماسضوبجل 

لووووووووسِ  ووووووووو أ ا ضوووووووونرا  الإوجوووووووواز ناسَنووووووووا  نوووووووووما مووووووووا يضوووووووواوأ عغوووووووو٠ا  صا وووووووو   فوووووووو  ء

را الا  س ذسوووو١ موووورت ه ءا ضووووجسر اسجَل موووو   ءالإصووووجٖا ا موووو  اسناٙووووالم اسبغووووروة ا جووووسٕ

 سلإٔرا .

 (  حد  المصم ى المعليمي لأفرا  عيىة البحث.13الجد ل رقتم)

 اسَ مة

 ا ضجسر اسجَل م                    
 ا لمسوةاس ض ة  اسجٟرا 

 15.80% 18  نس مضجسر 

 16%.67 19 اءج اعة

 14%.03 16 مجسصه

 % 17.02 03 ثاوس  

 % 33.33 38 جامع 

 100 % 114 المجتسٌ

نمووووو  خوووووم٢ اس  اووووووالم   سلتضوووووجسر اسجَل مووووو   ثووووور اس ووووواسٓ ٍلوووووى تسجهوووووالم  ٕووووورا 

ا جَلٚوووة ءوووإٔرا  ٍ موووة اس  اصوووة ومنوووً مووو  خوووم٢ الجووو ن٢  س  ٍلوووى سضووو ة مووو   ٕووورا  

  ثأ تليهأ سض ة ٍ موة % 33.33سهأ مضجسر جامع  نتٚ   سض  هأ ءو  اسَ مة ا   سثة

  نتليهتووا سضوو ة  ٕوورا  ذن  ا ضووجسر % 17.20اس  ووث موو  ذن  ا ضووجسر اسثوواوس   : 

موووو   ٕووورا  ٍ مووووة اس  ووووث لا  15.80%فوووو  نوووةس  س مووووا سضوووبجل  16 % .67الإءجووو اعة ءووووو

 .% 14.03 تل٠سس    مضجسر تَل م    ما سض ة ذن  ا ضجسر ا جسصه ٕجٚ     

اس اس  اوووالم ا ج ؾووا ٍليهووا مووو  خووم٢ وووما الجووو ن٢ تَجيوو  ماعوور ا جووواسة   س 

ا اصضوووووالم اسؾوووووْة ا نا جسصووووونة تَجتووووو  ٍلوووووى  ٕووووورا   صووووو ا  اسٟٖوووووا الم اسَلت ووووووة 

الإ تٚووا  ءا ضووجسر ا َرفوو  اسَووا  سلتاصضووة ٝتا يغووة  ء ضو ة مَجيوو ا  نوووما موو   جووا 

تماٙؿ  ٕرا  اسَواملةس مو  ذن  ا ضوجسوالم اسجَل ت وة ا ج و وة ماعور ا جواسة   قوا 

   ٢ ٍلى خرن  ا اصضة م  مرانا اسجسى ٗ اسَغساعة.
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II. القيم المىظياية للاؤشصة  الهمااء ال ظيفي للأفرا 

 الإهمااء للاؤشصة لأفرا  العيىة:(   ضح المحد  لصبب 41حد ل رقتم )

                                     اسَ مة                                                                                                                       

 ا لمسوةاس ض ة  اسجٟرا  سلتاصضة                                                    اسضبب الم    سلإوجتا 

ا ٠اوووووووة ا ٟتضوووووو ة  اخووووووا ا اصضووووووة  موووووو  خووووووم٢ م  َووووووة 

 اسَتا  ن اسسى ٖة  اس   تا يها           
23 % 20.17 

 22.81% 26  جر ا ج ؾا ٍل ل م  اسسى ٖة                 

ا ٟتضووو ة  اخوووا المججتوووُ مووو  خوووم٢  ةججتاٍ وووالا ا ٠اووووة 

 ا اصضة     
58 50.88 % 

 06.14 % 07 ا اصضة نالمججتُ ما تٚ مل م  اوجازالم تٖ  

 100 % 114 المجتسٌ

 

ومنووً موو  خووم٢ الجوو ن٢  س     مٖوور الم ٍ مووة اس  ووث نووس٢ اسضووبب الم وو   

اٞوووووت ء ضوووو ة  ا ٟتضوووو ة  ةججتاٍ ووووالا لت٠اوووووة س % 52.88سلغووووَس  ءالإوجتووووا  سلتاصضووووة 

م  الإجاءالم ٕجسأ   س %  81.20 ما ما سضبجل    اخا المججتُ م  خم٢ ا اصضة 

موووو   % 02.17 مووووا سضووو ة  ، جووور ا ج ؾووووا ٍل ووول موووو  اسسى ٖوووةاسضوووبب  صا ووو   وووووس 

ا ٠اوووووة ا ٟتضوووو ة  اخووووا ا اصضووووة موووو  خووووم٢ اجاءووووالم مٖوووور الم اسَ مووووة ٕووووسٍجي نا  س 

ما تٚ مل مو  اوجوازالم نجا لم الإجاءالم نس٢  س    ا يها م  َة اسَتا  ن اسسى ٖة ا

 .% 06.14ء ض ة  ا اصضة نالمججتُ تٖ  

ر مما  تمي م  صل أ نوته م  الإجرا الم اسجمي ت ة اسغٖإة  ٍلى  يَتا تسٕ

ر اسرض   اسسى ٖة نالإستوزا  اسجمي مو  سو ر  ٕورا   متوا يضواوأ فو  اٍوا ا الإوجوا   تسٕ

 اسجمي ت ة سلتاصضة.

 

 

 



 1027 ديسمبر: سلبعلرعرد لر – الللإنسلني : للمجلةر للالة  لرسالر  رلةرالال  الرحوث  مج             

305 

 

III. للاؤشصة حمااي ال ة  إعا   الإهماج احمااعية العلاقتاو شبك. 

  بيعة العلاقتاو الصائد   اخل المؤشصة.   ضح )15الجد ل رقتم)

 اسَ مة

  م  َة اسَمٙالم اسضائ ا  اخا ا اصضة
 ا لمسوة اس ض ة اسجٟرا 

ءووةس م جلووٗ اسٖلمووالم اسَتاس ووة   ٍمٙووالم ثٚووة ن تَووانس 

                            ءا اصضة
71 % 62.28 

 08.77 % 10 ٍمٙالم ؽراٌ ءةس اسَتا٢        

 20.17 % 23 ٍمٙالم نم  نٍ   ثٚة ن مراٙ ة                      

ا ضوووووان٢ ٍووووو   ٍمٙووووالم صووووو نرا ن تجيوووو  مووووو  مووووورٔ

 ا اصضة.
10 % 08.77 

 100 % 114 المجتسٌ

ن وث تغوة    م  َوة اسَمٙوالم اسضوائ ا  اخوا ا اصضوة  سأ  الج ن٢ ال ال 

ءوووةس  ٍمٙوووالم ثٚوووة ن تَوووانس  مووو  اجاءوووالم مٖووور الم ٍ موووة اس  وووث   هوووا % 28.62سضووو ة 

مووو  الإجاءوووالم ت وووةس   هوووا  % 17.20 موووا سضووو ة      م جلوووٗ اسٖلموووالم اسَتاس وووة  ءا اصضوووة

ووو   ثٚوووة ن مراٙ وووة   لم مووو  الإجاءوووالم ٕ ووو % 77.08 موووا موووا سضوووبجل   ٍمٙوووالم نوووم  نٍ

ٍمٙووالم صوو نرا ن تجيوو   مووا الإجاءووالم اس وو  توورر   هووا    ٍمٙووالم ؽووراٌ ءووةس اسَتووا٢  هووا 

 .% 77.08ٕٚ  لم سض  ها ءو   .ا ضان٢ ٍ  ا اصضة م  مرٔ

ءةس  ٕرا  اسجمي أ  يضاوأ فو  تَسووس  ةججتاٍ الا اس نجس  ع ٟة م  اسَمٙالم 

اٞسجَانس ناسجقام  ءةس  ٕورا   متوا يضواوأ عغو٠ا م اعور  ةججتاٍ الا عَك اسٚ أ 

 سلتاصضة. ججتا  الا ف  اٍا ا الإوجا  
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IV. ةقتماا   إعا   إهماج المؤشصة ال حمااي ال رأس المال 

فة  حةال رعةرلم المؤشصةة لأممةة ماليةة نةل ت افة  بم فةي  ( 6الجد ل رقتةم)

 الأح ر  ل  با ر  مؤقتمة.

 اسَ مة

جة تسإٛ  ءج ٖ ك  جس  نسس ءؾس ا ماٙ
 ا لمسوةاس ض ة  اسجٟرا 

 71.05 % 81         مسإٛ تتاما      

 14.04 % 16         مسإٛ           

 08.77 % 10        لا                  

 03.51 % 04 ّة  مسإٛ               

 02.63% 23 ّة  مسإٛ تتاما

 100 % 114 المجتسٌ

ا سإٚوووة ءج ٖووو ك  جوووس  نسوووس ءؾوووس ا ام٠او وووة  س ووووما الجووو ن٢  تثوووا  ومنوووً

جووووووة فوووووو  نووووووا٢ تَوووووورـ ا اصضووووووة  زمووووووة ماس ووووووة ٕتووووووا سضووووووبجل  موووووو  اجاءووووووالم  %71.25ماٙ

مو  مٖور الم ٍ موة اس  وث ٕهوأ  1% .04ا   سثةس  تسأو  ا سإٚوة تتاموا   موا سضو ة 

وة  ٕورا  ٍ موة اس  وث 08%.77 سإٚسس   ما سض ة    فو  نوةس  س موا ٕجتثوا ٍو   مَرٕ

  02.63%ء متا تتثا اس ض ة    تتثا ٍ   ا سإٚة  ٍلى اسج ٖ ك % 23. 51سضبجل 

 م   ٕرا  اسَ مة ّة  مسإٚسس تتاما.

ة  اخووووا اسجميوووو أ  يضوووواوأ فووووو  اججتاٍ وووواس مضوووواوتة ا اصضووووة فوووو  ا صووووا  ٙوووو أ 

وووت ال اجووووة س ةججتاٍ ووووالا اٝتضوووا   ٕوووورا  سهاتوووول اسٚووو أ  هووووا ءتووووا نباسجووووال  اصووووتمٖا وا نٙ

 ة سلتاصضة.ٙجؾا  يضاوأ ف  اٍا ا الإوجا  الا

 

 خاتمـــــــة:

نانسووت موو  خووم٢ ووومن اس  اصووة تسفوو   مٖهووس   ٠ووسس نوو  ثا سضووب ا فوو    ء ووالم 

  ن وووث تت َموووا اسجنوووس  اسجوووا وخ  سلتٖهوووس  ججتوووا  الا اسضسصووو سسسج ة نووووس   ش ا وووا٢ 

ما الى  وأ م٠سوالم ا اصضة الا ة م  سضٛ ٙجؾا  ننانسما تٚ  أ تَرٔ سل  ثأ تنرٙ

نسضووووٛ ٕ وووو  ا ا    موووو  خووووم٢ اس  اصووووة ا   او ووووة  ءرزوووووا  اٙجؾووووا    سضووووٛ اججتووووا  

ووووووة موووووو  ججتووووووا  الا اسوووووو ن  اسَٖووووووا٢ اسووووووم   لَ وووووول   ش ا ووووووا٢    ٝتجْةوووووو   ائووووووس سوووووول مجتسٍ
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رالم اس وووو  توووواثر ءؾووووس  م اعوووورا ٍلووووى  سضووووا٘ اسٖرٍ ووووة سلتاصضووووة نهوووو  اس ضووووٛ ا اعوووو

ناس ضووووٛ اسجمي موووو   ن ووووث يضوووواوأ عغوووو٠ا َٕووووا٢ فوووو   ٙجؾووووا  ناس ضووووٛ الا ججتووووا  الا 

قووووا  فووووت  لووووال ٖووواو ٍ وووو أ اسجميووو أ نتسصوووو َها ستغووووتا جت وووُ ٍ  ى ٙووو أ  ٕوووورا  نٙ

ل وة اٍوا ا اوجوا  يضواوأ فو  ٍت ججتوا  الا ة نانو ا  نممول ٕور ش ا وا٢ اججتاٍ ع ٟة 

 ةٙجؾا  ا اصضة الا
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