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 –بولاية خنشلة  - 
Utilisation des méthodes quantitatives dans la gestion des projets 

de maintenance 
Cas pratique de station LABREG de production d’énergie 

électronique à KHANCHELA 

 بسكرة-جامعة محمد خيذر أ.د جمال خنشور

  كز الجامعي تمنراستأ. سيف الدين تلي المر
S 

تهدف الدراسة إلى التعرف على الدور الذي تؤديه  اسسهيل ا الية هة لوسهللمس ا  هير      

( في إدارة اشهرو  يه ي ة   PERTووسهللمس تي ه و واراةعهة اله اا       CPMالحرج 

وةه   للطيقهة اليهرايي هة اه      محطة ل ق لخنشلة(، وللحفيظ على استةرار إ تيةهي

 اأق  التييل ،، م  حدديد دراسة الي ي ة اللمقيي ة اشي  عهي   حيةيت ا لماطنينتأاين 

للتلمراين الغيزي اشي  خهي،، مهو    (CI)وتَخْيِ ص و شطة فحص غرفة الاحتراق 

وقه  إاهيز   تطب ق وسللمس ا  ير الحرج ا  وة  تنف ذ اشرو  الي ي ة والهتحيو في  

 لمارد.مختل، الفعيل يت، وايلتيلي حدي ق وك  اقتييد في اللمق  وا 

اُ  تخدَاَة  (CPM-PERT)الذي يحتلمي على تين ة  (WINQSB)وقد طُبِّقَ ار يا  

وكهذا حدديهد    في ح يس اسوقيت ا بيرة وا تأخرة وحدديد فييض الفعيل هيت ا  يي  ي هة  

اللمق  اللاز  سعةيل الي ي ة الخيية  صا  ير الحرج، ح ث تلميلني الى إايي  ة تيل 

اسةزاء ا  يي  ي ة للتلمرا نيت في المحطة بميدار وراه  ويهي  في   افحص غرفة الاحتراق و

في حيلهة تعي ه  اعهض     اثلامهة ويهي    عةل هة اليه ي ة  يميه  تعي ه    و اللمق  الحيلي،

 و شطة ا  ير الحرج.

 .: اسسيل ا الية ة، إدارة ا شرو ، المارد ا شرو ، ي ي ةيةالكلمات المفتاح

Résumé: 
     Cet article s’inscrit dans la perspective de montrer le rôle que 
jouent les méthodes quantitatives (CPM et PERT) dans la gestion 
de projets. En tend qu'elles sont des outils d'aide à la décision, ces 
méthodes proposent des meilleures façons d’opérer des choix en 
vue d’aboutir au meilleur résultat possible. A cet effet, et à travers 
à une étude pratique menu au niveau de station "LABREG" 
d'énergie électronique à KHANCHELA, on a essayé, par les 
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méthodes de PERT et CPM, de déterminer le processus de 
maintenance le plus efficace en matière d'économie des 
ressources et de maitriser le temps de projet d’une part, et d’autre 
part, d’assurer la continuation de production au moment d’opérer 
les travaux de maintenance. 
    Par le programme de (WINQSB), le technique de (CPM-PERT) 
nous a permet de calculer les temps d’avencement et les temps de 
retard des activités mécaniques, et de determiner le chemin 
critique qui réduit la période de maintenance par quatre jours 
dans le cas normale, et par deux jours en cas d’avance de 
certaines activités au chemin critique.         

 
شبييت اسعةيل إحدى اسسيل ا الية ة في حدل   وتية و النُّظو،  تعدّ

وهي وسللمس علةي اتطلمر في تخط ط واراقبة تنف ذ ا شروعيت 

وتنظ ةهي على شي  شبية تعيس الت    الزاني وا نطيي لتنف ذ 

يةين على ا شيري  عةل يت ا شرو  وو شطت  ا ترااطة، فهي تيد  لليي

اعللمايت واف ة ع   ظروف سير العة  عند تنف ذهي، والبداي  التي يمي  

اتبيعهي لتينا ا شيلات وا علمقيت ومنيء اراح  التنف ذ، ممي ي هو في 

اتضيح تفيي   ا شرو . فيلتحل   الشبيي إذن هلم اسداة التنظ ة ة 

يل وفق  ال  يا  التي يمي  ا  خلالهي ضبط سير عةل ة تنف ذ اسعة

 ل ، وحدديد ا لمارد ا طللماة وتلمزيعهي لتنف ذ ا شرو .  ا خطط

يحتيج ا شرو  إلى و شطة واهي  اتنلمعة واتعددة، اعضهي يمي  وداؤه 

انفردًا، والآخر يعتةد على غيره ا  اس شطة، كةي حدتيج عةل ة التنف ذ 

لي لمد الخيية لاستغلالهي إلى مجةلمعة ا  ا لمارد، و ظرًا لمحدوديتهي ووةلمد ا

واي تتطلب  ا  ح يايت دق ية للتيلفة واللمق ، يتلمةا اسخدا  

في إدراة ا لمارد وإعيدة تخي يهي  -خيية الية ة -اسسيل ا العلة ة 

لضةين الاستخدا  اساث ، وحد ين عةل يت اسداء اتيل ص وق  تنف ذ 

 ا شرو  وايلتيلي التيلفة.

فعيلا في حدديد وهداف وا يرات العة   يؤدي التخط ط الشبيي دورا

وال اا  في وية اؤس ة إ تية ة وو خدايت ة بمي ي يهو في حدي ق وهدافهي 
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وتيل   الفعيل يت غير الضرورية لنشيطيت ا شرو ، والحر، على حدي ق 

إ تية ة عيل ة ا  خلآل استغلال العنيير اسسيس ة والحفيظ على 

 وسيي  الإ تيج.

ض ل  وسيي  الإ تيج في ا ؤس يت الينيع ة ا  اشيك  و ظرا  ي تتعر

تع ق إ تية تهي النيجمة عيدة ع  تأخير إةراءات الي ي ة اللمقيي ة وو 

ا عداهي، ايت ا  الضروري إعطيء الاهتةي  الييفي للمظ فة الي ي ة التي 

تهتو اتخط ط وارمجة فعيل يتهي وإعداد اعييير مياتة للأداء وسيعيت 

اسدوات الاحت يط ة، وتأه   اليلمادر البشرية بمي يؤدي إلى العة  وتلمفير 

 تخف ض التييل ،، وحد ين اسداء وفيي للأسس العلة ة.

تعي ي اعظو ا شيري  ا  تأخر في الإايز وفلمضى في مشكلة البحث: 

التنف ذ، ويعلمد ذلك إلى غ يس عةل ة تخط ط وارمجة زا  و شطة ا شرو  

اتطلمر، ويعد هذا اسار وحد وهو اسسبيس لإايزهي وفق وسللمس علةي 

 ا ؤمرة سلبًي على ايح ت  ير وإدارة  المارد ا شرو  .

ويأتي التخط ط الشبيي كأسللمس فعيل ضة  عةل ة ت  ير المارد 

ا شرو  في اليش، ع  الانحرافيت واتخيذ الإةراءات التيح ح ة في اللمق  

العة  ايلجلمدة ا طللماة  ا نيسا، ويهدف هذا اسسللمس العلةي إلى تنف ذ

  ا  استخدا  وق  قدر ممي  ا  ا لمارد ا يل ة وا يدية والبشرية.

 وعلى هذا اسسيس م  حدديد اشيلة البحث ف ةي يلي :

 كيف يتم استخدام الأساليب الكمية في إدارة مشاريع الصيانة؟

يج و عيلجة هذا ا شي  قةني ادراسة ا دا  ة على ا تلمى محطة ل ق لإ ت

الطيقة اليهرايي ة بخنشلة، وا  خلالهي حيولني إيجيد وا  الحللمل للي ي  

 اأعةيل الي ي ة ا  وة  حدي ق الاستغلال اساث   لمارد ا شرو .

 مفهوم الصيانة وأنوعها:  -1
يُعرِّف اعهد ا ييي س الفر  ي الي ي ة على  تعريف الصيانة: 1-1

لتيع  ا عدات والآلات وسيس "و هي اللمظ فة التي تيد  ك  شيء ضروري 

ةيهزة للعة  في اللمق  ا نيسا كةًي و لمعًي"
(1ل

ممي يعني و هي فعيل ة  .
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ضرورية لاستةرار العةل ة الإ تية ة والحفيظ على الفترة ا ثلى لعة  

 ا عدات وودايِهي، كةي و هي تعة  لرف  كفيءة ا نظةلمة الإ تية ة.
فن ة التي تيلم  اهي إدارة الي ي ة وتُعرَّف ويضي اأ هي "مجةلمعة ا  النظو ال

لتيل   اسعطيل، وةع  اسيلمل في حيلة تشغ ل ة ة دة ووإعيدة تلك 

الحيلة الج دة لهي عنداي تتعط "
(2ل

كةي يلمةد ا  يعرفهي على و هي ، 

"إيلاح التل، النيت  ع  الإستعةيل وكذلك اللمقيية ا  هذا التل، 

العة  اشي  اقتييدي"لتينا وقلمع  والمحيفظة على اليدرة سداء 
(3ل

 ،

اعدات وخطلمط وظهلمر تييل فهي وارتفي  وايزدييد الاستثةير في ا لمةلمدات 

إ تية ة ذات تين ة عيل ة، زاد الاهتةي  ايلي ي ة، فيد طلمر اركز 

افهلم  الي ي ة اُطلِيي ( National Maintenance Centerلالي ي ة اللمطن ة

 ، وهلم(Terotchndogyل ةي عل هي ايطلحي ةديد عُرِف ايلتيروتينلمللم

والهندس ة التي تطبق على ا لمةلمدات وا يل ة الإدارية التطب ييت "ازي  ا  

ا يدية وتتعيا دورة ح يتهي الاقتييدية وتهتو بملمايفيت وتية و 

الإعتةيد عل هي وإةراء الي ي ة إايي  ة للتأكد ا  وا بي ي ا ين  وا عدات 

  اترك بهي والتأكد ا  يلاح ة إستعةيلهي اللازاة لهي. فضلا ع  الإهتةي

وإةراء التحلميرات عل هي وإستبدالهي ايلإعتةيد على الب ي يت التي يحي  

عل هي ايلتغذية العي  ة ا  تية ةهي وإايزهي وتييل فهي "
 (4ل

الي ي ة هي كيفة الفعيل يت الهندس ة والفن ة  نّإوا  هني يمي  اليلمل 

ة  استةرار العةل ة الإ تية ة دون تلمقفهي غير والإدارية وا يل ة التي تض

ا تلمق ، وت يهو في رف  ق ةة ا ؤس ة ا  خلال تيديو انتييت ترضي 

 حية يت زايينهي في اللمق  المحدد واتيلفة انيسبة.

الحيلمل على  الهدف الري  ي ا  الي ي ة هلم أهداف الصيانة: 1-2

في الب ئة ين للعيالوقيى طيقة للةعدات وتأاين ظروف عة  آانة 

الينيع ة
(5ل

 إضيفة إلى مجةلمعة وهداف وخرى تتةث  في اي يلي: 
: ارمجة الية يت ا تلمق  إ تيةهي الوصول إلى إنتاج الكميات المبرمجة.-أ

يجا ون تيلمن ادروسة ا  طرف فرعي الي ي ة والإ تيج وهذا لتحديد 



  أ. تليو أ.د خنشور           ...ستخدام الأساليب الكمية في إدارة مشاريع الصيانةا 

 للدراسات القانونية والاقتصادية (652) 6102( ديسمبر 01)ع/مةسداسية محك ادـــــــــــــــــــــــــــــــــــــمجلة الاجته

اليش، فترات تلمق، الإ تيج لإةراء عةل يت الي ي ة، والي ي  اعةل يت 

الدوري وا  تةر لآلات ا يي   تفيديي لحدوث اسعطيل، وهذا كل  لتلب ة 

الطلبيت ا يداة وا تعيقد عل هي بمي ي يهو في الحفيظ على سمعة 

ا ؤس ة
  (6ل

: وييلمن هذا ع  طريق الفحص الدوري تقليص فترات الأعمال -س

 ة كيلتزي   وتغ ير اليط  ا تآكلة، وكذا الي ي  ابيقي العةل يت الفن

والتشح و والعة  على تخف ض فترات تلمق، التيه زات إلى وق  حد 

 ممي .
: لضةين إحترام الأهداف الأمنية لشروط العمل والأمن - جـ

سلااة اسفراد الذي  ي تخدالمن هذه التيه زات، يجا تلمفير ظروف 

 عة  ا يعدة وإايي  يت فن ة ت يهو في تجنا اسخطير والحلمادث ا هن ة.

: ا  خلال تقليل عدد الأجزاء الإحتياطية المطلوب تخزينها - د

ضةين التحيو في مخزون اساين ليط  الغ ير لسريعة، اتلمسطة واط ئة 

الإهتلاك(، التي حُدلمل دون تعط  العةل ة الإ تية ة وإرتفي  تيلفة  

التخزي   ت ية لي  حيو اسةزاء الإحت يط ة المحتفظ اهي.
 
 

: تتطلا الجلمدة ا  اليييةين على جودة الإنتاج المحافظة على - هـ

العةل ة الإ تية ة وا ئلملي الي ي ة تجنا ك  اسعطيل، كأخطيء التحيو 

اي يؤمر سلبًي علي ةلمدة ا خرةيت  في الآلة ووعد  اطياية ا دخلات وهلم

ايلضرورة، وان  لااد ا  التحديد وادقة إلى وي ادى يمي  تيب  اسخطيء 

سههري  وإزالتهي اتدخ 
 (7ل

: وتخص آةيل الإ تيج وآةيل تدخلات الي ي ة إحترام أجال الإنتاج -و

اللمقيي ة فيل اا  والجدولة الزان ة تيلمن المضلمعة ايلتن  ق اين ق و 

اي يلز  إحترا  الماع د التدخلات ا تفق  الإ تيج وق و الي ي ة، وهلم

 خ يرة عل هي اتيل   اللمق  ا فيلمد  ت ية اسعطيل، التي تت با في

إقتييدية للعةل ة الإ تية ة  ت ية لتلمق، الإ تيج وتييل ، إعيدة 

التشغ  
(8ل

. 
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: إن اسهداف ال ياية لا تتطلا كفيءة البحث عن التكلفة المثالية -ز

تين ة فح ا ا  يجا ون يعة  اليييةلمن على الي ي ة بح يس تييل فهي 

ين الاعتبير اللمق  ادقة قب  الشرو  في التنف ذ، ايلإضيفة إلى اسخذ اع

الضيي  ا  الإ تيج النيةو ع  وعةيل الي ي ة، وزييدة العةر الافتراضي 

للآلات وايلتيلي الحيلمل على عييد إقتييدي وكثر ةدوى، ا  الي ي  

ايلتعديلات التي ا  شأ هي زييدة العةر الافتراضي للآلة وحد ين اعدل 

الإ تيج والتيل   ا  تيلفة الي ي ة
(9ل

  

: هنيك العديد ا  التين فيت للي ي ة في اسدا يت اع الصيانةأنو  1-3

"ح ث ينفهي إلى ملامة Keith" Mobleyوالبحلمث انهي ذلك الذي قدا 

 (.11ابين في الشي  رقو ل وينيف ري   ة كةي هلم

 ( أنواع الصيانة11الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الباحثالمصدر: 

لذي تنطلق ان  عةل ة الي ي ة اسسيس ا إنّ :الصيانة الوقائية.-أ

التفيير ا  بق والاستعداد للحيلات الطيرية قب  وقلمعهي وي  اللمقيي ة هلم

و هي" تيلم  على التخط ط ال ل و  ن  حيلات التلمق، ا فيةئ في ا عدات 

وذلك ع  طريق وض  ار يا  محدد للي ي  ايفة دورية  اتنظ ، 

هي وإحلال اسةزاء ا تآكلة وخداة جم   اسةهزة وفحيهي والتفت ش عل 

اأةزاء وخرى ةديدة
(10ل 

 . 

الصيانة 

 العلاجية
 محسنةالصيانة ال وقائيةالصيانة ال

 المتفاعلةالصيانة 

معتمة على الصيانة ال

 المعولية

 غير مخططةالصيانة 

 المجدولةالصيانة  يةالتنبؤالصيانة 

 الصيانة 
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وتتة زالي ي ة اللمقيي ة اأ هي وقير ادة ووق  تيلفة غيلبي ا  الي ي ة 

التيح حة. وا  اساثلة ا عتيدة للي ي ة اللمقيي ة تنظ ، واستبدال 

الفلاتر وتغ ير الزيلمت والتشح و وُوةد ون لهي ومراً إيجيا يً على العةر 

اضي للةعدات وتمن  تعط  اسةزاء الحرةة والثة نة في الآلات. وتتو الافتر

ةدولة الي ي ة اللمقيي ة عيدة اشي  دوري انيء على اللمق  اثلًا ك  

انيء على زا  تشغ   الآلة اثلًا ك  خم ة آلاف سيعة عة  شهري  وو
 

(11ل
 وتي و الي ي ة اللمقيي ة إلى اسق ي  الثلامة الآت ة: 
: لهذه الي ي ة وهة ة كبيرة لاستةرار وداء اعلةالصيانة المتف -

ا عدات اشي  ة د ويتةث  ذلك افحص العيا  لهي بحلماس  البيرية 

اسةهزة الخيية ايلي ي ة وحدديد البداية ا ةينة للآعطيل وووال ةع ة 
 (12ل

عتةد الي ي ة التنبؤية على ابدو "اراقبة : تالصيانة التنبؤية -

ات ا  وة  التنبؤ انلم  وا عيد العط  قب  حدوم  لللآلات وا عد  "الحيلة

ممي يترتا عل   تلمفير ا يل وكثر ا  وى  لم  ا  و لما  الي ي ة اسخرى 

سن الإيلاحيت تتو فيط عند الحيةة "قب  حدوث العط " ايلإضيفة  إلى 

و هي تيلمن مخططة وادروسة وحد  ال  طرة،
(13ل

ويتو ذلك ايستخدا   

 :عدة تين يت ا  وهةهي
 ق يس الاهتزازات ا  يي  ي ة وحدل لهي"Vibration Measurements 

and Analysis" التنبؤية وهو تين يت الي ي ة  
 الفحص البيري"Visual Inspection" 
 اسشعة فلمق اليلمت ة"Ultrasonic Testing"  
 اسشعة حد  الحةراء"Infrared Thermography" 
انيء على ةدول زاني  : هي الي ي ة التي تُيرىالصيانة المجدولة -

.المضلم  سلفي وواةبيت محددة يتو تنف ذهي طبيي لهذا الجدول
( 14ل

 كةي

تهدف إلى ضةين عة  ا عدات والآلات ايلمرة ة دة وتلافي حدوث 

 شيط ضروري وح لمي ؛ لي  اي  راه  اسضرار وال لب يت ا تيبلا. وهلم

  ج يتأمر اهي.طلمل الفترات التي يتو الي ي  اهي علاوة على ون الإ تي هلم
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: ويييد اهذا النلم  ا  الي ي ة عة  الصيانة العلاجية.-ب 

الإيلاحيت اللازاة للةعدات حين تلمقفهي ع  العة  سسبيس فن ة 

كحدوث ك ر ووتآك  في وحد وواعض وةزايهي، فةهةي كي   الي ي ة 

 اللمقيي ة دق ية وانظةة فلااد ون يحدث عط  للةعدات إاي عيةلا وو

لااد ا  تلمفر الإايي  يت اللازاة لإيلاح العط  في لحظة آةلا، لذلك 

حدومة حتي لا يتلمق، الإ تيج
(11ل

إذا تهدف الي ي ة العلاة ة لإيلاح  

خل  اعين في ةزء ا  الآلة فلمر ظهلمره بمي ييف  إعيدة الآلة  فش  وو

 إعيدتهي للعة  بمعدلهي ا طللمس، ويتو ف هي: للتشغ   اعد تلمقفهي وو

 اسةزاء التي إ تهى عةرهي الافتراضي .  التيلفة وو تغير اسةزاء 

  إةراء عةل يت الإيلاح على اعض اسةزاء اهدف إعيدة

 إستعةيلهي ارة وخرى 

 إةراء عةل يت الضبط وا عييرة لبعض وةزاء الآلة التي حدتيج إلى ذلك 
حدوث  الفرق اسسيسي اين الي ي ة العلاة ة واللمقيي ة هلم إنّ     

افيةئ قب  فعيل ة الي ي ة العلاة ة، في حين ون الي ي ة العط  اشي  

 العط . اللمقيي ة تمن  حدوث ا شيلة وو

: إن الي ي ة ا رتيزة على الصيانة المرتكزة على المعولية - جـ

ا علمل ة لاتعت  وسللمس ي ي ة ةديد وإنمي هي  ه  انظو يعة   غلى 

خطة اثلى تعة   حد ين ان ة وشي   ظي  الي ي ة اللمقيي ة وةعلهي

على تد  ة اسخطير النيتجة ع  تعط  الآلات إلى وقص حد، وذلك 

ايلترك ز على زييدة اعلمل ة ا عدات ا  خلال اسخذ اعين الاعتبير اراا  

ا لمملمق ة لا علمل ة( فهي تتطلا ا عرفة الج دة اي عدات واسعطيل التي 

حددث لهي
(11ل 

. 

ل ة إلى:تهدف الي ي ة ا رتيزة على ا علم
(11ل 

 

  حد ين وتلمفير ا عدات التي تعت  حرةة بمي لهي ا  تأمير على ال لااة

 والجلمدة فس سير العةلا.
 الحد ا  اسعطيل الفن ة ا  خلال تنف ذ خطة الي ي ة اللمقيي ة؛ 



  أ. تليو أ.د خنشور           ...ستخدام الأساليب الكمية في إدارة مشاريع الصيانةا 

 للدراسات القانونية والاقتصادية (621) 6102( ديسمبر 01)ع/مةسداسية محك ادـــــــــــــــــــــــــــــــــــــمجلة الاجته

  تيل ض تييل ، الي ي ة واراقبتهي اغ ة التحيو اهي ضة  ود ي

 الحدود ؛

 إدارة  موارد المشروع: -2

هنيك تعيري، عدّة  يطلح "ا شرو " تنطلق  :تعريف المشروع 2-1

ا  اييرايت اتبيينة، وتعتةد على انطلييت اتةييزة، وتتأسس على 

انظلمرات فل ف ة واعرف ة مختلفة. فيد عرف ا عهد اسارييي لإدارة 

ا شيري  ا شرو  على و   سعي اؤق  لإةيد انت  انفرد
( 11ل 

واي جمع ة 

ال يطي  ة فيد عرف  ا شرو  على و   مجةلمعة ا   إدارة ا شيري 

اس شطة ا ترااطة غير الروت ن ة لهي اداييت و هيييت زان ة محددة يتو 

انظةة لتحي ق وداء  وهدف محدد في إطير  تنف ذهي ا  قب  شخص وو

اعييير اليلفة والزا  والجلمدة. 
(11ل

ويمي  تعري، ا شرو  ويضي على و    

ة ا  اس شطة التي ت تهلك المارد محددة، ينتظر انهي " مجةلمعة اتييال

اداخ   وعلمايد وخرى  يدية وغير  يدية "
(21ل

 

 شيط اي د افترة زان ة،  إذا ا شرو  في وا ط اعي    هلم" عةل ة وو

 وي ل  تيريخ اداية ول  تيريخ  هيية، يتو الي ي  ا  ا  وة  تيديو انت  وو

إيجيد ق ةة اضيفة، في ظ  ا زا  ة  خداة اي اهدف حدي ق تغير اف د وو

ا طلاقي ا  التعيري، ال ياية يمي  النظر إلى ا شرو  كنظي   محددة ".

 (12يوضحه الشكل رقم )اثلةي 

 

، 11ط: ماجدة العطية، إدارة المشروعات الصغيرة، دار الميسرة للنشر، عمان، الأردن، المصدر
 .14، ص2114

 

أنشطة 

 المشروع

 مدخلات

 المشروع

 مخرجات

 المشروع

 التغذية

 العكسية
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: وهي سل لة الدراسيت اللازاة للتلمي  إلى  مدخلات المشروع  -أ 

يدية والبشرية اللازاة مبلمت يلاح ة ا شرو ، إضيفة إلى اللمسيي  ا 

 لتنف ذ وحدي ق وهداف ا شرو  .
: وتتةث  في إعداد الترت بيت اليي لم  ة وانح  أنشطة المشروع -ب 

ا شرو  شخي ة اعتبيرية وفن ة، كإعداد تييا و ا نتييت والجداول 

الزان ة التي تبين وق  واراح  فعيل يت ا شرو ، ايلإضيفة إلى تش  د 

 للي ي  ايسعةيل الإدارية ا ختلفة للةشرو  .ا نشآت اللازاة 

: وهي النت ية النهيي ة للةشرو ، وهذا انيءًا مخرجات المشروع -جـ 

على اي م  إايزه في ك  ارحلة وفيي سهداف ا شرو  والخطط ا رسلماة 

ل ، ح ث يمي  ون تيلمن ابي ي، تجه زات وو ه يك  وخرى.
 (21ل 

ا راقبة ا تزاانة على ك   خلالتتو ا  : التغذية العكسية -د 

ء ا  ظهلمره كفيرة للدراسة، ويلملا إلى حدي ق او شطة ا شرو ، ااتد

وهداف ، وايلتيلي فإن التغذية العي  ة كعةل ة الغرض انهي حدديد 

الانحرافيت وتيح حهي ل بيى ا شرو  على ا  ير ا رسلم  ل 
(22ل 

. 

ييلمد اإدارة ا شيري ، يت يءل اليثيرون ع  ا  إدارة المشروع: 2-2

ا شيري (، واي -والإةياة هي ون إدارة ا شرو  تتيلمن ا  كلةتين لالإدارة

الإدارة فتُعرَّف اأ هي عةل ة حدي ق اسهداف ا  خلال الي ي  اأعةيل 

الإدارة ا  تخط ط وتنظ و وتلمة   ورقياة
(23ل

، واي ا شرو  فهلم عةل ة 

نظةة لتحي ق هدف اعين في فترة اؤقتة لتنف ذ مجةلمعة ا  اس شطة ا 

 زان ة اع نة وايستخدا  المارد اتنلمعة.

وقد عرف ا عهد اسارييي إدارة ا شروعيت "على و هي مجةلمعة ا  

النشطيت ا نظةة وا لمةهة نحلم تلمظ ، واث ، واستغلال وفض  للةلمارد 

ا تيحة، ا  وة  حدي ق وهداف ا شرو ، ايلاعتةيد على شتى طرق 

ليفيية والفيعل ة ضة  مجةلمعة محددة ا  الي لمد"ووسيل ا ا
(24ل

إذا تعة  .

إدارة ا شيري  على حدي ق التييا  والتنيسق اين ا لمارد ا تيحة واللمظيي، 
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اغرض حدي ق الاستغلال اساث  للةلمارد ا يل ة والبشيرة وا يدية 

  للةشرو .

 وتتطلا إدارة ا شرو  مميرسة اللمظيي، الإدارية التيل ة:

وول وظ فة ا  وظيي، إدارة ا شرو   هلم: التخطيط للمشروع -أ

ويتو ا  خلال  حدديد اسهداف مو وض  الخطط والبداي  التي تمينني ا  

اللميلمل إلى تلك اسهداف، وتتي، عةل ة التخط ط اأ هي عةل ة ذهن ة 

حدل ل ة تتضة  مجةلمعة ا  اس شطة الفيرية والنظرية التي تتطلا 

رات الفيرية، لآن التخط ط للةشرو  كةي  علو هلم ا تلمى ا  ا هي

التداير ا  بق الذي يحدد ا ير ا نظةة في ا  تيب  ؛
 (21ل

وعنداي ييلم  ا عن لمن ايلتخط ط في ا شيري  اإعداد خطة ا شرو  فإ   

 :ا  ا ف د الا تبيه إلى اسالمر التيل ة

 ة إن الغيية اسسيس ة ا  عةل ة التخط ط هي تأس س مجةلمع

ا  التلمةهيت ا يتلماة ايلتفي   تمي  فريق عة  ا شرو  ا  فهو 

واعرفة اي الذي يجا ون يتو عةل ؟ واتي يجا ون يتو عةل ؟ وايهي 

ا لمارد اللازاة لذلك؟ واتي نحتيج ا لمارد؟ وايهلم ادى تلمفرهي؟ وايهي 

 كلفتهي؟
  إن التخط ط هلم وس لة لللميلمل للأهداف ول س غيية في حد

  فإن اهةة التخط ط هي اللميلمل إلى وهداف ا شرو  في ذات ، وعل 

 اللمق  واليلفة والجلمدة التي ترضي الزالمن وتجعل  ييب  اي شرو  ؛
  إن وحد وظيي، التخط ط للةشرو  هلم التنبؤ اي خيطر التي

يحتة  ون تلماة  ا شرو  وتع ق اللميلمل إلى وهداف ، ووض  

  في تجنا هذه ا خيطر وو الإسترات ي يت والخطط التي ت يعد ا شرو

 اعيلجتهي عند حدومهي. 
: يييد ا  تية و البنيء التنظ ةي الداخلي تنظيم المشروع -أ

للةشرو  ع  طريق تلمزي  اللمةبيت وا  ؤول يت وال لطيت على 

العيالين في ا شرو ، وحدديد اليلماعد واسيلمل وإةراءات العة  الرسم ة 
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ار بمي يضة  حدي ق التنيسق اين اليلمى ا تبعة في تنف ذ اللمةبيت واسدو

العيالة وا لمارد ا تيحة ويعة  على تنف ذ الخطة ايفيية عيل ة.
 (21ل 

   "تي  و العة  ووهنيك ا  اختير تعريف  لتنظ و ا شرو   على 

"النشيطيتوالتن  ق اين 
(21ل

إذن ايختلاف التعريفيت التي ووردهي ا فيرون  

 ييط:هو النو هي تشترك في وإلا 

  يرتبط التنظ و في ا شرو  المةلمد هدف وو وهداف واضحة وهي

 سبا وةلمده
   ي تند التنظ و إلى حدديد واضح للعلاقيت وال لطيت ا  وة

 حدي ق الهداف ايفيء عيل ة
  ي تند التنظ و على مجةلمعة ا  اسفراد اؤهلين وادراين لديهو

 الرغبة في تلمة   ةهلمدهو نحلم اسهداف ا  طرة.
 Project Cost:  هي عةل ة تيدير تيلفة ا شرو  ازنة المشروعمو -جـ 

ع  طريق حدديد ا لمارد اللازاة لتنف ذ كيفة و شطة ا شرو ، ا  تيدير 

التيلفة ا تلمقعة لهذه ا لمارد ووق  إستخداهي، بح ث ينت  ع  ذلك حدديد 

اليلفة التيدرية للةشرو   شيالة كيفة و شطة وفعيل يت  ا  لحظة 

 شرة حتي لحظة الا تهيء. ا بي
إن إعداد ا لماز ة التيديرية يعتةد على خطلمات لااد ا  إتبيعهي 

لللميلمل إلى الماز ة وكثر الدقة:
 (21ل 

 . التنبؤ اي لمارد اللازاة لتنف ذ ا شرو 
 التنبؤ ايللمق  الذي نحتيج ف   هذه ا لمارد. 
 .التنبؤ ايلفة هذه ا لمارد ووق  استخداهي 

وظ فة التلمة   مجةلمعة ا  اللمظيي، تشة  : وعتوجيه المشر -د 

الفرع ة هي: الي يدة والإشراف والإتييل والتحف ز، ولا تيتير هذه 

اللمظ فة على إيدار اسواار والتعل ةيت فيط ا  خلال اللمحدات 

التنظ ة ة، ولي  تهتو ويضي اإشراك العيالين في ين  اليرارات وايلما  

اسواار والتعل ةيت؛
 (21ل
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: الرقياة هي مجةلمعة اسعةيل واس شطة التي اقبة المشروعمر -هـ 

تتعلق بمتياعة وتنف ذ ا شرو ، وحدل   اسرقي  ا  يلة للتعرف على 

ادللملاتهي، مو إتخيذ اييلز  ا  إةراءات لتحي ق اسهداف، واعيلجة وي 

قيلمر في حدي ق هذه اسهداف، فلمظ فة الرقياة تتلخص في التأكد ا  ون 

ايم  ا  عة  اطياق  ي وريد إتميا . اييتو وو 
(31ل

 

تبدو عةل ة الرقياة ايلتية   ا نتظو للب ي يت وتدوينهي وإعداد التييرير 

ع  اسداء الفعلي للآ شطة ا ختلفة، وهذا الجزء ي ةى اراقبة 

اس شطة وهلم يختل، ع  الرقياة ح ث ون ا راقبة هي ةزء ا  عةل ة 

 هي تتضة  ق يس اسداء الفعلي وايير ت  الرقياة والتي تيلمن وشْة  س

  ؛ اي عييير ا لمضلمع ة المحددة ا بيي واعد ذلك الي ي  اإةراء التح ين

: تعد ا لمارد  العيا اسسيسي لتنف ذ وي اشرو ، موارد المشروع 2-3

وتختل، الحيةة إلي هيت  ا لمارد ح ا حيو وادة تنف ذ ا شرو . 

التحدييت التي لااد ا  التغلا عل هي ويشي  الحيلمل عل هي وحد وارز 

ليي يتو تنف ذ ا شرو  انييح. وتتةث  هذه ا لمارد ايفة وسيس ة في 

ا لمارد البشرية وا يل ة وا يدية والتي يجا تلمفيرهي بمي يتةيشى و شيط 

 ا نظةة.

: يعت  العنير البشري ا  وهو المارد الموارد البشرية -أ

هو ويحيس الإاتييرات والإختراعيت، كةي  ا شيري  على الإطلاق، فيسفراد

و هو ييةةلمن وينتيلمن ال ل  والخدايت، ويراقبلمن ةلمدة الإ تيج 

وي لمقلمن ا نتييت، وويضي يديرون ا لمارد ا يل ة،
(31ل

وي يشيللمن فريق  

العة  في ا شرو  وادون ا لمارد البشرية يتعثر ا شرو  وقد يتأخر ع  

ه، كةي تتطلا ا لمارد البشرية مم زات ادت  الزان ة اللازاة لتنف ذ

خيية تتنيسا ا  طب عة وخيييص ا شرو .
(32ل 

  

تعت  الضةين شب  ا ؤكد لتنف ذ ا شيري ، وتؤدي  الموارد المالية: -ب

دورًا فعيلًا في حدي ق وهداف ا شرو . إذ ون التأخر في تملمي  ا شيري  
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للةشرو  وخيية ف ةي  يرافي  إ عييسيت سلب ة في العةل ة التشغ ل ة

يعلمد لتلمق   الإلتزا  ات ل و ا شرو .
 
 

: وتشة  هذه ا لمارد على ك  ا  ا عدات، الموارد المادية - جـ

والتيه زات، وا لمارد اسول ة الضرورية للعةل ة الإ تية ة. وغيرهي ا  

ا لمارد التي تعة  على حدلمي  ا لمارد الطب عة إلي سل  وخدايت، وكذلك 

ا لمارد التشغ ل ة الضيانة لتنف ذ  شيطيت ا شرو ، وايدر اي حدلمي  

تيلمن هذه ا لمارد اتلمفرة  وايدر اي يتلملى تشغ لهي العةيل ا هرة، ايدر 

اي حديق الغيية الييانة وراء إستخدااهي، وفي ايداتهي تنف ذ ا شرو  

اي لمايفيت ا طللماة.
(33ل 

 

رد المحركة فعلًا للةشيري ، إذ ون : تعت  ا  ا لماالموارد المعلوماتية - د

وي  ا شرو   فيرة وو اعللماة تتطلا التضح ة ايدر اعين ا  

ا لمارد لللميلمل إلى الهدف الذي ي ةى ف ةي اعد "هدف ا شرو " كةي 

تعت  ا عللمايت في ظ  إقتييد ا عرفة عيا الإقتييد وانفس ا نظلمر 

هي عيا ا شيري .
(34ل 

 

عد ا  وهو المارد في ا شروعيت، وإغفيل العيا  : يالمورد الزمني -هـ

الزاني لنشيطيت ا شرو  قد يبدل ووللمييت النشيطيت ويؤخر في تنف ذ 

ا شرو ، وهذا يخلق اشيك  في يفلمف العيالين وا  يري  الحرييين 

على إ هيء ا شرو  في لإطير الزاني ا  ا .
(31ل 

 

ةيايت الري   ة سي ا ّ ر، تعت  ا ألة تلمزي  المارد ا شرو  ا  الإهت

وا  وة  اللمغ ا تلمى إ تيةي وو ترك بي محدد ي عى ا  يري  إلى حدي ق 

الإستغلال اساث  للةلمارد ا تيحة عند تلمزيعهي على اللمحدات واسق ي  

الإدارية. وا  حق ا يري ا شرو  ون يعرف ايلتحديد ا  تلمى الإ تيةي 

ظ ، وإستخدا  هذه ا لمارد لييلح والترك بي ا طللمس قب  ا بيشرة اتلم

 ا شرو .                                                      
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 الأساليب الكمية )شبكات الأعمال(:.-3
ا  ظهلمر ا شيري  اليبيرة وا عيدة ماهية شبكات الأعمال:  3-1

ظهرت حيةة الحة لإاتيير وسللمس ةديد للةخططيت تم ز اإعطيي  

ة ع  فعيل يت الي ي ة، يحدد علاقة التتيا  واسسبي ة، ويحدد يلمرة كيال

ويضي الزا  الذي يتطلب  إايز مجةلمعة ا  العةل يت ا ترااطة 

وا تشياية، واذلك يمي  التلمي  لجدولة دق ية للمق  اداية و هيية ك  

  شيط وحدديد وق  الطرق تيلفة لإايز ا شرو . 
ةلمعة ا  اسسيل ا التي تطلمرت يطلق ايطلح شبييت اسعةيل على مج

لتيد  للإدارة كأداة ا يعدة في عةل ة التخط ط والتنظ و والتلمة   

والرقياة على المارد ا شروعيت بمختل، و لمعهي، ح ث يعتةد هذا 

اسسللمس على تلمض ح العلاقة ا تداخلة للأعةيل وو اس شطة ا ختلفة 

لأ شطة الحرةة في التي تيلمن ا شرو  اليلي  ا  التحديد اللماضح ل

ا شرو . 
(31ل

 

يعت  إستخدا  التخط ط الشبيي وسللماي علة ي اتطلمرًا في التخط ط 

واراقبة تنف ذ ا شروعيت وتنظ ةهي في شي  يعيس الت ل   الزاني 

وا نطيي لتنف ذ عةل يت ا شرو  وو شطت  ا ترااط ف ةي ا نهي، كةي تعد 

ضبط سير عةل ة تنف ذ اسعةيل  اسداة التنظ ة ة التي يمي  ا  خلالهي

 وفق ال اا  ا خطط لهي وحدديد ا لمارد اللازاة وتلمق تهي.

 –النشيط  –ويتيلمن ا خطط الشبيي ا  العنيير التيل ة: الحدث 

اللمق  ا تلمق  لاستةرارية النشيط وهنيك وسللماين  -النشيط اللمهةي

اراةعة  ووسللمس( CPMل للةخططيت الشبي ة هةي وسللمس ا  ير الحرج

 (.PERTلوتي  و ا شيري  

:التطور التاريخي لشبكات الأعمال 3-2
(31ل 

ظهرت اعد الحرس  

العي  ة الثي  ة الحيةة للمةلمد طريية علة ة وعةل ة لح  اشيك  

التخط ط والرقياة في ا شيري  اليبيرة، فنشط البيحثلمن في إيجيد طرق 

البيحثين فرييين  ذات كفيءة عيل ة تيلم  على وسس كة ة، وا  هؤلاء
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ا  ا  تشيري  عةلا في اللملاييت ا تحدة اساريي ة، وفريق ميلث عة  في 

ففي اللملاييت ا تحدة عة  فريق ا  ا  تشيري   .ا ةلية ا تحدة

للينيعة الي ةيوية وشركة Dupont) لايلتعيون ا  شركة "دي الم  " 

للأداغة  (Univac Division of Remington Ranل"رانيتلمن را د" 

الإليترو  ة على تطلمير وسللمس للتخط ط وإدارة عةل يت الي ي ة في 

 .1111حتي عي   1141شركة دي الم  ، وذلك في الفترة ا  

 الحرج وقد طلمر هذا الفريق وسللماي سمي التخط ط والجدولة اي  ير
، والذي عرف في اي اعد (CriticlPath Planning and Scheduling-CPPSل

ح ث م  إستخداا   CriticalPath (Method-CPMلير الحرج اطريية ا  

 في تخف ض اللمق  اللاز  للي ي ة في شركة دي الم   إلى الحد اسد ى.

  1111حتي عي  1114واي الفريق الثي ي فيد عة  في الفترة ا  عي  

في ( Lockheadلايلتعيون ا  سلاح البحرية اساريي ة ا  شركة للمكه د 

الحيالة للأسلحة  (Polarisل ر يلماريخ الملا ريساشرو  تية و وتطلمي

النلموية اتعددة الرؤوس، ح ث طلمروا وسللمايً سّةي طريية تي  و 

  (.PERT -Program Evaluation and ReviewTechniلواتياعة ا شيري  

واي الفريق الثيلث فيد عة  في ا ةلية ا تحدة في ق و بحلمث العةل يت في 

عرف  ايسو  -لم يتو  شرهي–، وقد طّلمر طريية سلطة اليهرايء ا ركزية

 The Longestlrre ducible Sequenceلوطلمل ا ير غير قيا  للاختيير، 
of Events) والذي عرف ف ةي اعد ايلتتيا  الري  ي، وقد ودى تطب ق ،

حتي  1111هذه الطرقة إلى الحيلمل على  تيي  ة دة في الفترة ا  عي  

.1111عي  
  

:  والذي يراز للحروف اسولى ا  (CPM)ار الحرج أسلوب المس 3-3

، وليد ظهر هذا اسسللمس على "Gritrcal Path Method"ا يطلح الإال زي 

في شركة  "M.R Walker"و "Remington-Rand"في شركة " J.EKelly"يد 

"Dupont."
(31ل

لجدولة ورقياة على ا شروعيت  (CPM)وسللمس ستخد  اوليد  

طريية ا  ير الحرج إاتدادا للتطلمرات والتلمسعيت الينيع ة، وتعت  
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ويعرف "،Gantt Charte"التي وةري  على اسسيل ا ال ياية، اث  مخططيت

على و   وس لة لتحل   ا شيري  وحدديد ا دة الزان ة اللازاة لتنف ذ هذا 

ا شرو ، ويعتةد حدديد ا  ير الحرج على اس شطة ا يلم ة لشبية 

ي ةح لني اإدارة ا شيري  والتحيو في  فة ا  ير الحرجاسعةيل، إن اعر

كةي يعت  زا  اس شطة في  .ادت  الزان ة وا لمارد ا يل ة والبشرية

اعللماي وي قيا  للتحديد وهي شييعة الإستخدا  في ( CPMلوسللمس 

ا شيري  ا تيررة.
(  31ل 

 

اسسيس ين وا  ازايي وسللمس ا  ير الحرج هلم إايي  ة حدديد العنيري  

في التخط ط وهةي الت ل   ا نطيي للفعيل يت الداخل ة في ا شرو  وفي 

 فس اللمق  ارمجة ا دة الزان ة التي ستنفذ اهي الفعيل يت. كةي و   يلمضح 

العلاقيت ا تداخلة اين الفعيل يت وينظو طرق تلمي   الخطط للآخري  

 للةشرو . لغرض حدديد ا تطلبيت ا  ا لمارد ا يل ة والبشرية

 روهي إختيي :(PERT)أسلوب تقويم ومراجعة البرامج -3-4

 Program Evaluation and Reviewلللحروف اسولى ا  ا يطلح الإال زي 
Technique).  تطلميرهي ا  طرف البحرية اساريي ة، وليد وستحدم   م

هذه الطريية في اسي   تياعة تيد  العة  ول س إعداد خطة العة ، 

ي تطلمرت ح ا اتطلبيت التخط ط وويبح  ت تعة  في وض  ولينه

خطط ا شروعيت
(41ل

. وت تعة  طريية ايرت في وعةيل التية و 

 والتطلمير والي ي ة...

اين  هذه التين ة ا  إدارة المارد ا شروعيت الضخةة وا عيدة 

اتلمظ ، ملامة تيديرات زان ة لي   شيط هي: الزا  ا تشييو، الزا  

لزا  اسكثر إحتةيلًا. ح ث ييدر الزا  اللاز  لتنف ذ النشيط ا تفيي ، ا

اطريية إحتةيل ة، وذلك ايلإعتةيد على تلمزي  ا تي الإحتةيلي، سن 

تيديرات هذ التلمزي  تتةت  بمع ير ةلمدة التيديرات الإحييي ة وكثر ا  

غيرهي ا  التلمزيعيت، وذلك ح ا  تيي  البحث ا يد  ا  قب  العيلم 

Vanslyke . حلمل ومر تغ ير التلمزي  الإحتةيلي على زا  ا شرو
(41ل 
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وسللمايً آخر ا تخدايً  LOB :Line of Balanceيعد خط التوازن  3-5

في تخط ط الإ تيج، قد  ا  قب  ايتا اليلمات ا  لحة اساريي ة 

U.S.Army    وطلّمر في البحرية اسارك ة 1112عي ،U.S.NAVY   عي

، وويبح يهدف إلى 1111عي  E.Trimbleلم ، وا  مو طلمره العي1111

ح يس ا لمارد ا طللماة لي  ارحلة ا  اراح  الإ تيج. مو م  التةي  

ا  إستخدا  ال مجة الخط ة لح  ا يي  ةدولة ا شرو ،  1112عي  

(42ل. Charnes & Cooperوالتي ظهرت على يد ك  ا  
 

 PERT/Costكةي م  في العي   ف   وض  وتية و  ظي  تيلفة ايرت 

 ت ية لتضيا  اله ئة اللمطن ة لإدارة وبحيث ا لاحة الجلمية والفضيء 

NASA  ودايرة الدفي ، ح ث حدد  ظيPERT/COST  خطلمات الرقياة على

 تيلفة تنف ذ ا شرو  .

محطة لبرق لتوليد الطاقة الكهربائية صيانة  -الحالة التطبقية -4

 -خنشلة  –بولاية 
دخل  محطة تلمل د  طاقة الكهربائية:محطة لبرق لتوليد ال 4-1

اليهرايء الجيري إايزهي بمنطية ةنلمس ولاية خنشلة ح ز الخداة الفعل ة 

ح ا تيريحيت اديرية  2114على ملامة اراح  اداية ا  وفري  

الطيقة وا نيةو، وت هو هذه المحطة في تنة ة وترق ة ال يي الفلاحي 

ري اهي عةل يت إستيلاح واسعة وإيييل الإ يرة إلى هذه ا نطية التي تج

للأراضي الفلاح ة، لاس ةي ا  يحيت الجديدة ا  مجة في إطير الإات يز 

الفلاحي الذي س  تف د ان  الشبيس البطيل، وتيدر طيقة تلمل د 

اليهرايء اهذه المحطة لالتي يتلمق  ون تدخ  ح ز الخداة الفعل ة على 

 421إ تية ة تعيدل  ( ايدرة2114ملامة اراح  اداية ا  وفري  

 ا غيواط ع  طريق استعةيل اللمقلمد والغيز.

 فس ا يدر الذي وشير إلى ون   بة وتيرة اسشغيل الي ى  ح او

ايلشراكة ا  اؤس ة  % 11الخيية ايلهندسة ا د  ة ايلمحطة قد تجيوزت 
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ال ير  1يطيل ي، وقد سُي  هذا ا شرو  الذي ريد ل  ابلغ إوةنب ة ا  

هيتير بمنطية ل ق  11ن دينير والجيري إايزه على ا يحة ال لم 111و

ضة  ال  يا  الحيلماي الهيدف إلى تنة ة انطية اليحراء ايللملاية ا  

خلال وض  شبية تجه زات للاعتنيء ايلبن ة التحت ة، على غرار تعب د 

الطرقيت وإيييل خطلمط اليهرايء وحفر الآاير العة ية وتلمفيرارافق 

 111وانشآت إدارية وترالمية ويح ة، وتلمفير زهيء  خدايت ة اتنلمعة

  انيا شغ  دايو ا  اسيدي العيالة.

وستعة  هذه ا نشأة اليهرايي ة التي ا طلي  وشغيل إايزهي في سبتة  

على تيلمية ورف  طيقة التلمل د اليهراييي الذي ست تف د ان   2111

فق خطة اعض الجهيت الملايتي ا يرة وتب ة المحيذيتين لخنشلة و

ادروسة ايعتبير  تلمسط انطية ل ق للعديد ا  المحطيت الفلاح ة، 

وقراهي ا  الطرييين ا عبدي  نحلم قريتي ا  تة عند حدود ولاية اللمادي 

وزريبة حياد الملاية ا يرة، ووشيرت اديرية الطيقة وا نيةو ا  ةهة 

دية ا غلماط ابل 1111وخرى إلى اشرو  يخص إايز محطة كهرايي ة ايلمة 

ول، اتر ايعا بمنطية ل ق  211الرا لة واركز لتخزي  اللمقلمد ا عة 

ك للمفلمل  التي ستعة  على  11ومحطة على وشك الإستلا  اطيقة 

 اليضيء على الإ يطيعيت اليهرايي ة ع  الدييت شميل اللملاية.

وتعد محطة ل ق وحد محطيت إ تيج الطيقة اليهرايية التي تمث  وك  عنيير 

تلمقفيتهي ا  مجة  تَخْفِ ض تلمل د اليهرايء، وانيء على ذلك فإنانظلماة 

وغير ا  مجة يؤدي إلى رف  إ تية ة ا نظلماة اشي  كيا . وتتضة  

  .المحطة ملامة تلمرا نيت غيزية لإ تيج الطيقة اليهراايي ة ا  الحييتهي

يلمةد في الدول الينيع ة اي  إستعمالات التوربينات الغازي: 4-2

نملمذةيً ا  التلمراين الغيزي الذي تتراوح  (111اينعيً لإ تيجل (11ليييرس 

. وقد لاق  التلمرا نيت ايحيً (111111HPلقلمت  الحيي  ة يعلمداً إلى 

واسعيً في ينيعة الطيران ا د ي والع يري كلم هي ت تلمعا ملثي 
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( سنلمييً، وهلم %11-%31ل  التلمرا نيت الغيزية والتي يزداد إ تيةهي بمعدل

ل يدل على نملم سري  في استعةيلات التلمراين ا تنلمعة وف ةي يلي سي اعد

   تعرض وهو إستخدايت الترواين  ووةزاي  الراي   ة:

 إستخدمات توربينات: -أ

إن وكثر ا  ملثي التلمرا نيت الينيع ة  -:توليد الطاقة الكهربائية

ذه ا نتية في العيلم ت تخد  لتلمل د الطيقة اليهرايي ة، وت تعة  ه

التي  (Peak Loadل ا لملدات اليهرايي ة لتلب ة الزييدة الآ  ة وو حم  الذروة

حدي  في فترة اع نة ا  النهير ادة سيعيت فيط، وذلك ل رعة تشغ   

التلمراين وحدة ل  خلال عدة دقييق، اسار الذي لا يمي  حدي يُ  ا  اعدات 

ة ال  طرة وخرى، كةي يمي  وضعهي في وايك   يي ة وتشغ لهي الماسط

 اع دة ا دى،
كذلك ت تخد  التلمرا نيت الغيزية كةلملدات طيقة وسيس ة عنداي تيلمن 

هنيك حيةة لتلمل د هذه الطيقة، ح ث يمي  تشغ لهي وراطهي ايلشبية 

ا رعة لتعلميضهي ع  تلمق، وحد ا لملدات  اليطرية لا ركزية(

اي ييلمن اسسيس ة، وت تخد  التلمرا نيت ويضًي كةلملدات لليهرايء عند

وقلمدهي اتلمفراً اأسعير رخ ية كيلغيز الطب عي اث  ايهلم في اسقطير 

 العرا ة ا نتية للنفط وو الغيز .

: تَ تخد  ينيعة كيا يت الغيز ع  نقل الغاز عبر شبكات الأنابيب.-

طريق التلمرا نيت حلمالي سدس التلمرا نيت الينيع ة ذات اليدرة العيل ة 

لاستخدا  اسفض  في هذا المجيل ،  ظرا لتلمفر ، ويعد هذا ا(HP 31111لنحلم

 اللمقلمد في حيلمل الغيز الطب عي .

:يزداد استخدا  التلمرا نيت  نقل النفط الخام عبر شبكات الأنابيب.-

الغيزية في هذا المجيل ا با تغير سرعتهي وسهلملة استخدا  الغيز الطب عي 

  كة يت كلمقلمد رخ ص واتلمفر في حيلمل النفط، ممي يزيد وو ييل  ا

 الضخ ح ا الطلا .

: يتيلمن التلمراين ا  ملامة أجزاء التوربين الغازي الرئيسية -ب

 وةزاء ري   ة:
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 ضيغط الهلماء"The Air Combustion"  يبدو التلمراين الغيزي عةل :

في الضيغطة ايعتبيرهي وول وةزاء التلمراين، والتي يتو ف هي ضغط الهلماء 

 ا لمةلمد في الجلم.

 غرفة الاحتراق"The Combustion Chamber":  تعد غرفة الاحتراق

مي ي وةزاء التلمراين الغيزي، ويتو ف هي إضيفة الطيقة إلى الهلماء ا ضغلمط 

ع  طريق رش اللمقلمد، واعد هذه العةل ة يتو إشعيل ا زي ، ف تلملد 

هلماء ادرةة حرارة ارتفعة وضغط ارتف  وسرعة عيل ة ، ل دخ  هذا 

 يلث ا  التلمراين.الهلماء ا ضغلمط في الجزء الث

 الغيزي التلمراين"The Turbine"  ا  الهلماء ا ضغلمط  الطيقة : تنتي

، ا لمةلمد في الضيغطة إلى التلمراين، ف خرج ان  الهلماء اضغط وق 

وييلمن العةلمد الذي ييلم  التلمراين اتدويره ارتبطي ايلجهيز ا راد حدريي  

لداخ  إلى التلمراين وايلضيغطة التي تأخذ الطيقة اللازاة لضغط الهلماء ا

الغيزي، وييلمن الجزء ا راد تشغ ل  اتيلا ع  طريق علبة ا  التروس 

ا  وة  خفض سرعة دورا   العيل ة كةي هلم المضح في الشي  رقو 

 (.13ل
 (: أجزاء التوربين الغازي13الشكل رقم )

 
 -خنشلة  –محطة ل ق لإ تيج الطيقة اليهراايي ة المصدر:  

الغيزية لتشغ لهي اأاين وسلااة إلى اعض ا عدات والآلات حدتيج التلمرا نيت 

 :(Auxiliariesلا  يعدة 
 ايفية الهلماء.  •

(، وهلم إاي محرك Starterا يعد التشغ   اسولي ل وي ايدئ تشغ    •

 كهراييي وو محرك ديزل. 
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 انظلماة الإشعيل.  •

 انظلماة الت يد.  •

 انظلماة اعدات ق يس الحرارة والضغط. •

: يشتة   ظي  ي ي ة محطة ل ق على ام الصيانة في المحطةنظ 4-3

 اسعةيل التيل ة: 

وهي جم   العةل يت اللاز  اتبيعهي للمض  خطة الصيانة الوقائية:  -أ

(. وتختل، 14 ظي  اتييا  للي ي ة اللمقيي ة كةي يلمضح  الشي  رقو ل 

خطط الي ي ة اللمقيي ة  ا  اشرو  لآخر، كةي تتفيوت ا  ح ث 

 ي د اتفيوت حيو ا شرو  وتعي ده.التع

 (: نظام عملية الصيانة14الشكل رقم )

 

محطة ل ق ا  إعداد البيحث ايلاعتةيد على ار يا  ي ي ة المصدر: 

 لتلمل د الطيقة اليهراايي ة

ويمي  في ا شيري  اليغيرة وا تلمسطة تنف ذ خطط الي ي ة اللمقيي ة 

ليبيرة والتي تشتة  عيدة على ايللمسيي  التيل دية. واي في ا شيري  ا

و ظةة كثيرة واعيدة فلااد ا  استخدا  الحيسا الآلي لتنف ذ خطة 

 .الي ي ة اللمقيي ة اشي  فعيل واقتييدي
لااد ون تطبق عةل يت الي ي ة اللمقيي ة اشي  يح ح واي يدار اللاز ، 

ا ذلك ون وية ابيلغة في وداء هذا النلم  ا  الي ي ة يرف  ا  تيلفتهي، هذ

ا   يح ة، واي ا   يح ة وخرى ف نبغي وض  اراا  دينيا ي ة وار ة 

للي ي ة اللمقيي ة في ا شرو ، فني  وحدة تلمل د طيقة كهرايي ة اؤلفة 

ا  محرك ديزل والملد كهراييي ا  ةلم عة   ظ ، داخ  ابنى إلى 
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ورشة انيء ةلمهي افعو ايستراة، يتطلا حتةي تغ ير ار يا  الي ي ة 

ي يتةشى ا  ظروف العة  الجديدة. وتغ ير طريية عة  اللمقيي ة بم

إلى الشي   Continous Oparartion ضيغط  الهلماء ا  الشي  ا  تةر

ييتضي إعيدة النظر في ار يا   Intermimittent Oparation ا تيط 

 الي ي ة اللمقيي ة لهذا الضيغط بمي يتةيشى ا  طريية التشغ   الجديدة.

: تتيف  الييينة اللمقيي ة بمراقبة الحيلة وقائيةأعمال الصيانة ال -ب

التشغ ل ة للةعدات، والي ي  اأعةيل الفحص والتفت ش الدوري، 

وتعتةد في إعدادهي ل اا  الي ي ة على تعل ةيت الشركة ا ينعة وادى 

حيةة المحطة سعةيل الي ي ة، وذلك اتبدي  اسةزاء انته ة الإستخدا  

اعتةيدا على الفحص وا عرفة الفن ة ا  قب  واسةزاء ا تلمق  فشلهي 

ا شرف على عةل ة الي ي ة، ح ث لا يجا ون تتلمق، المحطة ع  إ تيج 

الطيقة اليهراايي ة في حيل دخلمل وحد اللمحدات الغيزية في عةل يت 

 الي ي ة.
 وا  فعيل يت الي ي ة اللمقيية اييلي: 

 ة وسبلمع ي : تتو  هذه العةلغسل غرفة الإحتراق والتوربينات -

سيعة تشغ ٍ  لإزالة الترسبيت النيتجة ع  استخدااهي زي   111بمييعيدل 

الغيز الثي  ، واي ي بب  ا  مخلفيت تؤمر على اعض ايلم يت التلمراين، 

ممي يؤدي إلى زييدة في تييل ، الي ي ة وايلتيلي تراة  الطيقة الإ تية ة. 

  وتتو عةل ة غ   غرفة الإحتراق اطرييتين:
 دوران اللمحدة  ومنيءOn Line Compressor Wash 
 ومنيء تلمق، اللمحدة Off Line Compressor Wash  
يمي  تي  و  Chamber Inspection:  (CI) فحص غرفة الإحتراق -

غرفة الاحتراق إلى عدة و لما  اعتةيدا على شيلهي التية ةي، وعلى 

عة سي 1411وةزاء الاشتغيل و لم  المحرك ، وتتو عةل ة الفحص ك  

(  ا عةلمل ا  في المحطة 1يلم   والجدول رقو ل 221تشغ  ، وهلم اييعيد 

يبين الفعيل يت ا  يي  ي ة واسوقيت الإعت يدية الخيية لفحص وحدات 
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( 2015/12/6 إلى غيية 7/11/2111التلمراين الغيزي خلال فترة زان ة ل

 يلم  عة . 21لاتي  ع  

العةل ة وتتو هذه  ، Hot Path: (H.P)صيانة غرفة الإحتراق والتوربين -

تشغ  ، تتضة  الي ي ة اللمقيي ة تنظ ،  سيعة 1411ا  يي  ي ة ك  

وفحص وضبط  ا عدات ا لمةلمدة ايلمحطة للتأكد ا  عةلهي دون وية 

اشيك ، ممي ي يعد على الاكتشيف ا بير للأةزاء التي قد يحدث لهي تأك  وو 

ارغلمس ف هي، إلى غيية  إتلاف وو تشيق قب  حدوث وية اضيعفيت غير

 ا لمعد االتيلي للي ي ة العلاة ة.

(: فعاليات صيانة التوربينات الثلاث بمحطة لبرق والوقت 1الجدول رقم)

 )بالأيام( الاعتيادي لكل نشاط

 

وا  ؤول على ي ي ة ا شرف ايلاعتةيد على البيحث ا  إعداد  : المصدر

 في محطة ل ق  يتالتلمرا ن
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يتو إةراؤهي  عيلجة عط  لم يُتَلمق  يانة العلاجية: أعمال الص  -جـ 

حدوم   ت ية إهةيل وعةيل الي ي ة اللمقيي ة  وعد  اتبي  التعل ةيت 

على ا تلمييت الي ي ة العلاة ة وتتو . العلة ة في تشغ   ا ييي  وا عدات

 مختلفة تبعي لنلم  وحيو الحيدث:
ير، وهذا النلم  ا  كأن يتو اهتلاك وو إتلاف  قطعة غ  عطل جزئي: -

اسعطيل  يؤدي إلى تراة  في  وداء التلمراين  واتيلي  ينخفظ حيو إ تيج 

 المحطة ا  الطيقة اليهرايي ة.
في هذه الحيلة قد يتعرض ةزء وو وكثر ا  التلمراين إلى  عطل كلي: -

الإتلاف، ممي يؤدي إلى تلمق، التلمراين  هيي ي ع  العة  وييبح غير ييلح 

 التيل ح. للعة  إلا اعد
 تأخذ كذلك الي ي ة العلاة ة في محطة ل ق شيلين:

: لايتأتى إلا المةلمد وعلمان مختيين وخ اء ايلفين تسوية العطل -

 اتشخ ص العط .
: في هذه الحيلة فإن الفريق ايل، في وق  محدد اضرورة الإصلاح -

 تفي ك وترك ا اسعضيء ال يرية ف هي العط  ل ترك المجيل لإعيدة تشغ  

 التلمراين.
وتُفَعَّ  اعد ون تمضي على انظلماة تشغ   الصيانة الشاملة:  -جـ 

سيعة عة . وايلن بة  411111، وي اييعيدل سنلمات 1ادة التلمراين الغيزي 

للي ي ة الشيالة في محطة ل ق فإ هي لم ت ي  هذه ا دة كلهي كلمن المحطة 

 حديثة التشغ  .
  اسوقيت ا خيية اغ ة ح يس وقنظام الصيانة المقترح:  4-4

لإايز فعيل يت الي ي ة والتلمي  إلى ةدولة دق ية، م  استخد  وسللمس 

ا  ير الحرج كأحد الطرق العلة ة في التخط ط  سعةيل ي ي ة المحطة 

 وا تةثلة في اي يلي:
: لتطب ق وسللمس ا  ير الحرج لااد ا  حدديد فحص غرفة الإحتراق -أ

فحص غرفة الإحتراق، ا  حدديد الت ل   الفعيل يت اسسيس ة الخيية ا
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( 12ا نطيي لهي وشروط اسسبي ة والتي يمي  تلمض حهي في الجدول رقو ل

 الذي يبين اللمق  الإعت يدي وشروط اسسبي ة لي  فعيل ة. 
ا ي يت الإدخيل اسسيس ة  شرو  ي ي ة التلمرا نيت : (12)الجداول رقم

 الغيزي ولفحص غرفة الاحتراق.

 
 (1: ا  إعداد البيحث ايلاعتةيد على الجدول رقو لالمصدر

اعداي م  حير جم    فعيل يت عةل يت الي ي ة ا طللماة لجة   ايلم يت 

ا نشأة، وتم  ويضي اعرفة  لم  ي ي ة  ك  عةل ة، تأتي ارحلة وض  

 -تيلمر ا تيبلي لعةل يت الي ي ة اعة  خطة ي ي ة زان ة لشهرية

ي الماع د الي ي ة ا ختلفة لي  آل  ح ا سنلمية( للآلات، تُحدَّد ف ه

 تعل ةيت الشركة ا ينعة، ويراعى ف هي تلمفر اي يلي : 

 المارد اشرية لالعةيلة المحل ة واسةنب ة( . -

 الماد وقط  الغ ير واعدات الي ي ة . -
 المارد ايل ة   -
 اعللمايت  -
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: ا  وة  تطب ق وسللمس ا  ير الحرج لااد ا  التمثيل الشبكي -ب 

فعيل يت ا  يي  ي ة اسسيس ة اشبية تلمضح ت ل   تلك تمث   ال

الفعيل يت، والتي يمي  اعتةيدهي في التخط ط واتياعة وعةيل الي ي ة، 

 واشي  عي  يمي  تي  و ي غ ووشييل شبييت اسعةيل إلى تية ةين:
تية و شبييت اسعةيل على وسيس ون اسزانة يع  عنهي ا  خلال  -

لتعبير ع  اسزاة في ا شرو  ييلمن ا  خلال ا وي ونّ ،(AOA)اسسهو 

التعبير عنهي ييلمن ا  خلال العُيَد   اسسهو، واي ايلن بة للأحداث، فإنّ

 (AOA)(: شبكة عمل افتراضية 15رقم ) كةي هلم المضح في الشي 

 
 : ا  إعداد البيحثالمصدر

تية و شبييت اسعة  على وسيس ون اسزانة يع  عنهي ا  خلال  -

، وفي هذا النلم  تيلمن الفيرة اليييةة على وسيس تعبير  (AON)العيد

 العيد ع  النشيط، في حين ون اسسهو تع  ع  اسحداث، اثلةي يلمضح  
 (AON)شبكة عمل افتراضية  (:10الشكل رقم )

 

 ا  إعداد البيحث المصدر:

 وسنعتةد على التية و اسول  في هذه الدراسة
ديد ا  اراا  الحيسلمس التي تُ تخد  تلمةد العبرامج الحاسوب:   -جـ

 (MS.Project, STROM, Primavira, Win QSBل في إدارة المارد ا شرو 

لغرض اللميلمل إلى  تيي  دق ية في ح يايت اسوقيت ا بيرة وا تأخرة 
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 للفعيل يت ا  يي  ي ة، وا  وة  حدديد ا  ير الحرج م  استخدا  ار يا 

WIN QSB لمعة ا  ال اا  الجيهزة وا تعلية والذي يحتلمي على مجة

(. وا  ال اا  11كةي هلم ابين في الشي  رقو ل ابحلمث العةل يت

والذي م   (CPM-PERT) ال ياية نختير ار يمجي خييي اي خططيت الشبي ة

 الإستفيدة ان  في التخط ط لعةل يت الي ي ة.  
 WIN QSB(: برنامج 10الشكل رقم ) 

 

 WIN QSBالآلي ا يدر: ار يا  لإعلا  
: اعد فتح  يفذة ال  يا  وإدخيل الب ي يت الخيية  مُدْخَلات البرنامج

 (CI)افعل يت ي ي ة التلمراين الغيزي وفحص وي ي ة غرفة الاحتراق

 الجدول المضح في كةي هلمستتضح لني مجةلمعة ا  النتيي  ا تلمي  إل هي 

 ة ال ياية لهي ( الذي يبين راز الفعيل ة ا  يي  ي ة والفعيل12ل رقو

 واللمق  الإعت يدي.

إدخيل الب ي يت الخيية  يتو  إدخال معلومات المشروع في البرنامج: -أ

وفيي للةراح   (CI)غرفة الاحتراقوي ي ة الغيزي فحص التلمراين افعيل يت 

 التيل ة:

 file-new-blank projectفتح  يفذة ال  يا :   -    

طة "ل ق": تتةث  وول خطلمة إدخيل ا ي يت اشرو  ي ي ة مح -    

 ضة  إدارة ا شرو  في حدديد زا  اداية اشرو  ي ي ة المحطة كةييلي:
project -project information-start date         

ا  وة  الحيلمل على اعللمايت إحييي ة ع  ا شرو  يتو اتبي   -

   project-project information-statistic        الخطلمات التيل ة:
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واي في حيلة ت ي   العديد ا  يفيت ا شرو  الثياتة والتي تمث  وداة  -

تعري، ا شرو ، يتو استخدا  هذه اليفيت ضة  مخرةيت ا شرو  

، إسو ادير ا شرو ، إسو ا ؤس ة يتو وفق الخطلمات ا شرو سو ااث : 

    file-properties-summary-ok التيل ة:

ت مشروع الصيانة  في البرنامج: إدخال معطيات عن فعاليا -ب

تتضة  الفعيل يت اعللمايت خيية اعنيير خطة العة  اي شرو  وادة 

الخيية اأي  إذ يتو إدخيل الب ي يت وا عط يت تنف ذهي واليييةين اأدايهي،

التي ا  خلالهي يتو إدخيل  task informationقييةة   شيط  الماسطة

 اييلي:

اسزانة التيدرية ؛   بة الإايز تفع    سو الفعل يت وادتهي ؛ا -

 لي  فيعل ة ؛ وهة ة الفعيل يت ؛
كةي تظهر هذه اليييةة ويضي ك ف ة إدخيل الراط اين فعيل ة  شيط 

اعين وفعيل يت اس شطة اسخرى في ا شرو  وي إ شيء علاقيت الإرتبيط 

كةي هلما الخيية ايللمق  اين الفعيل يت وحدديد  لمعهي وتيدير اللمق ، 

راز الفعيل ة ا  يي  ي ة  الذي يبين (12لالجدول رقو سيايي في المضح 

والفعيل ة ال ياية لهي واللمق  الإعت يدي، إظيفة إلي ك ف ة إدخيل ا لمارد 

 ا  تخداة اي  فعيل ة.

 :المخرجات والنتائج

 SOLVE ANLYSEاعد الا تهيء ا  الجدول ال ياق نختير ا  شرط اسدوات 

( الذي 13ف ظهر لني الجدول الجدول رقو ل  Solve criticl  pathونختير ان  

يبين اسوقيت ا بيرة وا تأخرة والفييض ا تعلق ايلفعيل يت ا  يي  ي ة 

 ،(CI)الخيية المحدات التلمراين الغيزي واغرفة الإحتراق

وزانة الإايز وا رو ة لجة   و شطة اشرو  ي ي ة ( 13الجدول رقم )

 ايي ة ل ق اه خنشلة.محطة تلمل د الطيقة اليهر
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( CPM-PERTلWIN QSB  : ا  إعداد البيحث ايلاعتةيد على ار يا المصدر

 (12والجدول رقو ل

 Graphicمو نختير   RUSULTSاعد ذلك نختير ا  قييةة شريط اسدوات 
Activitiy Analysis  فنتحي  على شبية اشرو  ي ي ة محطة ل ق 

 شروعة صيانة محطة لبرق بخنشلةلمالمسارالحرج  يوضح( 0الشكل رقم)

 

 (13لوالجدول رقو  PERT-CPM تين ةا يدر: ا  إعداد البيحث ايلاعتةيد على 

( الذي يلمضح فعيل يت ا  ير الحر، كةي 4كةي م  الحيلمل على الجدول ل

يلماي(، وي 21يلماي( ادلا ا  ل 21تَبَ َّ  ون اللمق  اللاز  للإايز ويبح ل

ة ا خطط لهي ا  طرف ا  ؤول ع  الي ي ة في ويي ( ع  ا د4افيرق  ل

 محطة ل ق.
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(: اس شطة الحرةة في اشرو  ي ي ة محطة ل ق 13الجدول رقو ل

 بخنشلة.

 

 (.13ا  إعداد البيحث ايلاعتةيد على الجدول رقول: المصدر

ويي  عة ( يزيد 4فإن تلمفير ل (420MW)وبمي ون قدرة إ تيج المحطة تعيدل 

سيعة( عة ، وي طيقة إ تية ة تيدر اه 11طة  دة لطيقة إ تيج المح

(40320MW.H). 

: اهدف حدي ق وق  وق  ممي  لإتمي  اهي  تعجيل فعاليات المسار الحرج

وي ي تهي،  (CI)ي ي ة التلمراين الغيزي وفحص غرفة احتراق التبلمراين 

م  دراسة إايي  ة تعي   الفعيل يت، ايعتةيد اسوقيت ا تلمقعة ا  قب  

 ة كةي هلم المضحةل شرفين على الي ي ة، والإستفيدة ا  خ تهو العا 

( الذي يُظهر ويفي لرالمز الفعيل يت ا  يي  ي ة 11في الجدول رقو ل

 والفعيل يت ال ياية ا  اللمق  الاعت يدي وا عي . 

وزانة فعيل يت اشرو  ي ي ة التلمراين  العيدية  (:15الجدول رقم )

 وا عيلة
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 WIN (CPM-PERT)داد البيحث ايلإعتةيد على ار يا  : ا  إعالمصدر
QSB 13قولوالجدول ر) 

يلم (، وفي  فس 22اطلمل ل (O-M-N-Q)حيلني على ا  ير الحرج 

 اللمق  ظهرلني ا ير ةديد  

 (A-D-H-L-K-Q) 1يلم ( كةي هلم المضح في الجدول رقو ل 21اطلمل ل )

 الذي يبين ا  ير الحرج اسول والثي ي. 

 المسار المعجل لمشروع صيانة التوربين الغازي: (10)الجدول رقم 

 

 : ا  إعداد البيحث ايلإعتةيد على شبية اسعةيلالمصدر
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ولفحص . (O)واعد ذلك قةني اتيل ص ال لم  اللماحد اتعي   النشيط 

( يلم  عة  في فعيل يت 22م  تيل ص اللمق  إلى ل (CI)غرفة الإحتراق

، 30240MW.Hالإ تيج بميدار وزييدة رى وخ )ويي  3( ، وي تلمفيرالحرجا  ير 

 .70560MW.Hواذلك يي  مجةلم  الزييدة في الطيقة ا نتية إلى 

 الاستنتاجات:

ا  خلال الدراسة يتبين لني ون التطب ق العلةي سسللمس ا  ير الحرج  -

تيل ص اللمق  الحيلي لإةراء في سيعد  ل قلعةل ة الي ي ة في محطة 

لمى الجزء ا  يي  يي  نظلماة التلمراين الغيزي عةل يت الي ي ة على ا ت

يلم  عة (، وزييدة  21يلم  إلى  21الخي، افحص غرفة الاحتراق ا  ل

 الطيقة سيعة(، وي زييدة 11سيعيت تشغ   التلمراين الغيزي بميدار ل

 .(40320MW.H)الإ تيج بميدار 

يلم  عة (، وي 22إضيفة إلى ذلك يمي  تعي   ا  ير الحرج إلى ل -

وخرى وإايي  ة تلمل د طيقة إضيف ة في تلك اسيي  بمي يعيدل  )ويي  3(ل  تي

(30240MW.H) ل يبح مجةلم  الطيقة الإضيف ة ،(70560MW.h). 

إلى استخدا  اسسيل ا الية ة في تيدير  ي ي ة المحطة يفتير اشرو  -

وق  الاايز الفعلي اشي  دق ق وذلك ا با ون ا شرو  يتيلمن ا  

 شطة وون هذا العة  يت با في سمحدودة وواضحة ا  امجةلمعة غير 

إسراف واضح  لمارد ا شرو  كلمن الفيرق الزاني اين وق  ا  ير ووق  

 ويي . 4ايز ا  ا  ييدر اه لإا

إن وض  الخطة ا ركزية النةلمذة ة لتنف ذ اشرو   الي ي ة والعة   -

ت الإدارية في على تعي   ادة التنف ذ يهدف إلى تطلمير مجة  العةل ي

ا شرو  ا  خلال وض  اسهداف وا لمارد واعدلات الإ تيج والخ ات 

اللازاة المض  التطب ق ا  ا  بمي يضة  قدرتهي العةل ة على إايز 

 ا شرو .

إن التخط ط الي،ء لل  طرة على الزا  ييتضي استخدا   -

-MS.Project WIN QSB CPMار يا التين يت الحيسلما ة الحديثة اث  
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PERT  ي ي ة محطة تلمل د الطيقة  والذي م  تطب ي  عةلً ي على اشرو

ممي  ودى إلى تيل   ادة إايز ا شرو  اشي  واضح، كةي ون  اليهرايي ة،

 Crashing "ل  يا  تين ة ضغط ا دة واأق  كلفة ممينةالعةلي التطب ق 
Technique" .يعطي اثيلا فعيلا لل  طرة على الزا  واليلفة اعي 

إن تطب ق تين يت التخط ط وو التحل   الشبيي في اشروعيت   -

الي ي ة وإيلاح ا نشآت الينيع ة ييد  وفرا اقتييديي ينيعس على 

كلفة الا تيج وعلى الماع د  ت ل و الطلب يت ممي ي يهو في رف  اليدرة 

 التنيف  ة للةؤس ة.

 الهوامش والمراجع المعتمــــدة

                                                 
( 1ل  Bemart Hamelin, Entretien et maintenance, edition, eyholios, Paris 

1974.P48 

( عبد الرحم  تلمف ق، إدارة الي ي ة وتشغ   ا رافق، اركز الخ ات ا هن ة للإدارة "بم ك 2ل

 .21، ، 2113الييهرة، ، 13ط"، 
طبلمعيت ؤس ة، ديلمان ا حمد طرطير، الترش د الاقتييدي للطيقيت الإ تية ة في ا و( 3ل

 13، ، 2111الجياع ة، الجزاير، 
، 1( رااي حية  فؤاد الحديثي وآخرون، إدارة الي ي ة ا  مجة، دار واي  للنشر، طبعة 4ل

 11،،  2114عةين، اسردن،
( هنري ا طلمان سم ث، تينلمللمة ي إدارة ا شروعيت والهندسة وا ييولات، تعريا علاء وحمد 5ل

 31، ، 2111هرا للنشر، عةين، اسردن، سملمر، دار ز

(6ل   G.R.O.M, Réussit la maintenance, elementes de réflexion, Édition 

MAR       NOSTRUM, Paris, France, 1996, P50   
( 7ل  G.R.O.M : oP. Cit., P 5 

، ، 1111وسيس يت التنظ و الينيعي، دار زهران،  ( خيلد عبد الرح و اله ثي وآخرون،8ل

113 

( 9ل LUC.Pierre, B.Elie, M. précis, d organisation et gestion de Production 

nisations, paris, France, 1996, p 347.                                                     

، 2111( يلاح الشنلما ي، إدارة الإ تيج، اركز الإسيندرية لليتيس، الإسيندرية، اير، 11ل

،211 
( 11ل Salvendy.Gavriel. "Hand Book of Industrial Engineering " ,John Wiley 

and sons ,Third Edition , New York, 3rd ed , 2001. P67        
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( 21ل R.Keith Mobley, An Introduction To Predictive Maintenance, Butter 

Worth Heinemann,  Second Edition, USA, 2002. P 87          
( 31ل Salvendy Salvendy.G. "Hand Book of Industrial Engineering " ,John 

Wiley and sons, 2001. 

( مج د اليرخي، تيلميو الداء في اللماحدات الاقتييدية ايستخدا  الن ا ا يل ة، دار ا نيه  14ل

 .111، ، 2114للنشر، الطبعة اسولى، اسردن، 
نظ و الينيعي وإدارة الإ تيج، اؤس ة شبيس الجياعة، الإسيندرية، ( عيدل ح  ، الت11ل

2111،  ،112 

( 61ل Françoi Monch,  Maintenance méthode organisation , Dunod, Paris, 

2000, P472 
( 71ل  Françoi Monch,  op.cit, P 474. 

 Project Management Institute, AGuide to the Project Management (11ل 

Body of Knowledge, Newtown Square, AP : Project Management 
Institute.2001. 

( غيلا عبيسي، محةد  لمر ارهين، إدارة ا شيري ، الشركة العرا ة ا تحدة للت لميق 11ل

 .1، ،: 2111والتلمريدات، الييهرة، 
( 22ل  Kamel Hamdi, Analyse des projets leur financement, lmprimerie Es-

salmlem, Alger, 2000,P:9. 

( سعد ييدق، إدارة ا شروعيت، الدار الجياع ة للنشر والطب  والتلمزي ، الإسيندرية، 21ل

2111 :، ،41. 
، 1( ايةد العط ة، إدارة ا شروعيت اليغيرة، دار ا   رة للنشر والتلمزي ، الطبعة 22ل

 .14، ،2114عةين، اسردن، 
والم غينم، إدارة ا شروعيت اليغيرة، دار الفير للنشر والتلمزي ، ( عبد الحة د ايطفى 23ل

 .121، ،: 2112، الييهرة، 1الطبعة 

 PMBOKR( د  س الملس، ست ، فير يروج، الدل   ا عرفي لإدارة ا شيري  ل24ل
GUIDE،3الطبعة  (، ترجمة اعهد إدارة ا شرعيت، اللملاييت ا تحدة اساريي ة ،

2114:، ،1. 
طياين وحمد، الإدارة الإسترات ي ة: افيه و وحيلات تطب ي ة، دار مجدلاوي للنشر الي( 21ل

 .121، ،2112والتلمزي ، الطبعة اسولى، عةين، اسردن،

(26ل  Drucker. Peter (The management by objectives). Mac Millan. New 

York. 1990.P17 
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(72ل  Jean Luc Charron, Sabrine Sépari, Organisation et gestion de 

l’entreprise, Manuel et application, Paris, Dunid , 2émeédition, 
2001,P24. 

واين عبد العزيز ح ين، إدارة العةيل وحدديد اليرن الحيدي والعشرون، دار قبيء للنشر  ( 21ل

 .11والتلمزي ، الييهرة، ،
حف ز اللمظ في، المجةلمعة العرا ة ( ادح  محةد والم النير، الإدارة ايلحلمافز وسيل ا الت21ل

 .31، ، 2112، الييهرة، 1للتدريا والنشر، الطبعة 
(  عبد الفتيح اليح ، محةد ال  د سرايي، الرقياة وا راةعة الداخل ة، الدار الجياع ة، 31ل

 .12، ، 2114الإسيندرية، الييهرة، 
، 2111، الإسميعل ة، الييهرة، ( س د محةد ةيد الرس، إدارة ا لمارد البشرية، ادون دار  شر31ل

 :،2. 
( ح   إاراه و اللمط، إدارة ا شيري  ودراسة ةدواهي الاقتييدية، دار النهضة العرا ة، 32ل

 .111، ،:2112ايروت، لبنين، 

( 33ل Gille Bressay, Christian Kankuyt, Economie d’entreprise, Editions 

Sirey, Paris, 1990, p:185. 

يمث، يةلمي  اي ت ، إدارة ا شروعيت، ترجمة سرور إاراه و على سرور، دار ( ةيك اير34ل

 .31، ،:1111ا ريخ للنشر، الرييض ال علمدية، 
 .111، ارة  سياق، ،: ط، إدارة ا شيري  ودراسة ةدواهي( ح   إاراه و اللم31ل
، ( سلم  ي محةد البيري، استخدا  اسسيل ا الية ة في الإدارة، اطبعة الإشعي 31ل

 .11، ،1111الإسيندرية، 
( حمدي سل ةي إاراه و، إدارة ا شروعيت اليغيرة إلي وي ، ايتبة اساير، ادون الد 31ل
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