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The level of practice of leadership skills among school
principals in UNRWA in Gaza governorates from the
perspective of teachers

Degré des compétences de leadership dans les pratiques
des directeurs d'école de 'UNRWA dans les gouvernorats
de Gaza: étude des opinions des enseignants
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Abstract
The study aimed to identify the level of practice of leadership skills

among the principals of UNRWA schools in Gaza governorates from
the perspective of teachers. Both researchers used the descriptive
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approach, and the study population consisted of 4343 male and
female teachers, and the study sample consisted of 500 male and
female teachers and both researchers used a survey. To measure the
practice of UNRWA principals in leadership skills, the study achieved
numerous results, including: UNRWA principals exercise their
leadership skills to great degrees. The study also showed that there

were no statistically significant differences between the mean
estimates of teachers and the mean estimates of female teachers in
all domains of the Leadership Skills Questionnaire due to the variable
of gender and age. Director's gender, while the study showed no
statistically significant difference between the means of the study
sample estimates attributed to varying years of service in the area of
intellectual skills. The study also showed that there are statistically
significant differences in the areas of personal skills, technical skills,
human skills and management skills, although the study confirmed
the existence of statistically significant differences between means of
the study sample estimates attributable to the educational region
variable in the fields of (personal skills, technical skills, intellectual
skills and administrative skills), while there are no differences in the
area of human skills.

Keywords: skills; leadership; principals; UNRWA.

Résumé

L’objectif de cette étude est d’identifier le degré de pratique des
compétences en leadership parmi les directeurs d'écoles de 'UNRWA
dans les gouvernorats de Gaza du point de vue des enseignants. Pour
ce faire, les deux chercheurs ont utilisé 1'approche descriptive et le
questionnaire comme technique d’enquéte. La population étudiée
était composée de 4343 enseignants hommes et femmes, et
1'échantillon de I'étude était composé de 500 enseignants hommes et
femmes. L'étude a montré qu'il n'y avait pas de différences
statistiquement significatives entre les estimations moyennes des
enseignants et les estimations moyennes des enseignantes dans tous
les domaines les compétences en leadership en raison de la variable
du sexe et du sexe du directeur, alors que celle-ci n'a montré aucune
différence statistiquement significative entre les moyennes des
estimations de 1'échantillon de 1'étude attribuées aux années de
service variables dans le domaine des compétences intellectuelles.
L’étude a également révélé qu'il existe des différences
statistiquement significatives dans les domaines des compétences
personnelles, des compétences techniques, des compétences
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humaines et des compétences en gestion, bien que I'étude a confirmé
I'existence des différences statistiquement significatives entre les
moyennes des estimations de 1'échantillon d'étude attribuables a la
variable de la région d'enseignement dans les domaines de
(compétences personnelles, compétences techniques, compétences
intellectuelles et compétences administratives), tandis qu'il n'y ait
pas de différences dans le domaine des compétences humaines.

Mots-clés: compétences; leadership; directeurs d’écoles; UNRWA.
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