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: نتكايم الالتظازٌ والاضتثًار الأجُثٍ انًثاشرا

 ػُاطر تحهُهُح نًُاخ الاضتثًار فٍ جُىب وشرق انًتىضظ

زاَرٌرڀٸخٓڂ 
*

 

زرتال٫زي حٿٸخىٍ 
**

 

 صـيهد

ٿڂ طٔظٴي حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌْٓش ڃن حٿظٌٓ٪ حٿڄ٬ظزَ ٿلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش ٳِ 

حٿ٬ٌحڃپ ڃن ٫يّي ٫ن ىٌه حٿ٬ٌْٟش ، ًٷي نظـض حٿٔنٌحص حلأهَْس

ًؿٌى اڃټخنْخص ًح٬ٓش ڃن ٍٯڂ رخٽحلاٷظٜخىّش ًحٿْٔخْٓش ًحٿؼٸخٳْش حٿڄ٬ْٸش، 

حٿڄټخنش اٟخٳش اٿَ ٿظ٤ٌَّ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄن٤ٸش، 

حٿَثْْٔش حٿظِ ّلظڀيخ ؿٌد حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش ٳِ ْٓخٓخص حٿظنڄْش ٿيٌه 

حٿيًٽ، ًحلاٿظِحځ حٿٌحٟق رخلإٛلاكخص حٿظِ طَڃِ اٿَ طلْٔن ڃنخم 

حلاطـخه حٿڄلاك٦ نلٌ ٻٌح ً حلآظؼڄخٍحص ًهڀٶ ڃنخم أ٫ڄخٽ ڃلاثڂ،

 ڃن٤ٸش حٿزلَ ط٘ټپٳڀڄخًح لا . حلآظيٍحٹ ٳِ حٿٔنٌحص حٿٸڀْڀش حلأهَْس

حٿڄظ٢ٌٓ ٻٴ٠خء ڃٴ٠پ  ٿلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس؟ ىپ ْٓئىُ حطٴخٵ 

حٿَ٘حٻش ڃخ رْن حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌْٓش ًحلاطلخى حلأًًٍرِ اٿَ هڀٶ أً طلٌّپ 

 طيٳٸخص حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش؟

                                           
 .أٓظخً ڃلخَٟ رـخڃ٬ش ًىَحڅ، ٍثْْ ًكيس رلغ ٳِ ڃوزَ حٿ٬ٌٿڄش ًحلاٷظٜخى حٿيًٿِ حٿظ٤زْٸِ  *

 .أٓظخً حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ رـخڃ٬ش ًىَحڅ، ڃيَّ ڃوزَ حٿ٬ٌٿڄش ً حلاٷظٜخى حٿيًٿِ حٿظ٤زْٸِ  **
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  :انكهًاخ انًفتاحُح

حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس، حٿظټخڃپ حلاٷظٜخىُ، حطٴخٷْخص حٿَ٘حٻش، 

َّ، ڃنخم حلآظؼڄخٍ، حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌْٓش، حلاطلخى حلأًًٍرِ . ڃن٤ٸش حٿظزخىٽ حٿل
JEL CLASSIFICATION: F 14 - F 34 

 جـيمسو

طٌٷْ٪ حطٴخٷْخص حٿظزخىٽ حٿلَ ڃخ رْن حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌْٓش ًحلاطلخى  ّـٔي

حلأًًٍرِ اٍحىطيخ ٳِ ألا طټٌڅ ڃيڄ٘ش ٫ن كَٻش حٿ٘ڄٌٿْش ٿلاٷظٜخى 

٫ًڀَ ىٌح . حٿ٬خٿڄِ ًطيٳٸخص حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس ًنڄٌ حٿظـخٍس

ڃن حٿڄٴظَٝ أڅ ّلٔن ىٌح حلانيڃخؽ حلإٷڀْڄِ ڃنخم حلآظؼڄخٍ ٳبنّو  حلأٓخّ

 ٻٌٿٺ رپ ،ٌّٱ رْجش أ٫ڄخٽ ٳ٬ّخٿش ٿْْ ٳٸ٢ ٿنڄٌ حٿظـخٍس ڃخ رْن حٿ٤َٳْنأڅ ً

 ،ٿنڄٌ كـڂ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس حٿٸخىڃش ڃن حلاطلخى حلأًًٍرِ

رظلٔن حٿٌٟ٪ " رؤنو Charles Albert Michalet (1997)ًىٌح ڃخ أٻي ٫ڀْو 

ٻٌڅ أٻؼَ څحلاٷظٜخىُ ريًٽ حٿـٌحٍ رـنٌد حٿزلَ حٿڄظ٢ٌٓ، ٳبڅ حٿڄن٤ٸش ّ

".  ڃنيڂهخٛش حلأًًٍرْْن،  ًحٿڄٔظؼڄَّن حلأؿخنذحصؿخًرْش ٿلآظؼڄخٍ

 ٳخٿڄٔظؼڄًَڅ ڃن حٿيًٽ حلأ٠٫خء ٳِ حلاطلخى حلأًًٍرِ ّن٨ًَڅ رخّـخرْش

ًَح  ٷَريخ حٿـَٰحٳِ ڃن حلأٌٓحٵ ٹٿڀ٬يّي ڃن حلا٫ظزخٍحص اٿَ طڀٺ حٿڄن٤ٸش ن٨

حلآظٸَحٍ حٿْٔخِٓ رخٿڄن٤ٸش رٜٴش ٻٌح  ً،طټڀٴش حٿ٬ڄپحنوٴخٝ حلأًًٍرْش ً

. (Charles Albert Michalet، 1997)٫خڃش 

ٿٌح، ٳينخٹ ڃن ٍَّ أڅّ نـخف حطٴخٷْخص حٿَ٘حٻش ڃخ رْن حٿـخنزْن ّظ٤ڀذ 

حٿ٬يّي ڃن حٿْٔخٓخص حٿڄَحٳٸش ًحٿڄي٫ڄش، ٬ًّظزَ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ 

 حٿظِ ط٬ُِ ڃن (2002ُحَُّ رڀٸخٓڂ ًىٍرخٽ ٫زي حٿٸخىٍ،)أىڂ ىٌه حٿْٔخٓخص 

ٳَٙ نـخف حطٴخٷْخص حٿظټخڃپ حلاٷظٜخىُ ٯَْ حٿڄظټخٳجش، ًط٬ظزَ أكي 

حٿڄٜخىٍ حلأٓخْٓش ٿظ٬ٌّٞ حٿؤخثَ ٳِ حلإَّحىحص حٿنخؿڄش ٫ن ٫ڄڀْخص 

حٿظٴټْٺ حٿـڄَٻِ حٿظِ ٓظٸٌځ ريخ حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌْٓش ًٳٶ ؿيًٽ ُڃنِ ڃظٴٶ 

٫ڀْو، ّؤهٌ ر٬ْن حلا٫ظزخٍ كٔخْٓش ًىٍؿش طنخٳْٔش حٿٸ٤خ٫خص ًحٿن٘خ٣خص 

. حلاٷظٜخىّش ٿټپ ىًٿش ٫ڀَ كيح

طٸيځ حٿټؼَْ ڃن ؿنٌد ًَٗٵ حٿڄظ٢ٌٓ ًٍٯڂ أڅ حٿ٬يّي ڃن ىًٽ 

حٿظٔيْلاص ًحلاڃظْخُحص ًحٿ٠ڄخنخص أً حٿظٔيْلاص حٿـڄَٻْش، حٿڄخٿْش 

ًحلإىحٍّش، نـي أڅ كـڂ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ ڃٸخٓخ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ر٬يى 

حٿَ٘ٻخص أً حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿڄ٫ًَ٘خص حلأؿنزْش ٳْيخ ڃليًىح ٿڀٰخّش، ًىٌح 

ڃڄخ ٬ّنِ أڅ . ىخ ٿڂ طٔظٴي ڃن حٿظٌٓ٪ حٿيخثپ ٿلآظؼڄخٍحص حٿيًٿْش٬ّنِ أڅ
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ؿخًرْش حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش لا طظٌٷٲ ٳٸ٢ ٫ڀَ أنٌح٩ حٿلٌحٳِ ًحٿ٠ڄخنخص 

 ىًٍح أٻؼَ طئىُ ٫ٌحڃپ أهٍَ ٷي طٌؿيحٿڄٸيڃش ٿڀڄٔظؼڄَّن حلأؿخنذ، رپ 

حلآظٸَحٍ ٹطؤػَْح ٫ڀَ كـڂ ًڃيٍ حٓظٸَحٍ طيٳٶ ىٌه حلآظؼڄخٍحص، 

  رخٿڄن٤ٸشحٿْٔخِٓ ًكـڂ حٿٌٔٵ ًڃيٍ طٌحٳَ حٿڄٌحٍى حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش

 اٟخٳش اٿَ حٿڄليىحص حٿوخٍؿْش حٿظِ  ريخ،ًڃنخم ًأٗټخٽ حلآظؼڄخٍ حٿڄٸخڃش

ڃنخم " ٤ّڀٶ ٫ڀْو ًٿٺٻپ . طئػَ ٳِ ڃٔخٍ ًٷَحٍ حلآظؼڄخٍ ٿيٍ حٿَ٘ٻخص
، ًّنَٜٱ ىٌح حٿظ٬زَْ اٿَ ڃـڄپ حلأًٟخ٩ ًحٿ٨ًَٱ حٿڄئػَس "حلآظؼڄخٍ

ٳِ حطـخىخص ٍأّ حٿڄخٽ، ٳخٿٌٟ٪ حٿ٬خځ ًحٿْٔخِٓ ٿڀيًٿش ًڃيٍ ڃخ طڄظخُ رو 

ڃن حٓظٸَحٍ ًطن٨ْڄخطو حلإىحٍّش، ًڃخ طظڄِْ رو ڃن ٳ٬خٿْش ًٻٴخءس ًن٨خڃيخ 

حٿٸخنٌنِ، ًڃيٍ ڃًَنظو ًًٌٟكو ًحطٔخٷو ًْٓخٓخص حٿيًٿش حلاٷظٜخىّش 

ڃخ طڄظخُ رو حٿيًٿش ڃن ٻٌح ًاؿَحءحطيخ ٣ًز٬ْش حٿٌٔٵ ًآٿْخطو ًاڃټخنْخطو، ً

ڃن٘آص ٷخ٫يّش، ٫ًنخَٛ انظخؽ، ًڃخ طظڄِْ رو حٿيًٿش ڃن هٜخثٚ ؿَٰحٳْش 

رڄنخم "ًىّڄَٰحٳْش،  ٻپ ًٿٺ ّ٘ټپ ڃټٌنخص ڃخ أ٤ٛڀق ٫ڀَ طٔڄْظو 
ڃن . ر٬ٞحٽٍ ڃظيحهڀش ًطئػَ ًطظؤػَ ر٠٬يخ ٙ، ًڃن ػڂَ ٳيِ ٫نخ"حلآظؼڄخٍ

ىنخ ٳبڅ حٿـَٰحٳْش حٿڄظَْٰس ٿلإنظخؽ حٿيًٿِ ط٬ټْ حٿظٴخ٫پ حٿيّنخڃْټِ رْن 

حٿ٬يّي ڃن حٿ٬ٌحڃپ حلاٷظٜخىّش ًحٿظن٨ْڄْش ٫ًٌحڃپ حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش، ًكـڂ 

آػخٍىخ ٫ڀَ حٿٸَحٍحص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄٌحٷ٪ حٿظِ طظوٌىخ حٿَ٘ٻخص ڃظ٬يىس 

 .     حٿـنْٔخص

ڃظ٤ٌِٓ  ٫ڀَ -ًًٍلأٓنلخًٽ ڃن ىنخ ٣َف اٗټخٿْش ڃيٍ ٷيٍس حٿٴ٠خء ح

ّئىُ حطٴخٵ حٿَ٘حٻش ڃخ ّىپ طلٸْٶ حٿنڄٌ حٿڄيٳ٩ٌ رخلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش، ً

رْن حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌْٓش ًحلاطلخى حلأًًٍرِ اٿَ هڀٶ أً طلٌّپ طيٳٸخص 

 ًٳِ ٻلا حٿلخٿظْن ڃخ ىِ حلأٓزخد؟. حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش؟
 جُثٍ انًثاشر وػلالته تُظرَاخ انتكايم الالتظازٌلأالاضتثًار ا - 1

لأىًحص طلڀْپ  حٿن٨َّش حلاٷظٜخىّش ٳِ حٿٔز٬ْنْخص ًحٿؼڄخنْنْخصحٳظٸَص 

هخٛش رخلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ ٫ًلاٷظو رْٔخٓخص حٿظټخڃپ حلاٷظٜخىُ  

ًٿٺ، ٻخنض حٿيٍحٓخص حٿظـَّزْش ٫ن حػَ حطٴخٷْخص حٿظټخڃپ ًٽ. ٳِ حٿ٬خٿڂ

حلإٷڀْڄِ ٫ڀَ حلآظؼڄخٍ ٷڀْڀش، ًٻخنض أٯڀذ حطٴخٷْخص حٿظټخڃپ حلإٷڀْڄِ آنٌحٹ 

ًٿټن حٿظ٤ٌٍحص  .1ؿيّيس، ٿيٍؿش أڅ حٿزْخنخص ٫نيخ ٻخنض ٯَْ ڃظٌٳَس

حٿَحىنش حٿظِ ٫َٳيخ حلاٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ ٳِ حٿظ٬ْٔنْخص، أىص اٿَ طٴ٬ْپ حٿنٸخٕ 

                                           
 ٫َٱ حٿ٬خٿڂ أػنخء ٳظَس ڃخ ر٬ي حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش كَٻش ًح٬ٓش ڃن حٿظټخڃپ حلاٷظٜخىُ، اً طڂ  1

 .1994 1947ً ڃن حطٴخٷْش حٿٰخص ڃخرْن 24 حطٴخٵ ٫ڀَ أٓخّ حٿڄخىس 98حٿظَّٜق ٿيٍ حٿٰخص ٫ن 
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ڃن ؿيّي كٌٽ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ، حٓظَحطْـْخص ط٣ٌْن حٿَ٘ٻخص ڃظ٬يىس 

حٿـنْٔخص ًآػخٍىخ ٫ڀَ حٿيًٽ حٿڄٔظٸزڀش ًحلأٛڀْش، ڃڄخ أىٍ اٿَ ٧يٌٍ 

ًٿٸي ٍٻِص ڃ٨٬ڂ حٿيٍحٓخص . حٿ٬يّي ڃن حلأىرْخص حٿـيّيس  ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

حٿظټخڃپ حلاٷظٜخىُ حٿ٬لاٷش ٫ڀَ طلڀْپ  حٿن٨َّش ڃنيخ ًحٿظ٤زْٸْش حٿليّؼش

  .(N.Idir , A.Kamali & E.Unan,2007)حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس د

٫ڀَ طيٳٸخص حلآظؼڄخٍحص حٿظؤػَْ ّڄټن لاطٴخٷْخص حٿظټخڃپ حلاٷظٜخىُ 

اٿَ ر٬ٞ حٿ٬ٌحڃپ، ٻوٜخثٚ حٿيًٽ ّو٠٪ ًٿٺ ً .حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس

حلأ٠٫خء ٳِ ڃن٤ٸش حٿظټخڃپ، ٗټپ حلاطٴخٵ، ن٩ٌ حلآظؼڄخٍحص حٿڄزخَٗس ًاٿَ 

 ,Blomstrom)حٿْٔخٓخص حلاٷظٜخىّش حٿڄٌؿٌىس ٳِ ٻپ ىًٿش ٷزپ ًر٬ي حلاطٴخٵ 

M & Kokko,A ,1997). ً ّزْن ٻپ ڃن(Norman.G & Motta.M, 1996)  أڅ

حٿظټخڃپ حلاٷظٜخىُ ٿو حػَ حّـخرِ ٫ڀَ نڄٌ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس 

، ٿٸٌْى حٿظـخٍّش ڃخرْن حٿيًٽ حلأ٠٫خء حٿظيٍّـِ ٽٿٰخءحلإنظْـش حٿوخٍؿْش 

،  ًّنظًَُ ، ځْٗٲ)رْنڄخ ٍَّ . ًط٤زْٶ ط٬َّٴش ؿڄَٻْش هخٍؿْش ڃٌكيس

أڅّ حلآظؼڄخٍ حٿڄظِحّي أٻؼَ طيٳٸخ ٳِ حطٴخٷْخص حٿظټخڃپ  (102 .، 2003ٙ، أ.ٽ

ڃخ رْن ىًٽ حٿ٘ڄخٽ، ًحٷپ ٳِ حلاطٴخٷْخص حٿڄٌٷ٬ش رْن ىًٽ حٿ٘ڄخٽ ًحٿـنٌد، 

ًلا طٌؿي أّش أىٿش طـَّزْش . ًٗزو ڃن٬يځ ٳِ حلاطٴخٷْخص ڃخ رْن ىًٽ حٿـنٌد

طؼزض أڅ ىٌح حلآظؼڄخٍ ّئىُ اٿَ نڄٌ حٷظٜخىُ ٫خٽ، ً ٿټن ىنخٹ أىٿش 

أٷٌٍ ٫ڀَ ًؿٌى حٓظؼڄخٍ أؿنزِ ڃزخَٗ، ٫ًخىس ڃخ ّن٘خ ڃزخَٗس ر٬ي طٌٷْ٪ 

ٻڄخ ٍَّ حٿز٬ٞ أڅ ٿلاطلخىحص حلإٷڀْڄْش ىًٍح ىخڃخ ٳِ ٫ڄڀْش . حلاطٴخٷْش

. (2002، ، ٫ٍزي حٿٔلاځ)طٌُّ٪ ًطڄَٻِ حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ 

لا ّٸظَٜ ىًٍ حٿظټخڃپ حلاٷظٜخىُ ٳٸ٢ ٫ڀَ هڀٶ طيٳٸخص حلآظؼڄخٍحص ً

ٿيخ طؤػَْ حلأؿنزْش، رپ ّڄټن أڅ ّټٌڅ ٿو ر٬ٞ حٓػخٍ حٿيّنخڃْټْش حٿظِ ّټٌڅ 

  حٿٸْخځ رخلأ٫ڄخٽ،طټخٿْٲنوٴخٝ اّـخرِ ٫ڀَ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش، ن٨َح لا

 ٳَٙ حٿَرلْش، نظْـش لاطٔخ٩ ىخڃٖ حٿَرق، ڃڄخ ّ٘ـ٪ حٿڄئٓٔخص ًحٍطٴخ٩ 

حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿيًٽ حلأهٍَ ٫ڀَ اٷخڃش ٳ٩ًَ ؿيّيس ٿلإنظخؽ ٳِ حٿيًٽ 

 ٻڄخ أڅ حٿظټخڃپ ْٓـ٬پ ىهٌٽ حٿَ٘ٻخص حلأؿنزْش اٿَ حلأٌٓحٵ .حلأ٠٫خء

حٿڄ٠ْٴش أٻؼَ ٓيٌٿش، ڃڄخ ْٓئػَ ٫ڀَ نڄٌ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس، 

 & Reiffers,J-L)ًْٓټٌڅ ٿٌٿٺ أػخٍ حّـخرْش ٫ڀَ نڄٌ حٿڄزخىلاص حٿظـخٍّش 

Tourret,J-C, 2000) .ىٿش طؼزض أڅ حطٴخٷْخص حٿظټخڃپ ًىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حلأ

حلإٷڀْڄِ طي٫ڂ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس ًهخٛش ڃن حٿيًٽ ٯَْ 

حلأ٠٫خء ٳِ حلاطٴخٷْش اًح ُحىص حٿڄٜيحٷْش حٿْٔخْٓش رٌٍٜس ًحٟلش ًُحى 
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ّٔخ٫ي ّ ڃڄخ ،حٿؼٸش ٳِ حٿْٔخٓخص حٿلټٌڃْش ٫ڄٌڃخڃڄخ ٤٬ِْٓ كـڂ حٿٌٔٵ، 

٫ڀَ ُّخىس حلآظؼڄخٍ ًؿٌد حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ، ًٿټن ًٿٺ ّلظخؽ 

حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش، ًٷ٤خ٫خص طڄٌّپ ًرنٌٹ ْٓخٓخص ڃَحٳٸش ٹاٿَ 

 . حٿن..ًحص ٻٴخءس ٫خٿْش

 أڅْ ط٬ُِ رْن حٿ٘ڄخٽ ًحٿـنٌد  طٴخٷْخص حٿظټخڃپ، ّڄټن لاڃن ؿيش أهٍَ

، ٿټن (ڃؼخٽ حٿنخٳظخ) أڃخځ حٿڄٔظؼڄَّن حلأؿخنذ  ڃٜيحٷْش ىًٽ حٿـنٌدڃن 

، اٟخٳش ىٌه حٿيًٽًٿٺ ّليع ٳٸ٢ اًح كٔنض حلاطٴخٷْش حلأىحء حلاٷظٜخىُ ٽ

ًىٌح .  ٿي٫ڂ حلآظؼڄخٍٳِ حٿ٘ڄخٽ  حلأٷٌٍ حٷظٜخىّخاٿَ حٓظ٬يحى حٿَّ٘ٺ

ّڄټن أڅ ّليع اًح ٻخنض ْٓخٓخص حٿيًٽ حٿنخڃْش حٿظِ طلظخؽ اٿَ حٿي٫ڂ 

نـخف ٽًحٟلش ً ڃليىس ٳِ حلاطٴخٷْش، ً ٻخڅ ٿڀَّ٘ٺ حٿ٘ڄخٿِ حىظڄخځ ڃليى 

٫ني طلڀْپ "ً. (17 .ٙ ،2003، أ.، ٽ ًّنظًَُ ، ځْٗٲ)" حٿَّ٘ٺ حٓهَ

حٓػخٍ حلاٷظٜخىّش ٿڀٌٔٵ حلأًًٍرْش حٿڄ٘ظَٻش، طزْن أڅ ىٌح حلإ٣خٍ ڃن 

ٍٳ٪ ڃ٬يٽ حٿنڄٌ ىحهپ حٿيًٽ حلأ٠٫خء ، طڄؼڀض ٳِ حٿظټخڃپ ٻخڅ ٿو ڃټخٓذ

 أىص اٿَ ط٘ـْ٪ ٫ڄڀْخص ط٣ٌْن حٿڄئٓٔخص ،٫ڀَ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ ً حٿز٬ْي

 & Blomstrom, M)  ىحهپ حٿڄن٤ٸشحٿڄلڀْش ًحلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش

kokko,A , 1997, pp11-12).  

ًنَْ٘ اٿَ أڅّ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حلأٳٸْش ط٨يَ ٫نيڃخ ّئىُ حٿظټخڃپ 

. حلاٷظٜخىُ اٿَ حٿَٳ٪ ڃن اڃټخنْخص حٓظٰلاٽ ٌٓٵ أٻؼَ ّظڄِْ رلـڂ أٻزَ

ًرخٿظخٿِ طـي حٿَ٘ٻخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص حٿٴَٛش ٓخنلش ٿلآظٴخىس ڃن ىٌح 

حٿظٌٓ٪ ٳِ كـڂ حٿٌٔٵ، ڃڄخ ّ٘ـ٪ ٫ڀَ ىهٌٽ ٍإًّ حلأڃٌحٽ، ًان٘خء 

 Krugmanًّزْن ٻپ ڃن . ٳ٩ًَ أً ڃئٓٔخص ؿيّيس ىحهپ ڃن٤ٸش حٿظټخڃپ

(1980)ً (Motta & Norman, 1996) ٪أڅ حػَ كـڂ حٿٌٔٵ حٿڄلڀِ ّ٘ـ 

ٻڄخ أڅ . حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ ٿڀڄن٤ٸش حٿڄ٬نْش رٔزذ ًؿٌى حٷظٜخىّخص حٿلـڂ

حٿظلْٔنخص حٿلخٛڀش ٫ڀَ  حٿ٬ڄڀْش حلإنظخؿْش ً حٿظِ طظَحٳٶ ڃ٪ حٍطٴخ٩ ٳِ 

ڃٔظٌٍ حٿظوٜٚ، حٓظٰلاٽ حٷظٜخىّخص حٿلـڂ، ً حٿظَٻِ حٿـَٰحٳِ حٿټزَْ 

ٿڀن٘خ٣خص حلاٷظٜخىّش ڃن حٿڄظٌٷ٪ أڅ طټٌڅ نظْـش ىٌه حلآظؼڄخٍحص 

ٻڄخ أنو ّڄټن أڅ َّٳ٪ ڃن ڃٔظٌٍ حٿظټخڃڀْش ڃخ رْن حلآظؼڄخٍحص . حٿڄزخَٗس

. (Castillo. M & Saledad. Z, 2000)حلأؿنزْش ً حٿظـخٍس حٿيًٿْش 

ًَّْ٘ حٿ٬يّي ڃن حلاٷظٜخىّْن ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ اٿَ أڅ حٿظټخڃپ حلاٷظٜخىُ 

 ,Fernandez ,R , 1997)ّڄټن أڅ ّلٴِّ طيّٳٸخص حلآظؼڄخٍحص ر٬يس ٣َٵ 

p.6) .
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  حلإنظخؽ ًحٿَٳ٪ ڃن كـڂ حلآظؼڄخٍحص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ طوٴْٞ حٿظٌ٘ىخص

. حلأؿنزْش

  حٿَٳ٪ ڃن حٿلـڂ حٿټخڃن ٿڀٌٔٵ، ًڃن كـڂ حلآظؼڄخٍحص حٿظِ ّٸٌځ ريخ

، ٨ّيَ حلأػَ ًٳِ كخٿش حلاطلخى حٿـڄَٻِ. حٿڄٔظؼڄًَڅ حٿڄلڀٌْڅ ًحلأؿخنذ

 رظ٬َّٴش ؿڄَٻْش ڃ٘ظَٻش، َّٳ٪ ڃن حٿلٌحٳِ حٿظِ سٌٓٵ ڃٌكيڃن هلاٽ 

-Tariff"  رڄٜخن٪ حٿظ٬َّٴش حٿـڄَٻْشطيٳ٪ حٿڄٔظؼڄًَڅ اٿَ طزنِ ڃخ ّٔڄَ

jumping". 

ًٍَّ  Baldwin( 1989 ،1992)ر٬ٞ حطٴخٷْخص  ٳِ ىٍحٓش طلڀْڀْش ٽ

 أڅ ؿيٌى حلآظؼڄخٍ ٳِ رَنخڃؾ حٿٌٔٵ حلأًًٍرْش حٿظټخڃپ حلاٷظٜخىُ،

حٿڄٌكيس ٻخنض ٿيخ نظخثؾ حّـخرْش، ٳٸي ٷيٍص حٿڄټخٓذ حلأًٿَ ٿڀٌٔٵ رلٌحٿِ 

ٳبًح ح٫ظزَص أنيخ ڃټخٓذ انظخؿْش . (1998) ڃن اؿڄخٿِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ 5%

ىيح حلآظؼڄخٍ ِْٓىحى نظْـش ٍَّ أڅ  Baldwinٳخڅ طِّي ڃن ڃ٬يٽ حٿ٬خثيحص، 

 ٬ّزَ  ٳيٌSolo( 1956) نڄًٌؽ ٣زٸخ ٽأڃخ اًح أهينخ  رِّخىس حلآظؼڄخٍ . ٿٺٽً

 نڄٌ هخٍؿِ ٬ًّظڄي ٫ڀَ أُ ،٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپحٷظٜخىُ كٸْٸِ  نڄٌ ٫ن

حنو ٻڀڄخ طَحٻڂ ٍأّ حٿڄخٽ ّٔظ٤ْ٪  Baldwinْٓخٓش حٿلټٌڃش، ًّٸٌٽ 

 .ٿيهپ٫ُِ ڃن ڃٔظٌٍ ححلاٷظٜخى أڅ ُ

أڅ طـَرش حٿظټخڃپ حلأًًٍرِ ٻخڅ ٿيخ حػَ ٻزَْ ًًحٟق ٫ڀَ هڀٶ ًّزيً 

حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿزْنْش ٫ًڀَ حٿظٸخٍد ٳِ ڃٔظٌّخص حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش 

ًحلاؿظڄخ٫ْش ٿڀيًٽ حلأ٠٫خء، اًح ڃخ طڂ ڃٸخٍنظيخ رظـخٍد اٷڀْڄْش أهٍَ 

ط٠ڂ ىًٽ نخڃْش ٳِ أڃَّټخ حٿلاطْنْش، أً أٳَّٸْخ ًڃن٤ٸش آْٓخ، ًحٿظِ ٿڂ ّټن 

ىيٱ ٳِ ريحّظو اٿَ رَنخڃؾ حٿٌٔٵ حٿڄٌكي لا ُٳڀٸي ٻخڅ . ٿيخ نٴْ حلأػَ

حٿڄوظڀٴش ٳٸ٢، اؿَحءحص حٿليًى ڃؼپ حٿٌَٓځ ًحلإ٫ٴخءحص طٌكْي ًطنْٔٶ 

اٿٰخء ڃن هلاٽ ، "حٿظټخڃپ حٿڄٌٓ٪"٬َّٔ ٻٌٿٺ اٿَ طلٸْٶ ڃخ ّٔڄَ ًٿټنو 

 ًهڀٶ أڃخځ كَٻش حٿز٠خث٪ ًحٿويڃخص ًحلأٳَحى ًٍأّ حٿڄخٽ،ٻپ حٿٸٌْى 

ٌٓٵ ًحٓ٪ ّٔظ٤ْ٪ حٓظ٬ْخد ًحٓظٸ٤خد حٿلـڂ حٿڄ٬ظزَ ًحٿټزَْ لأن٤٘ش 

حٿَ٘ٻخص حلأًًٍرْش ًٯَْ حلأًًٍرْش حٿظِ طـي نٴٔيخ ڃنـٌرش رزْجش ڃلاثڄش 

 ًحٿظِ طٔظ٤ْ٪ ط٬ِِّ ٷٌطيخ حٿظنخٳْٔش ڃن هلاٽ حٿٸْخځ ر٬ڄڀْخص ٿلأ٫ڄخٽ،

 . (Jepma. C & A.Rhoen ، 1997)٫ڄڀْخص حٿيڃؾ ًحٿظڄڀٺ 

حٿظِ ٫ٌحڃپ نٴْ حٽطؤػَ د حٿڄزخَٗ ُؿنزِحٿَٯڂ ڃن أڅ حلآظؼڄخٍ حلأدً

. نو ّو٠٪ ٿ٬يّس ڃليىحص هخٛش روأطئػَ ٫ڀَ حلآظؼڄخٍ رٌؿو ٫خځ، الا 

 حٿڄزخَٗ ًىٌ ٍٳ٪ حٿڄز٬ْخص حٿڄلڀْش ؿنزِٳينخٹ ىحٳ٪ ٫خځ ٿلآظؼڄخٍ حلأ
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ًحٿيهٌٽ اٿَ حلأٌٓحٵ حٿټزَْس أً حٿٰنْش ّڄټن . ًٟڄخڅ حٿيهٌٽ اٿَ حٿٌٔٵ

 ٳڀٸي . حٿڄزخَٗ ٳِ ىًٿش ڃخؿنزِد حلآظؼڄخٍ حلأًأڅ ّټٌڅ ٫خڃلا ڃيڄخ ٿؾ

أىٍ حطٴخٵ حٿنخٳظخ ڃؼلا اٿَ هڀٶ رْجش ٿلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ ڃن أٻؼَ ڃن حطـخه 

ڃيَّ طنٴٌُْ   500ًٳِ حٓظزْخڅ أؿخد ٫نو . (٫2002زي حٿٔلاځ، ٍ، )

رخٿَ٘ٻخص حٿټزٍَ حنظيَ حٿز٬ٞ اٿَ أڅ أٻؼَ ڃن نٜٲ حٿَ٘ٻخص طٍَ أڅ 

 & Trivoli, G)حطٴخٵ حٿنخٳظخ ّڄؼپ ه٤ٌس حّـخرْش ٿيًٿيڂ ً لأن٤٘ش َٗٻخطيڂ 

Graham.R & Herbig, P.A ،1998) . ٻڄخ ڃؼپ حٿظٸخٍد رْن حٿٌلاّخص حٿڄظليس

ًىًٽ أڃَّټخ حٿلاطْنْش ٫خڃلا ىخڃخ ڃن ٫ٌحڃپ ؿٌد حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿڄن٤ٸش 

(Petri, 1994) . ٪ٻڄخ ٿ٬ذ حطٴخٵ ىًٽ آْٓخ ً حٿزخٓٴْٺ ًحٿڄ٬ًَٱ رظـڄ

(APEC( )Asian Pacific Economic Coperation) ىًٍح ڃلٌٍّخ ٳِ حٿ٬ڄپ 

ٻڄخ أڅ حطٴخٵ . ٫ڀَ طلََّ ٻپ ڃن حٿظـخٍس ًحلآظؼڄخٍ رخٿيًٽ حلأ٠٫خء

حٿظـخٍس حٿلَس ٿيًٽ حْٓٓخڅ حطٴخٵ حٿظـخٍس حٿلَس ٿيًٽ حلاٳظخ ٬َّٔ اٿَ  

، 1998ًًٳٸخ ٿظٸََّ حلآظؼڄخٍ ٿ٬خځ . ط٘ـْ٪ نڄٌ ٻپ ڃن حٿظـخٍس ًحلآظؼڄخٍ

ٳخڅ ڃ٨٬ڂ حلاطلخىحص حلإٷڀْڄْش حٿظِ طڂّ ان٘خثيخ طَٻض أػَح ٨٫ْڄخ ٫ڀَ 

٫ٌحڃپ ؿٌد حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ هخٛش ڃن هلاٽ هڀٶ ڃنخم 

. حٷظٜخىُ ً ْٓخِٓ ڃٌحطِ ٿيٌح حٿن٩ٌ ڃن حلآظؼڄخٍ

 أً ط٬ڄْٶ حطٴخٷْش طټخڃپ اٷڀْڄِ ن٘خءىنخٹ ىلاثپ ٷٌّش ٫ڀَ أڅ اٻڄخ أڅ 

 1970-1946، ٳڄؼلا رْن ٫خڃِ  ٳِ حٿيحهپّلٴِ حلآظؼڄخٍ حٿوخٍؿِ حٿڄزخَٗ

ط٠خ٫ٲ ٫يى حٿڄٜن٬ْن حلأًًٍرْْن حلأ٠٫خء ٳِ حٿظـڄ٪ حلأًًٍرِ 

، 434اٿَ  68ًحٿڄٌؿٌىّن ٳِ ىًٽ أهٍَ أ٠٫خء ٳِ حٿظـڄ٪ ٓظش ڃَحص ڃن 

ّن ًؿيًح ٳِ ىًٽ ٯَْ أ٠٫خء ٳِ حٿظـڄ٪ حلأًًٍرِ ٷي ُحى ًرْنڄخ ىئلاء حٽ

 اٿَ (1998)ًرخٿڄؼپ طٌٛڀض حٿڀـنش حلأًًٍرْش .  ٳٸ311٢ اٿَ ٫95يىىڂ ڃن 

أڅ حلآظؼڄخٍ ٳِ ىًٽ حلاطلخى حلأًًٍرِ نڄخ ر٫َٔش ٫ن حلآظؼڄخٍ ٳِ ىًٽ 

ٳٸي كٌٿض أٿڄخنْخ . هخٍؽ حلاطلخى حلأًًٍرِ ر٬ي ريء رَنخڃؾ حٿٌٔٵ حٿڄٌكيس

ًحٿڄڄڀټش حٿڄظليس حٓظؼڄخٍحطيڄخ ڃن حٿٌلاّخص حٿڄظليس اٿَ حلاطلخى حلأًًٍرِ 

. (119 .ٙ ،2003 ،أ.، ٽ ًّنظًَُ ، ځْٗٲ) .ريحّش ڃن أًحهَ حٿؼڄخنْنخص

( N.Idir , A.Kamali & E.Unan, 2007)ًّلاك٦ ٻڄخ َّْ٘ اٿْو ٻپ ڃن 

" حػَ كـڂ حٿٌٔٵ"أنو ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬يّي ڃن حلأ٫ڄخٽ حٿن٨َّش، ٬ّظزَ 

. ڃليى ڃيڂ ًأٓخِٓ ٳِ حٓظَحطْـْخص حٿظ٣ٌْن ٿڀَ٘ٻخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص

ًأٻؼَ ڃن ًٿٺ، ٳخڅ ىٌح حلأػَ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄن٤ٸش حٿڄظټخڃڀش ٬ّڄپ ٫ڀَ 

. ط٬يّپ آظَحطْـْش حٿَ٘ٻخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص
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   يطتىي و ًَاشج انًُىّ فٍ انسول انًتىضغُح -2

هٜخثٚ ًڃنخم حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش ٳِ  ٬ًًْٟشٓنلخًٽ ٷزپ طلڀْپ 

ؿنٌد ًَٗٵ حٿڄظ٢ٌٓ، حٿٸْخځ رڄٸخٍنش ر٤ْٔش رْن أىڂ حٿڄظَْٰحص ڃن٤ٸش 

 .2حلاٷظٜخىّش حٿټڀْش ٿڀڄن٤ٸظْن

 ضؼف انتمارب الالتظازٌ يا تٍُ يطتىَاخ انتًُُح -1.2

ڃظ٤ٌِٓ ّظڄِْ - رخڅ حٿٴ٠خء حلاٷظٜخىُ حلاًًٍ(1)٨ُّيَ حٿـيًٽ ٍٷڂ 

طڄؼپ ىًٽ ٿڂ اً  ٳِ ڃٔظٌّخص حٿظنڄْش ًحٿڄ٬ْ٘ش،حٿظٴخًص رڄٔظٌٍ ىخځ ڃن 

 ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ حٿ٬خٿڄِ ٳِ %2حٷپ ڃن ٌٍٓ ؿنٌد حٿڄظ٢ٌٓ 

حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ٿټپ ڃن ) ٿلاطلخى حلأًًٍرِ % 30 ، ڃٸخرپ2006

 حٿـِحثَ، حٿڄَٰد ًطٌنْ ّٔخًُ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ٿڀزَطٰخٽ ٿٌكيىخ

٫يى حٿٔټخڅ ىٌ حٷپ رلٌحٿِ /ٻڄخ أڅ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ. (ٳِ نٴْ حٿٴظَس

َّحص ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿ6ِ ٫يى حٿٔټخڅ ٿلاطلخى حلأًًٍرِ، ٫ًڀَ / ڃ

 أنّوًنَْ٘ اٿَ . ىٌح حلأٓخّ ّـذ حنظ٨خٍ ٓنٌحص ٣ٌّڀش ٿظٸڀْٚ ىٌح حٿٴخٍٵ

ڃن رْن أىڂ طـخٍد حٿظټخڃپ حلاٷظٜخىُ ڃخ رْن حٿ٘ڄخٽ ًحٿـنٌد ٳِ حٿ٬خٿڂ، 

 .٬ّظزَ ٳخٍٵ حٿظنڄْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ىٌه حٿڄن٤ٸش  حلأٻؼَ أىڄْش

                                           
2

حٿـِحثَ، ڃَٜ، آَحثْپ، حلأٍىڅ، ٿزنخڅ، ٿْزْخ، : أهٌنخ ىنخ ر٬ْن حلا٫ظزخٍ حٿيًٽ حٿ٬َ٘س حٿظخٿْش 

 .حٿڄَٰد، ٌٍّٓخ، طٌنْ ًطَٻْخ
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اذتلاف يطتىَاخ انتًُُح  :1ؿيًٽ 

حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ  
 2006، (ڃڀْخٍ ىًلاٍ)

٫يى حٿٔټخڅ 
 2006، (ڃڀٌْڅ)

٫يى حٿٔټخڅ /حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ
 2006، (حٿ٬َٔ حٿـخٍُ، حٿيًلاٍحص)

 3413 33.4 114.3حٿـِحثَ 
 1488 72.1 107.3ڃَٜ 

 20399 6.8 140.1آَحثْپ 
 2544 5.6 14.3حلأٍىڅ 

 6109 3.7 22.6ٿزنخڅ 
 8429 5.9 50.3ٿْزْخ 

 1886 30.4 57.4حٿڄَٰد 
 1645 19.1 31.5ٌٍّٓخ 

 1222 3.6 4.4ٳڀ٤ْٔن 
 2982 10.2 30.6طٌنْ 
 5407 72.5 392.4طَٻْخ 

* 4816 263.3 965.2حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌْٓش 
* 27664 493.0 14527.1( 27)حلاطلخى حلأًًٍرِ 

     .حٿزنٺ حٿ٬خٿڄِ، ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ: حٿڄٜيٍ                 حٿڄظ٢ٌٓ:  ٫يى حٿٔټخڅ/حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ

طڄخٓٺ حٷظٜخىّخص ىًٽ ؿنٌد ٨ّيَ رٌٌٟف ڃن هلاٽ حٿڄ٤٬ْخص ٫يځ 

ط٬ظڄي ٫ڀَ ٷخ٫يس ؿزخثْش ٯَْ ٻخٳْش ڃن طڀٺ حلاٷظٜخىّخص ًَٗٵ حٿڄظ٢ٌٓ،، ٱ

٫ڀَ ٫يځ حٿظڄخٓٺ ًُّٔظَيٽُ أؿپ ط٤ْٰش حٿنٴٸخص حٿـخٍّش حٿظِ طَحٳٶ حلانٴظخف، 

حٿيْټڀِ ٿڀلٔخد حٿـخٍُ حٿڄَطز٢ ٫ڄٌڃخ رْٰخد حٿظنٌّ٪  ًٷيٍس حٿٜخىٍحص 

 حٿڄئٓٔخص كـڂأىڄْش  ٫ًيځ ڃًَنش ٌٓٵ حٿ٬ڄپٻڄخ طيٽ ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش، 

٫يځ ٻٴخّش طلََّ حٿن٨خځ ٫ڀَ حٿ٬ڄٌڃْش ٯَْ حٿڄنخٳٔش حٿڄٔظڄَس ٳِ حٿ٬ڄپ، 

ڃن ىنخ، . حلاٷظٜخىُ حٿٌُ ڃخُحٽ ٬َّٱ أٗټخلا ڃظن٫ٌش ڃن حلاكظټخٍحص

 ٍٯڂ طلټڂ ىًٽ ؿنٌد ًَٗٵ حٿڄظ٢ٌٓ ٳِ حٿ٤ڀذ، ٳبنّيخ ٿڂ هنوڀٚ اٿَ أڅ

 ٳِ نڄٌ ٯَْ ٻخٳِ صًحٿنظْـش طڄؼپ. طٔظ٤٪ ر٬ي طلَّٺ ًطلٴِْ حٿ٬َٝ

 Heba)رٔزذ حٿظَحٻڂ حٿ٬٠ْٲ ٿَأّ حٿڄخٽ ٫ًيځ ٻٴخّش نڄٌ حلإنظخؿْش 

Handoussa & Jean Louis Reiffers 2000). 

 
هم تؼكص انىضؼُح الالتظازَح انكهُح يطتىي نهتمارب أو انتفاوخ الالتظازٌ؟   -2.2

حٿ٬يّي ڃن  ٳِ حٿ٬َّ٘ش حلأهَْس حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌْٓشٿٸي رزنض أٯڀزْش 

. حٓظٸَحٍ حٷظٜخىُ ٻڀِطلٸْٶ اٿَ آنٌحٹ طَڃِ ٻخنض حلإٛلاكخص حٿظِ 

٨ّيَ ڃن هلاٽ حٿڄئَٗحص حٿڄظٌٳَس أڅ ر٬ٞ ىٌه حٿيًٽ حٓظ٤خ٫ض  أڅ ً

 1990ڃوظڀٲ حلاهظلالاص حلاٷظٜخىّش حٿټڀْش ڃخ رْن ريحّش ٓنٌحص طلظٌُ 

ً2006 .
 (2005 )تغىر أهى انًؤشراخ الالتظازَح انكهُح :2 ؿيًٽ

ڃ٬يٽ حٿنڄٌ   /ٍْٛي حٿلٔخد حٿـخٍُ /حٿَْٛي ٳِ حٿڄِْحنْشڃ٬يٽ حٿظ٠وڂ  
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 ( ٓنٌُ ڃظ٢ٌٓ%)( %)حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ   (%) حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ  ( % ) 

 5.8 21.1 9.0 1.9حٿـِحثَ 

 4.9 2.3 9.3- 4.9ڃَٜ 

 5.2 1.9 1.9- 1.3آَحثْپ 

 6.1 12.6- 10.8- 4.5حلأٍىڅ 

 0.1 20.0- 8.8- 2.4ٿزنخڅ 

 4.0 0.2 6.2- 1.0حٿڄَٰد 

 2.6 4.6 1.7- 5.0ٌٍّٓخ 

 4.0 1.2- 3.3- 2.1طٌنْ 

 7.4 6.4- 2.0- 8.1طَٻْخ 

حٿيًٽ 

حٿڄظ٤ٌْٓش 

204  -303 0.2 4.9 

Source, Femise, 2006. 

ٳِ حٿڄظ٢ٌٓ اٿَ  %25أٻؼَ ڃن ، ٿْنليٍ ڃن ڃ٬يٽ حٿظ٠وڂٿٸي حنوٴٞ 

حٿَْٛي حٿـخٍُ حنظٸپ ٻڄخ حنظٸپ  ،(نظْـش ْٓخٓخص نٸيّش طٸْْيّش) %5كٌحٿِ 

ٳِ ًُڅ حٿڄيٌّنْش ٫ًَٱ ڃن ٬ًْٟش حٿ٬ـِ اٿَ ٬ًْٟش حٿٴخثٞ، 

 ًٍٯڂ حٿ٬ـِ ٳِ حلأٍٛيس ،ڃ٬ظزَححنوٴخٟخ حٷظٜخىّخص ىٌه حٿيًٽ 

 ىٌه حٿن٨َس حٿ٘خڃڀش طوٴِ .ٷزٌٿشځحٿڄِْحنْش، الّا أنّيخ طليىص اٿَ ڃٔظٌّخص 

ًَحطٴخًصًٿ٬ٌْٟش حٿڄئَٗحص حلاٷظٜخىّش حٿټڀْش، ًحٿٸَحءس حٿ٬خڃش   ڃخ رْن ح ٻزْ

 . حٿڄظ٤ٌْٓشحٿيًٽ

ڃٜيٍ ىٌح حٿظلٔن طڄؼپ ٳِ ط٤زْٶ ر٬ٞ حٿْٔخٓخص ًٍٯڂ أڅ 

آٿْخص حٿ٠ز٢، الا أنيخ حٓظٴخىص ڃن  ط٤ٌٍحلاٷظٜخىّش حٿٜخٍڃش، اٟخٳش اٿَ  

حٿَّ٪ حٿزظًَٿِ ٿڀيًٽ حٿڄنظـش ٳِ حٿڄن٤ٸش، )حٿڄيحهْپ حٿوخٍؿْش ٳِ طيٳٶ ىخځ 

ا٫خىس ٍٓټڀش حٿزظًَىًلاٍحص ٿيًٽ حٿوڀْؾ، طلٌّلاص حٿڄيخؿَّن، ڃيحهْپ 

. ٿٜيڃخص حٿوخٍؿْشحطَّْٰحص ىحثڄش حٿو٩ٌ٠ ٽڃڄخ ٬ّنِ أنيخ  .(حٿْٔخكش

اڅّ ڃٔظٌٍ ٱ حلاٷظٜخىّش حٿټڀْش حٿڄ٘خٍ اٿْيخ ٓخرٸخ، صط٤ٌٍ حٿڄئَٗحًٍٯڂ 

رخٓظؼنخء طَٻْخ -حٿظٸخٍد حلاٷظٜخىُ ڃ٪ حلاطلخى حلأًًٍرِ ڃخُحٽ ّظڄِّْ 

حٿنخطؾ حٿڄلڀِ ٨ًّيَ . (رخٿز٢ أً حٿ٬٠ٲ أً حلان٬يحځ) اڃخ -ًآَحثْپ

ڃخ رْن حٿڄن٤ٸظْن كـڂ حٿظٴخًص ، 2006 1990ً رْن حٿٔټخڅ ڃخ٫يى /حلإؿڄخٿِ

 .حٿٌُ ّظِحّي رخٓظڄَحٍ

، رخٓظؼنخء ٍرڄخ طٌنْ ٳڀڂ طٔظ٤٪ أُ ىًٿش ًٍاًح أهٌنخ ٻپ ىًٿش ٫ڀَ كي

ٳِ ڃٔظٌّخص حٿنڄٌ " حٿٴـٌس"طوٴٞ ڃن ىٌح حٿٴخٍٵ أً ڃن ىًٽ حٿڄظ٢ٌٓ أڅ 

أٻؼَ ىلاٿش، ًحص ڃ٬نَ ًىٌه حٿڄلاك٨خص ًطټٌڅ . لاطلخى حلأًًٍرِڃٸخٍنش رخ

ٳِ  ً.اًح حٓظؼنْنخ ڃن حٿڄٸخٍنش حٿيًٽ حٿـيّيس حلأ٠٫خء ٳِ حلاطلخى حلأًًٍرِ

-طٸخٍد حٷظٜخىُ ڃنظ٨َ ڃنٌ ا٣لاٵ حٿَ٘حٻش حلاًًٍكيًع حٿڄٸخرپ، ريٽ 
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ٿز٬ٞ ٽً ٿز٬ٞ حٿيًٽ  ح حٷظٜخىُحًصحڃظ٤ٌْٓش، نلاك٦ ٫ڀَ حٿ٬ټْ، طٲ

. ح حٷظٜخىُح طَحؿ٪حٓهَ

 ٓنٌّخ ٳِ %4اڅ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ، حٿٌُ رڀٮ ٳِ حٿڄظ٢ٌٓ اٿَ حٷپ ڃن 

ىنخٹ اؿڄخ٩ ڃن . حلاهظلالاص حٿيْټڀْشٿ٬لاؽ  ٯَْ ٻخٱٍ 2006-2001حٿٴظَس 

 ح ًٍَُّٟټٌڅ %7نٔزش  ًحٿڄٸيٍ دأڅّ حٿنڄٌ حٿڄي٫ڂ٫ڀَ حٿڄٸَْٟن حٿيًٿْْن 

ًّزْن حٿزنٺ حٿ٬خٿڄِ أڅ .  حلاٷظٜخىُط٬خٕهڀٶ حٿ١ًَ٘ حٿ٠ًٍَّش ٿلاڅٽ

ڃڀٌْڅ ڃن ڃنخٛذ حٿ٬ڄپ ّـذ هڀٸيخ أً طٌٳَْىخ ٳِ ڃن٤ٸش  100كٌحٿِ 

MENA  ِٓنش حٿٸخىڃش ٿڄٌحؿيش ىًٍس ٷٌّش ڃن نڄٌ حٿٔټخڅ حٿن٤ْ٘ن 20ٳ .

ٌّ حلاٷظٜخىُ ٿڂ ّٜپ اٿَ طٌٳَْ ڃنخٛذ حٿٰ٘پ حٿټخٳْش  اڅّ نڄًٌؽ حٿنڄ

 ڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش ًحڃظٜخٙ حٿ٬يى حٿڄظِحّي ڃنڃ٬خٿـش ؿٌٍّش ٽڃن حؿپ 

٬ّظزَ ڃن ڃنيڂ ؿِء ٻزَْ )ًحٿزخكؼْن ٫ن أًٽ ٳَٛش ٫ڄپ  حٿيحهڀْن حٿـيى

  ٿ٨خىَس حٿز٤خٿشحٿ٬ٌحڃپ حٿڄٴَٔس  ًڃن رْن . (أٛلخد حٿټٴخءحص حٿـخڃ٬ْش

 :نَْ٘ اٿَ

  حٿزنٺ حٿيًٿِ، ً 2003ڃ٤ٜٴَ حٿنخرڀِ، )ٷٌْى نڄًٌؽ حٿظنڄْش حٿٸيّڂ
2003). 

  حٿظ٠خإٽ حٿَّٔ٪ ٿڀڄٜخىٍ حٿظٸڀْيّش ٿوڀٶ ٳَٙ حٿ٬ڄپ

  طزخ٣ئ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ، ًطَحؿ٪ ڃ٬يلاص حٿظْٰ٘پ

  ٪حٿنڄٌ حٿٔټخنِ حٿڄَطٴ

 ٳ٘پ رَحڃؾ حٿظنڄْش ٳِ حٿ٬نخّش رخٿـخنذ حلاؿظڄخ٫ِ رخٿٸيٍ حٿڄنخٓذ .

  حٍطٴخ٩ ڃ٬يٽ نڄٌ حٿ٬ڄخٿش حٿڄظ٤ٌْٓش، ڃٸخرپ حنوٴخٝ نڄٌ حٿنخطؾ

. ٣ًنِحٽ

 طئىُ اٿَ طٴخٷڂ  أىص اٿًَؿٌى ر٬ٞ حٿڄ٬ٌٷخص حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش 

٧خىَس حٿز٤خٿش، ڃؼپ ٌٓء حٿظو٢ْ٤ ٫ًيځ طٌؿْو حٿظنڄْش ًحلآظؼڄخٍ ٳِ 

حٿڄـخلاص حٿڄنخٓزش، رخلإٟخٳش اٿَ ٬ٟٲ حٿ٬ٌٍ٘ رٸْڄش حٿ٬ڄپ، ًحٿَٯزش ٳِ 

حٿ٬ڄپ ٳٸ٢ ٳِ ڃـخٽ حٿظوٜٚ حٿيٍحِٓ، اٟخٳش اٿَ ٫يځ اٷزخٽ حٿ٘زخد 

٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٿڄينِ رٔزذ ن٨َس حٿټؼَّْن ٳِ حٿڄـظڄ٪ اٿْو رخ٫ظزخٍه ڃن 

حلأ٫ڄخٽ حٿينْخ، ٫ًيځ حلإٷزخٽ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٿلَ رٔزذ حٿوٌٱ ڃن حٿڄوخ٣َس 

ٓڀٌٹ حٿڄينش ٳِ "ًحٿڄْپ اٿَ حلأ٫ڄخٽ حٿڄٔظٸَس، ًرخٿظخٿِ حٿظَٻِْ ٫ڀَ 

، ىٌح "أهلاٷْخطيخ رخلإطٸخڅ ًحٿـٌىس ًحٿظوٜٚ حٿيٷْٶ رخٿنٔزش ٿڀ٬ڄپ حٿ٬َرِ

حلإطٸخڅ ٻخڅ ڃٌؿٌىح ڃن هلاٽ حلأَٓس ًڃن هلاٽ ڃئٓٔخص حٿڄـظڄ٪ 

حٿڄوظڀٴش، رٌٓخثپ حٿظن٘جش حلاؿظڄخ٫ْش حٿظِ طٌٍع ڃٴخىْڂ حلإهلاٙ ًحلإّڄخڅ 

 حٿ٬ڄپ ّـذ أڅ ّظٸن حطٸخنخ ؿْيح ًطٸٌّش ٷْڂ حلاؿظيخى ٳِ حٿ٬ڄپ ًحلإريح٩ أڅد
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ٳْو، ًحٿن٩ًِ ٿڀظ٬ڀڂ حٿڄٔظڄَ، ًط٘ـْ٪ حٿ٬ڄپ حٿوخٙ، ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ حطوخً 

. حٿٸَحٍحص

  ٌٍّص حٿيًٽ ٳِ ڃلخٍرش حٿٴٔخى ٻپ ڃخ ٷڀّض ٳْيخ ڃٔظٌّخص ٻپ ڃخ ط٤

 ڃڀْخٍ 300 ّٜپ اٿَ ٷيحٿز٤خٿش، لأنّو كٔذ طٸََّ حٿزنٺ حٿ٬خٿڄِ ىنخٹ ٳخ

ُٓوَِ ٳِ حٿٔنٌحص حلأهَْس ٿزَحڃؾ حٿظنڄْش  ىًلاٍ ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿ٬َرِ، ٿٌ 

. حلاٷظٜخىّش ًٳِ هڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ كٸْٸْش ٿڀ٘زخد ٿوٴٞ ڃن ڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش

  ،٫يځ حٿظٌحٳٶ رْن حٿڄټظٔزخص ڃن حٿڄيخٍحص حٿن٫ٌْش ًرنخء حٿڄ٬َٳش

 .ًحكظْخؿخص أٌٓحٵ حٿ٬ڄپ
 يتىضغـُح  -انًثازلاخ الأورو -3.2

طظـٔي حٿ٬لاٷخص حٿظـخٍّش ڃخ رْن حلإطلخى حلأًًٍرِ ًَٗٻخثو ٳِ ؿنٌد 

ًَٗٵ حٿڄظ٢ٌٓ ڃن هلاٽ ىْخٻپ ٿڀظٜيَّ ًحلآظَْحى حٿڄظزخىٽ، ٬ًْٟخص 

أػَ د٫ڀَ ًؿٌى ڃخ ّٔڄَ طزَىن ، (ٳخثٞ أً هٔخٍس)طـخٍّش ڃظزخّنش 

 اً أنيخ لا ڃظ٬يىس، ٣ز٬ْش  ىٌه حٿ٬لاٷخص ًحص".effet de zone"حٿڄن٤ٸش 

طٸظَٜ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص رپ طظٌٓ٪ ٿظ٘ڄپ طنٸلاص حلأٗوخٙ ًحٿڄٌحٍى 

. ( ٷًَٝ ً حٓظؼڄخٍحص أؿنزْش ڃزخَٗسا٫خنخص،)حٿڄخٿْش 

ٷپ أڃظ٤ٌِٓ نٔزْخ -حٿٴ٠خء حلاٷظٜخىُ حلاًًًٍنَْ٘ ىنخ، اٿَ أڅّ 

 ٻخنض حٿڄزخىلاص ڃخ رْن 2006ٳٴِ ٫خځ . حنيڃخؿخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿظـخٍُ

 ڃن حٿڄزخىلاص حٿ٬خٿڄْش، ٻڄخ أڅّ ؿنٌد %2.4حٿڄن٤ٸظْن طڄؼپ ٳٸ٢ نٔزش 

ڃن اؿڄخٿِ حٿڄزخىلاص  %3.3 ٌٍٓ نٔزش ىخحٿڄظ٢ٌٓ ٿڂ ّڄؼپ ٳِ حٿٔنش نٴْ

.  حٿظـخٍّش  ٿلاطلخى حلأًًٍرِ

ًٍٯڂ أڅ حٿظلََّ حٿظـخٍُ حٿؼنخثِ ڃخ رْن حلاطلخى حلأًًٍرِ  ًٻپ ىًٿش 

ڃن ىًٽ ؿنٌد حٿڄظ٢ٌٓ ٷي طڂّ حلاٿظِحځ رو، ٳخلانيڃخؽ حٿظـخٍُ ؿنٌد ؿنٌد 

ّٜش حٿظـخٍس حٿزْنْش حٿـيٌّش لا طظ٬يٍ ٱّزٸَ ٬ْٟٴخ،  .  ٳِ حٿڄظ٢ٌٓ%8ك

حٿڄَٰد حٿ٬َرِ، ڃن٤ٸش حٿظزخىٽ حٿلَ ٿڀيًٽ )ٳ٘پ حطٴخٷْخص حٿظـخٍّش حٿـيٌّش 

 ّئٻي ٫ڀَ نٸٚ ٳِ حلإٍحىس حٿْٔخْٓش، ٬ٌٛرخص ىْټڀْش ًحٿظٌؿو (حٿ٬َرْش

ًنش حلأهَْس ٿڀ٬يّي ڃن ٓالّا أڅ حٿظِحّي ٳِ ح. ٫ڄٌىُ لأن٨ڄش حلإنظخؽ حٿ٣ٌنْشحٽ

ٌّٷ٪ رْن حٿڄَٰد، )حطٴخٷْخص حٿظزخىٽ حٿلَ ٫ڀَ ڃـخٽ ؿيٌُ  حطٴخٵ أٯخىَّ حٿڄُ

هخٛش رْن طَٻْخ ًىًٽ أهٍَ  ) أً ػنخثْش(2004طٌنْ، ڃَٜ ًحلأٍىڅ ٳِ 

.  ُّظَؿڂ رخنظ٬خٕ ٳِ حٿڄزخىلاص حٿـيٌّش حٿزْنْش(ڃن ؿنٌد حٿڄظ٢ٌٓ

ٻڄخ أڅّ ىٍؿش حنٴظخف حٷظٜخىّخص ىًٽ ؿنٌد ًَٗٵ حٿڄظ٢ٌٓ ٫ڀَ 

 ٫َٱ ڃ٬يٽ حنٴظخف اًحٿظـخٍس حٿوخٍؿْش، طوظڀٲ نٔزْخ ڃن ىًٿش اٿَ أهٍَ، 

ٯَْ أڅّ ٬ٟٲ . ىٌه حٿيًٽ حٿَّ٘ټش طٔخ٫ٍخ ٻزَْح ٳِ حٿٔنٌحص حلأهَْس
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٨ّيَ اًح ڃخ ٷٌٍڅ رڄنخ٣ٶ أهٍَ ڃن حٿ٬خٿڂ، ٻخٿيًٽ حٿټزٍَ ٳِ حٿڄ٬يٽ 

، ًحٿيًٽ حلأٻؼَ ىّنخڃْټْش ٳِ (ٻٌٍّخ حٿـنٌرْش ًطخّڀنيح ًانيًنْْٔخ)َٗٵ أْٓخ 

، رْنڄخ ىٌ أٻزَ ڃن حٿيًٽ حٿټزٍَ ٳِ (رٌٿٌنْخ ًحٿڄـَ)أًًٍرخ حٿَ٘ٷْش 

ًطلظٴ٦ ىٌه حٿيًٽ . (حٿزَحُّپ ًحٿڄټْٔٺ ًحلأٍؿنظْن)أڃَّټخ حٿـنٌرْش 

. رڄ٬يلاص كڄخّش ؿيُ ٫خٿْش، ٍٯڂ ريحّش طلََّ حٿڄزخىلاص ٳِ حٿؼڄخنْنخص

ًنَْ٘ اٿَ أڅ طَٻْخ ىِ حلآظؼنخء  ن٨َح  لآظټڄخٿيخ ٫ڄڀْش حٿظوٴْٞ 

. حٿـڄَٻِ ًحلانظٸخٽ اٿَ ن٨خځ اطلخى ؿڄَٻِ ڃ٪ حلإطلخى حلأًًٍرِ

اڅ ىٍحٓش ٣ز٬ْش حٿٜخىٍحص ٿيًٽ ؿنٌد ًَٗٵ حٿڄظ٢ٌٓ ّزْن حٿلٜش 

ٌٍّ كٜش حٿڄٌحى . حٿڄَطٴ٬ش ٿڀٔڀ٪ حٿڄٜن٬ّش ڃن اؿڄخٿِ حٿٜخىٍحص أڃخ ط٤

ّڄټن طٜنْٲ ىًٽ ؿنٌد ًَٗٵ حٿڄظ٢ٌٓ ٱ. حلأًٿْش ًهخٛش حٿڄلًَٷخص

:  اٿَ ػلاػش ڃـڄ٫ٌخص

  آَحثْپ حٿظِ طڄڀٺ ٷخ٫يس ٛنخ٫ْش ڃظن٫ٌش، ٫ًڀَ نٔزش ڃيڄش ڃن

  ؛حٿڄزخىلاص حٿٴ٫َْش

  طَٻْخ ًطٌنْ ٳبڅّ ٛخىٍحطيخ ڃنٌ حٿؼڄخنْنخص ڃن حٿٔڀ٪ حٿڄٜن٬ش طلظپ

، ًٿټنّيخ طوٚ ڃـڄ٫ٌش ڃ٬ْنش ڃن حٿٔڀ٪ ًحص حٿټؼخٳش ٳِ حٿْي ڃ٬ظزَسڃَطزش 

  ؛حٿ٬خڃڀش

  َٜٛخىٍحطيخ طظڄِْ ر٤َْٔس حٿڄٌحى حلأًٿْش ٳبڅّأڃخ حٿـِحثَ ًڃ 

 .(حٿڄلًَٷخص، ًٻٌٿٺ حٿٸ٤ن رخٿنٔزش ٿڄَٜ)

 حنيڃخؿخ ٳِ حٿ٘زټخص أٷپّحٿنْٔؾ حلإنظخؿِ ٿيًٽ ؿنٌد حٿڄظ٢ٌٓ  -4.2

ّزْن ٬ٟٲ طيٳٸخص حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش ًىٌ ڃخ  .حٿ٘خڃڀش ٿلإنظخؽ/حٿـيٌّش

حٿڄزخَٗس نلٌ ىًٽ ؿنٌد حٿڄظ٢ٌٓ حٿڄلاك٦ ٳِ حٿٔنٌحص حلأهَْس هڀپ ٳِ 

. حلانيڃخؽ حٿـيٌُ لأن٨ڄش حلإنظخؽ ًٿلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش

ىٌه حٿظيٳٸخص طلظپ ڃټخنش ىخڃْ٘ش ٳِ ڃـڄ٩ٌ حٿظيٳٸخص حٿٸخىڃش ڃن 

، 2004 ٳِ ٫خځ %2)ٻڄخ أڅّ ىٌه حلأهَْس طظنخٷٚ طيٍّـْخ . حلاطلخى حلأًًٍرِ

 .(1994 ٳِ ٫خځ %3ڃٸخرپ 

اًح ٻخڅ حٿٌُڅ حلاٷظٜخىُ ٿظيٳٸخص حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش  ّظٴخًص  -5.2

ّٜظيخ ڃن ڃٜخىٍ اڅڃن ىًٿش اٿَ أهٍَ، كٔذ كـڂ ًىٍؿش حٿظيًّپ، ٱ  ك

، 2005 ًاًح حٓظؼنْنخ حٿڄيحهْپ حٿزظًَٿْش ٳِ ،حٿظڄٌّپ حٿوخٍؿْش ڃَطٴ٪ نٔزْخ

 %4.8 حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس ٻخنض طڄؼپ ٳِ حٿڄظ٢ٌٓ كٌحٿِ اڅّٱ

 ٿظلٌّلاص حٿڄيخؿَّن، ڃيحهْپ %6ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ، ڃٸخرپ 

 .ا٫خنخص ٫ڄٌڃْش ٿڀظنڄْشٳِ ٗټپ  %2.6حٿْٔخكش ًٳٸ٢ 
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 ج لاتفالُاخ ترشهىٌلراءج أونُح -3

، ًٻخنض طَڃِ اٿَ طليّي 1995 ٳِ ٫خځ ًٷ٬ض حطٴخٷْخص رَٗڀٌنش -1.3

ڃزخىة ٣ڄٌكش ًؿيّيس ٿڀظنڄْش حٿـيٌّش حٿڄ٘ظَٻش، حٿٸخثڄش ٫ڀَ َٗحٻش 

ىٌه حٿَ٘حٻش اڅّ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حلاٷظٜخىُ، ٱ. ْٓخْٓش ًػٸخٳْش ًحٷظٜخىّش

َّ أًًٍصىيٱ ڃظ٤ٌْٓش ٳِ آٳخٵ - اٿَ ًٟ٪ كِّْ حٿظ٤زْٶ ڃن٤ٸش طزخىٽ ك

ؿپ طَّٔ٪ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ٿيًٽ ؿنٌد حٿڄظ٢ٌٓ، ًحٿڄٔخىڄش أ، ڃن 2010

ٳِ طوٴْٞ حٿظٴخًطخص حلاؿظڄخ٫ْش ًط٘ـْ٪ حٿظٸخٍد حلاٷظٜخىُ ڃ٪ حلاطلخى 

 .حلأًًٍرِ

ًر٬ْيح ٫ن حٿـخنذ حٿْٔخِٓ ًحٿؼٸخٳِ ًحلاؿظڄخ٫ِ ّڄټن طٔـْپ 

:  ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿـخنذ حلاٷظٜخىُحلإ٫لاڅحٿڄلاك٨خص حٿظخٿْش ٫ڀَ ڃ٠ڄٌڅ 

 حٷظَحف حٿڄظ٤ٌْٓش حٿـيّيس حلأًًٍرْش نظخثؾ حٿْٔخٓش اكيٍٻخنض  -

 حٿٌُ ّظؤٿٲ ر٘ټپ ٍثِْٔ حلأًًٍرِ حٿـنٌرِ ٿلاطلخى ٣َٱحٿَ٘حٻش ٫ڀَ حٽ

 اٿًَلا َّطٸِ ىٌح حٿڄٴيٌځ حٿـَٰحٳِ . ڃن رڀيحڅ ؿنٌد ًَٗٵ حٿڄظ٢ٌٓ

ڃَطزش حٿظ٬َّٲ حٿـَٰحٳِ حٿٜلْق ٿڀڄن٤ٸش حٿڄظ٤ٌْٓش، ًّٴظٸَ ٳِ نٴْ 

 طـخنْ حٿ٬ٌحڃپ حٿؼٸخٳْش ًحلاؿظڄخ٫ْش حٿ٠ًٍَّش ٿزنخء ن٨خځ اٿَحٿٌٷض 

 حٿ٤ٌَٓ أًًٍرخ حٿٌٟ٪ ّوظڀٲ ٫ن حلاٍطزخ١ ڃ٪ رڀيحڅ أڅٻڄخ . اٷڀْڄِ

 ٽ ٗٺّؤهٌ رپ ىٌ أًٓ٪ أًًٍرْشه ٿْْ ڃلخًٿش ٿزنخء ڃن٤ٸش اڅًّحٿَ٘ٷْش، 

،  ٳْيڄخحٿڄن٤ٸش حلأٷٌٍطلض ىْڄنش ، طن٠ٌُ ڃن٤ٸش ىڃؾ رْن ڃن٤ٸظْن

َُ اٿَ أڅّ حٿڄن٤ٸش حٿـنٌرْش ٳِ ً حٿٌٷض ٿْٔض ڃ٘ڄٌٿش ٻظـڄ٪ ٳِ ًحص نْ٘

 لاڅ حٿڄٴخًٟخص ڃ٪ رڀيحڅ َٗٵ ًؿنٌد حٿڄظ٢ٌٓ حلأًًٍرِ،ڃٸخرپ حلاطلخى 

 ًىټٌح حٓظؼنْخ ٿْزْخ ڃن ىٌه .حنظٸخثِطـَُ ٫ڀَ أٓخّ ػنخثِ ًر٘ټپ 

. (2000ڃييُ حٿلخٳ٦، ) حٿڄٴخًٟخص

ّـپ ا٫لاڅ رَٗڀٌنش طَحؿ٬خ ٫ن ڃزيأ ٫يځ  -  رخٿڄؼپ حٿٌُ ٻخنض حٿڄ٬خڃڀشٓ

حلاطٴخٷخص حٿٔخرٸش طڄنلو ٿڀڄنظـخص حٿٜنخ٫ْش ٳِ ىًٽ ؿنٌد ًَٗٵ 

. (آَحثْپ رخٓظؼنخء)حٿڄظ٢ٌٓ 

 ڃ٪ أكټخڃيخط٘ظ١َ حلاطٴخٷْخص ٳِ ٻپ رنٌىىخ ًٍَٟس حنٔـخځ  -

 حلاطٴخٷْش أكټخځ ڃن٨ڄش حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش ًان٘خءحلاٿظِحڃخص حٿڄظَطزش ٫ڀَ 

 حٿ٬ٌٿڄش حٿٌُ لا ا٣خٍحٿ٬خڃش ٿڀٰخص ًرخٿظخٿِ طٜزق ىٌه حلاطٴخٷْش ؿِءح ڃن 

 رخٿلٔزخڅ حهظلاٱ ڃٔظٌّخص حٿنڄٌ رْن حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش ًحٿيًٽ حٿنخڃْش، ّؤهٌ

 آٿْش نلٌ اٿِحڃْش حٿڄظ٤ٌْٓش نٸ٤ش ٫زٌٍ حلأًًٍرْشًىٌح ّـ٬پ ڃن حٿَ٘حٻش 
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 رْن اٷڀْڄِ حٿلخلاص ٓظټٌڅ ڃـَى طټخڃپ أكٔن ًٳِ (٫ٌٿڄش)ٟز٢ ٫خٿڄْش 

. (حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌْٓش) ًحٿيًٽ حٿڄل٤ْش رو (أًًٍرخ)حٿڄَٻِ 

 طٜلْق ىْټڀِ حٷظٜخىُ حؿظڄخ٫ِ ّظْق اؿَحء اٿَ حلإ٫لاڅَّْ٘  -

 أڅّ ٯَْ ،طن٢ْ٘ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًرنخء ن٨خځ ڃئٓٔخطِ ڃلاثڂ لاٷظٜخى حٿٌٔٵ

 حلاٷظٜخىّش حٿظِ ٣ُزٸض ٳِ رڀيحڅ حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ ر٫َخّش حٿزنٺ حلإٛلاكخص

ِٓ حؿظڄخ٫ْش ًطَحؿ٪ حٷظٜخىُ ٻزَْ آ ځاٿًَٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿْْن ٷخىص 

ٳِ ٫يى ٯَْ ٷڀْپ ڃن حٿيًٽ، كْغ طئٻي طـخٍد حٿڄټْٔٺ ًطٌنْ ًىًٽ 

 حلاٷظٜخىّش ڃخ حلإٛلاكخص حٿنـخكخص حٿيًٿْش حٿظِ كٸٸظيخ أڅ حٿلاطْنْش أڃَّټخ

ٌّٿض أڅٿزؼض  حٍطٴخ٩ ً ٻزَْس ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رظَحؿ٪ ڃ٬يٽ حٿنڄٌ اهٴخٷخص اٿَ طل

 نخىْٺ ٫ن ،حٿ٬ـِ ٳِ حٿڄِْحڅ حٿظـخٍُ ًٻٌٿٺ ٳِ ُّخىس حٿڄيٌّنْش حٿوخٍؿْش

.  حٿ٤زٸخص حلاؿظڄخ٫ْش حٿٴٸَْسأًٟخ٩ُّخىس ڃ٬يلاص حٿز٤خٿش ًطَىُ 

 طيٍّـْخ ٯَْ ٍُح٫ْش رَٗڀٌنش ٫ڀَ طليّي طـخٍس حٿڄٌحى ا٫لاڅ ّنٚ -

 حلأهٌ طٴ٠ْڀِ ڃظزخىٽ ىًڅ أٓخّ حٿ٤َٳْن ٫ڀَ أٌٓحٵ اٿًَكَّش ىهٌٿيخ 

 حٿ٬ڄپ حٿٍِح٫ِ رْن حٿڄـڄ٫ٌظْن ًلا ٳِ انظخؿْشرخٿلٔزخڅ حٿٴَٵ حٿټزَْ ٳِ 

 حهظلاٱ أڅ ًٿٺ اٿَ ٠ُّخٱ حٿٔټخڅ،نٔزش حٿٔټخڅ حٿٍِح٫ْْن ٳِ ڃـڄ٩ٌ 

 حلإنظخؽحٿ١ًَ٘ حٿڄنخهْش ًنٸٚ حٿڄْخه ٳِ حٿـنٌد حٿڄظ٢ٌٓ ِّّي ڃن طټڀٴش 

حٿٍِح٫ِ ًّوٴٞ ڃن حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٿڀڄنظـخص حٿٍِح٫ْش حٿڄظ٤ٌْٓش 

 ڃن حٿڄنظـخص حلأًًٍرِ رڀٌ٭ كي ٻزَْ ڃن حلاٻظٴخء حٿٌحطِ ىًروخٛش ر٪

. حٿڄظ٤ٌٓش رخن٠ڄخځ حٿٌْنخڅ ًحٓزخنْخ ٿلاطلخى

 حٿڄظ٤ٌْٓش رخٿْٰٜش حٿظِ ط٤َف ٳْيخ ڃن هلاٽ حلأًًٍرْشحٿَ٘حٻش  -

 حلأًًٍرْش حلأىيحٱ هخٿٚ ّظٌؿو ٿظلٸْٶ أًًٍرِ رَٗڀٌنش ڃ٩ًَ٘ ا٫لاڅ

: ٫ڀَ نلٌ ًحٟق

 ؛ حٷظٜخىّخص حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌْٓش ٳِ حٷظٜخى حٿٌٔٵاىڃخؽ 

 ؛ؿٌد حلاٷظٜخىّخص حٿڄظ٤ٌْٓش ٳِ حٷظٜخى حٿٌٔٵ 

  ًروخٛش أًًٍرخ اٿَحٿظَٻِْ ٫ڀَ ڃ٬خٿـش ٷ٠ْش حٿيـَس حٿڄظ٤ٌْٓش 

حٿيـَس ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش ًًٍَٟس طلڄپ حٿيًٽ حٿڄٜيٍس ٿڀڄيخؿَّن ٯَْ 

 اٿْيخ؛ ا٫خىطيڂ ڃٔئًٿْش حلأًًٍرْش حلأٷ٤خٍ اٿَحٿ٫َْْ٘ن 

  َحٿڄ٬خڃڀش أٓخّطلََّ طـخٍس حٿڄٌحى حٿڄٜن٫ٌش ٳِ حلاطـخىْن ٫ًڀ 

 أٌٓحٵ ّٴظق أڅ ًىٌح ڃن ٗخنو ،ٳ٠ڀْخص حٿڄ٬ڄڄشلأ ن٨خځ حاٿٰخءرخٿڄؼپ ڃ٪ 

 حٿڄظٴٌٵ طټنٌٿٌؿْخ حلأًًٍرِ حلإنظخؽ أڃخځرڀيحڅ ؿنٌد ًَٗٵ حٿڄظ٢ٌٓ 
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 ّٜيٍ أڅ ٛنخ٫ِ ّڄټن انظخؽ طنخٳْٔخ ىًڅ ڃٸخرپ ن٨َح ٿ٬يځ طٌحٳَ حلأٷًٌٍ

 .  أًًٍرخ اٿَ

 ٫ڀَ  ن٫ٌْن ڃن حٿٜيڃخصكيحعاڅّ ڃٔخٍ رَٗڀٌنش ْٓئىُ اٿَ ا -2.3

 (Mihoub, M , 2007, p5): حٿيًٽ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ىٌه حٿ٬ڄڀْش

 رٔزذ حٿظٴټْٺ حٿـڄَٻِ حٿٌُ طٸٌځ رو (Choc d’offre) :طسيح انؼرع -أ

حٿيًٽ حٿڄ٬نْش رڄٔخٍ رَٗڀٌنش، ًحٿٸخىٍ ٫ڀَ هڀٶ ڃټخٓذ ڃظ٬ڀٸش رخلإنظخؿْش 

، ًڃظ٬ڀٸش رخٿظنخٳْٔش (طلٴِْ طَْٗي حلإنظخؽ ٳِ ٧پ ڃل٢ْ أٻؼَ طنخٳْٔش)

. (طوٴْٞ طټڀٴش حٿٔڀ٪ حٿ٤ٌْٓش حٿڄٔظٌٍىس)

حٿنخطؾ ٫ن حنٴظخف حٿٜخىٍحص ٫ڀَ ( Choc de demande) :طسيح انغهة -ب

. ٌٓٵ ًحٓ٪

 ًٟ٪ كِْ حٿظ٤زْٶ ٿڄن٤ٸش طزخىٽ كَ اڅّٻڄخ أنّو ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ، ٱ

طَڃِ اٿَ طلٸْٶ ا٫خىس طوْٜٚ ٫نخَٛ حلإنظخؽ ًط٘ـْ٪ ا٫خىس ىْټڀش 

ٛنخ٫ْش ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿن٘خ١ حٿظِ ّڄټن ٿڀيًٽ حٿڄظ٤ٌْٓش أڅ طُؼّڄن ٳْيخ 

ىٌح حلانظٸخٽ حلإنظخؿِ ّـذ أڅ ّٔخىڂ ٳِ اُحٿش . ڃِحّخ نٔزْش ڃټظٔزش أً ڃزنْش

٬ًْٟخص حٿَّ٪، حٿظِ أٓخءص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ًحٓ٪ ٿڀٴ٬خٿْش حٿ٘خڃڀش ًڃٜيحٷْش 

ٌّ ڃن حٿلاػٸش ٳِ ڃنخم حلأ٫ڄخٽ  .ىٌه حلاٷظٜخىّخص، ًاٿَ هڀٶ ؿ

- نـخف ڃٔخٍ حلانيڃخؽ حلاًًٍأڅّطَْ٘ حٿ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص اٿَ  -3.3

ؿپ ط٨٬ْڂ ڃټخٓذ حٿظزخىٽ أڃظ٤ٌِٓ َّطټِ ٫ڀَ ػلاػش ١ًَٗ أٓخْٓش ڃن 

 :حٿلَ ًطوٴْٞ طټخٿْٲ حٿظٜلْق
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  :الاضتمرار الالتظازٌ انكهٍ -أ
ڃن هلاٽ طوٴْٞ حٿظ٠وڂ، حٓظيحڃش حٿڄخٿْش حٿ٬ڄٌڃْش، ٻڄخ أڅ طلْٔن 

حٿ٬ٌْٟش حٿوخٍؿْش ّـذ أڅ ّظَحٳٶ ڃ٪ حلانٴظخف حٿظـخٍُ ٿڀٔڄخف رظَْْٔ 

، (طوٴْٞ كٸْٸِ ٿڀ٬ڄلاص ٬ّنِ حنوٴخٝ حٿٸٌْى حٿظ٬َّٴْش)أكٔن ٿڀ٬ڄلاص 

ڃٜيحٷْش ًحٓظٸَحٍ حٿْٔخٓخص حلاٷظٜخىّش )ًاٷخڃش ڃنخم ڃن حٿؼٸش ٿڀڄٔظؼڄَّن 

 .(حٿټڀْش
  :تحرَر الالتظاز -ب

لأٌٓحٵ ٫ٌحڃپ ( حٿ٣ٌنْش ًحلأؿنزْش)حلانٴظخف حٿظيٍّـِ ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش 

 حٿ٠ز٢ ّـذ أڅ ّٔيپ آٿْخصحلإنظخؽ، حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص، ًا٫خىس طليّي 

 .طوٜٚ أٻؼَ ٳ٬خٿْش ٿڀڄٌحٍى حٿڄظخكش
  :وضغ حُس انتغثُك لإطلاحاخ هُكهُح ويؤضطاتُح -ج

ؿپ ط٬يّپ ىْټڀش حلإَّحىحص حٿـزخثْش نلٌ أڃن )ڃن رْنيخ اٛلاف حٿـزخّش 

، (ٿظَْٗي أىحس حلإنظخؽ)، هٌٜٛش حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش (حٿٌَٓځ حٿڄلڀْش

حٿلڄخّش حلاؿظڄخ٫ْش ًطٸڀْپ آٿْخص ٿي٫ڂ )ًاؿَحءحص حٿڄَحٳٸش حلاؿظڄخ٫ْش 

 طڄؼپ (طټخٿْٲ حلانظٸخٽ حٿڄظلڄڀش ڃن ٣َٱ حٿَ٘حثق حلأٻؼَ ٳٸَح ڃن حٿٔټخڅ

. ٫نخَٛ ىخڃش

 وضؼُاخ انشراكح يا تٍُ الاتحاز الأوروتٍ و انسول انًتىضغُح: 3ؿيًٽ 

حٿظخٍّن حٿڄظٌٷ٪ ٿنيخّش حٿظٴټْٺ حٿـڄَٻِ حٿيهٌٽ كِْ حٿظ٤زْٶ طخٍّن حٿظٌٷْ٪ حٿيًٿش 

 2017 2005ٓزظڄزَ  2002 حٳَّپ 22حٿـِحثَ 

 2016 2004ؿٌحڅ  2001 ؿٌحڅ 25ڃَٜ 

 2012 2000ؿٌحڅ  1995 نٌٳڄزَ 20آَحثْپ 

 2014 2002ڃخُ  1997 نٌٳڄزَ 24حلأٍىڅ 

 2014ٳِ ٣َّٶ حٿظٌٷْ٪  2002 ؿٌحڅ 17ٿزنخڅ 

 2012 2000ڃخٍّ  1996 ٳزَحَّ 26حٿڄَٰد 

 2009 1997ؿٌّڀْش  1997 ٳزَحَّ 24حلأٍحِٟ حٿٴڀ٤ْٔنْش 

 2021ٳِ ٣َّٶ حٿظٌٷْ٪  2004 أٻظٌرَ 19ٌٍّٓخ 

 2008 1998ڃخٍّ  1995 ؿٌّڀْش 17طٌنْ 

Source: Commission Européenne 

 ا٣لاٵ ڃٔخٍ أڅّطٔڄق ٿنخ رخٿٸٌٽ دُاڅّ ٷَحءس أًٿْش ٿڄ٩ًَ٘ حٿَ٘حٻش  -4.3

، ڃظ٤ٌْٓش- ڃن ڃټخٓذ حٿَ٘حٻش حلاًًٍححٿظلََّ حٿظـخٍُ ُّڄؼّپ ڃټٔذ

ڃـڄ٩ٌ حٿيًٽ حٿظِڃض ربٿٰخء طيٍّـِ ًٗزو ٻڀِ ٿڀٸٌْى حٿظ٬َّٴْش ًٯَْ ٱ

. حٿظ٬َّٴْش، حٿظِ ٓظنظيِ  ربٷخڃش ڃن٤ٸش ؿيٌّش ٿڀظزخىٽ حٿلَ

٫ًڀَ ىٌح حلأٓخّ، ّـذ طٴ٬ْپ ىٌح حٿڄټٔذ، ربُحٿش أًلا، حلإؿَحءحص 

حٿزًَْٷَح٣ْش ڃن ؿيش، ًحٿڄٸخًڃش حٿْٔخْٓش ٳِ ر٬ٞ ىًٽ ؿنٌد حٿڄظ٢ٌٓ 

 .ڃن ؿيش أهٍَ  حٿظِ ٷخىص اٿَ ط٤زْٶ ر٤ِء ٿلاطٴخٵ
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ڃظ٤ٌْٓش لا ّظٌٷ٪ آٳخٵ أهٍَ –نَْ٘ اٿَ أڅ ٫َٝ حٿَ٘حٻش حلاًًٍ

َّ ٿلأٳَحى  َّ ًحٿظِ طٔظؼنِ حلانظٸخٽ حٿل ٌٍٓ حنيڃخؽ ٳِ ڃن٤ٸش طزخىٽ ك

. (ًهخٛش ٳِ ڃـخٽ حٿٔڀ٪ حٿٍِح٫ْش ًحٿويڃخص) ًّلظٴ٦ رز٬ٞ حلآظؼنخءحص

رْنڄخ ن٬ڀڂ أڅ حٿنٴخً ٿڀٔڀ٪ حٿٜنخ٫ْش ٿلأٌٓحٵ حلأًًٍرْش ٻخڅ ڃ٠ڄٌنخ ٫ن 

أ٠ّخ، ٿْْ ىنخٹ أُ آٿْخص ًحٟلش . (1976)٣َّٶ ن٨خځ ڃٔزٶ ٿڀظٴ٠ْلاص 

 ًأهَْح، ىنخٹ كخلاص .ط٘ـ٪ ٫ڀَ ًٟ٪ كِْ حٿظ٤زْٶ لإٛلاكخص ىْټڀْش

ڃن حٿظٌطَحص أً حٿٸلاٷپ حٿْٔخْٓش ٷي ط٬َٷپ ىّنخڃْټْش حن٠ڄخځ ڃظنخٓٶ ً 

. ڃـڄ٪ ٫ڀْو

- ؛ٍحٳٶ حلاطلخى حلأًًٍرِ ڃٔخٍ رَٗڀٌنش ٫زَ ن٫ٌْن ڃن آٿْخص حٿظڄٌّپ

 Fond (ٛنيًٵ ى٫ڂ حٿظنڄْش ٫ًڀَ حلانظٸخٽ حلاٷظٜخىُ )MEDAرَنخڃؾ 

d'appui au développement et à la transition économique-  ًطڄٌّلاص

. (٠ّخٱ اٿْو حٿظلٌّلاص حٿؼنخثْش ٿڀيًٽ حلأ٠٫خء)حٿزنٺ حلأًًٍرِ ٿلآظؼڄخٍ 

ًٍٯڂ ڃخ ٷيڃظو ىٌه حٓٿْخص ڃن ڃٔخ٫يس ڃ٬ظزَس ٿڀظٜلْق حٿيْټڀِ، ٳخڅ 

 حنو ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ اٿًَنَْ٘ .  حٿيًٽ٣ڄٌكخصحلاٿظِحځ ٿڂ ّټن ٳِ ڃٔظٌٍ 

 ٻپ ٳَى ٓنٌّخ ٫نحًًٍ ا٫خنش أًًٍرْش  2طڀٸض ٳْو حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌْٓش حٷپ ڃن 

. حًًٍ 27، ٳبنّيخ رڀٰض ٳِ ىًٽ أًًٍرخ حٿَ٘ٷْش كٌحٿِ 2004 1995ًڃخ رْن 

(Mihoub, M , 2007, p7) .

 ، ٿڄٔخٍ رَٗڀٌنشًحٟلشڃن حٿٔخرٶ لأًحنو حٓظنظخؽ كْٜڀش ٍٯڂ أنو ً

حٿ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص طنخًٿض حٿظؤػَْ حٿٌُ ٓظڄخٍٓو ىٌه حلاطٴخٷْخص ٫ڀَ ٳبڅّ 

حٷظٜخىّخص رڀيحڅ ؿنٌد ًَٗٵ حٿڄظ٢ٌٓ، ًرْنض أڅ طؤػَْ حلاطٴخٷْش ٫ڀَ 

ىًٽ حلاطلخى حلأًًٍرِ ْٓټٌڅ ٬ْٟٴخ، ًٓظئىُ حٿظوٴ٠ْخص حٿظيٍّـْش 

ٌّٷ٬ش ٫ڀَ  ٿڀظ٬َّٴخص حٿـڄَٻْش ًٿڀٸٌْى ٯَْ حٿټڄْش ٳِ حٿزڀيحڅ حٿڄظ٤ٌْٓش حٿڄ

 .ىٌح حلاطٴخٵ اٿَ حٍطٴخ٩ ر٢ْٔ ٳِ حٿٜخىٍحص حلأًًٍرْش نلٌ ىٌه حٿيًٽ
 الاتجاهاخ انحسَثح نلاضتثًاراخ الأجُثُح انًثاشرج فٍ يُغمح جُىب انًتىضظ  -4

 تمُُى يُاخ الاضتثًار فٍ انًُغمح -1.4

حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس  ڃټخنش ٍثْْٔش ٳِ ّلظپ حٓظٸ٤خد 

ٿيًٽ ؿنٌد حٿڄظ٢ٌٓ، ٌٓحء حٿڄټخٓذ حٿڄنظ٨َس ٳِ ڃـخٽ  ْٓخٓخص حٿظنڄْش

نٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ، ٫َٜنش ًطنٌّ٪ حٿنْٔؾ حٿٜنخ٫ِ، حٿنٴخً اٿَ حلأٌٓحٵ 

 ٫ًڀَ ىٌح .ىِ ؿي ىخڃشًحٿـيٌّش أً حٿ٬خٿڄْش ًطَٷْش حلآظؼڄخٍ حٿوخٙ 

رْش حلأٓخّ، ط٬َٔ حٿيًٽ حٿڄ٬نْش رڄٔخٍ رَٗڀٌنش أڅ ّي٫ڂ ىٌح حلأهَْ ؿخً
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ىًٽ حٿڄن٤ٸش ڃن هلاٽ ا٤٫خء ڃٜيحٷْش ٿْٔخٓخص حلانٴظخف حٿڄظزنخس ًحٿظلََّ 

 .حلاٷظٜخىُ حٿڄ٫ٌٌٟش كِْ حٿظ٤زْٶ

اڅّ طلڀْپ كـڂ طيٳٸخص حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش ٨ُّيَ ٬ًْٟش ىخڃْ٘ش 

 ٫ڀَ  ٌٍٓطظڀٸَ أنّيخ ٿڂ ٿلٜش ىًٽ ؿنٌد حٿڄظ٢ٌٓ ڃن ىٌه حٿظيٳٸخص، اً 

  ٿيًٽ اٳَّٸْخ ؿنٌد %2 )2005 ڃن ىٌه حلآظؼڄخٍحص ٳِ ٫خځ %3حٷپ ڃن 

 .     (حٿٜلَحء

 أڅّ ىًٽ ؿنٌد ًَٗٵ حٿڄظ٢ٌٓ طڄظخُ رـخًرْش ڃظَْٰس ً حٿٸٌٽنٔظ٤ْ٪ 

 ىٌه حٿڄن٤ٸش أڅرڄخًح ّٴَٔ ٱ. ٿټنّيخ ٬ْٟٴش رخٓظؼنخء ڃِْس حٿٸَد حٿـَٰحٳِ

ڃن أٷپ حٿڄنخ٣ٶ ؿخًرْش ٿلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس؟ 

ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿڄٴَٔس ٿيٌح حٿظيڄْٖ ٬ًٟٲ حٿـخًرْش 

: ٿلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش ّڄټن حلإٗخٍس اٿَ حٿز٬ٞ ڃنيخ

 جى و زَُايُكُح  انطىق ح.1.1.4

ٻپ حٿيٍحٓخص حٿڄنـِس طظٴٶ ٫ڀَ أڅ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش ط٤٬ِ أىڄْش 

ؿنٌد ىٌ –ٷٌٍٜ ٿلـڂ ًىّنخڃْټْش حٿٌٔٵ حٿٌُ طظٌحؿي ٳْو، ٳخٿٌٔٵ ؿنٌد

 رٌح٤ٓش كٌحؿِ ؿڄَٻْش ىخڃش، ٷيٍطو حٿَ٘حثْش ٬ْٟٴش ةٌٓٵ ڃـِ

ًىّنخڃْټْظو لا طٔڄق ربٗزخ٩ ًطڀزْش ىيٱ طٌحؿي حٿَ٘ٻخص، اٟخٳش اٿَ ٯْخد 

ٻپ ىًٿش )ٌٓٵ ؿيٌُ ڃظټخڃپ، حٿنخطؾ ڃن ؿيش ٫ن حنٰلاٵ حلأٌٓحٵ حٿ٣ٌنْش 

ّـ٬ش رڄخ ٳْو حٿټٴخّش  ًڃن ؿيش أهٍَ (طظڄِْ رلـڂ ٯَْ ٻخٱ لإنظخؽ أػخٍ ڃ٘

 ًىٌه طڄؼپ ،حٿنٸٚ حٿڄلاك٦ ٳِ حٿيْخٻپ حٿٸخ٫يّش ٿڀنٸپ ًحلاطٜخٽ حٿـيٌّش

نٸ٤ش ٬ٟٲ ٿـخًرْش حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌْٓش حٿظِ ّڄټن طٜلْليخ ٫ن ٣َّٶ 

. ؿنٌد–اٷخڃش ڃنخ٣ٶ طزخىٽ كَ ؿنٌد

  ذغر انسونح .2.1.4

ىٌ حٿڄ٬ْخٍ حلأًٽ حٿٌُ طؤهٌه حٿَ٘ٻخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص ر٬ْن حلا٫ظزخٍ 

ًّٸٜي ريٌح حٿڄ٬ْخٍ . ًهخٛش طڀٺ حٿَ٘ٻخص حٿڄظوٜٜش ٳِ حٿٔڀ٪ حٿ٤ٌْٓش

 .طڀٺ حٿ٤َّٸش حٿظِ طظڂ ريخ ٫ڄڀْش حلانظٸخٽ حلاٷظٜخىُ ًڃَكڀش حلآظٸَحٍ

ًنلن ن٬ڀڂ أڅ نظخثؾ حٿٔنٌحص حلأًٿَ حٿنخطـش ٫ن ٫ڄڀْخص حلآظٸَحٍ 

حلاٷظٜخىُ ٓظئىُ اٿَ ٢ٰٟ حؿظڄخ٫ِ نظْـش حٍطٴخ٩ ڃ٬يلاص حٿز٤خٿش، 

 :حٍطٴخ٩ ڃٔظٌٍ حٿٴٸَ ًىنخ نٔـپ حٿڄلاك٨خص حٿظخٿْش

 حص ٽ ٣ٌّڀش ىًڅ أُځ٫ڄڀْخص حنظٸخ ٯڀذ حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌْٓش أ٫َٳض

 حٿظٌحُنخص حلاٷظٜخىّش حٿټڀْش أٻؼَ طي٫ڄضحؿظڄخ٫ْش ٻزٍَ، حٿ٬ڄڀْش ٣ٌّڀش، 
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حٿظلََّ ؿخٍُ كخٿْخ ًڃٌحٛٴخص حٿظَْْٔ طنظَ٘ ٳِ ٻپ حٿيًٽ ًٳؤٻؼَ، 

. حٿڄظ٤ٌْٓش طٸَّزخ

 ىنخٹ ؿٌْد ڃوظڀٴش ًڃظٜخ٫يس ٿڀز٤خٿش ًحٿٴٸَ حٿيحثڂ .

ًنَْ٘ اٿَ أڅ ه٤َ حٿيًٿش ىٌ أٷپ كيّس ڃڄخ ىٌ ڃٌؿٌى ٳِ ر٬ٞ ىًٽ 

ًىنخ ّڄټن أڅ نٸٌٽ أڅّ حٿوخْٛش حٿظ٬ٌْٓش لإ٫لاڅ . أڃَّټخ حٿـنٌرْش ًآْٓخ

. رَٗڀٌنش ىٌ ڃټٔذ ىخځ

  الإعار انماَىٍَ 3.1.4

طټْْٲ ٷٌحنْن حلآظؼڄخٍ ڃ٪ ڃخ ىٌ ڃٌؿٌى ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ ٳِ ّظڂّ 

حٿڄِحّخ حٿـزخثْش ىخڃش ٫ًڀَ حٿ٬ڄٌځ ٳبڅّ حلإ٣خٍ حٿظن٨ْڄِ حٿٌُ ّن٨ڂ . حٿ٬خٿڂ 

حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ ٳِ حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌْٓش طٜنّٲ ٟڄن حٿَّ٘لش حٿڄظ٤ٌٓش 

 .ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿيًٽ حٿنخٗجش حلأهٍَ

 شروط الإَتاج والاضتغلال .4.1.4

ىِ ٫نخَٛ ڃليّىس ٿڀَ٘ٻخص حٿظِ طَٯذ ٳِ اٷخڃش ڃو٢٤ انظخؽ ٫نخَٛ 

 : ًىنخ ّڄټن أڅ طڀ٬ذ حٿ٬نخَٛ حٿظخٿْش ىًٍح ىخڃخ،أً ڃَٻزخص ٿڄنظٌؽ نيخثِ

 حٿظټڀٴش – ىٌه حٿڄِْس :تكهفح انُس انؼايهح يُرفضح يمارَح يغ أوروتا

حٿٜنخ٫ش حلأًًٍرْش اُحء حٿيًٽ د ٯَْ ڃٌؿٌىس ڃٸخٍنش –حٿٌكيًّش ٿڀ٬ڄپ

ًٳِ ا٣خٍ طلََّ ٗخڃپ ٿڀڄزخىلاص . حٿنخٗجش ًحٿڄنخٳٔش ٿڀيًٽ حٿڄظ٤ٌْٓش

 ٳبڅّ ىٌه حٿڄِْس –حلأ٣َحٱحطٴخٷْخص ڃظ٬يىس –حٿڄن٨ڄش حٿ٬خٿڄْش ٿڀظـخٍس ٟڄن 

ىنخٹ ر٬ٞ حٿ٬ٌحڃپ . ٓظوظٴِ ًهخٛش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنْٔؾ، حٿٜنخ٫خص حٿٌٰحثْش

 ط٤ٌَّ حٿظټٌّن –حٿ٠ًٍَّش حٿظِ ربڃټخنيخ حلاكظٴخ٥ رـخًرْش ىٌح حٿ٬خڃپ 

ّـپ نٸٚ رخٿنٔزش ٿڀڄينيْٓن ًحٿظٸنْْن،  ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ، اٿَ ؿخنذ اً ُّٔ

 طوٴْٞ ڃظٔخ٩ٍ ٿڀلٌحؿِ أڃخځ طٌحؿي  ًٻٌحطلْٔن ًطَٷْش حٿن٨خځ حٿظَرٌُ،

. حٿَ٘ٻخص، ًطلْٔن حٿټٴخءحص ٳِ ڃـخٽ حٿظَْْٔ

 ٌاڅّ طـَرش حٿڄنخ٣ٶ حلأهٍَ ٳِ حٿ٬خٿڂ طزْن أڅ :ز انؼايهحٌتاجُح الإ 

 ٳينخٹ ؛حٿ٬ڄڀْش حٿظِ ٫ڀَ أٓخٓيخ طيهپ حٿَ٘ٻخص ٳِ ىًٿش ڃخ ٿْٔض ه٤ْش

كيًى ٷٌٍٜ طٸٌى اٿَ ٫ڄڀْخص طَحٻڄْش ٳِ ر٬ٞ حٿٸ٤خ٫خص ّڄټن أڅ 

ٌّڅ ، طن٘ت لأڅّ َٗٻش ڃخ لا طَّي حٿظوڀِ ٫ن ٌٓٵ ڃنخٳْٔيخ أً رٔزذ أػَ  طټ

 –ٍأّ ڃخٽ رَُ٘ ڃئىپ، ٻٴخءحص طٸنْش– طوٜٚ ڃٌٿي ٿٌٳٌٍحص ڃوظڀٴش

 طُزٸَ ،٫ًڀَ حٿ٬ڄٌځ. ىًٍح ىخڃخ ٳِ حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌْٓشىُ طئىٌه حٓػخٍ ريأص 
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رخٓظؼنخء )حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌْٓش ڃـيٌىحطيخ ٳِ ًٟ٪ ڃنخٓذ  ڃ٪ حٿڄ٬خَّْ 

. (حٿلٌحؿِ ٫ڀَ حٿٜخىٍحص ٬ًٟٲ كـڂ حٿٌٔٵ حٿڄلڀِ

 طظڄِْ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄن٤ٸش رڄًَنش :َمض فٍ يروَح ضىق انؼًم 

٬ْٟٴش، ڃڄخ ّيٳ٪ حٿَ٘ٻخص حلأؿنزْش رخلآظؼڄخٍ ٳِ ڃنخ٣ٶ طټٌڅ ٳْيخ 

ًٿٌٿٺ، ًرٔزذ حٿظلََّ حلاٷظٜخىُ . حٿظ٬َّ٘خص حلاؿظڄخ٫ْش أٻؼَ ؿخًرْش

ًٗيّس حٿڄنخٳٔش، ٳبڅّ ڃ٨٬ڂ ىًٽ حٿڄن٤ٸش ط٬َٔ اٿَ طوٴْٞ طټخٿْٲ حلإنظخؽ، 

ًهخٛش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿن٘خ٣خص ًحص حٿټؼخٳش ٳِ حٿْي حٿ٬خڃڀش، ڃن أؿپ ٍٳ٪ 

ؿخًرْظيخ، ٻڄخ أڅ ىنخٹ ر٬ٞ حٿيًٽ ٫ڄڀض ٫ڀَ طټْْٲ ط٬َّ٘خطيخ ڃن أؿپ 

. طوٴْٞ طټخٿْٲ حلإنظخؽ حلاؿظڄخ٫ْش ًٍٳ٪ ڃًَنش ٌٓٵ حٿ٬ڄپ

ّزٸَ ڃنخم حلأ٫ڄخٽ ٳِ حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌْٓش ٳِ  :ػًاللأيُاخ اعثُؼح  .5.1.4

٬ًْٟش ٯخڃ٠ش، ًأكي حٿ٬َحٷْپ حٿظِ طلي ڃن ط٤ٌَّ ٫ڄڀْخص حلآظؼڄخٍ 

 :ًحكي ىٌه حٿ٬ٌحڃپ

 ؛ڃڄخٍٓخص ڃٸْيس ٿْٔخٓخص حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس 

  ٓظَحطْـْش ٛنخ٫ْش طٔڄق رـٌد ًط٤ٌَّ ٳ٩ًَ ًحص ٷْڄش اٯْخد

 ؛ڃ٠خٳش ٻزَْس

 ٫ًڀَ ىٌح ڃخُحٿض ٫خٿْش ًط٬َٷپ حٿڄٔظؼڄَّنٿٜٴٸخص طټخٿْٲ ح ،

حلأٓخّ، ڃن حٿ٬ٜذ هڀٶ ڃئٓٔش ٳِ ىٌه حٿڄن٤ٸش رٔزذ ط٬ٸّي حلإؿَحءحص، 

حٿڄيى ًأىڄْش ٍأّ حٿڄخٽ حلأًٿِ ٿيٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٜٴٸخص؛ 

  ىنخٹ اٗټخٿْش ٫ني حٿليّغ ٫ن حٿْٔخٓخص حٿظٸْْيّش ڃن ٣َٱ حٿيًٽ

حٿڄظ٤ٌْٓش حٿَّ٘ټش ٳِ ڃـخٽ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس، ٳزْنڄخ أهٌص 

ٷٌحنْن حلآظؼڄخٍ ڃنلنَ أٻؼَ ٿْزَحٿْش ڃن هلاٽ ط٬يّپ ٷٌحنْن حلآظؼڄخٍ ٳِ 

. ْٓخٓخص ڃٌحؿيش حلآظؼڄخٍحص حٿيًٿْش ڃٸْيس طِحٽ ح، ځأٯڀزْش حٿيًٽ

 كٌٽ حٿڄٔخىڄش حلأؿنزْش ٳِ ر٬ٞ ٷٌْىحر٬ٞ حٿيًٽ ڃخُحٿض ط٠٪ 

ّْ ڃـڄ٩ٌ حٿٸ٤خ٫خص أً ر٬ٞ ٷْْي ىٌح حٿض،حٿڄئٓٔخص حٿڄلڀْش  ّڄټن أڅ ّڄ

ّٔخٓش ر٤ت ا٫خىس حنٴظخف حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳِ ّڄؼپ أكي څ ٻڄخ أ .حٿٸ٤خ٫خص حٿل

حٿ٬َحٷْپ ٿـٌد حلآظؼڄخٍحص، حٿنٴخً اٿَ حٿٸًَٝ ًٌٓٵ ٍإًّ حلأڃٌحٽ 

 .٬ٛذ ٿڀڄظ٬خڃڀْن، ًأ٬ٛذ اًح ٻخڅ حلأڃَ ّوٚ حلأؿخنذ

 ػسز إجراءاخ ويسز إَشاء يؤضطح جسَسج :4ؿيًٽ 

إَشاء يؤضطح  

 (الأَاو)انًسز ػسز الإجراءاخ  

 29 18حٿـِحثَ 
 43 13ڃَٜ 

 36 11حٿڄَٰد 
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 46 10طٌنْ 
 46 6ٿزنخڅ 

 42 10ٌٍّٓخ 
 98 14حلأٍىڅ 

Source: Banque Mondiale 

 ٻخٿْٲ نٸپ  حلأٗوخٙ ًحٿز٠خث٪ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٴ٠خء حٿڄظ٤ٌِٓ ڃن ص

 حٿـڄَٻْش، ٣ٌٽ ڃيس رٸخء حلإؿَحءحصأٻزَ حٿظټخٿْٲ ٳِ حٿ٬خٿڂ، ط٬ٸي 

 ؛ أٻؼَ ڃن ٗيَ ٳِ ر٬ٞ حٿيًٽ–حٿلخًّخص ٳِ حٿڄْنخء 

 حلإٗخٍس اٿْيخ ّظڂّكي حٿ٬َحٷْپ حٿظِ أٻخٿْٲ ًن٫ٌْش حٿويڃخص حٿڄخٿْش ص 

. ٫خىس ڃن ٣َٱ حٿڄظ٬خڃڀْن حلأؿخنذ حٿٌّن ّ٘ظٰڀٌڅ ٳِ حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌْٓش

ٻڄخ أڅّ . ٌٓٵ ٍإًّ حلأڃٌحٽ حٿٌُ طڂ ٳظلو ّزٸَ ٫ڄڀْخ ٬ٛذ حٿيهٌٽ

حٿ٬ڄڀْخص ڃ٪ حٿوخٍؽ أً رخٿ٬ڄڀش حٿ٬ٜزش طزٸَ هخ٬ٟش لإؿَحءحص ٣ٌّڀش 

 ؛ًڃ٬ٸّيس رڄخ ٳْيخ ٳِ حٿيًٽ حٿظِ أُحٿض حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿَٜٱ

  رخٓظؼنخء آَحثْپ –ٗزټخص حلاطٜخٽ ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌْٓش

 ط٬َٱ طؤهَح ىخڃخ ّليُ ڃن حٿن٘خ٣خص حلاٷظٜخىّش، طټخٿْٲ حٿيهٌٽ –ًطَٻْخ

رٌح٤ٓش حلانظَنض ڃَطٴ٬ش رڄخ ٳْيخ ٿڀڄئٓٔخص ٫ًَٝ حٿويڃخص ڃخُحٽ 

. ٬ٛزخ

 ب الاضتثًاراخ غُر كافُحشإضتراتُجُح ج .6.1.4

اڅ ْٓخٓخص ؿٌد حلآظؼڄخٍحص طَطټِ ٫ڀَ ڃنق ڃِحّخ ڃخٿْش ًؿزخثْش، 

ىٌه حٿْٔخٓخص ٯَْ حلانظٸخثْش نـيىخ ٳِ ر٬ٞ حٿلخلاص ڃ٬ًِٿش ٫ن حٿڄل٢ْ 

حٿٜنخ٫ِ حٿڄلڀِ، ًٛنخ٫خص حٿڄلارْ هَْ ڃؼخٽ ٫ڀَ ًٿٺ، ٳيِ طٔظٌٍى 

أً آْٓخ ريًڅ أڅ طٴْي حٿٜنخ٫ش حٿڄلڀْش ڃن حٿٌٔٵ  حٿڄٌحى حلأًٿْش ڃن أًًٍرخ،

 ىّنخٍ ڃن حٿنْٔؾ 1ٳٴِ طٌنْ ڃؼلا، ّظ٤ڀذ طٜيَّ  (. حٿٌُ طڄؼڀو ڃيهلاطيخ

. ) ىّنخٍ ڃن حٿٌحٍىحص ڃؼلا0.76

حٿٴٌحٍٵ ٳِ طټڀٴش حٿْي حٿ٬خڃڀش ٯَْ ٻخٳْش ڃن أؿپ ٟڄخڅ ط٤ٌَّ حٿٴ٩ًَ 

حٿظټخٿْٲ حٿڄزخَٗس ٿڀْي حٿ٬خڃڀش طڄؼپ نخىٍح ٳِ ، ٱًحص حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿڄلڀْش

ٳڄؼلا .  ڃن حٿظټڀٴش حلإؿڄخٿْش ٿڀڄنظٌؿخص%20أٻؼَ ڃن  دحٿٜنخ٫خص حٿظلٌّڀْش

 ؿنٌد ًَٗٵ آْٓخ أٻؼَ ٳؤٻؼَ ٫ڀَ طټڀٴش حٿْي ٳِٛنخ٫ش حلإٿټظًَنْٺ  ط٬ظڄي

كْغ  ، أ٠ّخ ٓيٌٿش حٿظڄٌّن رخٿڄَٻزخصاٟخٳش، حٿ٬خٿڄش حٿ٬٠ْٴش حٿڄلڀْش

حٿـخًرْش ىنخ . ىٌ ڃٌؿٌى ٳِ حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْشڃٸخٍنش رڄخ ٬ٓخٍ ڃنوٴ٠ش حلأ

ڃزخَٗس ًڃَطز٤ش رن٫ٌْش ًطنخٳْٔش حٿنْٔؾ حٿٜنخ٫ِ حٿٌُ طظٌحؿي ٳْو ىٌه 

٫ًټْ حٿيًٽ حلأٌّْٓش ٳِ حٿٔظْنخص، ٳخڅ حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌْٓش ٿڂ . حٿڄئٓٔخص
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حٿ٠ًٍَّش ٿـٌد "ط٤ٌٍ اٿَ كي حٓڅ آظَحطْـْش حٿظـڄ٬خص حٿٸ٤خ٫ْش 

. "حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش ًحص حٿڄلظٌٍ حٿټزَْ ڃن حٿظټنٌٿٌؿْخ

ٌِٽ ٻظڀظيخ حٿ٬َّٔش  ٻڄخ أڅّ حٿ٬يّي ڃن حٿٸ٤خ٫خص حٿٜنخ٫ْش حٿيخڃش حٿٌْځ طل

 رڄخ ٳْو ح ڃټؼٲح ٛنخ٫ِحكْغ طـي كخٿْخ نْٔؾ، نلٌ ىًٽ َٗٵ أًًٍرخ

. حٿٸ٤خ٫خص حٿظټنٌٿٌؿْش ڃل٤ْخ ًًً ن٫ٌْش

څ حٿلپ ٳِ حٿظټٌّن، طلْٔن حٿيْخٻپ حٿٸخ٫يّش، طن٨ْڄخص حٿظڄٌّن ځّٺ

ًطزنِ آظَحطْـْش ٛنخ٫ْش ًحٟلش ًأٻؼَ حنظٸخثْش ًحٿظِ ٫ڀَ أٓخٓيخ ّظڂ 

. طنْٔٶ ڃوظڀٲ حٿْٔخٓخص حلاٷظٜخىّش

ڃخُحٿض طټخٿْٲ حٿٜٴٸخص حٿظِ طٌحؿو حٿڄظ٬خڃڀْن حٿٜنخ٫ْْن ٳِ حٿيًٽ 

حٿڄظ٤ٌْٓش ٫خٿْش ڃن ڃوظڀٲ ىًٽ حٿڄن٤ٸش ٳِ ڃـيٌىحطيخ ٿـٌد 

. حلآظؼڄخٍحص حٿڄزخَٗس

  حمّ انُساػاخ .7.1.4

حٿظليُ حلأهَْ حٿٌُ ّ٘خٍ اٿْو ڃن ٣َٱ حٿڄٔظؼڄَّن حلأؿخنذ ڃنخم ٫يځ 

ڃ٬خٿـش ٷ٠ْش ، ٱحلآظٸَحٍ حٿٸخنٌنِ حٿٌُ ّل٢ْ حٿ٬ڄڀْخص حٿظـخٍّش ًحٿڄخٿْش

 ٻڄخ أڅ ٯْخد حٿؼٸش ،ر٤ْٔش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄلخٻڂ ّڄټن أڅ ّؤهٌ ٫يّس ٓنٌحص

ّڂ حٿظلٺحٿڀّـٌء اٿَ ٿيٍ حٿڄٔظؼڄَّن ٳِ حلأن٨ڄش حٿٸخنٌنْش حٿ٣ٌنْش ّٸٌى اٿَ 

 ًاًح ٻخڅ ىٌح حلأهَْ. حٿيًٿِ ٿلپ حٿنِح٫خص ًحص حٿ٤ز٬ْش حٿڄخٿْش أً حٿظـخٍّش

ه اڅّ أٛزق ٷخ٫يس ٳِ حٿ٬ٸٌى حٿظِ طَر٢ حٿڄٔظؼڄَّن حلأؿخنذ ڃ٪ حٿيًٿش، ٱٷي

٫ڄڀْخ أٻؼَ ط٬ٸْيح ٿ٬ٌٟو كِّْ حٿظ٤زْٶ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬ٸٌى حٿظـخٍّش حٿظِ 

. طَر٢ حلأٗوخٙ حٿ٤ز٬ْْْن ًحٿڄ٬نٌّْن

ٻپ ىٌه حٿ٬نخَٛ حٿظِ ڃخُحٿض طُڄؼّپ أكي ٫َحٷْپ ط٤ٌَّ حلآظؼڄخٍحص 

ح ّظ٤ڀّذ اىڃخؽ حٿڄٔظؼڄَ حلأؿنزِ ٳِ ًحٿڄزخَٗس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄن٤ٸش، ًه

 ،آظَحطْـْش ٛنخ٫ْش ڃظـخنٔش، ًًٟ٪ كِّْ حٿظ٤زْٶ لإؿَحءحص ٫ڄڀْش ٳ٬ّخٿش

ٌٍّ حلإىحٍس ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ طنٴظق ٳْو حٿيًٿش ٫ڀَ حٿوخٍؽ ، ًىٌح ّظ٤ڀذ أڅ ط٤

. اىحٍس ًحص ٻٴخءس ًٳ٬خٿْش ّڄټن أڅ طلٔن ڃن ڃنخم حلأ٫ڄخٽٱ

ضتثًاراخ الأجُثُح انًثاشرج فٍ زول جُىب و شرق لاوضؼُح وذظائض ا  -5

انًتىضظ  

 ٫َٱ كـڂ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس ٳِ حٿٔنٌحص حلأهَْس -2.5

ّٜش ىًٽ ؿنٌد حٿڄظ٢ٌٓ ڃن ،نڄٌح ڃ٬ظزَح ڃڀْخٍحص  7 أٻؼَ ڃن  اً حنظٸڀض ك

 ڃڀْخٍ ڃخ رْن 14، اٿَ أٻؼَ ڃن 2000ً 1997ڃن حٿيًلاٍحص ٓنٌّخ ڃخ رْن 

. (1أن٨َ حٿڄڀلٶ ٍٷڂ ). 2006ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٿڀ٬خځ  50ًكٌحٿِ  2005ً 2001



                                                                                           Les Cahiers du CREAD  n°88 /2009    
 
28 

ًح حلاٍطٴخ٩ ٳِ كـڂ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش ٬ٌّى اٿَ ٫ٌحڃپ ىحهڀْش ه

: ًأهٍَ هخٍؿْش

حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿزظًَٽ ڃنٌ ڃن ّـخرْخ ا ىًٽ حٿـنٌد حٿڄظ٢ٌٓ  طٔظٴْي-أ

2003 . ٌٍّ َّىٌح حٿظ٤  ٫ڀَ طيٳٸخص حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس ٫ڀَ أػ

: ػلاػش ڃٔظٌّخص

 رظلْٔن ڃَىًىّش ڃ٘خٍّ٪ حلآظؼڄخٍ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص :أولا

 ڃ٘خٍّ٪ حلآظؼڄخٍ ٳِ ٷ٤خ٩ رخنظ٬خٕ، ػڂ (حٓظټ٘خٱ، حٓظٰلاٽ ًطټََّ)

، ًأهَْح، (ًهخٛش حٿٸخرڀش ٿڀظـيّي أً حٿزيّڀش ٳِ حٿيًٽ حٿزظًَٿْش)حٿ٤خٷش 

ا٤٫خء ىٳ٪ ؿيّي ٿلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ طلض طؤػَْ ا٫خىس ٍٓټڀش حٿزظًَىًلاٍحص 

ًهخٛش حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس، حٿټٌّض، حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش )ٿيًٽ حٿوڀْؾ 

 .(ًٷ٤َ

ً هخٛش ٫زَ ) طٔخ٩ٍ ٫ڄڀْخص حٿظنخُٽ ٫ن حلأٌٛٽ حٿ٬ڄٌڃْش :ثاَُا

 هڀٶ رخٿظؤٻْي أىڂ ٳَٙ (رَحڃؾ حٿوٌٜٛش ًحٓظٰلاٽ ٗزټخص حلاطٜخلاص

 .حلآظؼڄخٍ

 ٫َٳض ١ًَٗ حٓظٸزخٽ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش طلٔنخ ڃيڄخ، ٌٓحء :ثانثا

ط٬ڀّٶ حلأڃَ رخلإ٣خٍ حٿٸخنٌنِ ٿلڄخّش حلآظؼڄخٍحص، حلإؿَحءحص حٿـزخثْش 

٫ڄڀض ٻپ ڃن )حٿڄلٴِس أً طيْجش حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ْش أً حٿظټنٌٿٌؿْش حٿڄټّْٴش 

 حٿظټنٌٿٌؿْش ٫ڀَ ط٤ٌَّ أٷ٤خريخآَحثْپ، طَٻْخ، ڃَٜ، طٌنْ ًحٿڄَٰد 

. (حٿڄظٸيڃشن٘خ٣يخ أً ڃنخ٣ٶ 

َّ : ٻڄخ أڅّ حٿ٬ٌحڃپ حٿوخٛش ٿټپ ىًٿش ڃؼڀض ٫نخَٛ ڃلَٻش ًڃليىس -ب أػ

طَٻْخ اٿَ حلاطلخى حلأًًٍرِ اّـخرخ ٫ڀَ ٷَحٍحص حلان٠ڄخځ ٳظق ڃٴخًٟخص 

 ري٫ڂ ڃنخم حٿؼٸش، (effet d’anticipation) أػَ حلآظزخٵڃن هلاٽ  حلآظؼڄخٍ

رَنخڃؾ حلانٴظخف ًحلإن٬خٕ حلاٷظٜخىُ حٿـِحثَُ حٿڄڄٌٽ ڃن حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش 

 حٿٸخثڄش ٫ڀَ حلآظؼڄخٍ حٿظنخٳْٔشٿْٔخٓش  2004ٿڀيًٿش، طزنِ ڃَٜ ٳِ 

حلأؿنزِ، أً أ٠ّخ حلانٴظخف حٿْٔخِٓ ٿڀيًٿش حٿظِ ٻخنض كڄخثْش ٳِ ڃٌحؿيش 

. ٍإًّ حلأڃٌحٽ حلأٳٸْش ڃؼپ ٌٍّٓخ ًٿْزْخ

 اٟخٳش اٿَ ىٌح حٿظٌُّ٪ ٿڄٜخىٍ حلآظؼڄخٍحص، ىنخٹ طٌؿو ٷ٤خ٫ِ -2.5

 ٳِ حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ، -نٔزْخ– ٳ٬خٿْش أٷپًّح ٻخنض حٿيًٽ حلأًًٍرْش ٳب. ؿيّي

حٿڄَٰد )ٳيِ ڃخُحٿض طلظپ ڃټخنش ٍثْْٔش ٳِ ىًٽ حٿڄَٰد حٿ٬َرِ 

 حلآظؼڄخٍحص ٳِ ٷ٤خ٩ نظ٬خٕ، ٬ٌٛى حٿٌلاّخص حٿڄظليس ّٸخرڀو ح(ًطٌنْ

،  كيّس ٳِ ٷ٤خ٩ حٿويڃخص حٿڄخٿْشأٷپ ً(حٿـِحثَ، ڃَٜ ًٿْزْخ)حٿڄلًَٷخص 
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حٿْٔخكش، : ڃـخلاص ڃن حٿن٘خ١ 3 ىًٽ حٿوڀْؾ ّن٤ٌ٘څ ٳِ ڃٔظؼڄًَأهَْح، 

ّظڂّ حلآظؼڄخٍ حٿٸخىځ ڃن حٿيًٽ حٿنخٗجش . حٿ٬ٸخٍ حٿٔټنِ ًٷ٤خ٩ حلاطٜخلاص

ٳِ أٓخٓخ ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ ٻخنض ٿلي حٓڅ ڃلڄْش ًٳِ ر٬ٞ حٿلخلاص 

 حٿيني ٳِ حٓظوَحؽ حٿڄ٬خىڅ، حٿْٜن ٳِ)ٷ٤خ٫خص ڃَطز٤ش رخٿٜنخ٫ش حٿؼٸْڀش 

. (، ؿنٌد أٳَّٸخ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿڄنخؿڂحٿزنخء ًحلأٰٗخٽ حٿ٬ڄٌڃْش

، أٛزق حٿڄٔظؼڄًَڅ حٿٸخىڃٌڅ ڃن ىًٽ ٫2006خځ ًنَْ٘ اٿَ أنّو ٳِ 

حٿوڀْؾ ّلظڀٌُڅ حٿڄَطزش حلأًٿَ، ٻڄخ طي٫ڄض ٬ًْٟش حٿڄٔظؼڄًَڅ ڃن أڃَّټخ 

 حٿنٔزِ  ّلاك٦ حٿظَحؿ٪ًٳِ حٿڄٸخرپ. (حٿٌلاّخص حٿڄظليس ًٻنيح)حٿ٘ڄخٿْش 

. ٿڀڄٔظؼڄَّن حٿٸخىڃْن ڃن أًًٍرخ

څ ؿيى ڃن ر٬ٞ حٿيًٽ حٿنخٗجش حٿظِ طلظپ ُٻڄخ ّلاك٦، ىهٌٽ ڃٔظؼڄَ

ؿنٌد اٳَّٸْخ، حٿْٜن، )ڃټخنشً ڃظٸيڃش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حلأٌٓحٵ حٿڄظ٤ٌْٓش 

. (حٿزَحُّپ، ٻٌٍّخ حٿـنٌرْش، حٿيني ًًٍْٓخ

  حطة انطُىاخانسول انًتىضغُحيُاعك يظسر انًشارَغ َحى  : 5 ؿيًٽ
 ڃ٘خٍّ٪٫يى  

2006 

 ڃ٘خٍّ٪

2006(  % )

 ڃ٘خٍّ٪

2005( % ) 

 ڃ٘خٍّ٪

2004( % ) 

 ڃ٘خٍّ٪

2003( % )

ڃن٤ٸش حٿظزخىٽ حٿلَ   +27-حلإطلخى حلأًًٍرِ

 حلأًًٍرْش

343 43.5% 49.9% 56.0% 63.5% 

 %16.6 %16.4 %18.0 %18.0 142ٻنيح /حٿٌلاّخص حٿڄظليس

حٿَ٘ٵ حٿ٢ٌٓ حٿوڀْؾ ً ىًٽ أهٍَ ڃن 

 ًٗڄخٽ اٳَّٸْخ

172 21.8% 14.8% 11.7% 8.3% 

 %4.6 %4.4 %5.6 %5.8 46 10- حٿَ٘ٵ حٿ٢ٌٓ ً ٗڄخٽ اٳَّٸْخ

 %4.6 %8.5 %8.8 %8.9 70 ً حًٷْخنٌْٓخ- آْٓخ

 %2.5 %2.9 3.1 %1.9 15ىًٽ أهٍَ 

 %100.0 %100.0 100.0 %100.0 788حٿڄـڄ٩ٌ 

 تاتغ : 5 ؿيًٽ
 ڃ٘خٍّ٪ٷْڄش  

 (أًًٍ) 2006

 ڃ٘خٍّ٪

2006(  % )

 ڃ٘خٍّ٪

2005( % ) 

 ڃ٘خٍّ٪

2004( % ) 

 ڃ٘خٍّ٪

2003( % ) 

 ڃن٤ٸش حٿظزخىٽ   +27-حلإطلخى حلأًًٍرِ

 حٿلَ حلأًًٍرْش

16248 25.0% 46.3% 55.3% 46.5% 

 %27.3 %8.0 %18.6 %30.9 20073ٻنيح /حٿٌلاّخص حٿڄظليس

 حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ ً حٿوڀْؾ ً ىًٽ أهٍَ ڃن

  ٗڄخٽ اٳَّٸْخ

23701 36.4% 20.0% 19.5% 12.1% 

 %13.8 %0.5 %3.9 %3.5 2261 10- حٿَ٘ٵ حٿ٢ٌٓ ً ٗڄخٽ اٳَّٸْخ

 %0.3 %5.6 %5.4 %4.0 2588 ً حًٷْخنٌْٓخ- آْٓخ

 %0.0 %11.1 %5.8 %0.3 186ىًٽ أهٍَ 

 %100.0 %100.0 %100.0 %100.0 65058حٿڄـڄ٩ٌ 

Source: ANIMA-MIPO, en nombre de projet et montant en millions d'euros, page 19. 

ّٜش حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش ًحٿٌُ ْٓؤطِ  (6) ّزْن حٿـيًٽ ٍٷڂ -3.5 ك

حٿڄزخَٗس  ڃٸخٍنش رخٿظيٳٸخص حٿڄخٿْش حٿوخٍؿْش حلأهٍَ حٿظِ طٌُٰ ڃن٤ٸش 

ٳَإًّ حلأڃٌحٽ حٿيحهڀش ٳِ حٍطٴخ٩ ڃظِحّي، حلإ٫خنخص  .ؿنٌد حٿڄظ٢ٌٓ

حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀظنڄْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄن٤ٸش طظنخٷٚ ٿٜخٿق حٿڄيحهْپ حلأهٍَ،  
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، اَّحىحص حٿْٔخكش ( ٓنٌحص10ط٠خ٫ٴض هلاٽ )رْنڄخ طلٌّلاص حٿڄيخؿَّن 

َّحص ڃخ رْن  3ط٠خ٫ٴض )  ڃڀْخٍ 42.7 )2005 ً( ڃڀْخٍ ىًلا12.5ٍ)  1995ڃ

 طؤهٌ أىڄْش (حٿظِ طظِحّي طيٍّـْخ) ًحلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس (ىًلاٍ

أٛزلض حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس حٿڄٜيٍ  2006  ٓنش ًٳِ،ڃظِحّيس

 (MIPO,2005, p13) ٳِ حٿڄن٤ٸش حلأىڂحٿوخٍؿِ 

انًتىضظ  أهًُح أهى انًساذُم انرارجُح فٍ يُغمح :6ؿيًٽ 

 

 

 2005 الاضتثًاراخ الأجُثُح انًثاشرج

الاوَكتاز  

    2005 يساذُم انطُاحح

انًُظًح انؼانًُح نهطُاحح 

 178 1081حٿـِحثَ 

 6851 5376ڃَٜ 

 1900 5587آَحثْپ 

 1441 1532حلأٍىڅ 

 5411 2573ٿزنخڅ 

 4617 2933حٿڄَٰد 

- - ٳڀ٤ْٔن 

 2130 500ٌٍّٓخ 

 2063 782طٌنْ 

 18152 9681طَٻْخ 

MEDA-10 30045 42743 

% 2004-2005 31% 44% 

MEDA-10 

(2003) 

8942 

2003 

24797 

2003 

%2003-2002 16% 44% 

تاتغ  :6ؿيًٽ 

 

 

 2004تحىَلاخ انًهاجرٍَ 

انثُك انؼانًٍ 

 2004إػاَاخ ػًىيُح نهتًُُح 

انثُك انؼانًٍ 

انًجًىع 

 3959 313 2460حٿـِحثَ 

 11758 1458 3341ڃَٜ 

 8382 479 398آَحثْپ 

 5065 581 2288حلأٍىڅ 

 9588 265 5723ٿزنخڅ 

 11012 706 4221حٿڄَٰد 

 1828 1136 692ٳڀ٤ْٔن 

 3250 110 855ٌٍّٓخ 

 3450 328 804طٌنْ 

 23403 257 692طَٻْخ 

MEDA-10 18133 5633 96553 

% 2004-2005 19% 6% 100% 

MEDA-10 

(2003) 

13700 

2003 

9235 

2002 

56673 

%2003-2002 24% 16% 100% 

Source: MIPO, Les investissements étrangers dans la région MEDA en 2006, page 12. 
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حٿظنٌّ٪ حٿنٔزِ ٿڄٜخىٍ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش لا طظَحٳٶ ڃ٪ طنٌّ٪  -4.5

طزٸَ طيٳٸخص حلآظؼڄخٍحص ٫ڀَ حٿ٬ڄٌځ ڃَٻِس ٳِ . ٻخٱ ٿٸ٤خ٫خص حٿن٘خ١

.  حٿٸ٤خ٫خص حٿڄ٠خٍرْشأً حٿن٘خ٣خص ًحص حٿڄَىًىّش حٓنْش، 

أٍرخ٩ طيٳٸخص  3كٌحٿِ طڂّ حڃظٜخٙ  طٸَّزخ 2006-2003أػنخء حٿٴظَس ً

 حٿڄلًَٷخص، : ىِٷ٤خ٫خص 5حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس ڃن ٣َٱ 

ًىٌح ّئٻي أىڄْش طنٌّ٪ . حلاطٜخلاص، حٿٸ٤خ٩ حٿزنټِ، حٿْٔخكش ًحٿ٬ٸخٍحص

. حٿڄ٘خٍّ٪ ًحص حٿ٤ز٬ْش حٿڄخٿْش أً حٿ٬َّْش

ٌّؿواڅّ حٽ ٳِ ، هخٛش أٻؼَ ٳؤٻؼَ %55ٷ٤خ٫ِ ٳِ أٯڀزْظو ٛنخ٫ِ  حٽط

ٷ٤خ٩ حٿويڃخص، حٿزنٌٹ ًحٿظؤڃْن ًٳِ ٫يى ٷڀْپ ڃن حٿٸ٤خ٫خص ٻٜنخ٫ش 

 –حلإٓڄنض، حٿټْڄْخء، حٿٔڀ٪ حٿزظًَٿْش (حٿْٔخٍحص، حٿٜنخ٫خص حٿٸخ٫يّش 

. ، حٿڄخٿْش، حٿْٔخكش) حلأٿزٔش ًحٿوْخ٣ش–حٿٜنخ٫خص ًحص حٿټؼخٳش ٳِ حٿ٬ڄپ 

. ًكيّؼخ ٳِ ڃـخٽ حلاطٜخلاص

ٻڄخ أننخ اٿَ ؿخنذ ًٿٺ نٔـپ طوٜٜخ ؿَٰحٳْخ ٿڀيًٽ حلأًًٍرْش، 

أڃخ  . ٳٴَنٔخ حٿظِ طٔظؼڄَ أٻؼَ ٳِ حٿڄن٤ٸش ، طظڄَٻِ ٳِ حٿڄَٰد ًٿزنخڅ

حٿيًٿظْن ڃ٪ ر٬ٞ طڄؼلاڅ )حٿڄئٓٔخص حلإ٤ّخٿْش كٌٽ ڃخٿ٤خ، طَٻْخ ًطٌنْ 

 ڃن أٿڄخنْخ، حٿڄٔظؼڄًَڅ (نٜٲ ڃـڄ٩ٌ حلآظؼڄخٍحص حٿڄزخَٗس ٳِ ڃَٜ

ٻؼَ رٸزَٙ، ڃَٜ أڃظڄَٻًِڅ ٳِ آَحثْپ ًطَٻْخ، رْنڄخ حلإنـڀِْ ّيظڄٌڅ 

 . حٿڄئٓٔخص حلإٓزخنْش رٸٌس ٳِ حٿڄَٰدًطظٌحؿيًحلأٍىڅ، 
 ٓڀٌٹ حٿَ٘ٻخص حٿڄظ٬يىس حٿـنْٔخص ٳِ ىٌه حٿڄن٤ٸش، ٳخلاطلخى ّوظڀٲٻڄخ 

حلأًًٍرِ ًحٿٌلاّخص حٿڄظليس ط٩ٌُ حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس ٫ڀَ ٻپ 

ىًٽ حٿ٬َرْش ًحٿْخرخڅ ٿيخ آظَحطْـْش ڃٔظييٳش ٷ٤خ٫ْخ، حلأًٿَ ًٿپ. حٿٸ٤خ٫خص

ڃڄخ ّزْن أڅ ، ٳِ حٿٌٓخ٣ش حٿڄخٿْش ًحٿْٔخكش ًحٿؼخنْش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿْٔخٍحص

حٿٌلاّخص حٿڄظليس ًحلاطلخى حلأًًٍرِ ّزلؼخڅ ٫ن حٿٴ٬خٿْش ًحٿڄَىًىّش، رْنڄخ 

. حٿڄئٓٔخص حٿْخرخنْش ڃٌؿيش أٻؼَ نلٌ حٿٌٔٵ

 حٿلٜش  2006كٔذ ن٫ٌْش حٿڄ٘خٍّ٪ ٳِ  ّزْن طٌُّ٪ حلآظؼڄخٍحص -5.5

 ڃن %45: (هڀٶ، طٌْٓ٪ أً ا٫خىس ط٣ٌْن حٿن٘خ١)حٿ٬٠ْٴش ٿڄ٘خٍّ٪ حلإنظخؽ 

لا طظ٬يٍ ڃ٘خٍّ٪  . ڃن حٿٸْڄش حلإؿڄخٿْش%٫38يى حٿڄ٘خٍّ٪، ٿټن ٳٸ٢ 

ڃن حٿڄ٘خٍّ٪ ٳِ كخٿش  %50، رْنڄخ ٻخنض طڄؼپ كٌحٿِ %10حٿظٌْٓ٪ نٔزش 

، ڃ٘خٍٻش ٳِ ٍأّ حٿڄخٽ) ڃن حٿڄ٘خٍّ٪ ٿيخ ر٬ي ڃخٿِ %23 .أًًٍرخ

َّطټِ ، ً(% 53)ڃن نٜٲ حٿڄزڀٮ حٿڄٔظؼڄَ ٯَْ أڅّ ڃخ ّٸخٍد ، (هٌٜٛش

رخٷِ  .حلاطٜخلاصٍهٜش حٻظٔخد ٗزټخص رنټْش، )أٓخٓخ ٳِ ػلاػش ٷ٤خ٫خص 

 ڃن %22ٳ٩ًَ، ڃټخطذ طڄؼْپ، أُ )حٿڄلٴ٨ش طوٚ ڃ٘خٍّ٪ طـخٍّش 
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 (حطٴخٷْخص حٿظٌُّ٪)اٟخٳش اٿَ حٿڄ٘خٍّ٪ ًحص حٿز٬ي حٿَ٘حٻش . (حٿڄ٘خٍّ٪

 . ڃن حٿٸْڄش حلإؿڄخٿْش%8.8ڃن حٿڄ٘خٍّ٪ ً %15.5رنٔزش 

 2006َىػُح انًشارَغ فٍ  :7 ؿيًٽ

 % طيٳٸخص ڃڀٌْڅ حًًٍ %حٿڄ٘خٍّ٪ ن٫ٌْش حٿڄ٘خٍّ٪ 

-  8398-  56 ڃخ  ٷزپ حٿڄ٩ًَ٘

 %31.8 20685 %34.8 274 ڃ٘خٍّ٪ ؿيّيس

 %6.0 3914 %8.8 69 ڃ٘خٍّ٪ حٿظٌْٓ٪

 %0.0 4 %1.4 11 ح٫خىس ط٣ٌْن

 %42.5 27634 %17.6 139 ڃن٘خس ٷخثڄش طڄڀٺ أٌٛٽ

 %10.2 6654 %5.2 41 هٌٜٛش أ طنخُٽ 

 %0.7 432 %16.8 132 ٳ٩ًَ، ًٻخلاص

 %0.0 0 %2.2 17 ڃللاص، ٳ٩ًَ ٿڀزْ٪

 %0.0 0 %3.6 28 ڃټخطذ طڄؼْپ

 %8.8 5734 %15.5 122  َٗحٻش

 %2.9 1889 %1.5 12 طٌٍّي

 %100.0 75344 %100.0 901 ڃـڄ٩ٌ حٿڄ٘خٍّ٪

 %87.5 65058 %87.5 788 رڄخ ٳْيخ حلآظؼڄخٍحص حلاؿنزْش حٿڄزخَٗس

Source: MIPO, pour MEDA -10, plus Chypre, Malte, Lybie. 

 انراتًح

َّ ڃخ رْن حلاطلخى حلأًًٍرِ  ٿڂ ّئى حلإ٫لاڅ ٫ن ان٘خء ڃن٤ٸش ٿڀظزخىٽ حٿل

ًىًٽ ؿنٌد ًَٗٵ حٿڄظ٢ٌٓ اٿَ طلٸْٶ حٿنظخثؾ حلاٷظٜخىّش حلاّـخرْش 

حٿڄنظ٨َس، ًهخٛش ٳِ طلْٔن ؿخًرْش ىٌه حٿيًٽ ٿلآظؼڄخٍحص حلأًًٍرْش 

 اً ّلاك٦ حٿ٬٠ٲ حٿنٔزِ ٿلـڂ طيٳٸخص حلآظؼڄخٍحص ؛ًٯَْ حلأًًٍرْش

حلأؿنزْش حٿڄزخَٗس ٳِ ىٌه حٿيًٽ ًحٿٸخىڃش ڃن حلاطلخى حلأًًٍرِ ڃٸخٍنش ڃ٪ 

ڃخ طظڀٸخه حٿيًٽ حٿنخٗجش حلأهٍَ ٳِ حٿ٬خٿڂ، أً ر٬ٞ طـخٍد حٿظټخڃپ 

حلاٷظٜخىُ حٿٌُ طـڄ٪ ىًٽ ًحص ڃٔظٌّخص ڃظزخّنش ڃن حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ٳِ 

څّ اًڃنٌ نيخّش حٿظ٬ْٔنْخص، ٱ. أڃَّټخ حٿ٘ڄخٿْش أً آْٓخ أً أڃَّټخ حٿـنٌرْش

٬ٟٲ ڃٸخٍنش ڃ٪ ىًٽ أڃَّټخ حٿـنٌرْش ًؿنٌد أڃٔظٌٍ أىحء حٿڄن٤ٸش ٻخڅ 

 :٫ًڀَ ىٌح حلأٓخّ، ّڄټن اريحء حلآظنظخؿخص حٿظخٿْش. َٗٵ أًًٍرخ

لا ّڄټن ٿ٬ڄڀْش حٿظټخڃپ حلاٷظٜخىُ رْن حلاطلخى حلأًًٍرِ ًىًٽ ؿنٌد  -أ

ًَٗٵ حٿڄظ٢ٌٓ طلْٔن ڃنخم ًرْجش حلأ٫ڄخٽ، ًرخٿظخٿِ ؿخًرْش حٿيًٽ حٿڄ٬نْش 

رڄٔخٍ حٿَ٘حٻش ٿڀَ٘ٻخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص، الا اًح ٻخنض ْٓخٓخص طَٷْش 

 حٷظٜخىُ، حٓظٸَحًٍط٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍحص ٳِ ىٌه حٿيًٽ، ڃظَحٳٸش ڃ٪ 

. (Bloomstrom & Kokko, 1997 )ْٓخِٓ ًڃخٿِ

ٿظِحځ ىًٽ ؿنٌد ًَٗٵ حٿڄظ٢ٌٓ ر٬ڄڀْش حلانيڃخؽ الا ّڄټن  -ب

حلاٷظٜخىُ ٳِ حٿ٬ٌٿڄش حلاٷظٜخىّش ًحٿڄخٿْش، ًٳِ ٧پ حٿَ٘حٻش، أڅ ّټٌڅ 
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ڃٜيٍح ًڃليىح ڃن ڃليىحص حٓظٸ٤خد ٍإًّ حلأڃٌحٽ حلأؿنزْش، الّا اًح 

. حٿظِڃض حٿڄن٤ٸش رخٿٸْخځ اٛلاكخص ىْټڀْش ًڃئٓٔخطْش ڃ٬ڄٸش

٬ّظزَ حٿٸَد حٿـَٰحٳِ ٫خڃپ ڃيڂ ٳِ ط٘ـْ٪ ًهڀٶ حلآظؼڄخٍحص  -ج

حلأؿنزْش ڃخ رْن حٿ٤َٳْن، ًٿټنو ٯَْ ٻخٱ، ڃڄخ ّظ٤ڀذ ڃـڄ٫ٌش ڃن 

حلإٛلاكخص حلاٷظٜخىّش حٿټڀْش، ًطلْٔن أىحء ًن٫ٌْش حٿڄئٓٔخص ًطنخٳْٔش 

، طلََّ حٿظـخٍس ًٷٌحنْن حلآظؼڄخٍ، طوٴْٞ ه٤َ حٿيًٿش، ط٬ِِّ حلاٷظٜخى

. حٿڄن٨ٌڃش حٿٸخنٌنْش ٳِ ڃـخٽ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش

 اڅّ كـڂ طيٳٸخص حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄن٤ٸش ّزٸَ  -ز

٫ڀَ طَْٰ أ٬ٓخٍ حٿزظًَٽ ًح٫ظڄخى ٬ّظڄي ٯَْ ڃٔظٸَ، رٔزذ  نڄًٌؽ طَحٻڂ 

أٯڀزْش حٿيًٽ ٫ڀَ ڃٜيٍ حٿنڄٌ حٿٌحكي، ڃٔظٌٍ حلآظٸَحٍ حٿْٔخِٓ، ً 

. ط٤ٌٍ ٫ڄڀْخص حٿوٌٜٛش ٳِ ٻپ ىًٿش

َّ ڃخ رْن حٿيًٽ حٿڄظ٤ٌْٓش ًحلاطلخى -ه  اڅّ نـخف ڃن٤ٸش حٿظزخىٽ حٿل

ٌَٽُ ٫ڀْو ٳِ  حلأًًٍرِ ّظليى رلـڂ  طيٳٸخص حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿٌُ ٬ّ

ٿ٬ذ ىًٍ ٍثِْٔ ًڃلٌٍُ ٳِ ٷْخىس حٿْٔخٓش حٿڄَحٳٸش ٿظلٸْٶ ڃن٤ٸش حٿظزخىٽ 

حٿلَ، ًىٌح ڃخ أػزظظو حٿ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص حٿٸْخْٓش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ  

    ًن٬ظٸي أڅّ ڃن أٓزخد ٬ٟٲ ڃن٤ٸش ىًٽ ؿنٌد ًَٗٵ حٿڄظ٢ٌٓ ٫ڀَ 

د طيٳٸخص حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش حٿٸخىڃش ڃن حٿيًٽ حلأ٠٫خء ًحٿٸيٍس ٫ڀَ ؽ

ٳِ حلإطلخى حلأًًٍرِ ٬ٌّى ؿِء ڃنيخ اٿَ حٿظٌؿيخص حلإٓظَحطْـْش حٿـيّيس 

ه حلإٓظَحطْـْش ًه. حٿظِ طظزنخىخ حٿَ٘ٻخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص رٔزذ حٿ٬ٌٿڄش

ٌّٽ أٻؼَ ٳؤٻؼَ نلٌ حٿيًٽ  حص  حٿټٴخءس حٿ٬خٿڄْش ٳِ أن٨ڄش حلإنظخؽ ًطظل

 ٻلخٿش حٿْٜن ڃؼلا ًنلٌ حٿيًٽ حٿٰنْش ٳِ (Market Seeking)حٿـڄخىَُْ 

 Efficiency)ڃـخٽ حٿظټنٌٿٌؿْخ ًٍأّ حٿڄخٽ ٳِ ڃـخٽ أن٨ڄش حلإنظخؽ حٿڄَنش 

Seeking) ِرٜٴش ٫خڃش، ٳخٿَ٘ٻخص ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص طزلغ ٫ن حٿيًٽ حٿظ 

حص حٿيهپ حٿڄظ٢ٌٓ ًًٛڀض اٿَ ڃٔظٌٍ ڃن حٿنڄٌ ٫ڀَ حلأٷپ ڃ٘خرو ٿڀيًٽ 

ٿٺ، ٳبڅّ ًًٽ. (Porter)ًڃٌؿٌىس ٳِ ٬ًْٟش حلاٷظٜخى حٿٴ٬خٽ كٔذ طٜنْٲ 

ىًٽ حٿڄن٤ٸش ڃ٤خٿزش رظلْٔن ٻٴخءس حلأىحء ڃن هلاٽ ط٬ِِّ حلإنظخؿْش ىحهپ 

حٿڄئٓٔخص، ًحلانظٸخٽ ڃن حٷظٜخى ٬ّظڄي ٫ڀَ ٫ٌحڃپ حلإنظخؽ اٿَ حٷظٜخى 

ح حلانظٸخٽ ّظ٤ڀّذ ىًٍح ىخڃخ ٿڀيًٿش ٿظ٬ِِّ حٿن٨خځ حلاؿظڄخ٫ِ ًًه. حٿٴ٬خٿْش

ڃن هلاٽ حلآظؼڄخٍ ٳِ ٍأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘ ًط٬ِِّ حٿٸيٍحص ٳِ ڃـخٽ 

. حلإريح٩ ًحٿظٴٌٵ حٿظټنٌٿٌؿِ
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د حلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش ًٳڄخ ىِ حٿْٔخٓخص حٿظِ ّـذ ح٫ظڄخىىخ ٿؾ

ًحلآظٴخىس ڃن ٫خڃپ حٿٸَد حٿـَٰحٳِ ًحٿظخٍّوِ ًحٿؼٸخٳِ ڃ٪ ىًٽ حلاطلخى 

حلأًًٍرِ؟ 

 ُّخىس حٿي٫ڂ حلأًًٍرِ ٿڀيًٽ حٿڄظ٤ٌْٓش ٳِ ڃـخٽ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ -1

. ه حٿيًٽًحٿظټنٌٿٌؿِ ًحٿظيٍّذ ڃن أؿپ طلْٔن حٿٸيٍس حلإنظخؿْش ٿو

 طن٢ْ٘ حٿيْجخص حٿڄټڀٴش رظَٷْش حلآظؼڄخٍ، ًرخٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ -2

. حٿوخٙ

 طزنِ ڃٸخٍرش ڃ٘ظَٻش رْن ىًٽ ؿنٌد ً َٗٵ حٿڄظ٢ٌٓ، ڃن أؿپ -3

. ڃلخٍرش طـِأ حلأٌٓحٵ حٿڄلڀْش ٳِ حٿڄن٤ٸش

 ط٘ـْ٪ طن٩ٌ ڃـخٽ حلإنظخؽ ڃن أؿپ حلانظٸخٽ ڃن ٛنخ٫ش ٷخثڄش ٫ڀَ -4

حص ٷْڄش ڃ٠خٳش ٻزَْس ً ًحٓظ٬ڄخٽ حٿڄٌحٍى نلٌ ٛنخ٫ش طلٌّڀْش 

. ٻؼْٴش حٿْي حٿ٬خٿڄش

.  اٛلاف حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ًط٬ِِّ ٳ٬خٿْش حٿن٨خځ حٿڄَٜٳِ-5

.  طلْٔن ن٫ٌْش حٿزنْش حٿظلظْش-6
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 عـــانًراج

ا٣لاٵ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ ًٗڄخٽ . "2003 ،انثُك انؼانًٍ
.  طٸََّ ٛخىٍ ٫ن حٿزنٺ حٿيًٿِ، "نلٌ ٫ٸي حؿظڄخ٫ِ ؿيّي: أٳَّٸْخ

طليّخص ً آٳخٵ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ حٿ٤ٌّپ ٳِ حٿيًٽ . "2003 ،.انُاتهٍ و

  . ٻخنٌڅ حلأًٽ6-4ڃئطڄَ ڃئٓٔش حٿٴټَ حٿ٬َرِ، رًَْص : ٳِ، "حٿ٬َرْش

: ڃليىحص حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ ٳِ ٫َٜ حٿ٬ٌٿڄش. "2002 ،.ش. رضا ع
ىٍحٓش ڃٸخٍنش ٿظـخٍد ٻپ ڃن َٗٵ آْٓخ ًأڃَّټخ حٿلاطْنْش ڃ٪ حٿظ٤زْٶ ٫ڀَ 

 .ىحٍ حٿٔلاځ ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘: ، ڃَٜ"ڃَٜ

حٓػخٍ حٿڄظٌٷ٬ش ٿڄن٤ٸش حٿظزخىٽ . "2002،  زرتال ػثس انمازروزاَرٌ تهماضى 

. "ڃظ٤ٌْٓش ٫ڀَ أىحء ً طؤىْپ حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ ٳِ حٿـِحثَ-حٿلَ حلاًًٍ

:  ٳِ
Les cahiers du Centre de recherche en économie appliquée pour le 

développement (CREAD) .N° 61-3 Trimestre. 
، حٿزنٺ "حٿظټخڃپ حلإٷڀْڄِ ًحٿظنڄْش". 2003، أنٍ وَُترز.يىرَص شُف و ل

 .حٿيًٿِ ٿڀظ٬ڄَْ ًحٿظنڄْش

:  حلأًًٍرْش–حٿَ٘حٻش حلاٷظٜخىّش حٿ٬َرْش  ".2000، (طلََّ) .يهسٌ ح
 .، ىحٍ حٿټنٌُ حلأىرْش، حٿ٤ز٬ش حلأًٿَ"طـخٍد ً طٌٷ٬خص
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 تسفماخ الاضتثًاراخ الأجُثُح انًثاشرج إنً زول جُىب انًتىضظ :1ڃڀلٶ 
 (ڃلاّْن حٿيًلاٍحص)

Source: CNUCED, 2006. World Investment Report 

تحهُم َماط انمىج وانضؼف، انفرص وانتهسَساخ لإيكاَُاخ الإضتثًار فٍ زول  :2ڃڀلٶ 

 جُىب انًتىضظ

نٸخ١ حٿ٬٠ٲ نٸخ١ حٿٸٌس 

 أٌٓحٵ ؿيّيس ٫ًيى ڃظِحّي ڃن حٿٔټخڅ .

  ًٳَس ٳِ حٿْي حٿ٬خڃڀش حٿٸڀْڀش حٿظؤىْپ ڃٸخٍنش

. ڃ٪ حلاطلخى حلأًًٍرِ

  ًَؿٌى َّٗلش ڃن حٿڄؼٸٴْن حٿڄظټٌنْن ٫ڀ

. أ٫ڀَ ڃٔظٌٍ

 ڃ٪ حلاطلخى ٿٸَد حٿـَٰحٳِ ًحٿؼٸخٳِح 

. حلأًًٍرِ

 - ًڃيٍ طٌحٳَ حٿڄٌحٍى حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش 

ًحٿڄئىڀش ًڃنخم حلآظؼڄخٍ 

 حٿيْخٻپ، ًًُڅ  ٬ٟٲ ٬ٟٲ حٿـيخُ حٿزنټِ نظْـش

. حٿيّن حٿ٬خځ

 ڃ٘خٻپ حٿظڄٌّپ ًطَْٰحص حٿ٬ڄڀش .

 طټخٿْٲ ٫خٿْش ٳْڄخ ّوٚ حٿنٸپ رْن ؿخنزِ حٿڄظ٢ٌٓ .

 نٸٚ ٳِ حٿنٸپ، حلاطٜخلاص، طٸيّڂ حٿويڃخص حٿـڄخ٫ْش .

  طٸنِ )ٯْخد طټٌّن حٿڄٔظويڃْن ڃظ٤ٌٌٓ حٿظؤىْپ

. (حٿن...ٓخڃِ، حٿْٜخنش، حٿظلټْڂ

 ٯْخد ڃًَنش ر٬ٞ أٌٓحٵ حٿ٬ڄپ، ًىًٍ حٿنٸخرخص .

 ٯْخد حٿ٘ٴخٳْش ً ٌٓء اىحٍس حٿلټڂ .

 ػٸپ حلإؿَحءحص حلإىحٍّش .

  -ِ٫ي حلآظٸَحٍ حٿٸخنٌن .

حٿظييّيحص حٿٴَٙ ً حلإڃټخنْخص 

  ٞاٛلاكخص ؿخٍّش حٿڄظزنخس ٳِ ر٬

حٿٸ٤خ٫خص رنـخف، ٳِ حٿڄـخٽ حٿظ٬َِّ٘، 

. حلاٷظٜخىُ ًحلاؿظڄخ٫ِ

 طْخٍ ٫َٜنو ّظؤٻي ٌّڃْخ ً طيٍّـْخ .

 ْٻخڃن ًىخځ ڃ٪ حلاطلخى حلأًًٍرِ ٳِ طـخن 

. ڃـخلاص حٿيّڄٌٯَحٳْش ًحلاٷظٜخى

  - َكِْ حٿظ٤زْٶ ٿْٔخٓش حٷظٜخىّش أٻؼ ٪ًٟ

. ٳ٬خٿْش

 طزخ٣ئ ٳِ طنٴٌْ رَحڃؾ حٿوٌٜٛش .

 ِٓ٫يځ حلآظٸَحٍ حٿْٔخ .

 ر٤ت حلإٛلاكخص حٿڄئٓٔخطْش ًحلاٷظٜخىّش .

 حن٬يحځ حلأڃن .

 

  ا٫يحى حٿزخكؼْن: حٿڄَؿ٪

 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

 1400 1081 882 634 1065 1196 438 507 501 260حٿـِحثَ 

 6100 5376 2157 237 647 510  1235 2919 1065 887ڃَٜ 

 13200 5587 1619 3745 1648 3044 4392 2889 1760 1628آَحثْپ 

 2500 1532 651 436 56 100 787 158 310 361حلأٍىڅ 

 4300 2573 1899 2860 257 249 298 250 200 150ٿزنخڅ 

 2500 2933 1070 2429 428 2808 423 1376 417 1188حٿڄَٰد 

ځ .٭ځ .٭ 3ځ .٭ 41 51 76 19 58 149ٳڀ٤ْٔن 

 700 500 275 180 225 205 270 263 82 80ٌٍّٓخ 

 2800 782 639 584 821 486 779 368 668 365طٌنْ 

 17100 9681 2837 1752 1037 3266 982 783 940 805طَٻْخ 

ځ .٭ځ .٭ځ .٭ځ .٭ځ .٭ځ .٭ځ .٭ځ .٭ځ .٭ځ .٭ٿْزْخ 


