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 نحو استراتيجية عربية لنشر المصطلح الموح

 الأستاذ صالح بلعيد. 
  جامعة تيزي وزو

: أبدددمأ خدددمبتذكي بكدددّاء  با ددد ربف بخدددر ك ددد ر   دددي خددد كخ  باك  ءددد  المقدمةةةة
حءدد   أأ أ ر ضيةددء  باخ ددعذم با ذخددي  1973باخن  ددم بددرار بن   ددن   ادد باثر

فة  اعدةداد والدساسةة رءد  ام كنل خ  با نرء   دي باكنيءدّق يدم  خدر نرادع خد   ن
ةق  ددّ ر ّاددت ء كةددي . وأنرددإ اّب ارنددع  خذءدد  باخ ددعذم  خذءدد  خ ددكخ ر واعقةةساس

بارددمل بانيدد ل حوالددر اادده خدددر لا نلرءدد . وأنرددإ لابددمر أ  ءتدد    دددّب  ألا ء ددكخ ر 
وباكر بدد  با ذخءدد ق حكدده ءاددو  ب ددكتمبم  التطبيةة بان ددرا بانيدد ل اادده خ حذدد  

ق  اءددد  1973حرنددإ وباحادددم  ذءددإض و دددّب  ددن  باخ ددعذم  دددو باددّل ءح رددد  بخك
 ددن  وّبع باخلددال يددرنمق وخددر  انددر ن كدد   نيدد  باحذددول  31باحددرل ب ددم خدد و  

 دن ق وخد  ءكر ديم بااكد  باخ ر د ة ءذيده نيد   50باكي يدُمخع خندّ أ ءدم خد  
باحددددمء  ءكادددد ر   دددد  باخ ددددعذمق  ذ ددددم خدددد رع   ددددوم  ذدددده  ددددّ  بلايك بحددددرع 

ءخادددد  أ  ءو دددد  ب ر ددددمة خكوبةدددد   خدددد  وباكو ددددءرعق  ذددددم ن ددددل اادددده خددددر 
باخ ددددعذحرع باخكريدددد   ذءلددددرق وبع ر اثدددد ة باددددم وبع اادددده كوحءددددم باخ ددددعذحرع 
ءددوحي انرنبددي بددل ر باذردد  با  بءدد  باوبحددمة أةددحع ارددرعق وباخ ددعذم باوبحددم 
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 ق دددددر  خ دددددعذحرع.  ذخدددددرر أ ر اخدددددرر خ كبددددد بر خددددد  باخ دددددعذحرع يدددددم وُةددددد 
  !وأء  باك بخنر بخر ن  ر  !التطبي وخنلرءرع أُ مءعق واا  أء  خحراُلر خ  
أحورنددر اادده تعددر  وبي ددي حددول   خددر ددي ني ددي لدديف أ ودد  بابددو  بددإق 

تعسيةةا التعلةةي  باخ ددعذم با ذخدديق ا ر باخلددال لا ءاخدد   ددي وةدد إق بددل  ددي 
باددّل أح ددبإ  رادد   ذدده باددوع  با  بددي انكررددرر.  نشةةس المصةةطلحو ددي  العةةال 

حةةةةةاد المجةةةةةام   والماس سةةةةةا  أيةةةةةو مسةةةةةاولية المجةةةةةام   وات  و ندددددر أ دددددلل 
المصةةةطلحية والجامعةةةا  العسبيةةةة  وّةةة   الماس سةةةا  العاملةةةة دلةةة  و ةةة  
المصطلح  وأيو استساتيجياتها الّفيلة بإيصا  سفينة تعمي  اسةتعما  اللةةة 

. وأءددد  العسبيةةةة  لةةة  شةةةاطن الأمةةةاو دةةةو طسيةةة  تعمةةةي  المصةةةطلح المنتةةةو 
لأ ددددركّة وباعذبدددد    ددددي نلدددد  باددددو ي باخ ددددعذحي بددددء   دددديو  ب رخ دددد واءركل
باخ ررم باكت ر ء  وبانلد بع وباخرد ع وبادمو ءرع باكدي ك نده  نشسبكو ء  و

 دددي اثددد بف خاكبدددرع باررخ دددرع بادددلر خدددر  ربراخ دددعذم با ذخدددي. وأءددد  خ ددد واءركل
 ددد  وخرددد ع ونلددد بع ومو ءدددرع ّبع ب كخرخدددرع ء دددم  خددد  خ دددررم خكت ر 

ك ذدءم با درايق  د  ك دلل براخ عذم با ذخي. واا  خر مخنر نكد مرم  دي ك  ءد  با
دد    دد  باخ ددعذم  رخدد ق وخددر مخنددر لا نلددكمر بخ ددك بل باعيددل با  بددي ونت ر
خلدددر ء  اكعدددوء  اركدددإق  ددد  ن دددلل  ددد  باخ دددعذم با ذخدددي. أادددء  خ  ددديرر أ  
ك رددد  بثنكدددر  و لددد و  مواددد    بءددد  بختكذددد  خدددر الدددر خددد  اخارنءدددرع بلددد ء  

 ب  .  ذه نعر  و  نشسهوخرمء     وة  باخ عذم با ذخي و
ا ر خلدددددال باخ دددددعذم با ذخدددددي لا ءاخددددد   دددددي خنلرءددددد  وةددددد إق  ذدددددمءنر 

كذددت باخنلرءدد  با ذخءدد  باكددي بنبث ددع  دد  خنلرءددرع   ددءن ق وءايددي أ  ن كخددم 
ندموة كوحءددم خنلرءدرع وةدد  باخ ددعذحرع با ذخءد  باكددي نيخلدر خاكدد  كن ددء  
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ق و دددي خنلرءددد  أبرندددع  ددد  1981 لدددبرع ر ب بءددد   20-18باك  ءددد   دددي با بدددرع 
 ددنح  لا نيك دد  اادده خددنلج  ذخددي رنج خخكددر ة  ددي وةدد  باخ ددعذم با ذخدديق نكدد

 دي ةدوف حررركندر  نشةسااا ءرو  باخ عذحرعق ب م  خدر نيك د  ااده خنلرءد  
باخ ر ددد ةق  دددّّب ني ندددر  دددي أ خدددرل باخنيرخددد  با  بءددد  اذك بءددد  وباث ر ددد  وبا ذدددوم 

ددمق اسةةتساتيجيةربلأاءا ددو  لا نرددم  اخددر لا  ك خددل  ذدده نلدد  باخ ددعذم باخوحر
نرم كتعءعرر اروءرر ميء رر ء ب ي اءيء  نل   دّب باخنكدو  باابءد  بادّل ب دي بدء  

كحدمرم و درنل با خدل  اسةتساتيجيةم رع باخ ررم و ي   و  باخاكبرعق ولا نرم 
وخكعذربركإق وكلء  ااده بكررر درع باكتعدءع وخ در بكإ ي دم احدمب  ن ذد  نو ءد  

ءد  براخ دك بل   ءلدر بدمبنل رمءدمة ويربذد  خ ن استساتيجيةكرر  خر ءنكجق ولا نرم 
ّ ر باكحددددمرل باددددّل ءوبرددددإ با  بءدددد   ددددي اذكعددددور  ح دددد  باخ ددددكرمبعق واددددّات  دددد

بادّل نردم  خنثدو بر  دي اثءد   الّة   التممةة دّب  نشةسباخ حذ  با ب ن  ءكخثرل  ي 
خدددد  باخ اريددددرع. وخدددد   ددددّ  باخ مخدددد  أنعذدددد  اكحذءددددل باخوةددددو  باددددّل ككدددددو ر  

 خحمرمبكإ اخر ءذي: 
 أزمةةكاخد   و دلأولًا: ا  أزمة المصطلح العلم  ف  منهجية و ةع؟  

با ذخءدد  اددمأ  ذخرننددر أو  دةةد  وجةةود المنهجيةةةباخ دعذم با ذخددي با  بددي  ددي 
خنلرءد  كنةدم بخدر  ءلدر   والر  1 ركنر باخ عذحء ؟ أيول: امءنر خنلرءرع ر خ  

رع ب ةددلر خك ر بددد  وب ةددلر خكبر دددمةق و دددّب لدديف عبء ددديق وءددملر  ذددده بانلددد
با ذخي وباك ني  ي الر ارد  خي خد  براحءدرةق وءنكلد  ب دك خرالر  دي  ي د  ابءد ة 

                                                        

خنلرءدد  خحخددم لدد  . ألددء   نددر اادده ب ددي باخنلرءددرع باي مءدد ق و ددي كك ددر    ددي اثءدد  خدد  أب رم ددر:  .1
خنلرءددد  خ دددعيه بالدددلربي. خنلرءددد  أحخدددم  ء ددده. خنلرءددد  ح ددد  ح دددء   لخدددي. خنلرءددد  أحخدددم لددديء  

 باتعء . خنلرء  رخءل باخ نا . خنلرء  خحخم ءو   ح  . خنلرء  خحخم  لرم باحخ بول... 
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خددد  بلأ يق وباذرددد  با  بءددد  خددد  بدددء   دددّ  باذردددرع باخي خددد  وباخنكلددد ة  ذددده 
 خ كوأ  راخيق اةر   ااه خر الر خ  ت رن ق ءخا  ارخرالر  ءخر ءذي:      

 . خلال الر باذررعبا ذخي باخ عذم . 1
  بء  لا ككعور  ب    ق ولا كةد  باخ دعذم با ذخدي ب د   ق . باذر  با2

 اخر الر خ  ت رن . 

 . باب م باحةر لق وبانلرع با ذخي با رب  اذر  با  بء .3

. بلاخكدددمبم بارر ب دددي اذ  بءددد  بدددء  يدددر كي ا  ء ءدددر و  دددءرق  ءك ودددي بلدددر 4
 خذءو    بي.  حوباي ث ثخرن

 خ  أاث  خ  خذءر  خ ذم  ي با رام.   را  بء  ك ك خل  . بلاخكمبم بلإ  خي5

 .  مم وروم  ر خ  اروء  كحخءلر.  6

  . خحذء با  بء  وبا رع خ  ر باخررخ  و اث ة با. 7

 . بتك   بلأ ةء  باخ   ء  امأ وبة ي باخ عذحرعق وك مرم أّوبيلم.8

 . با خل باي مل لا بارخر ي.9

لزا . وءر   ءر  10 باخ عذحء   دي  دّب  رع  ر بخر ك  ر  باخ   التزا  وا 
 باخررل. 

لابدددمر وأ  ءيلددد  باتددد    دددي خدددنلج وةددد   قأخدددرم  دددّ  بلأخدددو  ووء  دددر
باخ ددعذم و ددي ب ددك خراإق واددّب لا ءرددو  يءددر  باذردد  با  بءدد  براذردد  باي ن ددء  

ق والددر  ر ددخ  كحخءلددر  ولا ءخادد  خحددمرمة تددر   وعنلددر خددث ر باكددي الددر ردد  
 لدي ر ءد ة اروءد ق  خد  با دلوا   ق  ةدءر يءر لر براذر  بااو ء  باكي الر حموم 

يددد ب   بلاحكيدددري براخ دددعذم باوبحدددمق اخدددر ءخاددد  أ  كح دددل باخكرب ددد   دددي ادددلر 
ءُ تدّ.  راخ دلا  بران دب  اذ  بءد  أ خدد   لدي ا دء   بخنيوخد  بركخر ءد  ابءدد ة 
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ء دد   باي دددل  ءلدددرق ا ددء   بدددراوع  با  بدددي باابءدد ق وااددد  لا أ أ أ ر  دددّب 
تةةةسويت وتنق ةةة  ءلدددارل يةدددء  ادددو   دددخنر ب دددك بكءرء   بلاخكدددمبم اذدددوع  با  بدددي

 . المصطلحواستعما  
ن د   ثانياً: اة  أزمةة المصةطلح العلمة  فة  تعةد د ات جااةا  صةن اد؟  

دو  والدم م بءد   أ ر  باخ عذم با ذخي با  بي ء وم  ذه  نر كإ  ذخرفٌ ختك ر
وب ءددد  بدددإق وااددد  نردددم  ددد لاف با دددنرر  لا كحاخلدددم خنلرءددد  وةددد  باخ دددعذم 
ددر تذدد  كّبددّبرر  ددي  دد  لاكررر ددإق خخر بلددال  ذخددي رءرددمق  دد ب  اددلر وبةدد  ءك  ر

 وة إق وءخا  ارخرل  ّ  بلاكررر رع  ءخر ءذي:   
دد  اذخ ددعذم باك بثدديق ولا ءل. ات جةةاه تةةاسيم : 1.2 ددءك  ر إ خددر ء ددم  خر

 ددي باردد  ق وءدد أ أ ر با  بءددد  يددرم ة  ذدده باو دددرف برحكءررركنددر باخ ر دد ةق اخدددر 
تد و   لدو   دو ق  رب ق    ت و     باخ عذم باك بثيق والر ارنع  ي با 

ءددددمب     رنع يددددرر خدددد   ددددّبوأ ر ب ددددك خرل خ ددددعذحرع باكدددد ب  وبردددد  مءنددددي. 
أ دددحر   دددّب بلاكرردددر   ددد  باخ دددرام با مءخددد  باابددد أ باكدددي ك  ردددتع بوب دددعكلر 
  باخ ددعذحرع با ذخءدد   نددّبتق وكحارخددع ملالاكلددرق وبتر دد   ددرخذي بلالددك ر

باذددّء  ب ددكُر   ددي أب رم خددر باابدد أق وء اردد   ذدده عوب ءدد    ا ددخر وخ ر ءدد  ب
ددوا ددلر     .1با  بءدد   ددي خرددرلاع بلالددك ر  ل با ددمبخه  ددي كواءددم باخ ددعذحرع   

بر دكر ل بلالدك ر  با ددرء  وحدم  ء عءنددر  بد ة بددل ر باذرد  با  بءدد  يدرم ة  ذدده 
واددددّب با عددددرف باخ ددددعذحي  حءدددد  بلأ ددددل باوبحددددم ءوا ددددم  ددددمة  دددد و  اروءدددد ق 

بلايكدد بي باذرددولق وك يءدد  بلأايددري با رخءدد  باخ بردد ةق واددّب خددر يددء   ذدده ادد م 

                                                        

باخ عذم با  بي وبح   بل نل  باخ عذم باخوحم  و  ليء  باتعء  ضحول كعوء  خنلرء   أحخم .1
لر كإض خرذ  باذ ر  با  بي. با برع:   .158-154ق   39خاك  كن ء  باك  ء ق با مم  ق1995وبع
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با ددد   ردددد ف لا ءكردددد رأ خددد  ارددددكلمق   وخددددل باخ ددد ر  باخن ددددول خ رخذدددد  با  بددددي 
بلأ ءلق وام ءذر وب ااه بانرحع الا اة و بع  ذخء . و ي بلأتءد  ء د و  دّب 

مةا تملّة؟    التةسا  بّة   دد  تمث   وسةا بلاكررر  خلاذ  وة  باخ عذم ااه 
 العسبية مو مصا ص.

وءددد أ بدددل  نك دد ر  باثءددد  خدد  بالدددرر  ق ون دددول . ات جةةاه  لةةةةا  : 2.2
بددل ر با  بءدد  ب   لا كيددي براحررددرع باخ ر دد ة أخددرم باكعددور  با دد ء ق ق ون ددد ر 
بددددل  با  بءدددد  ب   ةدددد ءي  خ دددددعذحءرر وك ددددءا  ذدددده باخ ددددعذم باخ دددددكو مق 

 درخذء  ءيءدمب   دي كاءءدد   ف  خد  أب رم ددر بر دكثنر درلأح أ أ  كُلرد   دي اثءد
لأنرلخدددر ء خددد    1التعسيةةةا والتسجمةةةةوب دددك برل باخ دددعذحرع بار بءددد ق و خدددر: 

 ةةيس فةة  التعسيةةا ّلمةةا مس ةة  الحاجةةة  ذدده بلإ دد ب   ددي ن ددل با ذددومق  دد  
ب دددم  التعسيةةةا. وءددد أ  دددّب بلاكرردددر  بدددل ر با ددد   بلأوبنددل ادددم ءكح رردددوب خددد   ليةةة؟

 ددي  ددءر  ككريدد  خدد  بلأو ب  با دد  ء  با  بءدد  باخ  و دد  حكدده   ددوا باخ دد ر 
اسةتعما  اللفةة  ءدك فم خد  بادّو  با  بديق وبع ر خد  أحدم خ درني باك  ءد   دو: 

 ء عءلددر  التسجمةةةوأخددر  .الأجنبةة  بنةةاى دلةة  مقةةاييا اللةةةة العسبيةةة المسنةةة
ةددددي أ خءدددد  بر كبر  ددددر  خدددد ر ابددددمب ءرر ءكعذردددد  خلددددر بع وكددددم ءبرر خاثيددددء ق  ء ك

باك دد ر   ذدده باخ ددعذم  ددي اركددإ بلأ ددل يبددل وةدد  ك رخكددإق وبددّات ء ددلل 
كحمءم باخ نه باخ  ومق وءُ درا ب دءر  كحخدل خ نده وبحدمبر خ ك درورر. و دي 
بلأتءدد  ء ارددم يةددء  باك  ءدد  وباك رخدد  بلنرلخددر ورلددر  او يدد  وبحددمة لا ءخادد  

 خ . باي ل بءنلخر  لأ ر باخ عذم ءنرل خارنكإ براك  ء  أو براك ر

                                                        

 ّب   20-18ضي بفة  ي خحرو  خذك ه باخ عذمض خرذ  باخذك ه. كذخ ر :  اكر ءني  خ را  ا رح  با .1
 .2002    رخر
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ء خددل  ذددده كحرلدددي بايرددوة بدددء  بلاكرردددر ء ق  لدددو . ات جةةةاه معتةةةد : 3.2
 ء  ر خ  ررن  بمو   ّ  باذرد   ءخدر خةدهق وخد  ررند   تد  ء برد    خ كمل

انكر  باخ     خ عذحرر وتعربررق وخمر باث ر د  بلإن درنء  خ مبيءكلر باحراء   ي 
اخ دددعذحرع بلخدددر و ددد  أ ةدددل بايددد و ق والدددّب لا ءددد أ خرن دددرر خددد  وةددد  ب

باو دددرنل باذروءددد  باخ نددد  باكدددي ككخكرددد  بلدددر با  بءددد ق لاخك الدددر  برلا دددك رن  بادددلر 
ودد ب ةر تر دد  بو ددرنذلر بامبتذءدد ق اخددر كخذددت با ددم ة  ذدده باك رخددل بخ وندد  خدد  

ددددم ةدددد و ة كو ددددء  ينددددوبع ب ددددك برل باخ ددددعذم أخددددرم باخ ددددكرمر  بعق واانرددددإ ء ار
ل با  ددد ء  وبا دددءي باايءذددد  باكدددم ر  باخ ر ددد ق بدددراح    ذددده اءردددرم باو دددرن

بر دددك برل باوب دددم خددد  باخ دددعذحرع وكخثرذدددإق  ددد  خدددرن   ندددم  أ  نن ددد  ب دددي 
باخنلرءدددرع اّب ادددم كاددد  ك دددكرء  اذوةددد  باحدددرايق عخ دددرر  دددي وحدددمة باخنلدددر  
دددم ح ء ددد  باخلدددال  دددي وءددد   دددمق وء ار اوةددد  باخ دددعذم با ذخدددي با  بدددي باخوحر

 .  شادت؟ وتوحيده واستعمال؟باوة ق  لي  ي 
: و ادّب ءكبدمأ ادي بدل ر بلاكررر درع باث ثد  نقد أفّةاس الات جااةا  الثةثةة

ل ااددده باكتدددرا   دددي ق و دددّب بلأخددد  ءددد مر أصةةةالة وتطةةةس د وادتةةةدا كدددمو  بدددء  
عذبدددوب ح دددل  دددّب  ندددم يدددمخرننر  حءددد   خدددر با ةدددء  و دددي خ دددلا  خ  وةددد ق 

واددر  خوةددو   ق ددرعباخ ددعذم  ءلددر وورددمو  خعوب ددررق واددم كادد   نددرت خ  ر 
و م اونددددرف لا دددددداخ دددعذم خ  ونددددرر براك  ءدددد  وباك رخدددد . وا ددددم اددددر  باك  ءدددد  خب

ءخكددددمر بددددء  با ددددرام با  بدددي و ددددرن  با ددددوبام بلأرنبءدددد ق وو ددددءذ   بر ءنةددد ق ور دددد  
با دددددرام. وااددددد  ءردددددم  بندددددر أ  نةددددد   دددددي بلا كبدددددر  أ ر خ دددددلا   بنيكدددددر   ذددددده

 باندددرم ق باخ دددعذم كدددكحارم  ءدددإ با دددرمةق وبا بددد ة اذخ دددعذم بارراددد  وبالدددرن  لا
ق و دددّب اللسةةةاو الجمةةةاد وخدد   ندددر ادددر  بلأ ةدددل ادددو ء دددكخم باخ دددعذم خددد  
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وباحددددددد    ذددددددده ب دددددددك خرل  قبكددددددد ت با دددددددمءم  ذددددددده يمخدددددددإ خدددددددر ادددددددر   دددددددراحرر 
وباب دم  د  بلأايدري باخك  رد ة با مءخد   قباخ عذحرع باخ ر  ة با دلذ  وباخء رد ة

عرع أ  ك ب   خررلاع وةد  باخ دعذم نلدراّات وباحمءث . وخ  باة و ل 
ك  ءبءددد  اكلءنددد  خ دددكذ خركإق وكادددو  أواوءددد  باوةددد  اذخ دددعذم باخكحددد رل خددد  
 باك ب ق ولا نرذ   ءوننر  ذه باخ عذحرع بار بء   لي نر ّكنر  ذه باتر  . 
وخلخددددددر بنك ددددددمنر  ددددددّ  بلاكررر ددددددرع باث ثدددددد  لا نرددددددم ب ددددددك بكءرء  وةدددددد  

ر ددده باخ دددعذمق وادددل ر باخلدددال  دددي با  بءددد  ء دددوم ااددده وةددد إ وايدددهق وءكن
غيةةةةاا  ددد لاف بددددل ر باخلددددال ب   لا ءاخددد   ددددي باوةدددد  ب دددم  خددددر ء ددددوم ااددده 

استساتيجية لةوية سشيدة تعمة  دلة  تعمةي  اسةتعما  العسبيةة وّيفيةة نشةساا 
و اّب ككبءر  انر باحرر  با  وأ ااده  دمر  دّ  باثرد ة  ف  الدام  وف  الماس  

يبدل با خدل  ذده  ي  ءر كنر باذروء ق  خ  با ب  اةر   خ دعذحرع رمءدمة  
خددددر  دددددو خوردددددومق أو كن ءحددددإ أو  ذددددده بلأيدددددلر خ ب ددددرة اخارنءدددددرع يبدددددول  نشةةةةةس

 باخ عذم باخوةو .
ثالثاً: اة  الأزمةة فة  و ة  المصةطلح مةو قبة  المجةام  والماس سةا  

باخردددرخ   ذدده بددّل با  رءدد  اذخ دددعذحرع  ن ددو كددن ر يددوبنء  و العلميةةة  
ق ر ون ذلدر وك  ءبلدر ونلد  روبا نرء  بلدرق وكورءدإ خرلومبكلدر  د  ع ءد  وةد ل

وبكرتددرّ تعردد   رخدد ق أو خبددرمو ابدد أ اوةدد  باخ ددعذحرعق وخدد  تدد ل  ددّ  
لرع بااب أق وة ع باخردرخ  تععدرر ا دءرو  خ دعذحركلرق وبركلدمع  باكورر
 ي ا عرف باخ عذم  بركإ با ذخء  براذر  با  بءد ق بكويءد  ع بند  باوةد  

با مءددددمة باكددددي أ ددددمرع  ددددي  ددددّب  باختكذيدددد ق ولا نحكددددر  اادددده ا ددددرمة باخنلرءددددرع
 باخررل. 
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ق باخرخ ءددد  وبع ر باك ذءددد  بادددّل ءخاددد  بلإملاف بدددإ  ذددده  دددّ  باخنلرءدددرع
ك وم  ذه بلأ   بااب أ با ذءخ   بل ك خل  ذه كحمءدم خدنلج م ب دي ا درني 
لد  اذم ب درع با مءخد  اد بع باخرةدي براحرةد ق وبراكدراي  بكحدمء  باد  أ باخورر

واانرددي أيدد   نددم باحددمء   دد  رع با ح دد . وةدد  ك ددور  خنلرددي اذخ ددعذح
مّتةةا تنسةةي  باخ ددعذحرع با ذخءدد   نددم خ  ر دد  كن ددء  باخ ددعذم  وأ نددي 

باددّل اددإ  ددولاع  ذخءدد  خكخءدد ةق بر كخددرم خنلرءدد  خ ر دد ة لا كذرددي التعسيةةا 
باكد ب ق اانرددإ لا ء كخددم  أ ر ددرر  ددي ك رخذددإق وادّب   ددم بندده خبرمنددإ باابدد أ  ذدده 

 باتعوع باكراء :  
 . خ رء ة باخنلج بامواي  ي بتكءر  باخ عذحرع با ذخء .أ

 . خ ب رة باك  ءد  بدء  باخ دعذحرع با  بءد  وبا راخءد  اك دلءل باخ ربذد  
 بءنلخر اذخلكرذء  برا ذم وبامب  ء .

ع. ب كخدددرم باك دددنء  با لددد ل بادددمواي اك دددنء  باخ دددعذحرع ح دددد  
 ح والر و  و لر.

 ح ل. م ر وك  ءيلر وك كءبلر ح   الر  . ك  ءم باخير ءم وب كاخرالر وكحمء

 ض. 1 . ال بت باختك ء  وباخ كلذاء   ي وة  باخ عذحرع

  ق و ي: و ّ  باخبرمو ت رع خ  باخ بحل باث   باكي ار  ء كخم ر
 دددرع اكوب ءدددإ بخدددر  ر : و ءلدددر خ ب دددذ  باددمول با  بءددد  وباخ  المسحلةةةة الأولةةة 

  باخرمة ةدخ  يرنخد  ث ثءد  ءكو ر  امءلر خ  خ عذحرع  ي خررل خر ثمر كن ر 
 باذر  وكُ  م نموة ام ب   باخل و  خ عذحرر خ عذحرر. 

                                                        

باخ عذم با ذخي با  بي وكوحءم ض خرذ  باذ ر  با  بي. با برع:  و  روبم ح ني  خر نإ ضخنلرءرع  .1
 .13ق   40خاك  كن ء  باك  ء ق با مم   1995
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: و ءلر ءُاذرد  باخاكد  تبءد بر بّ دمبم و يد   خدل خ كلن درر بخدر المسحلة الثانية
 ددرع وباخرددرخ ق خدد  باك ءرددم بخنلرءدد  باخاكدد ق  ددم   ددي  ددّب باخرددرل  دد  باخ  ر 

دددد   دددي با ذددد م وباخ بر دددد  وباكدددميء ق وء  ددددل وءُ لدددم باخلددد و  اادددده تبءددد  خكت ر
 باخل و  ااه بارلرع با  بء  باختكذي  لإبمبف باخ حيرع.

: و ءلدددددر كُ  دددددم مو ة تر ددددد  اذنيددددد  خددددد ة أتددددد أ  دددددي المسحلةةةةةة الثالثةةةةةة
وكُ دددددددمرم باخ حيدددددددرع وباك دددددددحءحرعق وءدددددددكمر كوحءدددددددم  قباخ دددددددعذحرع باخ دددددددمرة

 باخ عذحرع  ي خ كخ  باك  ء .
بندده خنلرءدد  وةدد  باخ ددعذم با ذخددي  ق وبلددّب باخددنلج با ذخددي وباخكخءردد

ق وخدد  أُ دد  كذددت م1981لددبرع ر ب بءدد    20-18ب ددو ة رءرددمة  ددي نددموة با بددرع 
 ندددم  مجةةةاز واشةةةتقا  وتعسيةةةا ونحةةة باخنلرءددد  ب كخدددرم عددد   باوةددد  خددد  

باة و ةق وكيةءل باي ءم باخكدوبك   ذده باخ د ر ق وكرنرد  بااذخدرع با رخءد ق 
ق وبااذخدد  باكدددي ك ددخم برلالدددك ر ق وبااذخددد  وبتكءددر  با دددءر  بار ادد  باوبةدددح 

ب ق وباميء    ذه با رخء ق وباخد بم  بادّل ء د   خد  خيلدوم باخي مة  ذه باخ ار 
نردددي 1باردددّ  بلأ دددذي...با   دددرعق أندددور  بدددرارلوم باخكخءرددد ة اذخردددرخ  وباخ  ر ض. وبع

وباكددددي اددددم ككدددد ت بربددددرر خدددد  أبددددوب  وةدددد  باخ ددددعذحرع با ذخءدددد  الا و راركددددإق 
  ّاء  باثء  خ  أب رم بتكءر  باخ عذم:   وءخا  باك
اده اكدد  *  وةد  باخ ربدل ب ددم با ردو  اادده باخ دررم با مءخد  وباحمءثدد ق وبع

باكدددد ب  وباخ ددددررم بلأرنبءدددد  وخ ددددررم باخ ددددعذحرع با ذخءدددد  باحمءثدددد : با  بءدددد  
 وبلأرنبء .

                                                        

باخ ددعذحرع خدد  باكوحءددم ااده باكنخددءعض خرذدد  باذ ددر   لو ةة خحخدم  لددرم باحخدد بول ضباخنلرءد  با  بءدد   .1
 .45ق   24با مم  ق1986با  بي. با برع: 
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* ة و ة وروم خنر ب  أو خلربل  بء  خماول باذيي باذردول وخماوادإ 
 بلا ع حي.

 ميرن  باخ نه. لا ءلك ع  ي باخ عذم أ  ء كو   الر * 

 *    ي باك بم   ي باخ عذحرع با ذخء . 
 * باك رخ  باملااء  باخبرل ةق وب كتمبم باخرر .

 * اّب ك رّ  اءررم خ عذم   بي ءُذرل ااه باك  ء .
 * كحمءم باملاا  با ذخء  اذخ عذحرع باخك ر ب ق و مم ك ءءم ر.

 ا  وكرنر  بلإبلرم.* كوتري وةو  باملا
 * كوحءم ك رخ  باخ عذحرع باخلك ا  بء  ختكذ  با ذوم.

خ ددعذم   بددي اخ رنددرر  ددي كحمءددم  * ةدد و ة وةدد  ك  ءدد  خددور  ااددلر 
 باملاا .

* خ ب ددرة  دد ع باكدد ببع بلالددك ريي وباك دد ءيي وباخ نددول بددء  
 باخ عذحرع.

 خنلر. * ك مرم بااذخ  باترة   ا لك ر   ذه باكي ء    بلالك ر 

* ك دمرم بااذخدد  بااثءدد ة بادمو ب   ذدده بانددرم ةق وبااذخد  باخن ددرخ  باحدد و  
  ذه باخكنر  ة.

 * كيةءل بااذخرع با  بء  باي ءح   ذه بااذخرع باخ  رب .
 * ب كخرم ك  ء  باخ عذم  نم ملااكإ  ذه خ نه تر .
 * كرنر  ب كتمبم با رخء  وتر   باخحذء  أو بلإيذءخء .

 خ  باترة   ا لك ر   ذه باكي ء    بلالك ر  خنلر.م بااذ* ك مر 
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 * ب ك خرل باخ عذم بلأرنبي اة و بع ير  ة. 
 .1* بلااكررف ااه بانرحع  نم باة و ة با ذخء 

درر خ كبدد بر خدد  :  وددم بارلددوم وبلأ ادر  باكددي أنكرددع سةةا نقةد جهةةود الماس   اخر
وخد  ادل خددر ء ق خرخد   بادّل يدمرم كُتخد  خ دعذح باخ دعذحرع وباكدي نلد  ر ادلر 

ل خدد  كو ددءرع  ددي ختكذدد  خدد كخ بع باك  ءدد ق أو خددر أيدد ر خدد  خبددرمو  ددي رر ُ دد
 ددددرع باخ ددددعذحء ق يذرددددع خ ء ددددرع باخ ددددعذم با ذخددددي باخرددددرخ  باذروءدددد  وباخ  ر 

 و  الحةةة   يرنخدد   ويدددلر بلاتدددك   ءلدددكمرق  لددل لا ختددد   خددد   دددّ  بلأ خددد . أيددول 
 ماس سا :  بيدنا  ذا دالجنا النقا ص الت  دلق  بهذه ال

: ا دم وذد  . دد  ات بادها منهجية موحدة لتنمةيط المصةطلحا  وتوليةداا1
وح ددل  2باتذددع بددء  و ددرنل باوةدد  وك نءددرع ك رخكلددرق وخنددر ج باكوحءددم وباك ءددء 

أةددد  ااددده  دددّب وءدددر  باكن دددء   ق دددمم باكي ءددد  بدددء  باكوثءددد  وكوحءدددم باخ دددعذم
 كرع  ي بارلم.  ذه باك ذءل خ  باكل ر   ي با أل وباكلباّل ء خل 

: ا ر باددددد و  باني ءددددد  لا  بادددددع عروءددددد ق . ادتمةةةةةاد الجانةةةةةا الن ةةةةةسي2
وكنح ددددد  مبتذلدددددر باخبدددددرمو باابددددد أ اوةددددد  باخ دددددعذحرعق وخددددد   ندددددر ب دددددي 
باخ عذم ءُ بو  خارندإق  ذدم ءردم أ ةدء  كعبء ءد  ككنر د  ووبي دإق ااده ررند  

انددر ّاددت  ددي بلأحددوبلق وءكخثرددل  بادد و  با يوءدد ق و ددّ  بادد و  لا ك ددذم  ددي اددلر 
                                                        

 درع باخ دعذحء   دي  تد   ر وبران ب  اذنرحع  ّنرإ ام ء كخدم برالدال بادّل ء عءدإ أ خءد ق  وةد كإ باخ   -1
رّ  اددلر  قباخعددر  باو ددرنل باخخاندد  ا ددءرو  باخ ددعذمق ض يددي اح ددرف أرددد ب   وءخادد  باذرددوف ااءددإ ب ددم ك دد

  باك  ءدد   دددي بايء ءدددرف وبادددنيع بلأ ددكرّ ورءدددإ  بدددم بادد حخ  لدددخل ث ثددد  خ دددررم  ددم ع  ددد  خاكددد  كن دددء
ض. وءخاد  1خمبتذلر ك ءم  د  أحدم  لد  أايدررق ادم ءردم  دوأ ث ثد   لد  خ دعذحرر  دءرع برانرحدع قوباع ر 

 وحرواوب كرنر  بانرحع يم  بلإخار .   قبا ول بل ر وبة ي باخ عذحرع يم بحك خوب  ّب بابنم

ق خاكدد  1995  باذ در  با  بدي. با بدرع:  در   باعوءدل ضنحدو خنلرءد  لدرخذ  اذ خددل باخ دعذحيض خرذد .2
 .227   ق39كن ء  باك  ء   با مم 
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ل : تذدددولل باردددوربلل بان ردددرلل باخحخدددولخدددث ر  باخ دددعذم باخك دددمرم اذلدددرك  بان ردددرل
ل بالددددرك  بان رددددرلل با  ددددذايل باخوبرءددددل...  ذددددم كوةدددد  ةددددوببع خدددد  بارءبددددي

ءردد   ح دد  ث ر كددإق و ددّب خددر  بابمبءدد ق   ددم اددر  خك واددرر اذخ ددعذحء ق واددلر 
أ دددمر خدددر ءكر دددم بدددإ وةددد    دددبر  باكبدددرء   دددي باوةددد  بلدددال ابءددد  ض ل ك دددم أ ر 

باخ ددعذم  ددو عرب ددإ با يددولق و ددي  يوءدد  لا ك كدد   بخبددرمو خنلرءدد  ميء دد ق 
وبراك ب  برلأب رم باني ء  اذخلدال باخ دعذحيق ويدم يدرمع با يوءد  ااده اثءد  

خكلر بلاةددددددع ب  وبايوةدددددده  ددددددي وةدددددد  خدددددد  بانكددددددرنج با ددددددذبء ق و ددددددي خ ددددددمر 
 ض.1باخ عذمق و مم كنر   باخ رب ع

: ء حددددي  ذدددده دةةةةة المحليةةةةة فةةةة  بعةةةة  المصةةةةطلحا .  هةةةةوس نز 3
خ عذحرع باخرخد  باخ د ل وباخرخد  بلأ مندي ك  دء  رلدم خر أحءرندرر  ذده 
باخ دددعذحرع باخكمبواددد   دددي خ ددد  وبلأ م . و دددّب خدددر ء عدددي  دددي  باخحذءددد  
. وار  أحم أ بر  ّات  دو  دمم با دومة  اذخ عذم با ذخي أو باخ عذم االر

ءدد   بر كخددرم باخلددلو  أو باخكددوبك   ددي باخركخدد  اادده بام ب ددرع باخءمبنءدد  با  ب
اه با  ءم باذرول باخلك ت.  با  بي وبع

: وباّل ءمتل  ءلر بابحو  وبا  ب بع وباخنريلرع . غياا المنهت العا 4
باكددي ككحدددمر   ددد  خنلرءددد  وةددد  باخ دددعذحرع وخبرمنلدددر ويوب دددم ر. ووءدددر  

برابحد  وبام ب دد  باني ءد  باتر د  باكددي ككندرول باح ددول باخ دعذحء  باتر دد  
. واددر  باخعذددو  وةدد  خبددرمو أواءدد    ددعق خدد  خثددل باك ددور بع 2وباكخحددء 

باةربع  اذخير ءمق وءُك ت بر  بلاركلرم خيكوحرر  لأ ر خ عءرع حمءثد  كيلد ق 
                                                        

 .396 بم با رم  باير ي بايل لق باذ رنءرع وباذر  با  بء ق    .1

باخ عذم با ذخي با  بي وكوحءم ض خرذ  باذ ر  با  بي. با برع:  و  روبم ح ني  خر نإ ضخنلرءرع  .2
 .128   ق40خاك  كن ء  باك  ء ق با مم  1995
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  بددمر أ  ءح ددل باكعددوء  بنددرفر  ذدده خددر ءُ ددكرمر  ددي بلأبحددر  با ح دد  ةددخ  
  رنل. اءرع باخ ءم خخر ءم ر   و  بلإنكر  خ  و 

 ددددرع ك كبدددد   ر : خددددر  باددددع باخ  . دةةةةد  تو يةةةةد التقنيةةةةا  المعاصةةةةسة5
  م  با مءم  و ب كخرم بلايك بي وباخرر  وبانرحع وباخرر  والر باخ عذم  ي بُ 

 ددرع با راخءدد  ألددوبعرر ةدد و  بلالددك ر ق  ددي باويددع باددّل يع ددع  ءددإ باخ  ر 
 درع با  بءد   ر   ق و ّب خر ام كم ادإ باخالتعييس والتنميطاب أ خ  خثل ب كخرم 

باّل أل    ذءإ بلأ كرّ  لرم باحخ بولق و و خلد و   1ساابر كثنرف خل و  
الا أنرإ  رم رمبر و ي كر ب    ءمة لأنرلر كب   انر أ خء  ب كثخر  باك نءرع  قيمءم

 باخ ر  ة  ي وة  باخ عذم و ي نل  .  
: و دي دد  و   منهجية زمانية للق اى دل  معيقةا  المصةطلح -6

 ك دددر  ااددده باردددمول با خدددرني ا خذءددد  باك  ءددد  باكدددي كربددد  باخ  ر دددرع  ذددده بلا
 وة  باخ عذم وب ك خراإ.  

 نددر كاخد  بلأ خدد  باكددي ك خددل  ذدده وةدد  سابعةةاً: اةة  الأزمةةة فةة  نشةةسه  
نرإ ءكبمرأ ادي بلنردإ حدر  باويدع اوةد  ب دك بكءرء   حمر الّ  باكتخ  بايوةهق وبع

 :  نل  باخ عذحرعق و ّب ء كم ي خر ءذي
ا ر باوةدد  با ددرنوني اذردد  خددر لا ءايددي  . و ةة  سياسةةة لةويةةة سشةةيدة:1

ار ذلر ار  ب ك خرل ح ء يق وخ   نر كدلكي أ خءد  با ءر د  باذروءد  باخ درو  
اك وءدددددد  باكتعددددددءع باذرددددددول باددددددّل ءردددددد  أ  ء ددددددرح  باكعددددددور  بلايك ددددددرمل 

دددم و ددددي رمءدددم  نردددإ حددددر  باويدددع بددددل  ن ار بل خءدددد  بابحددد   ددددي وبلاركخدددر يق وبع
                                                        

خرذد  باذ در  با  بدي. ض باخ عذحرع خد  باكوحءدم ااده باكنخدءع لو  باخنلرء  با  بء  ض لرم باحخ بول  .1
. وءني :  لرم باحخد بول: خرخد  باذرد  با  بءد  كر ءتدإ 41ق   24ق با مم 1985خاك  كن ء  باك  ء : 
 باي رح    رحرع. ل وأ خراإل با  بء  وباحمبث 
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ا ةددددرءر باذروءدددد  اذ  بءدددد   ددددي با  دددد  باحددددمء ق وأ  نتعرددددع ا ءر دددد  اروءدددد  ب
خ ددعذحء  ككخويدد   ددي اعددر  ك اءبدد  خدد  بلأ ددمب  ءلددال خرخو لددر كر ددءمبر 
ا ءر ددد  خ ءرنددد  اذرددد ق و دددّب باكتعدددءع ءخثدددل كح دددء  ردددومة باذرددد  وبع ددد حلرق 
وك ذءخلدددددر ارءددددد  باندددددرع ء  بلدددددرق وكدددددم ء  باذردددددرع بلأرنبءددددد ق وكنخءددددد  باذردددددرع 

 باخحذء ق  نح  أخرم تءر   ءر ي ءر  أ  ءو  :  
 .م  باكل ء  باث ر ي وبلإ  خي  ي نل  باخ عذم باخوحر
 . م م باخ  ر رع أمبءرر وخرمءرر لإنرر  خلر ء  ك  ء  بااك 

 .ا مبم با وأ باخ  رذ  با رم ة  ذه با ءرم ب خذلر رءرمبر 

 . خ  ر   خ ر 

باحرردرعق وكحمءدم بلأ دمب ق و ّب ب دم بندرف  ءر د  اروءد  ك ب ديق خ دم 
 وكو ء  باو رنل با  خ  اّات  وكنيءّ باتع ق ثمر ك وءم بانكرنج. 

با دد ب  با ءر دددي أ دد    ددذيرر بددل   ددمو  : . القةةساس السياسةة  الملةةز 2
باخذ م ء يي ب ي با  وبرع و دو  ن درني ب دي  مر باي دلق وااد   دءاو  

ادده كح ءددد  اددلر خدددر انرددر يدددم باختدد   خددد  بانيدد ق وخددد  مو ة بلأخددرني وباكنيءددد  ا
وةددد نر يدددوبنء  ولددد  نر وي ر ندددرق وااددد  مو  ردددموأق وأ  تععندددر . ا دددم  دددب  

بندددر كددد ت بلأخددد   دددرلأخ  ء دددوم ااددده با ددد ب  با ءر دددي باخذددد مق اخدددر  دددب  وأ   ر ر
 ذده  وب ندإ ادم كدلع بانكدرنج باخنكيد ةق بدل كدم و ع بلأوةدر ق وخد   ندر  دّ ر 

   ددد  نكدددرنج عءربددد ق وبع ر باخ عءدددرع باحراءددد  بكرتدددرّ با ددد ب  وخكرب ددد  كنيءدددّ  أثخددد
و دد  ق لتوحيةةد المصةةطلح ونشةةسهك ددكم ي ب كح ددرل با دد ب  با ءر ددي باخذدد م 

ددمة  ددي باوةدد  وباك ءددء  وبلاتكءددر  باددميء  باخكريدد   ذءددإق ثددمر كددلكي   ءر دد  خوحر
باك ءردددم بخدددر ء دددم   ددد  خاكددد  كن دددء  باك  ءددد ق بر كبر  دددر باخ  ر ددد  خ حذددد  
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 ذدده كن ددء  اددلر باخنكددو  باخ ددعذحي. ولا أ ك ددم أ ر  ددّب  باوحءددمة باكددي ك خددل
كحمءدددددم خلدددددرم ادددددلر خ  ر ددددد   ةدددددخ  بلأخددددد   ددددد ٌ  أو خ دددددكحءلٌق اّ ء دددددكذ م 

  بءدد  لددرخذ  خذ خدد ق وءك ذردد  بلأخدد   ذدده يدد ب  بارلدد  با ذءددر  ددي  اسةةتساتيجية
بامواد  اءادو    دل باخردرخ  وباخنيخدرع وباخاركد  يدرم بر  ذده باكدلثء ق وخ ك  درر 

ا كبددر   ددي رخءددد  باررخ ددرعق خدد  اادد بم خ دددمل بااكدد  بكويءدد  باخنكدددو   بلددر
باخ دددعذحيق ام بادددرر خندددي أ ر باك ذدددءم  دددو باددد ا  بلأ دددر   دددي  خذءددد  كوحءدددم 
ونل  باخ عذحرعق واّات ضءكعذر  خ   ر   بامول با  بء  ويرمكلدر م دم خدر 

  ّاددت و دل ااءددإ با ذخدرف وباذروءددو  وباخرددرخ  وباردرخ ءو  خدد  نكدرنجق وكعبءدد
م  ذه با  ءم با  بي  ض.   1اء  بلال خب ث ق اا  بلال خوحر

كذ ددد  باذرددد  مو بر أ ر دددءرر  دددي  خذءددد  توحيةةةد المصةةةطلح قبةةة  نشةةةسه: . 3
باكنخءدد  با وحءدد  وبلاركخر ءدد  وبا ذخءدد ق و ددي و ددءذ  خدد  و ددرنل كوحءددم بلأخدد  
ددمة ككرددرو  حددمو  م  ا ءددرر و ءر ددءررق و ددي  ددّب باخرددرل نرددم باخ ددعذحرع باخوحر

و دددي ك دددوم بخلدددرم خك دددمرمةق  لدددي أمبة بامواددد  باوبحدددمة اكح رددد  بلا دددكخ ب ق اخدددر 
رلدوم خ كبدد ة خدد  أرددل بلإن در  بني ددإ وب  دد   وكلداءل خ ددك بذإ. وا ددم بددّاع 

كوحءددم خنلرءدد   ذخءدد  ك كخددم ا ددءرو  باخ ددعذم با ذخددي و ددنر كإق وت رددع 
 بءد  بوب دم خدد  خنلرءدرعق ولا ءخاد  ناد ب  أ ر كذدت باخنلرءددرع أوندع باذرد  با 

باخ ددعذحرع با ذخءددد ق حءدد  ارندددع بانءردد  بدددل ر وحددمة باخ دددعذم ء نددي كوحءدددم 
باذرددد  با ذخءددد  بخ دددعذحركلر و خو  دددرق اخدددر ء ندددي ك  ءددد  با ذدددمق وااددد  ب ءدددع 

ةةد غا بةةة  وددم بلإيدد ب  بلددر  ددي باخ  ر ددرع  اسةةتساتيجية نشةةس المصةةطلح الموح 
كددإ  با رخذدد   ددي  ددّب بلاتك ددر ق وءخادد  بلاحكرددر   ددي  ددّب باخرددرل بخددر أي ر

                                                        

لدر كإض خرذد  باذ در  با  بدي. خحخم خرءم با  ءم  1. ضمو  خ   رع باك ذءم با راي  ي كوحءم باخ دعذم وبع
 .148ق   29ق خاك  كن ء  باك  ء ق با مم 1987با برع: 
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نددددموة حددددول ركعددددوء  خنلرءدددد  وةدددد  باخ ددددعذم با  بددددي وبحدددد   ددددبل نلدددد  
لددر كإ  براكن ددء  باخلددك ت بددء  باخنيخدد  با  بءدد  اذك بءدد   ددم وبع باخ ددعذم باخوحر
وباث ر دد  وبا ذددوم رخاكدد  كن ددء  باك  ءدد   وخرخدد  باذردد  با  بءدد  بلأ منددي  دددي 

ق ونلد ع بلأ خدرل  دي م1993أءذدول ر دبكخب    9-6 حر  باخرخ  ب خر  أءدرم: 
ق وألدددددءم برلدددددم باندددددموة 1993ا دددددرم  39خرذدددد  باذ دددددر  با  بدددددي اذخاكددددد ق با دددددمم 

باخكخءردد ق وخددر يمخددإ خدد  اةددر رع  ددي خرددرل خنلرءدد  وةدد  باخ ددعذمق وخددر 
م:    ن رع  ذءإ خ  كو ء   ءخر ءك ذر  بنل  باخ عذم باخوحر

باذردددد   با خددددل  ذدددده كدددد وءج باخ ددددررم با ذخءدددد  با ددددرم ة  دددد  خرددددرخ  -ض
با  بء  وكو ء  ر امأ بالءنرع باخلكخ  بكم ء  با ذومق وبراكدلاء   ءلدر برا  بءد  
وك رخكلدددر ااءلدددرق  دددّات ء دددر م  ذددده الدددر   ب دددك خرل باخ دددعذحرع باخكريددد  

  ذءلر خرخ ءرر.
با خدددل  ذددده   دددم بكريريءددد  أو خ ر دددمة  ذددده خ دددكوأ باررخ ددد  با  بءددد   -

اخبدددم ء   خوخدددرر.   ءدددرم  دددّ  بلاكريريءددد  احخرءددد  ح دددو  باخددد ايء  وباخكددد رخء  وب
 ءلددرر  ح ادد  باكددلاء  وباك رخدد   ددي خرددرلاع با ذددومق و ددءاو  اددإ أثدد  عءردد  

لر كلر بء  بلأيعر  با  بء .   ي با خل  ذه كوحءم باخ عذحرع وبع
ك خدددءم كر بددد  خرخددد  باذرددد  با  بءددد  بلأ مندددي بدددء  ب ءددد  باخردددرخ ق  دددي  -

 ذخدرف خكت ر دء  ّول تبد ة  راءد   دي  ك رخ  أخلدرع بااكد  با ذخءد  بدلي م
 ددد  باك رخدددد ق و ددددي وةدددد  بتكءددددر  باخ ددددعذحرع باخنر ددددب . ولا لددددتر  ددددي أ ر 
ك خءم  ّ  باكر ب   ءاو  اإ أث  ابءد   دي با خدل  ذده كوحءدم باخ دعذحرعق 
وك رءدل الددر كلر  دي أنحددرف بادوع  با  بدديق عراخدر اددر  بلااكد بم كرخددرر  دي  ددّ  

  با ددر  ة با ددنول وي ب بكددإ بلددل  باخ دددعذحرع باح ادد  بخ دد  بع خدد كخ  خرخدد
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ددد   دددي خردددرخء  باخ دددعذحرع وباخ دددررم  با ذخءددد  وخنلرءددد  وةددد لرق خخدددر ءكء ر
 باخكت ر   با رم ة    خرخ  با ر  ة.

 ض. 1با خل  ذه  ءرمة   راء  بكرحرم خررخ  باذر  با  بء  -
 ويبدو ل  أن ؟ ليا مو ال سوسة التعلي  دل  أو  الداى فة  المصةطلح

 يّمو ف  النشس لا ف  الو  .
: ا ر باخ ددعذم اددء  خردد م وةدد ق بددل اذخدد  لابددمر خدد  أ  . التو يةةد4

ك ك خل وأ  ءر   ب دك خرالر   لندرت اثد ة وك دمرم ا  دك خرلاعق و دي يدر  ة 
عبء ء  ك كم ي و بذكلر ب مخر كوة   ذه خحدتر بلا دك خرل. انرندر خحاوخدو  

 ءلددددر ةددددخ  أ ةددددءكنر باخ   ءدددد ق  ذءنددددر أ  نرر بمن ومةةةةة اجتماديةةةةة قوميةةةةة
نكررنددر با ذخدديق وخددر ء ددك خلق اخددر أ ر   ددو باددّل ء  ردد  باخ ددعذم  التةةداو وبع

وء عءدددإ ملالاكدددإق وءر بذدددإ وءُب دددي با دددرام خندددإق وءنبدددّ باندددر  ق  لدددو بلإا دددء  
باددّل ءخنحددإ باددموبم. وبع ر بلا ددك خرل لا ءددلكي  يددوبرق  اددر  ءحكددر  اادده كوبرددم  

رّأ بلخدددرق وحءركدددإ  دددي  دددي بااكدددر  باخم  دددي وبارددد رخ ي و دددو  دددذركإ باكدددي ءكرددد
بلا ددك خرلق و دد  ع ء لخددر ءاددو  خددر ءا ددبإ باددمب   كخددث ر  ّبددمب رر لا ك مءددمبر 
  ددددع. خثذخددددر أ ر  خذءدددد  باك  ءدددد  اء ددددع  خذءدددد  ح    ءدددد  ءددددكمر بخوربلددددر امتددددرل 
اذخددرع أ رخءدد   ددي باذردد  با  بءدد ق بددل  ددي باكويءدد  وباخخر  دد  وبلإبددمب   ددي 

ددمبر كذ رنءددررق مو ة باادد والنشةةس  م. و اددّب  ددّ ر بلا ددك خرل ءر ددل باخ ددعذم خوحر
اسةةتساتيجية نشةةس . وخدد   نددر كددلكي ةدد و ة وةدد  سةةبي  مةةو سةةب  الاسةةتعما 

دددددمق براك دددددرو  خددددد  باخردددددرخ  وباخ  ر دددددرع باذروءددددد  وبا ذخءددددد   المصةةةةةطلح باخوحر

                                                        

خحخدددم ءو ددد  ح ددد  ض دددي كخادددء  با  بءددد  خددد  بلأمبف با ذخدددي و دددءرو  باخ دددعذحرع باحمءثددد ق و دددبل  .1
 .46-45ق   39ن ء  باك  ء ق با مم ق خاك  ك1995الر كلرض خرذ  باذ ر  با  بي. با برع: 
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-وخنيخددد  باخوب ددديرعق ادددلر  دددي بتك ر دددإ بادددميء ق لإحدددمب  ك دددر     بدددي
مرل بنر ااه باكير م با ذخيق وخ  باخ    أ  ن دول ا ر خاكد  كن دء    بي ء  

باك  ء   ي خ كخ بكإ باك  ءبء  با ل ة أنر  خ رخدرع اثءد ة  وباح دول  ذءلدر 
وادم كددمتل  م2004أخد  خك دّ ق وخد  باخ  د  ادّات بددل  ن د ر بلنرندر ن دءا  دن  

عق أو بالددددبا  بامواءدددد  اذخ ذوخءددددر ددددّ  باخ  ر دددد  خ ددددعذحركلر  ددددي خنيوخدددد  
 . CD-ROMن تلر  ذه خ كوأ 

 ذدده رلددوم خاكدد  وء ددول باخ ددعذحي  ذددي با ر ددخي ضوءدد  أنرنددر ن حددي 
كن ددددء  باك  ءدددد  باربرددددر ة خ حيكددددء  أ ر ددددءكء : أولا خددددر  ددددمم كددددو   بلااكدددد بم 
ددددمة  ددددي بااكدددد  باخم  ددددء  باكددددي ك ددددمر ر  باي ذددددي بر ددددكتمبم باخ ددددعذحرع باخوحر

م  ددددّ  و ب بع باك بءدددد  وباخ ددددر   وباك ذددددءمق   ذدددده بادددد وم خدددد  أ ر باخاكدددد  ءدددد ور
نرددددإ أنلددددل خدددد ت بر وحددددمة اخكرب دددد   ددددمةق وبع باددددو ب بع بخ ددددررم باخ ددددعذحرع باخوحر
مة  ي باخنر ج باخم  دء . وثرنءلخدر أ ر باخاكد   –ب كتمبم باخ عذحرع باخوحر

بن دددددددد   اادددددددده كوحءددددددددم  -ب ددددددددب  اخارنركددددددددإ باخحددددددددمومة وتعركددددددددإ باخ  ددددددددوخ 
 ض. 1ع باحةر ء باخ عذحرع با ذخء  مو  باخ عذحر

ق كددلكي خ دد واءرع لتوحيةةد المصةةطلح ونشةةسهوب ددم  ددّ  باحذددول باخبمنءدد  
أتدددد أ ك دددد   ذدددده  رك نددددر و ذدددده باخ  ر ددددرع بلأتدددد أق وكحكددددر  اادددده كةددددر   
بارلدددومق  لدددي خثدددل باخ  اددد  باكدددي لا ءخاددد  أ  ء وم دددر  ددد مق بدددل كحكدددر  ااددده 

ح ددرر ءادددو  كرنءددم اذدددي خدد  أردددل باييدد  بران ددد ق و اددّب ءكبدددمرأ اددي با خدددل لا
  ب  كارك  ل با  باخ  واءرع بارخر ء  باكراء : 

                                                        

ددمض خرذدد  باذ ددر   .1  ذددي با ر ددخي ضكتعددءع با ءر دد  باذروءدد   ددي باددوع  با  بددي وخارندد  باخ ددعذم باخوحر
 .51ق   23ق خاك  كن ء  باك  ء ق با مم 1983با  بي. با برع: 
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و ددي خ دد واء  ّبكءدد   ذءددإ بلإيدد ب  ب ءر دد  . مسةةاولية المصةةطلح : 1
اذويدو  ندمبر اذندمرق وبع ر  بلأبوب  باخيكوح   ذه با رام  ي خحدءع بلأتدّ وبا عدرف

باخ ر ءدد  بار بءدد  لا بلا كن ددر  أاثدد  خدد  ةدد و ة  ددي وةدد  باخ ددعذم ب ددم 
ل أ دراكإ با  بءد ق  د  كرمءدم مو  أ درا  كد بع باحرةد  براخرةديق و دّب كخثر 

خددر ء خددل  ذدده كيددرمل كذددت بايرددوة باكددي كي ددذنر  دد  باكعبءدد .  خدد  خ دد واء  
أ  ءددد ب    ذددده باحرةددد  وباخرةدددي  دددي  دددنر   باددد أل با دددرمق  الاصةةةطةح 

اخحدلر باخ دعذحرع  السياسة  القةساسو وا باو ي بارخ ي اذكلثء   ي خوي  
. و ددو بابدمءل بلأ ددر  باددّل ءك اندر لا نك بردد   خدر أي  نددر ق ولا نتكذدد    بءد با

انلددارل بابددو  باابءدد  باددّل ءلددكركنرق و نددر ءددلكي بلااكدد بم بايدد مل وبارخددر ي بخددر 
بكريدد   ذءددإ خدد  يبددل باخدد كخ بع باخ نءدد ق وخددر ك ددم   باخرددرخ   ددي خددر ءك ذردد  

م واءيء  نل  .  بلخ  باخ عذم باخوحر
ددل باحاوخددرع با  بءدد  باخ دد واء  الحّومةةا  العسبيةةة: . مسةةاولية 2 ككحخر

باكر ءتءد ق وبا  ددع بلأابدد   ددي  ددّب باذردد  با وخءدد  وباكددي بّخارنلددر أ  ك ك ددم  
ق و ّب خر ام كي ذإق و رح   ّب ك مرم بشأو تعمي  استعمالهاالسياس  القساس 

ه اثءددد  خددد  بارلدددرع بلأتددد أ باخذح ددد  بكتعدددءع با ءر ددد  باذروءددد ق وكنيددد  ااددد
با  بءدد   ددي باويددع باحددراي أنرلددر لا ك ددكرء  اذخ عءددرع باخ ر دد ة  ددي خءددمب  

ق وأب دددع النرذء ءددد  وباي ن دددء   دددّب باخءدددمب . و ندددر لا بدددمر خددد  بالنم ددد  وباعددد ر 
 ع كح رت ر و اخوب ذ  ك خءم  ّ  باذرد . و دّب ادء  بدرلأخ  با د   اّب كدو ر 

باذرددرع  خ ددكوءرعق واددلر با لدد وع با خددل اذبددرحثء  وبلأ ددركّة وباعذبدد   ذدده اددلر 
 خ رع بخ بحل باة  ق وخر أ خذع خ  أ راءلر.  
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 ددرع مو   ر : الددّ  باخ  سةةا  اللةويةةة والمصةةطلحية. مسةةاولية الماس  3
ددل خ دد واء  ابءدد ة ا بف باكعددور    ددرم  ددي وةدد  باخ ددعذم و ددي الددر كإق وككحخر
ددددل كب ددددرع  و   با ذخددددي باددددّل ككددددو ر   ذءددددإ با  بءدددد  وب ددددي خرخددددو برق اخددددر ككحخر
بلانل بخء  باكدي نردم ر  ندم بابدرحثء  ب دب  اثد ة باخد كخ بع  وباكدي كنيد   ءلدر 

ق ومو  بلاكريددر   ذدده كرءردد  بلأوةددر  أخددوبل بالدد   مو  باو ددول اادده نكءردد 
ددمة. أةدد  اادده ّاددت  ددمم كلددرء  بلا ددع حءء   ذدده باكددلاء   خنلرءدد  خوحر

 وباك رخ . 
ء  أاث  خ  ة و ةق    : ا ر باك ذءم براذر  با وخ. مساولية الجامعا 4

ا     دي باك ذدءم با دراي اّب أتي دع باررخ د   دي أمبف  دّب بادمو ق وخد   ندر 
ق  د  تعمي  استعما  اللةةة العسبيةة دلة  الجامعةةء   أ خء  باكب ء  بل خء  

كاوء  الوء  ث ر ء  وحةر ء   ي وءر  كويء  باذر  با وخء ق ولا أ  ل بء  
 لخدددر و يددد  وبحدددمة. ولا ء ندددي  دددّب نبدددّ  قرخلك  ءددد  باخ دددعذم وباك  ءددد  بالددد

 اك ر  ار  أرنبء  أو أاث  خعذ  ك بول ءر  كر ءم باذررع بلأرنبء ق بل ا ر 
ل باابء  يرنخرر ااه ورء  ب كنبرع با ذم ق اانرإ ءيلر باكحمر  ي خنيوخركنر باك بوء 

 وكوعء  باكانواورءر   بءرر. و ي خررل باخ عذم ادر   ذده باررخ د  أ  ك دوم
ق تدسيا مقياا المصةطلحكءر  وة  باخ عذحرع با ذخء     ع ء  كبنري 

وكلددداءل اردددر  خحذءدددد   قوكلدددرء  بابدددرحثء  وباخدددد ايء   ذددده باكدددلاء  برا  بءدددد 
اخكرب دددد  نلدددد  باخ ددددعذحرع باخكريدددد   ذءلددددرق ونلدددد  با  ددددرنل باررخ ءدددد  ّبع 

وبا خددل  ذدده  قبلاتك ددر  با ذخدديق وكلددرء   دد   بابحدد   ددي باخ ددعذحرع
 ء  بل خءكإ با ذخء  حرة بر وخ ك ب ر. باكو 
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: ا ر باخ دعذم با ذخدي ءردم  لردإ وودّبف   دي . مساولية دوس النشةس5
بااكددر  باخم  ددي وبارددرخ يق وخدد   نددر  ءلددارل نلدد  بااكددر  با ذخددي باخ دد ر  
أ خءددد  خ كبددد ة  دددي  وب  باخ دددعذم أءددددرر ادددر ق و دددّب ء دددكم ي باخنر  ددد   دددد  

 ءدد  وباخحكدوأق و دولار اادده با د  ق وك خءخددإ ة خ ددكوءرعق كبدمأ برانو ع ءد   دمر 
 ذددددده ار ددددد  بادددددوع  با  بددددديق أل با ددددد ي ايدددددكم باحدددددموم  ددددد  ع ءددددد  ايرخددددد  
باخ ددر يق وك ددوءم  ددويإ. مو  أ  نن دده بااكددر  بلإااك ونددي باددّل ءردد  أ  

بانلد ق وادر   ذءلدر با خدل  ذده كد وءج   ءلتّ ب مبر  ت   ي خررل ب كخرم مو 
وكو ء  ددر اددمأ بالءنددرع  قخرددرخ  باذردد  با  بءدد  باخ ددررم با ذخءدد  با ددرم ة  دد 

 باخلكخ  بكم ء  با ذوم. 
: ا م يمرم بلإ  م باث ءدل رلدمبر . مساولية الف ا يا  ووسا   اعدة 6
و ددّب ءكخثرددل  ددي ب ددي بايةددرنءرع باخذك خدد  باكددي ك خددل  ذدده الددر    قخ كبدد بر 

كخ د   دّب ورلدم ر خلداو ق و ندرت  ةدرنءرع أتد أ  قباذر  با  بءد  باي دحه
بارلدددمق ب دددخر نر اذردددرع باخحاءددد  وباخحذءددد  باكدددي لا ك خدددل الا  ذددده باكلدددكرع 
وباكي ي . و ي  ّب باخ رم لا ءحكر  بلإ لر     مو   ّ  باو ءذ   دي الدر   

. وحدر  باويدع 1لر بامو  بالرم وباخ كب   ي كمبول باخ دعذمذ  باخ عذمق بل    
ّب د  بد بخج ك خدل  ذده نلد  ان ول بلنرإ ءر  ب دكر ل   ب درع  د  ع ءد  ا

م.   باخ عذم با  بي باخوحر
انرنددر نكدو ر   ددي باويددع باحرةدد   ذدده  :. مسةةاولية بنةةوم المصةةطلحا 7

بنددددوت خ ددددعذحء  اثءدددد ةق و ذدددده خوبيدددد    بءدددد   رخدددد   ددددي لددددبا  بلإنك نددددعق 

                                                        

لددر كإض خرذدد  ب نشةةس ددرام أبددو أ ددب  ضمو  و ددرنل بلاكر ددرل  ددي  .1 ددم وبع اذ ددر  با  بددي. باخ ددعذم باخوحر
 .204ق   39با برع: خاك  كن ء  باك  ء ق با مم 
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 درع  ذده بلإ درمة خنلدرق وخد  باةد و ل  رلأح أ أ  ك خل باررخ درع وباخ  ر 
و درنل بلاكر ددرلق وبلأحدد أ  ددي  دّب باخرددرل يءددرم لددبا  ايدع بلانكبددر  اادده مو  

خ ذوخرع   بء  اننلدع  باخ دعذحء ق  ذده ود ب  بالدبا  بامواءد   دي خ اد  
باخ ذوخدددرع بادددمواي ا ذدددم باخ دددعذم رأنيدددوك  م ق  خددد  تددد ل خثدددل  دددّ  بالدددبا  

ددد  خردددر بة بانلددددرع باخ دددعذحي با دددراخي وء ددددلل الدددر   باخ ددددعذحرع  قككء ر
 أنحرف باوع  با  بي. رخذء   ي  ّب باخررل  ي الر مة بء  با باخوحر 
 دددرع أتددد أ  ر وخدددر ءنعبددد   ذددده خ  سةةةا  التسجمةةةة: . مسةةةاولية ماس  8

 دددرع باك رخددد   و دددي يذءذددد   دددي بادددوع  با  بددديق وااددد  خددد  ءنعبدد   ذددده خ  ر 
بلأ خء  بخار  أ  ننور  برلم باخ ا  با  بدي اذك  ءد  وباك رخد  وباكدلاء  بادّل 

اذرد  با  بءدد   تخددرر خدد  ك رخركدإ با ذخءدد ق وءحكددر  اادده أ دمأ وخددر ءدد بل ء ددمل 
خدمر باخ ددر مة وبا دو  خدد  يبدل باررخ دد  با  بءد  وخنيخدد  بلأاا دو. و نددر أيكدد   

 دد  ب ةددرءر باك رخدد   ددي باددوع  با  بددي اكرعءدد   ردد  أ ر كتددك ر  ددّ  باخ  ر 
 باخ عذم با ذخي  ي باخ رم بلأول.

ر باذرددد  با  بءددد  مو  . خ ددد واء  باكخوءدددل: انردددإ لا ءخاددد  أ  كحءددد9
بلإودددمب   ذددده حءركلدددرق   بدددمر خددد  رلدددم   بدددي  دددي  دددّب باخردددرل برءددد  
كثبءدع وروم ددر  دي ب م ددرق ونءدل خ ددرحرع تدر   ب م ددرق و دّب بوةدد  
ب ددددك بكءرء   ذدددده ب خددددرم باددددث   ك ب دددده  ءلددددر بحكءررددددرع باذردددد  و دددد  
بلأواوءدددرعق وادددء  خددد  باةددد و ل باكدددّاء  بخدددر ك مخدددإ بادددمول خددد  ني ددد  

ذدده ارركلددرق وءخادد  باكددّاء  بانددمب باكددي وةدد ع خء بنءدد  ابءدد ة اتمخدد   
باي ن ء  ةخ  ب دك بكءرء  ب ءدمة باخدمأ كح رد   ءلدر  ءر د  اروءد  كندرل 
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 ءلددر باي ن ددء  خ ددرحرع مبتذءدد  وتر رءدد  بيةددل باكخوءددلق وءخادد  اءدد بم 
 أ مر بلأما   ذءلر:

ختددك  ارددولق  1200أ.  نددرت خاكدد  حاددوخي اذك رخدد  ء ددكتمم 
 خذءو  مولا . 85كبذي خء بنءكإ با نوء  

خويدددد ق وكبذددددي  300 . ء خددددل  ددددي خاكدددد  باذردددد  باي ن ددددء   ددددي اوءبددددت 
خذءدو  مولا   وكلدر ت با دنر    ددي بانلدرع باذردول  بحءد  ءبذددي  14خء بنءكدإ 

  لا  لدددددت   وء دددددل بلإنيدددددر  اادددددده 3-2خرخدددددو  با دددددرخذء   ءدددددإ خدددددر بدددددء  
 خذءو  مولا   نوءرر. 3ق 5

 ض. 1خلخركلر با ل   ذه كعبء  با وبنء  باتر   براذر  ع.  نرت ارن 
 ذده باذرد  خد  حءثءدرع  ولا ءحكر  بلأخ  ااه ك ذء ق لأ ر خ دلا  بلإنيدر 
 بلألءرف باكي ءر  أ  لا كبتل  ذءلر بلأخ  با  بء .

ادددء  ادددمءنر باويددع ا اكيدددرع ااددده مامسًةةا: الماتمةةةة والاقتساحةةةا : 
 بل أ ةدلق وككيد را   دول  ذخرنندر ااده باو بفق  ذءنر أ  نكعذر  ااده خ دك

ق ولا أ كددددددددي لأيددددددددول: ا ر كوحءددددددددم 2خ راردددددددد  يةددددددددرءر خ ددددددددك بذء  رمءددددددددمة
فمت  انتشةس المصةطلح دة   باخ عذحرع ونل  ر  خذءكر  خك  خكر ق 

ق وباكدمبول ءر بددل وءيلد  باخ دعذم باخ بددول باخ دكو ي بالدد وع تداولة؟
 بءد  ك دل برا  بءد    اسةتساتيجيةبا ذخء ق وااندي أ اردم ةد و ة كر دءم 

لددددر كإق وأ   ااددده لدددرعن بلأخددددر ق وبع  دددرف يوب دددم باخ ددددعذم ونلددد   وبع
                                                        

ق خنلو بع 1987خحخم ير   با وب  ضباك نءرع باحمءث  وباذر  با  بء ض خرذ  باخو م باث ر ي. بلأ م : . 1
 .10ق   1987نء ر   18 - ّب  21خرخ  باذر  با  بء ق باخو م باث ر ي باترخ  

ق 1997  باذروءددد   دددي بادددوع  با  بددديض خرذددد  أبحدددر  ا دددرنء . با بدددرع:  ذدددي با ر دددخي ضكتعدددءع با ءر ددد. 2
 .67ق   1ق با مم 2خنلو بع خ لم بام ب رع وبلأبحر  اذك  ء ق باخرذم 
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ككر ددد  كذددددت بلا ددددك بكءرء  برالددددخواء  وبا  وبءدددد ق  ذخددددرر أ ر كنيءددددّ  ددددّ  
بلا دددك بكءرء  ءحكددددر  اادددده ك ددددرو  وكن دددء  بددددء  باررخ ددددرع  ددددي با عدددد  

 : باوبحمق ثمر  ذه خ كوأ باررخ رع با  بء ق وخ   نر أيك   ب كي
 رع وبلأ  بم  ي وةد  باخ دعذم با ذخديق برءد  . كن ء  رلوم باخ  ر 1

 كوحءم باخنلرء   ي بُ م ر با رم وة و ة بلا كيرمة خ  باخنلرءرع بار بء . 

   وبحدمة  دي باخلد ر   وباخ رد   دي خردرل باخ دعذحرع . ر ل خ  ر 2
 با ذخء .

 بانكرنج.  . ار بف م ب رع  نوء  حول لءو  وك برل باخ عذحرع وكمب  3
لدددد بالر  ددددي 4 . كنلددددءع ارددددر  باك  ءدددد  باررخ ءدددد  وكحيء  ددددر خرمءددددرر وخ نوءددددررق وبع

بّع با  ي  براخ عذم.  بانموبع وباخ كخ بع 

. ايرخدد  مو بع ان ددركّة بارددرخ ءء   ددي باكت ر ددرع باخكررن دد   ذدده 5
باخ ددددكوءء  باخحذددددي وبا  بدددديق ءددددكمر  ءلددددر باك  ءدددد  برلأبحددددر  وباخ ددددعذحرعق 

  ركّة برلانت بع  ي كذت بامو بع وبلإ لرم  ءلر.وكلرء  بلأ

يد ب    ذده باعذبد  ةدخ   ق. ب كخرم باررخ رع با  بء  ب ذم باخ عذم6 وبع
 خ ريرع باكم ء .

 .  بع باررخ رع ببنوت باخ عذحرع با ذخء  با راخء . 7

مة.  8  . با  ي لا كحمب  بنت   بي اذخ عذحرع با ذخء  با  بء  باخوحر

 اخ عذم با ذخي الا اّب  م      ءند  باكن دء  با  بءد . لا ءوير  ب9
 : خاك  كن ء  باك  ء  برا برع.

 اء رل نل ءرع وخر ع وخ ررم باخ عذم ااه الر يع    بي.. 10
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. ك بددددل اددددلر بارلددددرع باخ نءدددد  خددددر ككو ددددل ااءددددإ باخ  ر دددد  باخ ردددد ق 11
 وك خل  ذه كعبء إ مو  كذا . 

 وء  ااه حءر  باكويء .. با      ي ات ب  باّتء ة باذر12
 .:     ل    ل  ت ل   كويءددددددد  بلأ دددددددوبع با  بءددددددد  بلإةدددددددر ء . 13

ددع  ذءلددر اددلر باخرددرخ  باذروءدد  وباخ  ر ددرع باث ر ءدد  با  بءدد . ونلءدد   باكددي ن ر
نرر  وبابددددد خرءء  بادددددّء  ك ددددد   ذدددددءلم خ ددددد واء  كر دددددءم  دددددّ   ءء  وباُ ددددد   بدددددراح  

عرع  با  بء .وخ     خنيبلأ وبع  ي   بات 

 


