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  لمقاربة بيداغوجيا الكفاءاتلمقاربة بيداغوجيا الكفاءات  يّةيّةالخلفيات الفلسفالخلفيات الفلسف
  --نظرات في الواقع الابتدائينظرات في الواقع الابتدائي--

TThhee  pphhiilloossoopphhiiccaall  bbaacckkggrroonnddss  ooff  ppeeddaaggooggiiqquuee  
ccoommppeetteennccyy  

  
                    iiبركات عبد القادربركات عبد القادر  أ.أ.  
  : بن جامعة طيب: بن جامعة طيب  أأإشراف إشراف 

  
    20192019--1111--1919تاريخ القبول:تاريخ القبول:              20182018--0505--2828تاريخ الإرسال:تاريخ الإرسال:

  
  ا الكفاءاتا الكفاءاتلبيداغوجيلبيداغوجي  يّةيّةإلى مقاربة وصفإلى مقاربة وصف  يّةيّةتهدف هذه الورقة البحثتهدف هذه الورقة البحثص : ص : ملخّ ملخّ الال
عليم عليم التّ التّ ي ترى ي ترى التّ التّ و و   ،،كمسعى بيداغوجي بديلكمسعى بيداغوجي بديل  يّةيّةالجزائر الجزائر   يّةيّةربو ربو التّ التّ تبنتها المنظومة تبنتها المنظومة التي التي 

مؤثرة تخاطب حاجات الذات المتعلمة مؤثرة تخاطب حاجات الذات المتعلمة علم كلا متكاملا باعتبار الأول حقيقة علم كلا متكاملا باعتبار الأول حقيقة التّ التّ و و 
فة فة لصّ لصّ اااني أنه استعداد ذاتي يتحقق في نظرها باني أنه استعداد ذاتي يتحقق في نظرها بالثّ الثّ و و   ،،الواقعة في اهتمام المعلمالواقعة في اهتمام المعلم

  يّةيّةوذلك للقضاء على الانعزالوذلك للقضاء على الانعزال  ،،شطشطالنّ النّ بين المعلم الموجه والمتعلم بين المعلم الموجه والمتعلم   يّةيّةشاركشاركالتّ التّ 
براز المتعلم الممنهج  ،،حرر من الحصول على المعرفة الجاهزة من المعلمحرر من الحصول على المعرفة الجاهزة من المعلمالتّ التّ و و  براز المتعلم الممنهجوا    وا 

ديدة في ديدة في في بناء المعارف الجفي بناء المعارف الج  يّةيّةوالمتمرس على توظيف مكتسباته القبلوالمتمرس على توظيف مكتسباته القبل  ،،لأعمالهلأعماله
بة في بة في بوصفها قيمة مطلو بوصفها قيمة مطلو   يّةيّةشاركشاركالتّ التّ سياق جمعي فعال ونشط يحيل إلى الأبعاد سياق جمعي فعال ونشط يحيل إلى الأبعاد 

حصرت حصرت التي التي   بقةبقةااالسّ السّ للبيداغوجيات للبيداغوجيات   يّةيّةلتجاوز الفلسفة الإجرائلتجاوز الفلسفة الإجرائ  ،،بيداغوجيا الكفاءاتبيداغوجيا الكفاءات
تبارها تبارها باعباع  يّةيّةفظ والاستظهار إلى جعلها حفظ والاستظهار إلى جعلها حأي في الحأي في الح  ،،المعارف في حدود الذاكرةالمعارف في حدود الذاكرة

علمي قصد علمي قصد صرف الصرف الالتّ التّ و و   ،،فكير الإبداعي والإبتكاريفكير الإبداعي والإبتكاريالتّ التّ   يّةيّةفعلي بعقلفعلي بعقل  إنتاجإنتاجأدوات أدوات 
                                                                                                                          

  ii البريد الالكتروني : البريد الالكتروني :     ،،الجزائرالجزائر––تيارت تيارت   ––خلدون خلدون جامعة ابن جامعة ابنAAbbkk..bbaarrkkaatt@@ggmmaaiill..ccoomm  
  



  الخلفيات الفلسفيّة لمقاربة بيداغوجيا الكفاءاتالخلفيات الفلسفيّة لمقاربة بيداغوجيا الكفاءات

334444  

  

تأهيل المتعلم لتخطي كل ما يعتريه من إشكالات في المحيط المدرسي تأهيل المتعلم لتخطي كل ما يعتريه من إشكالات في المحيط المدرسي 
  والاجتماعي .والاجتماعي .

  ..  ديداكتيكديداكتيك  ––  بيداغوجيابيداغوجيا  ––نشاط نشاط   ––كفاءة كفاءة   ––مقاربة مقاربة     ::  يّةيّةالكلمات المفتاحالكلمات المفتاح
  

  AABBSSTTRRAACCTT::  TThhiiss  rreesseeaarrdd  ppaappeerr  aaiimmss  aatt  iinnvveessttiiggaattiinngg  tthhee  
nneeww  aapppprrooaacchh  aaddoopptteedd  iinn  AAllggeerriiaa  ,,  wwhhiicchh  iiss  ccoommppeetteennccyy  
bbaasseedd  aapppprrooaacchh..  tthhee  llaatttteerr  bbeelliieevveess  iinn  ssttuuddeennttss  nneeeeddss  aass  aa  
bbaassiicc  ccoommppoonneenntt  ffoorr  ssuucccceessssffuull  tteeaacchhiinngg  aanndd  lleeaarrnniinngg..  tthhiiss  
ppeeddaaggooggiiccaall  aapppprrooaacchh  aallssoo  bbeelliieevveess  iinn  tthhee  ccoollllaabboorraattiivvee  
rreellaattiioonn  bbeettwweeeenn  tteeaacchheerrss  aanndd  lleeaarrnneerrss  aass  tthhee  rriigghhtt  ppaatthh  ffoorr  
ffrreeeeddoomm  ccoollllaabboorraattiioonn  aanndd  iinnnnoovvaattiivvee  wwoorrkk..  FFuurrtthheerrmmoorree  ,,  
ccbbaa  ffooccuusseess  eenn  ttrraaiinniinngg  ssttuuddeennttss  oonn  uussiinngg  tthhiiss  pprréévviioouuss  
aaccqquuiirreedd  kknnoowwlleeddggee  ffoorr  bbuuiillddiinngg  nneeww  sskkiillllss  aanndd  ccoommppeetteenncciieess  
tthhiiss  wwaass  ddoonnee  ttoo  ffrreeee  lleeaarrnneerrss  ffrroomm  iinneeffffee  aaccttiivvee  ttrraaddiittiioonnaall  
mmeetthhooddss  tthhaatt  ccoonncceennttrraatteedd  oonn  rroottee  mmeemmoorriizzaattiioonn  aanndd  
rreeppeettiittiioonn  oonnllyy,,  tthheerree  ffoorree  ,,  tthhee  sshhiifftt  ttoowwaarrdd  ccrreeaattiivviittyy  ,,  
pprroobblleemm  ssoollvviinngg  aaccttiivviittiieess  aanndd  ggrroouupp  wwoorrkk  iiss  nneecceessssaarryy  
tthhrroouugghh,,  tthhee  aapppplliiccaattiioonn  ooff  CCBBAA  ..  

  
KKeeyy  wwoorrddss  ::  CCBBAA  ––  ccoommppeetteennccee  ––  aaccttiivviittyy  ––  ppeeddaaggooggyy  ––  

lleeaarrnniinngg  ––  ddiiddaaccttiiccss  ..  
  

بحا  بحا  راسات والاراسات والاالدّ الدّ من نتائج من نتائج   يّةيّةالجزائر الجزائر   يّةيّةربو ربو التّ التّ : تبين للمنظومة : تبين للمنظومة المقدمةالمقدمة
  يّةيّةربو ربو التّ التّ جها جها المتبناة في مناهالمتبناة في مناه  يّةيّةالمقاربات البيداغوجالمقاربات البيداغوج  علمات أنّ علمات أنّ التّ التّ في حقل في حقل   يّةيّةالميدانالميدان
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إصلاحيّ إصلاحيّ   فكير في بع  مشروعفكير في بع  مشروعالتّ التّ مما استدعى مما استدعى   ،،يّةيّةالفاعلالفاعلو و   يّةيّةتفتقد عنصر الحيو تفتقد عنصر الحيو 
ج ج علمي انطلاقا من نواتعلمي انطلاقا من نواتالتّ التّ يمكّنها من تجاوز ما تراه عائقا في تحسين الأداء يمكّنها من تجاوز ما تراه عائقا في تحسين الأداء 

  . . ضآلة المردودضآلة المردودو و   ،،حصيلحصيلالتّ التّ ما فتئت تشهد قلة ما فتئت تشهد قلة التي التي   ممعليعليالتّ التّ 
عليمي عليمي التّ التّ وليس الأمر في ذلك محبوسا على الإطار الفاعل في الحقل وليس الأمر في ذلك محبوسا على الإطار الفاعل في الحقل 

ي ي المكتسبة فحسب بل يطال فلسفة البيداغوجيا المجربة فالمكتسبة فحسب بل يطال فلسفة البيداغوجيا المجربة ف  يّةيّةكوينكوينالتّ التّ بمواصفاته بمواصفاته 
ي في سياق ي في سياق المتعلم الذي بقالمتعلم الذي بق  يّةيّةبعيدا عن فاعلبعيدا عن فاعل  يّةيّةلقينلقينالتّ التّ عقود تعتمد طرائقها على عقود تعتمد طرائقها على 

  . . الاستهلاك الحتميالاستهلاك الحتمي
  يّةيّةلبنائلبنائاا  يّةيّةظر ظر النّ النّ صة وتحريات الميدان اقتضت أن تكون صة وتحريات الميدان اقتضت أن تكون فالأبحا  المتخصّ فالأبحا  المتخصّ 

لأن مبادئها تدعو صراحة إلى تعزيز البعد القيمي الاجتماعي الذي لأن مبادئها تدعو صراحة إلى تعزيز البعد القيمي الاجتماعي الذي   ؛؛خيارا واعداخيارا واعدا
  يّةيّةمعرفمعرف  يّةيّةلفلففي أصلها تعد خفي أصلها تعد خ  يّةيّةظر ظر النّ النّ فف  ،،ابقةابقةالسّ السّ   كان مقصيا بجزء كبير من المناهجكان مقصيا بجزء كبير من المناهج

جعل من جعل من تتالتي التي   شطةشطةالنّ النّ   رائقرائقالطّ الطّ حي  تجتهد في تبني حي  تجتهد في تبني   ،،لبيداغوجيا الكفاءاتلبيداغوجيا الكفاءات
    ..يّةيّةعلمعلمالتّ التّ / /   يّةيّةعليمعليمالتّ التّ   يّةيّةأجواء العملأجواء العملحى الذي يحرك حى الذي يحرك الرّ الرّ المتعلم قطب المتعلم قطب 

بني بني فخ في روح المنظومة بتفخ في روح المنظومة بتالنّ النّ إلى إلى   يّةيّةسمسمالرّ الرّ أمام هذا الواقع تتطلع الجهات أمام هذا الواقع تتطلع الجهات و و   
  الأفكار الفعالة.الأفكار الفعالة.و و   ،،لة بعالم الحركة المنتجةلة بعالم الحركة المنتجةالصّ الصّ ذات ذات   مقاربة المقاصدمقاربة المقاصد

كيف كيف و و   ؟؟ةةيّ يّ يداكتيكيداكتيكالدّ الدّ ما هي مرتكزاتها ما هي مرتكزاتها و و   فماهي مبررات تبني هذه المقاربة؟فماهي مبررات تبني هذه المقاربة؟  
  ةةيّ يّ تجعل من ذاتها بديلا إجرائيا صالحا للنهوض بالواقع على قدر من الموضوعتجعل من ذاتها بديلا إجرائيا صالحا للنهوض بالواقع على قدر من الموضوع

فالمنهج صار مشكلا أساسيا مطروحا في مدارسنا على مستوى فالمنهج صار مشكلا أساسيا مطروحا في مدارسنا على مستوى   ،،اذااذا  دق؟.دق؟.والصّ والصّ 
ميدان ميدان   لتنوير المشتغلين فيلتنوير المشتغلين في  ،،هذا المقالهذا المقال  يّةيّةومن هنا تبرز أهمومن هنا تبرز أهم  ،،عليميعليميالتّ التّ   الإجراءالإجراء

لأن لأن   ؛؛اربة الكفاءاتاربة الكفاءاتلمقلمق  يّةيّةوالمواصفات العلموالمواصفات العلم  يّةيّةعليم بالخلفيات الفلسفعليم بالخلفيات الفلسفالتّ التّ و و   يّةيّةربربالتّ التّ 
  إلى فقهإلى فقه  ––وذلك لقلة تكوينهم العلمي في هذا الباب وذلك لقلة تكوينهم العلمي في هذا الباب   ––جلهم بحاجة ماسة جلهم بحاجة ماسة 

ي  ي  تتميز بها هذه المقاربة عن سابقاتها من حتتميز بها هذه المقاربة عن سابقاتها من حالتي التي   الفعالةالفعالة  يّةيّةالبيداغوجالبيداغوج  الإجراءاتالإجراءات
المعلم المعلم ن ن إذ تحدد دور كل مإذ تحدد دور كل م  ،،يداكتيكييداكتيكيالدّ الدّ نسيق البيداغوجي بين عناصر الفعل نسيق البيداغوجي بين عناصر الفعل التّ التّ 

عل عل تقضي على سلطة المعلم المحتكرة للفتقضي على سلطة المعلم المحتكرة للفالتي التي   الأدوارالأدوار  يّةيّةوالمتعلم في إطار تكاملوالمتعلم في إطار تكامل



  الخلفيات الفلسفيّة لمقاربة بيداغوجيا الكفاءاتالخلفيات الفلسفيّة لمقاربة بيداغوجيا الكفاءات

334466  

  

تاحة الفرصة للمتعلمالتّ التّ  تاحة الفرصة للمتعلمعليمي وا  فكر فكر لتّ لتّ اافكير إلى جو فكير إلى جو التّ التّ لتخرجه من منطق لتخرجه من منطق   ،،عليمي وا 
  ..  يّةيّةعلمعلم  يّةيّةوطرح الأفكار وبنائها بأساليب نقدوطرح الأفكار وبنائها بأساليب نقد  ،،راءراءالآالآ  إبداءإبداءالمحيل إلى المحيل إلى 

براز معالم براز معالم لإلإ  ،،حليليحليليالتّ التّ نهج الوصفي نهج الوصفي وطبيعة الموضوع تقتضي استدعاء الموطبيعة الموضوع تقتضي استدعاء الم
  يّةيّةئيسئيسة عناوين ر ة عناوين ر مة وستّ مة وستّ فتمحورت في مقدّ فتمحورت في مقدّ   ،،أما مادة البح أما مادة البح   هذه المقاربة بوضوحهذه المقاربة بوضوح

  هي:هي:
    ؛؛: تحديد المفهوم: تحديد المفهومللالأوّ الأوّ   --
    ؛؛يّةيّةعليمعليملتّ لتّ اااريخي لبيداغوجيا الكفاءات في المؤسسات اريخي لبيداغوجيا الكفاءات في المؤسسات التّ التّ المنطلق المنطلق   اني:اني:الثّ الثّ   ––
    ؛؛للبيداغوجيا الكفاءاتللبيداغوجيا الكفاءات  يّةيّةظر ظر النّ النّ : المرجعيات : المرجعيات الثاّل ّ الثاّل ّ   --
    ؛؛مبادئ المقاربة بالكفاءاتمبادئ المقاربة بالكفاءات  ابع:ابع:الرّ الرّ   --
  ؛؛عليميعليميالتّ التّ : خصائص بيداغوجيا الكفاءات في المجال : خصائص بيداغوجيا الكفاءات في المجال الخامسالخامس  --
    ؛؛للمقاربة بالكفاءاتللمقاربة بالكفاءات  يّةيّةالمزايا البيداغوجالمزايا البيداغوج  ادس:ادس:السّ السّ   --
  تائج. تائج. النّ النّ خاتمة: رصدت فيها خاتمة: رصدت فيها   --
طلاحي طلاحي المفهـــــوم الاصالمفهـــــوم الاصو و   يّةيّةلالة اللغو لالة اللغو الدّ الدّ قبل أن نتطرق إلى قبل أن نتطرق إلى   تحديد المفهوم:تحديد المفهوم:--11  

حيح لهذه حيح لهذه الصّ الصّ علينا أن نقف على الوضع اللغوي علينا أن نقف على الوضع اللغوي   ،،ـــــــدريس بالكفــــــــــــاءاتـــــــدريس بالكفــــــــــــاءاتالتّ التّ لعبارة لعبارة 
تعني تعني   العبارة الأدقالعبارة الأدق  لأنّ لأنّ »»  ؛؛عبير مجازيّ عبير مجازيّ التّ التّ هذا هذا   إنّ إنّ   ،،فبالمنظور البلاغيفبالمنظور البلاغي  ،،العبارةالعبارة

اءات في اءات في دريس بالكفدريس بالكفالتّ التّ فف  ،،الكفاءاتالكفاءات  يّةيّةتنمتنمو و   دريس بواسطة الوضعيات لبناءدريس بواسطة الوضعيات لبناءالتّ التّ 
    11««..دريس بالوضعياتدريس بالوضعياتالتّ التّ مضمونه مضمونه 

جاء جاء   ،،اءةاءةننتقل إلى المعنى اللغوي للكفننتقل إلى المعنى اللغوي للكف  ،،يّةيّةوضيحوضيحالتّ التّ   يّةيّةبعد هذه الإشارة البلاغبعد هذه الإشارة البلاغو و 
أما أما   22""..إذ قام بالأمرإذ قام بالأمر  يّةيّةقد كفى كفاقد كفى كفاو و   ،،يء يكفيكيء يكفيكالشّ الشّ كفاك كفاك ""  في معجم المقاييس:في معجم المقاييس:

  33""..انيهانيهستكفيته أمرا فكفستكفيته أمرا فكفااويقال ويقال   ،،إذا قام بالأمرإذا قام بالأمر  يّةيّةكفى يكفي كفاكفى يكفي كفا""في اللسان: في اللسان: 
الكفيء الكفيء ""وو  ،،44""كفاني ما أوليتني كفاني ما أوليتني و و   ،،يّةيّةكفى: كفاه مؤنثه كفاكفى: كفاه مؤنثه كفا""  وفي أساس البلاغة:وفي أساس البلاغة:

كل كل و و   لا كفاء له: لا نظير لهلا كفاء له: لا نظير له  ،،ونقولونقول  ،،والكفاءةوالكفاءة  ،،وكذلك )الكفء( والكفؤوكذلك )الكفء( والكفؤ  ،،ظيرظيرالنّ النّ 
تؤكد أن تؤكد أن   يّةيّةروح اللغو روح اللغو الشّ الشّ هذه هذه و و   55""  شيء يساوي شيئا حتى يكون مثله فهو مكافئ.شيء يساوي شيئا حتى يكون مثله فهو مكافئ.

  تجاوزه.تجاوزه.و و   بمعنى الكفاءة هي: الاقتدار على القيام بالأمر الجادبمعنى الكفاءة هي: الاقتدار على القيام بالأمر الجاد  يّةيّةالكفاالكفا
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وهي أن بعض المعاصرين تجاوزوا في وهي أن بعض المعاصرين تجاوزوا في   ،،يجب توضيحهايجب توضيحها  يّةيّةوهنا وقفة لغو وهنا وقفة لغو   
فهل هذا فهل هذا   ،،اءةاءةبمصطلح الكفبمصطلح الكف  ههوأبدلو وأبدلو   ،،يّةيّةحيح وهو الكفاحيح وهو الكفاالصّ الصّ تعابيرهم الأصل اللغوي تعابيرهم الأصل اللغوي 

  جاوز مقبول لغة.جاوز مقبول لغة.التّ التّ 
معنى معنى الكفء بالكفء ب  في القاهرة استعمال كلمة:في القاهرة استعمال كلمة:  يّةيّةأجاز مجمع اللغة العربأجاز مجمع اللغة العرب""والجواب: والجواب: 

نة نة لسّ لسّ ااجاء في قراره: يشيع على جاء في قراره: يشيع على و و   ،،يّةيّةبمعنى الكفابمعنى الكفا  وكلمة الكفاءة:وكلمة الكفاءة:  ،،الكافيالكافي
على حين أن نصوص على حين أن نصوص   ،،أو من أهل الكفاءةأو من أهل الكفاءة  ،،المعاصرين نحو قولهم : فلان كفءالمعاصرين نحو قولهم : فلان كفء

  ةةييأو من أهل الكفاأو من أهل الكفا  ،،المعجمات في هذا المقام تقضي أن يقال: هو كفءالمعجمات في هذا المقام تقضي أن يقال: هو كفءو و   اللغةاللغة
  ستعمالستعمالاالهذا ترى اللجنة أنه لا مانع من لهذا ترى اللجنة أنه لا مانع من و و   يرتفع إلى مستواهيرتفع إلى مستواهو و   العملالعمله يجانس ه يجانس أنّ أنّ 

  66""..يّةيّةالكفاءة حي  تستعمل الكفاالكفاءة حي  تستعمل الكفاو و   كفء حي  يستعمل الكافيكفء حي  يستعمل الكافي
  مالمالاستعاستعأن هذا البيان قد رفع الغموض اللغوي الذي كان مطروحا حول أن هذا البيان قد رفع الغموض اللغوي الذي كان مطروحا حول   أظنّ أظنّ 

م أنه م أنه ورغورغ  ،،في تعابير معظم المعاصرينفي تعابير معظم المعاصرين  يّةيّةمصطلح كفاءة الذي حل محل الكفامصطلح كفاءة الذي حل محل الكفا
تعني ما يعنيه المعنى اللغوي لمصطلح تعني ما يعنيه المعنى اللغوي لمصطلح   يّةيّةه اللغو ه اللغو لتّ لتّ مصطلح معاصر إلا أن دلامصطلح معاصر إلا أن دلا

  ..استعمالهاستعمالهوعلى هذا الأساس أجير وعلى هذا الأساس أجير   يّةيّةالكفاالكفا
  صرصرققو و   من طولمن طوللها لها عاريف عاريف التّ التّ في المفهوم الاصطلاحي للكفاءة تعددت في المفهوم الاصطلاحي للكفاءة تعددت و و     

  نقف على ثلاثة تعــــــــاريف هي:نقف على ثلاثة تعــــــــاريف هي:و و 
                                                            77""يّةيّةووظيــــــــــــفووظيــــــــــــفمجموعة مندمجة مجموعة مندمجة   هيهي  الكفـاءةالكفـاءة""  ::للوّ وّ ال ال --
المعرفة المعرفة و و   ةةيّ يّ المعرفة الوجدانالمعرفة الوجدانو و   يّةيّةالمعرفة العلمالمعرفة العلمو و   المعرفةالمعرفة  الكفاءة هي:الكفاءة هي:""  ::انيانيالثّ الثّ --

    88""..يّةيّةالمصير المصير 
كل كل و و   الخبراتالخبراتو و   المعارفالمعارفو و   للقدراتللقدرات  يّةيّةالكفاءة على أنها اندماجالكفاءة على أنها اندماج"": : الثاّلثالثاّلث--        

  99""..لمنصب شغل أو لدور مالمنصب شغل أو لدور مانفيذ الفعال للمهام نسبة نفيذ الفعال للمهام نسبة التّ التّ ما يؤدي إلى ما يؤدي إلى 
  اجاجإدمإدميتضح أن الكفاءة تعني في مضمونها دلالة يتضح أن الكفاءة تعني في مضمونها دلالة   ،،عاريفعاريفالتّ التّ من هذه من هذه و و   
ولا ولا   ،،ن المحتويات هي المنطلق الأساسي الذي تبنى عليه الكفاءاتن المحتويات هي المنطلق الأساسي الذي تبنى عليه الكفاءاتأأو و   ،،علماتعلماتالتّ التّ 

أن طريقة تناولها بمنظور المقاربة بالكفاءات تغيرت من أن طريقة تناولها بمنظور المقاربة بالكفاءات تغيرت من   إلاّ إلاّ   ،،يمكن تجاوزها أبدايمكن تجاوزها أبدا
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لى مبدأ البناء لى مبدأ البناء م إم إتقديم المعرفة الجاهزة من المعلم إلى المتعلّ تقديم المعرفة الجاهزة من المعلم إلى المتعلّ و و   المباشرالمباشرلقين لقين التّ التّ مبدأ مبدأ 
ى نهايته ى نهايته عليمي إلعليمي إلالتّ التّ وذلك بوضع المتعلم بيداغوجيا من انطلاق الفعل وذلك بوضع المتعلم بيداغوجيا من انطلاق الفعل   ،،للمعرفةللمعرفة

ظيفها بشكل عملي؛ ظيفها بشكل عملي؛ تو تو و و   ،،ابقةابقةالسّ السّ خبراته خبراته   تدفع به إلى تجنيد كلّ تدفع به إلى تجنيد كلّ   يّةيّةتعلمتعلم  يّةيّةفي وضعفي وضع
رشادات المعلو و   ا من توجيهاتا من توجيهاتليكتسب المعرفة الجديدة بنفسه مستفيدليكتسب المعرفة الجديدة بنفسه مستفيد رشادات المعلا  م له في م له في ا 

  علمي.علمي.التّ التّ عليمي/عليمي/التّ التّ الإجراء الإجراء 
  ةةيّ يّ فالمقاربة بالكفاءات لا تتعارض مع البيداغوجيا الكلاسيكفالمقاربة بالكفاءات لا تتعارض مع البيداغوجيا الكلاسيك  ""  ،،وبناء على هذاوبناء على هذا

  المجتمعالمجتمعو و   تطور المدرسةتطور المدرسة  الاعتبارالاعتبارتأخذ بعين تأخذ بعين   التيالتيلكنها جاءت لتؤكد الأهداف لكنها جاءت لتؤكد الأهداف و و 
وهذا يعني أن الهدف الأساسي لهذا المسعى البيداغوجي الحدي  هو إعداد وهذا يعني أن الهدف الأساسي لهذا المسعى البيداغوجي الحدي  هو إعداد 

تطلبها تطلبها تت  التيالتي  يّةيّةغل على أساس الكفاءات المهنغل على أساس الكفاءات المهنالشّ الشّ متعلمين يتجاوبون مع عالم متعلمين يتجاوبون مع عالم 
تتوج تتوج   سعت إلى تلقين معارفسعت إلى تلقين معارف  ييوالتوالت  عكس ما كانت عليه المدرسة سابقاعكس ما كانت عليه المدرسة سابقا  يّةيّةالوضعالوضع

ة ة غل على حساب المهنغل على حساب المهنالشّ الشّ وظيف في مناصب وظيف في مناصب التّ التّ   بشهادات على أساسها يتمّ بشهادات على أساسها يتمّ 
  1100""حكم فيهاحكم فيهاالتّ التّ و و 

ي ي دريس بالكفاءات في الواقع هو امتداد إثرائدريس بالكفاءات في الواقع هو امتداد إثرائالتّ التّ من سياق ما سبق نستخلص أن من سياق ما سبق نستخلص أن 
ن كانت تلك المقاربات قد تعدّد وجودها في مقرراتنا و و   ابقةابقةالسّ السّ للمقاربات للمقاربات  ن كانت تلك المقاربات قد تعدّد وجودها في مقرراتنا ا  ا 
هذا هذا و و   ،،كاملكامللتّ لتّ اافلا يعني أنها اليوم تتفاضل فيما بينها بقدر ما تحقق فلا يعني أنها اليوم تتفاضل فيما بينها بقدر ما تحقق   ،،يّةيّةالبيداغوجالبيداغوج

  الذي يفهم من مقولة المجايلة بين البيداغوجيات.الذي يفهم من مقولة المجايلة بين البيداغوجيات.
إن إن   ::ةةيّ يّ عليمعليمالتّ التّ اريخي لبيداغوجيا الكفاءات في المؤسسات اريخي لبيداغوجيا الكفاءات في المؤسسات التّ التّ المنطلق المنطلق --22
ة ما يتعلق ة ما يتعلق بخاصّ بخاصّ و و   للقرن الخامس عشر ميلاديللقرن الخامس عشر ميلادي  يّةيّةبستمولوجبستمولوجراسات الإراسات الإالدّ الدّ 

  م( م( 15921592--مم15331533ميشل دي مونتيني)ميشل دي مونتيني)  يّةيّةببيداغوجببيداغوج
  بالكفاءات نمت في هذا القرنبالكفاءات نمت في هذا القرنللمقاربةللمقاربة  أصيل بشكل عامّ أصيل بشكل عامّ التّ التّ تؤكد ان بذرة تؤكد ان بذرة   

ها لم ها لم وأنّ وأنّ   ،،راسات أن مونتيني قد تجاوز بفكره البيداغوجي أفكار زمانهراسات أن مونتيني قد تجاوز بفكره البيداغوجي أفكار زمانهالدّ الدّ تشير تشير و و 
  1111بعد ثلاثة قرون من بعده.بعد ثلاثة قرون من بعده.  إلاإلا  يّةيّةربو ربو التّ التّ تلق رواجا آنذاك في الأوساط تلق رواجا آنذاك في الأوساط 

دريس دريس لتّ لتّ ااتأسست عليها طريقته في تأسست عليها طريقته في   التيالتي  يّةيّةومن أهم المرتكزات البيداغوجومن أهم المرتكزات البيداغوج    
  هي:هي:
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  الإبداع.الإبداع.و و   الابتكارالابتكارو و   في البح في البح   يّةيّةالعودة إلى المبادرة الذاتالعودة إلى المبادرة الذاتو و   قليدقليدالتّ التّ نبذ نبذ   --أأ
  ير فارغين.ير فارغين.ممالضّ الضّ و و   وترك الفكروترك الفكر  ،،حشو الذهن بهاحشو الذهن بهاو و   لا يعبأ بكثرة المعلوماتلا يعبأ بكثرة المعلومات    --بب
أن ترتكز على تنظيم العقل في معالجة أن ترتكز على تنظيم العقل في معالجة   يّةيّةعليمعليمالتّ التّ   يّةيّةعلى العملعلى العمل    --تت

  المعلومات.المعلومات.
لميذ لميذ لتّ لتّ ااو جعل و جعل ، ، الفكر الذي عهد به إليهالفكر الذي عهد به إليه  يّةيّةعلى المعلم أن يختبر قابلعلى المعلم أن يختبر قابل  --ثث
  مختارا إيّاها من تلقاء ذاته.مختارا إيّاها من تلقاء ذاته.و و   ،،مكتشفا لهامكتشفا لها  ،،جربة ذوّاقا للأشياءجربة ذوّاقا للأشياءالتّ التّ تحت تحت 
ر ر ترشاد بالقدترشاد بالقدوالاسوالاس  ،،ناسبناسبالتّ التّ ذلك بتحقيق ذلك بتحقيق و و   لاميذلاميذالتّ التّ مراعاة مستوى مراعاة مستوى --جج

  ..البيداغوجي الواجبالبيداغوجي الواجب
  عليم بالحياة.عليم بالحياة.التّ التّ ربط ربط   --حح
  1122عليم.عليم.التّ التّ في في   يّةيّةرفض العقوبات الجسدرفض العقوبات الجسد--دد

المقاربة بالكفاءات المعمول بها حاليا في المقاربة بالكفاءات المعمول بها حاليا في   هي لبّ هي لبّ   يّةيّةهذه المبادئ البيداغوجهذه المبادئ البيداغوجو و   
عهد عهد   ها لم تستوعب فيها لم تستوعب فيأنّ أنّ   إلاّ إلاّ   ،،رةرةفي معظم دول العالم المتطوّ في معظم دول العالم المتطوّ   يّةيّةربو ربو التّ التّ الأنظمة الأنظمة 

  وروسووروسو  جون لوكجون لوك  مونتيني ولكن نهل منها من جاء بعده من العلماء أمثال:مونتيني ولكن نهل منها من جاء بعده من العلماء أمثال:
فطوروها إلى أن ظهر مفهوم الكفاءات في عالم الاقتصاد لما اشتد فطوروها إلى أن ظهر مفهوم الكفاءات في عالم الاقتصاد لما اشتد   ،،1133غيرهمغيرهمو و 
  ،،بونبونلزّ لزّ ااوكسب وكسب   ،،وقوقالسّ السّ يطرة على يطرة على السّ السّ ركات العملاقة من أجل ركات العملاقة من أجل الشّ الشّ نافس بين نافس بين التّ التّ 

وم وم بذلك ارتبط مفهبذلك ارتبط مفهو و   ،،فع من جودة العملفع من جودة العملالرّ الرّ و و   فظهرت مفاهيم الإشراف المهنيفظهرت مفاهيم الإشراف المهني
  1144الكفاءة بمفهوم الجودة.الكفاءة بمفهوم الجودة.

من من لزّ لزّ اامتى تبلورت المقاربة بالكفاءات في متى تبلورت المقاربة بالكفاءات في   والذي يهمّنا أكثر من هذا هو:والذي يهمّنا أكثر من هذا هو:
  على يد من؟.على يد من؟.و و   يّةيّةعليم بصفة رسمعليم بصفة رسمالتّ التّ المعاصر في ميدان المعاصر في ميدان 

فهوم المقاربة فهوم المقاربة اريخي لماريخي لمالتّ التّ على أن المسار على أن المسار   يّةيّةعليمعليمالتّ التّ تتفق البحو  في الميادين تتفق البحو  في الميادين ""
لم اللغات لم اللغات في عفي ع  يّةيّةتطورها قد تم إدخاله في الولايات المتحدة الأمريكتطورها قد تم إدخاله في الولايات المتحدة الأمريكو و   بالكفاءاتبالكفاءات

  م( عالم اللّسانيات م( عالم اللّسانيات 19861986--مم19571957من طرف تشومسكي ما بين )من طرف تشومسكي ما بين )
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  والتيوالتي  بشريبشرينف النف الالصّ الصّ ة بة بالخاصّ الخاصّ   يّةيّةالإمكانيات البيولوجالإمكانيات البيولوج  تعني عنده:تعني عنده:و و   لمشهورلمشهوراا  
تسمح بإنتاج عدد لا نهائي من تسمح بإنتاج عدد لا نهائي من   التيالتي  تتكون من مجموع القواعد)المعارف(تتكون من مجموع القواعد)المعارف(

  kkooeerrnneerr11996633وو  ccoonnnnaattوفي ميدان تكوين المعلمين من قبلوفي ميدان تكوين المعلمين من قبل  ،،المفردات)أداء(المفردات)أداء(
  hhoouuddeeeettaallمو المعرفي من قبل مو المعرفي من قبل النّ النّ كما استخدم هذا المفهوم في علم نفس كما استخدم هذا المفهوم في علم نفس 

دول دول   يّةيّةالجزائر كبقالجزائر كبقو و   ،،tteerrssaacc11999966»»1155في علم اجتماع العمل من قبل في علم اجتماع العمل من قبل و و   11999988
ة ة ولولالدّ الدّ الذي تعتمد عليه الذي تعتمد عليه   يّةيّةاو او الزّ الزّ   المدرسة حجرالمدرسة حجر  العالم لها طموحات كبيرة باعتبارالعالم لها طموحات كبيرة باعتبار

  ةةيّ يّ فأحدثـــــت على مناهجـــها إصلاحـــات معرففأحدثـــــت على مناهجـــها إصلاحـــات معرف  ،،الأفضلالأفضل  إلىإلىغيـــير غيـــير التّ التّ في حمل رسالة في حمل رسالة 
ذا اعتمد ذا اعتمد ولهوله  ،،واستشرافا لمستقبل واعدواستشرافا لمستقبل واعد  ،،مســايّرة لمستجدات العصـــرمســايّرة لمستجدات العصـــر  يّةيّةمنهــــجمنهــــجو و 
ثراء  و و   دريس بالكفاءات امتدادا  دريس بالكفاءات امتدادا  التّ التّ  ثراء  ا  صلاحا لبيداغوجو و   ا  صلاحا لبيداغوجا  ذلك ذلك و و   هدافهدافالأالأو و   المضامينالمضامين  يّةيّةا 

  نظرا لـ:نظرا لـ:
    ؛؛كيفا(كيفا(و و   المرتكزة أساسا على المردود)المنتوج كماالمرتكزة أساسا على المردود)المنتوج كما  يّةيّةحولات الحالحولات الحالالتّ التّ   --
  ؛؛الانتقال من فكرة العلم من أجل العلم إلى العلم من أجل المنفعةالانتقال من فكرة العلم من أجل العلم إلى العلم من أجل المنفعة  --
تجددها المستمر جعل الإلمام بها كمعرفة محضة غير تجددها المستمر جعل الإلمام بها كمعرفة محضة غير و و   اتساع رقعة العلوماتساع رقعة العلوم  --
  ؛؛مجدمجد
عليم الذي يعتمد على صب المعارف في عليم الذي يعتمد على صب المعارف في التّ التّ ثبوت عدم جدوى منطق ثبوت عدم جدوى منطق   --

  يّةيّةربطها بما تتطلبه الحياة اليومربطها بما تتطلبه الحياة اليوم  عدمعدمو و   صيغتها الخامصيغتها الخام
  1166واقتصاره على مدى تحصيل المعارفواقتصاره على مدى تحصيل المعارف  ،،عليمعليمالتّ التّ   يّةيّةقويم عملقويم عملالتّ التّ عدم مواكبة عدم مواكبة   --
لقي لقي التّ التّ   ةةيّ يّ المغزى من هذا الكلام أن رسالة المدرسة تغيرت فبدلا من بيداغوجالمغزى من هذا الكلام أن رسالة المدرسة تغيرت فبدلا من بيداغوجو و     

  وتقويمها على أساس الحفظوتقويمها على أساس الحفظ  ،،تهتم بحشو الأذهان بالمعارفتهتم بحشو الأذهان بالمعارفالتي التي   عليم(عليم(التّ التّ ))
  ةةيّ يّ فوي أو الكتابي المحبوسين داخل جدرانها إلى بيداغوجفوي أو الكتابي المحبوسين داخل جدرانها إلى بيداغوجالشّ الشّ الاستظهار الاستظهار و و 

  خبراتخبراتشء بشء بالنّ النّ لإعداد لإعداد   يّةيّةالجماعالجماعو و   ،،يّةيّةى تعتمد الممارسة الذاتى تعتمد الممارسة الذاتالتّ التّ علم( علم( التّ التّ البناء)البناء)
تجاوز معضلات الحياة تجاوز معضلات الحياة و و   ،،يّةيّةوتقنيات تؤهلهم إلى المهنوتقنيات تؤهلهم إلى المهن  ،،وكفاءاتوكفاءات  ،،ومهاراتومهارات

  متطلبات المجتمع.متطلبات المجتمع.وبهذا تلبي المدرسة وبهذا تلبي المدرسة   ،،يّةيّةبالمواقف العلمبالمواقف العلم
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كفاءات كفاءات الال  يّةيّةتستمد بيداغوجتستمد بيداغوج  الكفاءات:الكفاءات:  يّةيّةلبيداغوجلبيداغوج  يّةيّةظر ظر النّ النّ المرجعيات المرجعيات --33
  من أهمها:من أهمها:و و   من علوم ونظريات متعددةمن علوم ونظريات متعددة  يّةيّةظر ظر النّ النّ مرجعيتها مرجعيتها 

فس فس لنّ لنّ ااتستند المقاربة بالكفاءات إلى نتائج علم تستند المقاربة بالكفاءات إلى نتائج علم   فس الفارقي:فس الفارقي:النّ النّ علم علم   --أأ
لو توفروا لو توفروا و و   حتىحتى  ،،يتشابهون أبدايتشابهون أبداتائج أن الأفراد لا تائج أن الأفراد لا النّ النّ حي  تؤكد هذه حي  تؤكد هذه   ،،الفارقيالفارقي

لمتطابقة لمتطابقة سبة للتوائم اسبة للتوائم االنّ النّ كما هو الحال بكما هو الحال ب  ،،صيد الوراثي نفسهصيد الوراثي نفسهالرّ الرّ بيولوجيا على بيولوجيا على 
وهذا كان سببا في ظهور تيار بيداغوجي يقوم على وهذا كان سببا في ظهور تيار بيداغوجي يقوم على   ،،فهناك دائما فوارق بينهمفهناك دائما فوارق بينهم

  خصائص كل فرد.خصائص كل فرد.و و   عليمات تبعا لحاجاتعليمات تبعا لحاجاتالتّ التّ تفريد تفريد 
توصلت الأبحا  الحديثة إلى توفر الأفراد توصلت الأبحا  الحديثة إلى توفر الأفراد   الذّكاءات المتعدّدة:الذّكاءات المتعدّدة:  يّةيّةنظر نظر   --بب

يقي يقي الموسالموس  ،،ياضيياضيالرّ الرّ   ،،الذكاء المنطقيالذكاء المنطقي  ،،على ذكاءات متعددة منها: الذكاء اللغويعلى ذكاءات متعددة منها: الذكاء اللغوي
الذكاء الذكاء و و   على إيلاء الذكاء اللغويعلى إيلاء الذكاء اللغوي  يّةيّةربو ربو التّ التّ ظم ظم النّ النّ لقد دأبت لقد دأبت   ،،...إلخ...إلخ، ، الحركيالحركي  الحسّ الحسّ 

المجتمعات المجتمعات نظرا لحاجة نظرا لحاجة   ،،مقارنة مع الذكاءات الأخرىمقارنة مع الذكاءات الأخرى  ،،بالغةبالغة  يّةيّةياضي أهمياضي أهمالرّ الرّ 
نظرا لتمتع بعض الأفراد باستعدادات في ذكاءات دون أخرى فينبغي نظرا لتمتع بعض الأفراد باستعدادات في ذكاءات دون أخرى فينبغي و و   ،،إليهاإليها

متوازنة متوازنة   يّةيّةكامل المطلوب لتشكيل شخصكامل المطلوب لتشكيل شخصالتّ التّ و و   نوعنوعالتّ التّ ودون الإضرار بودون الإضرار ب  ،،احترامهااحترامها
  متكاملة.متكاملة.
أن أن و و   نشيطنشيط  علم فعلعلم فعلالتّ التّ على مبدأ أن على مبدأ أن   يّةيّةظر ظر النّ النّ : تقوم هذه : تقوم هذه يّةيّةالبنائالبنائ  يّةيّةظر ظر النّ النّ   --ت ت 

  ةةيّ يّ فالمتعلم هو محور العملفالمتعلم هو محور العمل  ،،ابقةابقةالسّ السّ بناء المعارف يتم استنادا إلى المعارف بناء المعارف يتم استنادا إلى المعارف 
لمه لمه حي  يبني المعرفة معتمدا على ذاته مستفيدا من مرافقة معحي  يبني المعرفة معتمدا على ذاته مستفيدا من مرافقة مع  يّةيّةعلمعلمالتّ التّ //  يّةيّةعليمعليمالتّ التّ 
  له.له.

  يّةيّةاقات المعرفاقات المعرفييالسّ السّ   يّةيّةللتعلم من زاو للتعلم من زاو   يّةيّةظر ظر النّ النّ تنظر هذه تنظر هذه   ::يّةيّةالمعرفالمعرف  يّةيّةظر ظر النّ النّ   --ث ث 
علم علم التّ التّ يات يات استراتيجاستراتيجو و   يّةيّةة للمصادر المعرفة للمصادر المعرفخاصّ خاصّ   يّةيّةفتعطي أهمفتعطي أهم  ،،للمتعلمللمتعلم  يّةيّةاخلاخلالدّ الدّ 

فوعي المتعلم بما فوعي المتعلم بما   ،،توظيف المعارف(توظيف المعارف(  ،،خزينخزينالتّ التّ   ،،الفهمالفهم  ،،)معالجة المعلومات)معالجة المعلومات
استراتيجيات اكتسبها يزيد من نشاطه لتطور جودة استراتيجيات اكتسبها يزيد من نشاطه لتطور جودة و و   تحصل عليه من معرفةتحصل عليه من معرفة

  1177علمات.علمات.التّ التّ 



  الخلفيات الفلسفيّة لمقاربة بيداغوجيا الكفاءاتالخلفيات الفلسفيّة لمقاربة بيداغوجيا الكفاءات

335522  

  

  من مجموعة منمن مجموعة منو و   حديثةحديثة  يّةيّةبيداغوجبيداغوجإن استفادة مقاربة الكفاءات من تيارات إن استفادة مقاربة الكفاءات من تيارات 
  ––جعلت منها جعلت منها   ،،يّةيّةربو ربو التّ التّ و و   يّةيّةالاجتماعالاجتماعو و   يّةيّةفسفسالنّ النّ راسات راسات الدّ الدّ صة في صة في العلوم المتخصّ العلوم المتخصّ 

  اهن.اهن.الرّ الرّ منهجا بيداغوجيا عمليا وفعالا في العصر منهجا بيداغوجيا عمليا وفعالا في العصر   --في رأيي في رأيي 
مبادئ المقاربة بالكفاءات: أشرنا سلفا أن بيداغوجيا الكفاءات استفادت مبادئ المقاربة بالكفاءات: أشرنا سلفا أن بيداغوجيا الكفاءات استفادت   --44

صة في صة في أفكار لعلوم متخصّ أفكار لعلوم متخصّ و و   وآراءوآراء  ،،يّةيّةظريات البيداغوجظريات البيداغوجالنّ النّ من مجموعة من من مجموعة من 
البيداغوجي البيداغوجي و و   نوع المعرفينوع المعرفيالتّ التّ من هذا من هذا و و   ،،يّةيّةربو ربو التّ التّ و و   يّةيّةالاجتماعالاجتماعو و   يّةيّةفسفسالنّ النّ راسات راسات الدّ الدّ 

  ي نذكر منها :ي نذكر منها :التّ التّ و و   يّةيّةاستمد منهج المقاربة بالكفاءات مبادئه العلماستمد منهج المقاربة بالكفاءات مبادئه العلم
  لةلةشامشام  يّةيّةبمعنى تحليل عناصر الكفاءة انطلاقا من وضعبمعنى تحليل عناصر الكفاءة انطلاقا من وضع  ::يّةيّةمولمولالشّ الشّ   --أأ

درة درة حقق من قحقق من قالتّ التّ مقاربة شاملة( يسمح هذا المبدأ بمقاربة شاملة( يسمح هذا المبدأ ب  ،،ةةنظرة عامّ نظرة عامّ   ،،مركبةمركبة  يّةيّة)وضع)وضع
المعرفة المعرفة و و   ،،ةةالمعرفالمعرفو و   ياقياقالسّ السّ تتمثل في تتمثل في التي التي   نات الكفاءةنات الكفاءةالمتعلم على تجميع مكوّ المتعلم على تجميع مكوّ 

  1188..يّةيّةالفعلالفعل  يّةيّةلوكلوكالسّ السّ 
  جديدةجديدة  قصد بناء مكتسباتقصد بناء مكتسبات  يّةيّةبتفعيل المكتسبات القبلبتفعيل المكتسبات القبل  ويتمّ ويتمّ   ::البناءالبناء  --بب

  1199يّةيّةيعود هذا المبدأ إلى المدرسة البنائيعود هذا المبدأ إلى المدرسة البنائو و   ويلةويلةالطّ الطّ وحفظها في ذاكرته وحفظها في ذاكرته 
  ا.ا.حكم فيهحكم فيهالتّ التّ : يعني هذا المبدأ ممارسة الكفاءة بغرض : يعني هذا المبدأ ممارسة الكفاءة بغرض طبيقطبيقالتّ التّ »»  --تت
د د نفسها عدة مرات قصنفسها عدة مرات قص  يّةيّة: أي تكليف المتعلم بالمهام الإدماج: أي تكليف المتعلم بالمهام الإدماجكراركرارالتّ التّ   --  

  المحتويات.المحتويات.و و   الوصول إلى الاكتساب المعمق للكفاءاتالوصول إلى الاكتساب المعمق للكفاءات
دماج بممارسة الكفاءة عندما تقترن بأخرى كما يتيح دماج بممارسة الكفاءة عندما تقترن بأخرى كما يتيح : يسمح الإ: يسمح الإالإدماجالإدماج  --جج

  تعلمه.تعلمه.  وذلك ليدرك الغرض منوذلك ليدرك الغرض من، ، المحتوياتالمحتوياتو و   مييز بين مكونات الكفاءةمييز بين مكونات الكفاءةالتّ التّ للمتعلم للمتعلم 
شطة شطة بط بين أنبط بين أنالرّ الرّ المعلم بالمعلم بو و   : يسمح هذا المبدأ لكل من المتعلم: يسمح هذا المبدأ لكل من المتعلمرابطرابطالتّ التّ   --ح ح 

  2200الكفاءات.الكفاءات.  ةةيّ يّ تنمتنمى ترمي كلها إلى ى ترمي كلها إلى التّ التّ قويم قويم التّ التّ أنشطة أنشطة و و   علمعلمالتّ التّ أنشطة أنشطة و و   عليمعليمالتّ التّ 

إذ يسمح إذ يسمح ، ، أي ابتكار وضعيات ذات معنى تحفز المتعلمأي ابتكار وضعيات ذات معنى تحفز المتعلم  ::الملاءمةالملاءمة»»  --خ خ 
  أو من واقع المتعلم المعيشأو من واقع المتعلم المعيش  يّةيّةهذا المبدأ باعتبار الكفاءة أداة لإنجاز مهمة مدرسهذا المبدأ باعتبار الكفاءة أداة لإنجاز مهمة مدرس

  الأمر الذي يسمح له بإدراك المغزى العام من تعلمه.الأمر الذي يسمح له بإدراك المغزى العام من تعلمه.



  358358  --..343343ص: ص:           20202020  الثّلاثي الأوّلالثّلاثي الأوّل  السّنة:السّنة:            4949العدد: العدد:       2222المجلدّ: المجلدّ:       مجلةّ اللغة العربيّةمجلةّ اللغة العربيّة

  

335533  

  

)تطبيق )تطبيق   مغايرةمغايرة  يّةيّةوضعوضععلم إلى علم إلى التّ التّ : الانتقال من مهمة تم فيها : الانتقال من مهمة تم فيها حويلحويلالتّ التّ   --دد
  2211المكتسبات(المكتسبات(

نجازي نجازي درج الادرج الاالتّ التّ إن بيداغوجيا الكفاءات تراعي إن بيداغوجيا الكفاءات تراعي ، ، خلاصة جملة هذه المبادئخلاصة جملة هذه المبادئو و     
مفهوم مفهوم مرحلة منها المرحلة منها ال  ص لكلّ ص لكلّ إذ تخصّ إذ تخصّ ، ، يّةيّةعلمعلمالتّ التّ //  يّةيّةعليمعليمالتّ التّ   يّةيّةفي مراحل العملفي مراحل العمل

نها تسعى إلى تكامل، ، البيداغوجي المناسب لهاالبيداغوجي المناسب لها نها تسعى إلى تكاملوا  ، ، المتعلمالمتعلمو و   الأدوار بين المعلمالأدوار بين المعلم  يّةيّةوا 
ه المشرف ه المشرف لميذ ذاتيا بتوجيلميذ ذاتيا بتوجيالتّ التّ وذلك لتأسيس المعرفة بمبدأ البناء الذي يبادر به وذلك لتأسيس المعرفة بمبدأ البناء الذي يبادر به 

  عليمي.عليمي.التّ التّ على تسيير الفعل على تسيير الفعل 
اء اء بعد أن تأكد خبر بعد أن تأكد خبر   عليمي:عليمي:التّ التّ خصائص بيداغوجيا الكفاءات في المجال خصائص بيداغوجيا الكفاءات في المجال --55

دريس دريس التّ التّ و و   المعتمدة على مقاربة المضامينالمعتمدة على مقاربة المضامين  يّةيّةعليمعليمالتّ التّ من ثقل المناهج من ثقل المناهج   يّةيّةربربالتّ التّ 
لا تسمح لحاملها أن يتدبر أمره في لا تسمح لحاملها أن يتدبر أمره في و و   للحياةللحياة  يّةيّةبمعارف غير ضرور بمعارف غير ضرور ""  بالأهدافبالأهداف

علمي علمي التّ التّ عليمي/عليمي/التّ التّ جعلهم يفكرون في إعادة بناء الفعل جعلهم يفكرون في إعادة بناء الفعل ""وهذا وهذا ، ، 2222""يّةيّةالحياة العملالحياة العمل
  ادا لوقتهادا لوقتهأكثر اقتصأكثر اقتصو و   سبة للمتعلمسبة للمتعلمالنّ النّ أفيد بأفيد بو و   على ما هو أنفععلى ما هو أنفع  يّةيّةعلى مبادئ مبنعلى مبادئ مبن

استدراكا على ما سبقها من استدراكا على ما سبقها من   2233""بالكفاءاتبالكفاءاتومن ثم فقد ظهرت مقاربة بناء المناهج ومن ثم فقد ظهرت مقاربة بناء المناهج 
بحكم أن فكرة الإصلاح قامت أساسا على بحكم أن فكرة الإصلاح قامت أساسا على   الخيارات المعتمدة في المناهج الملغاةالخيارات المعتمدة في المناهج الملغاة

  ،،يّةيّةعليمعليمالتّ التّ   ةةيّ يّ وعي في العملوعي في العملالنّ النّ جعلها خيارا يحقق الفعل جعلها خيارا يحقق الفعل و و   يّةيّةلوكلوكالسّ السّ تطوير المقاربة تطوير المقاربة 
  غل .غل .الشّ الشّ ربطه بعالم ربطه بعالم و و 

  كفاءات في ما يلي:كفاءات في ما يلي:على العموم يمكن تحديد خصائص بيداغوجيا العلى العموم يمكن تحديد خصائص بيداغوجيا الو و ""
  ؛؛ظر إلى الحياة من منظور علميظر إلى الحياة من منظور علميالنّ النّ   --
  ؛؛يّةيّةراسراسالدّ الدّ حقيق من محتويات المواد حقيق من محتويات المواد التّ التّ   --
  ؛؛الحياةالحياةو و   في المدرسةفي المدرسة  يّةيّةعليمعليمالتّ التّ المواد المواد و و   تفعيل المحتوياتتفعيل المحتويات  --
  جعلها صالحة للاستعمال بمختلفجعلها صالحة للاستعمال بمختلفو و   يّةيّةعي إلى تثمين المعارف المدرسعي إلى تثمين المعارف المدرسالسّ السّ   --

  ؛؛مواقف الحياةمواقف الحياة
  2244""..يّةيّةإلى معرفة نفعإلى معرفة نفع  يّةيّةظر ظر النّ النّ موح إلى تحويل المعرفة موح إلى تحويل المعرفة الطّ الطّ   --
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ن المقاربة بالكفاءات تتجاوز مبدأ العلم من أجل العلم ن المقاربة بالكفاءات تتجاوز مبدأ العلم من أجل العلم أأوما يفهم من هذا وما يفهم من هذا 
ب  ب  و و   ،،إلى مبدأ العلم من أجل الانفتاح على الحياةإلى مبدأ العلم من أجل الانفتاح على الحياة  يّةيّةالمحصور في المنفعة الذاتالمحصور في المنفعة الذات

قواعد قواعد تتمكن بنشاطاتها المؤسسة على التتمكن بنشاطاتها المؤسسة على الالتي التي   ؤوبةؤوبةالدّ الدّ   يّةيّةالعلمالعلم  يّةيّةفيها روح الحركفيها روح الحرك
إذ تصبح لديها المقدرة على الاستفادة من مادة إذ تصبح لديها المقدرة على الاستفادة من مادة   ،،حديحديالتّ التّ من إزاحة حدود من إزاحة حدود   يّةيّةالعلمالعلم

خير هذه خير هذه تستسو و   لتطويعلتطويع  يّةيّةكوسائل تطور كوسائل تطور   والانجازوالانجاز  والابتكاروالابتكار  ،،الكون متخذة الإبداعالكون متخذة الإبداع
  المادة في كل ما ينفع الإنسان.المادة في كل ما ينفع الإنسان.

ا ا تتمايز المقاربة عن سابقاتهتتمايز المقاربة عن سابقاته  للمقاربة بالكفاءات:للمقاربة بالكفاءات:  يّةيّةالمزايا البيداغوجالمزايا البيداغوج  --66
  ::  يّةيّةبالمزايا الآتبالمزايا الآت

  ::يّةيّةموالموالالال  يّةيّةيتجسد هذا المبدأ بالإجراءات البيداغوجيتجسد هذا المبدأ بالإجراءات البيداغوج  ::يمقراطييمقراطيالدّ الدّ الجو الجو --11--66
يرافق يرافق و و   ،،حي  يشجع المتفوقونحي  يشجع المتفوقون  ،،لاميذلاميذالتّ التّ الحرص على تحقيق تكافؤ الفرص بين الحرص على تحقيق تكافؤ الفرص بين 

  عاف ومساعدتهم للارتقاء بهم إلى المستوى الأحسن.عاف ومساعدتهم للارتقاء بهم إلى المستوى الأحسن.الضّ الضّ 
بداء و و   ،،قدقدالنّ النّ   يّةيّةضمان أحقضمان أحق  -- بداء ا  لكون لكون على ما يمتعلى ما يمتتشجيعهم تشجيعهم و و   ،،يّةيّةأي بكل حر أي بكل حر الرّ الرّ ا 

  وترقيتها.وترقيتها.  يّةيّةنقدنقد  من أفكارمن أفكار
  يرونها مناسبة لحل معضلاتهم. يرونها مناسبة لحل معضلاتهم. التي التي   آرائهمآرائهمو و   احترام اقتراحاتهماحترام اقتراحاتهم  --
ة ة يّ يّ صصاالا تتحقق هذه الخلا تتحقق هذه الخعليمي: عليمي: التّ التّ المنظمة للحدث المنظمة للحدث   يّةيّةيكولوجيكولوجالسّ السّ --22--66

ر ر العمل المركز على العناصالعمل المركز على العناصو و   ،،نظيم الجيديننظيم الجيدينالتّ التّ خطيط و خطيط و التّ التّ إلا بإلا ب  يّةيّةالبيداغوجالبيداغوج
  ::يّةيّةالالالتّ التّ   يّةيّةالبيداغوجالبيداغوج

  ؛؛المتعلم على سواءالمتعلم على سواءو و   أن تكون للنشاط كفاءة واضحة في ذهن المعلمأن تكون للنشاط كفاءة واضحة في ذهن المعلم  --
  ولهمولهمجاوب على قدر عقجاوب على قدر عقالتّ التّ و و   يّةيّةافعافعالدّ الدّ استثارة المتعلمين لب  فيهم روح استثارة المتعلمين لب  فيهم روح   --

  ؛؛نفسياتهمنفسياتهمو و 
تماشى تماشى ذلك بتكليفهم بمهمات تذلك بتكليفهم بمهمات تو و   ،،الحرص عليهالحرص عليهو و   لاميذ على العمللاميذ على العملالتّ التّ تحفيز تحفيز   --

يقضي على الكثير من حالات يقضي على الكثير من حالات   هذاهذاو و   ،،اهتماماتهماهتماماتهمو و   ،،مع ميولا تهم ووتيرة عملهممع ميولا تهم ووتيرة عملهم
  ؛؛عدم الانضباط داخل القسمعدم الانضباط داخل القسم
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لتزيد لتزيد   أن تكون مشوقةأن تكون مشوقةو و   ،،شاطشاطالنّ النّ مع مضمون مع مضمون   يّةيّةعليمعليمالتّ التّ أن تتطابق الوسائل أن تتطابق الوسائل   --
  ؛؛رسرسالدّ الدّ لاميذ في لاميذ في التّ التّ من اهتمامات من اهتمامات 

قويم الكفائي باهتمام كبير من قويم الكفائي باهتمام كبير من التّ التّ حظي حظي   ::قويم العلمي المتواصلقويم العلمي المتواصلالتّ التّ --33--66
  يّةيّةيداكتيكي بدايداكتيكي بدالدّ لدّ االتغطيته الفعل لتغطيته الفعل   عليم؛عليم؛التّ التّ و و   يّةيّةربربالتّ التّ الباحثين المعاصرين في ميدان الباحثين المعاصرين في ميدان 

عة للمساقات عة للمساقات المتوقالمتوق  يّةيّةعليمعليمالتّ التّ تحقيق المخرجات تحقيق المخرجات ""قائص إلى تقويم قائص إلى تقويم النّ النّ من تشخيص من تشخيص 
  2255"". . يّةيّةراسراسالدّ الدّ 

  يّةيّةلا غالا غا  بمثابة وسيلةبمثابة وسيلة  يّةيّةبيداغوجبيداغوج  يّةيّةإجرائإجرائ  وهو في فلسفة بيداغوجيا الإدماج:وهو في فلسفة بيداغوجيا الإدماج:
عة عة والاستراتيجيات المتنوّ والاستراتيجيات المتنوّ ، ، والمناقشةوالمناقشة  ،،والحواروالحوار  ،،متخذة المرافقةمتخذة المرافقة  ،،كما كان سابقاكما كان سابقا

  الخاطئةالخاطئة  ةةيّ يّ قويم الذاتي قصد إزالة كل المفاهيم المعرفقويم الذاتي قصد إزالة كل المفاهيم المعرفالتّ التّ عاوني و عاوني و التّ التّ قويم قويم التّ التّ للتقويم كللتقويم ك
لإدماجي للتأكد لإدماجي للتأكد علم اعلم االتّ التّ في ذلك في ذلك   يّةيّةفي حينها متبنفي حينها متبن  يّةيّةنظيمنظيمالتّ التّ و و   يّةيّةوالعثرات المنهجوالعثرات المنهج

لمي لمي اء ممارساتي عاء ممارساتي عحكم فيها بأدحكم فيها بأدالتّ التّ دمجها و دمجها و   والقدرة علىوالقدرة على، ، علماتعلماتالتّ التّ من تثبيت من تثبيت 
اء المشاريع اء المشاريع توظيفه في بنتوظيفه في بن  يّةيّةوكيفوكيف  ،،حيح لتعليمهحيح لتعليمهالصّ الصّ صور صور التّ التّ لمتعلم من لمتعلم من يمكن ايمكن ا

  ..  يّةيّةوالاجتماعوالاجتماع  يّةيّةراسراسالدّ الدّ اجحة في حياته اجحة في حياته النّ النّ 
فة فة عن الفلسعن الفلس  يّةيّةمن خلال ما عالجناه في هذه الورقة البحثمن خلال ما عالجناه في هذه الورقة البحث  خاتـــــــــــــــــــــــــــــــمة:خاتـــــــــــــــــــــــــــــــمة:

أكثر أكثر   ةةيّ يّ للمقاربة بالكفاءات تجلى لنا أنها منهج ذو مواصفات بيداغوجللمقاربة بالكفاءات تجلى لنا أنها منهج ذو مواصفات بيداغوج  يّةيّةالبيداغوجالبيداغوج
  نجاعة من سابقاتها. نجاعة من سابقاتها. 

  ،،إذ يجعل من المتعلم عنصرا  حيويا قادرا على ترجمة معارفه إجرائياإذ يجعل من المتعلم عنصرا  حيويا قادرا على ترجمة معارفه إجرائيا  --11
فيه فيه   ثبطتثبطتو و   ،،ةةيّ يّ شاركشاركالتّ التّ لميذ فاعليته لميذ فاعليته التّ التّ سلبت سلبت التي التي   ابقةابقةالسّ السّ متجاوزا الممارسات متجاوزا الممارسات 

  عليمي.عليمي.لتّ لتّ اابحكم وقوعه تحت سلطة المعلم المحتكرة للفعل بحكم وقوعه تحت سلطة المعلم المحتكرة للفعل   يّةيّةالإبداعالإبداع  يّةيّةقيمة الحر قيمة الحر 
  لالاو و   ،،على ما فاته من البيداغوجياتعلى ما فاته من البيداغوجياتيبنى يبنى   يّةيّةعليم بالفكرة الإدماجعليم بالفكرة الإدماجالتّ التّ إن إن   --22

لأجل لأجل   ،،متممة في إطار المجايلةمتممة في إطار المجايلةو و   من ثم فهي مستدركةمن ثم فهي مستدركةو و   ،،يهدمها من الأساسيهدمها من الأساس
  اني.اني.الثّ الثّ ذلك سميت بالجيل ذلك سميت بالجيل 
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ذلك أن ذلك أن و و   ،،بالاعتباراتبالاعتبارات  عليم بالكفاءات يحظىعليم بالكفاءات يحظىالتّ التّ إن موقع المتعلم في إن موقع المتعلم في   --33
  ،،ناتجهناتجه  مسؤول عنمسؤول عنو و   ،،ومحرك للحد ومحرك للحد ، ، لميذ في منطق هذه الفلسفة شريك فاعللميذ في منطق هذه الفلسفة شريك فاعلالتّ التّ 
  باني لمعارفه. باني لمعارفه. و و 

فهو فهو   ،،يّةيّةجرائجرائفة الإفة الإالصّ الصّ عليم يتميز بعليم يتميز بالتّ التّ ترتكز فلسفة الكفاءات على جعل ترتكز فلسفة الكفاءات على جعل   --44
تيجيات تيجيات من ثم بات راسخا في قناعتها أن استرامن ثم بات راسخا في قناعتها أن استراو و   ،،لقينلقينالتّ التّ كوين أقرب منه إلى كوين أقرب منه إلى التّ التّ إلى إلى 

ع الحركة ع الحركة ؛ لأنها بديل واعد في واق؛ لأنها بديل واعد في واقيّةيّةمولمولالشّ الشّ و و   خطيط والوضوحخطيط والوضوحالتّ التّ علم تبنى على علم تبنى على لتّ لتّ اا
  ..يّةيّةعلمعلمالتّ التّ / / يّةيّةعليمعليمالتّ التّ 

فس الفارقي باهتمام كبير في الحد  فس الفارقي باهتمام كبير في الحد  النّ النّ تأخذ المقاربة بالكفاءات علم تأخذ المقاربة بالكفاءات علم   --55
  ،،ةةيّ يّ عليمي كما أنها تؤكد على أن تكون المحتويات في متناول القدرات العقلعليمي كما أنها تؤكد على أن تكون المحتويات في متناول القدرات العقلالتّ التّ 
الاجتماعي الاجتماعي و و   غير بعيدة عن الواقع الماديغير بعيدة عن الواقع المادي  ،،للمتعلمينللمتعلمين  يّةيّةالحس الحركالحس الحركو و   ،،يّةيّةفسفسالنّ النّ و و 

  لهم.لهم.
ءات ءات دريس بالكفادريس بالكفاالتّ التّ جاعة المؤكدة عقب تبني خيار جاعة المؤكدة عقب تبني خيار النّ النّ إن شروط تحقق إن شروط تحقق   --66

يداغوجيا يداغوجيا بب  كويني معاكويني معاالتّ التّ و و   عليميعليميالتّ التّ لم يتأت لها تعبئة الجهاز لم يتأت لها تعبئة الجهاز   بعيدة الحصول مابعيدة الحصول ما
داريا بثقافة و و   ومعرفياومعرفيا داريا بثقافة ا  جراء او و   تخطيطاتخطيطاو و   ،،فكير الكفائي تنظيرا  فكير الكفائي تنظيرا  التّ التّ ا  جراء اا    ..ا 

  الهوامش : الهوامش : 

جيل جيل الالم م كيف نفهكيف نفه  ،،دماجدماجلإلإاابيداغوجيا بيداغوجيا الالكفاءات كفاءات الالمقاربة بمقاربة بللاامن من   ،،بن يونسبن يونس  زينبزينب  11
  55صص، ، جزائرجزائرالالكيفان كيفان الالبرج برج ، ، 20172017AAlllluurree  11طط، ، ثانيثانيالال

، ، مم20112011هـ/هـ/14331433--14321432  11طط، ، لغةلغةالالمقاييس في مقاييس في الال: معجم : معجم   فارسفارس  أحمد ابنأحمد ابن  22
  929929بيروت لبنان ص بيروت لبنان ص ، ، وزيعوزيعوالتّ والتّ   نشرنشروالوال  فكر للطباعةفكر للطباعةالالدار دار 

  ،،منعم خليلمنعم خليلالالوراجعه عبد وراجعه عبد ، ، عامر أحمد حيدرعامر أحمد حيدر، ، تحتح، ، عربعربالاللسان لسان ، ، منظورمنظور  ابنابن  33
  658658//88  ،،م (م (20052005ه/ه/14261426) )     ،،11طط  ،،بيروت لبنانبيروت لبنان  يّة،يّة،علمعلمالالكتب كتب الالدار دار 
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صادر صادر   داردار  ،،شرح محمد نبيل طريفيشرح محمد نبيل طريفيو و   ضبطضبطو و   قراءةقراءة، ، بلاغةبلاغةالالأساس أساس   ،،مخشريمخشريالزّ الزّ   44
  551551ص ص ، ، م(م(20092009ه/ه/14301430))  ،،11بيروت لبنان طبيروت لبنان ط

  يّةيّةسسرايرايخخالال  ،،وزيعوزيعالتّ التّ نا للنشر و نا للنشر و الالأطفأطف  ،،لغةلغةالالمعجم معاني معجم معاني   ،،ييالالمحسن محمد معمحسن محمد مع55  
  ..603603ص ص ، ، ((20152015))  ،،11طط  ،،جزائرجزائرالال
  يّةيّةعلمعلمالال  كتبكتبالالدار دار   يّة،يّة،عربعربالاللغة لغة الالمفصل في دقائق مفصل في دقائق الالمعجم معجم الال  ،،ايميل بديع يعقوبايميل بديع يعقوب66  

  ..325325ص ص   ،،( م( م20122012ه/ه/14331433))  ،،22طط  ،،بيروتبيروت
  يّةيّةربربتّ تّ للاا  وزارةوزارة، ، بتدائيبتدائيالاالا  عليمعليمتّ تّ الال  خامسة منخامسة منالال  سنةسنةالال  مرافقة لمنهاجمرافقة لمنهاجالال  وثيقةوثيقةالال  77
  165165.ص.ص20112011جوانجوانيّة، يّة، وطنوطنالال
  165165مرجع نفسه صمرجع نفسه صالال  88
  165165مرجع نفسه صمرجع نفسه صالال  99

  164164صص  ،،مرجع نفسهمرجع نفسهالال  1100
  بناء مشروع عمل قابل للإنجاز على ضوء خطة تأخذ فيبناء مشروع عمل قابل للإنجاز على ضوء خطة تأخذ فيو و   مقاربة: تصورمقاربة: تصورالال  
  ))  مناسبمناسبالال  مردودمردودالال  وو  الالفعفعالال  داءداءالآالآ  تحقيقتحقيقمتدخلة في متدخلة في الال  عواملعواملالال  حسبان كلحسبان كلالال
  تتنظريانظرياالال  وو  ،،متعلممتعلمالال  خصائصخصائص  ،،معارفمعارفالال  ،،مكانمكانالال  ،،منمنزّ زّ الال  ،،وسائلوسائلالال  ،،رائقرائقطّ طّ الال
  امسة منامسة منخخالال  سنةسنةالال  مرافقة لمنهاجمرافقة لمنهاجالال  وثيقةوثيقةالال  مستهدفة(.مستهدفة(.الال  كفاءةكفاءةالال  يّة،يّة،بيداغوجبيداغوجالال
  202202.ص.ص20112011بتدائي جوانبتدائي جوانالاالا  عليمعليمتّ تّ الال

  مكتبةمكتبةو و   داردار  ،،اريخاريختّ تّ الال  ربوي عبرربوي عبرتّ تّ الال  فكرفكرالال  مسيرةمسيرة، ، سيد سلطانسيد سلطانالال  محمدمحمد، ، ينظرينظر  1111
  157157--151151صص  ،،ه(ه(14261426م/م/20082008))  ،،بيروتبيروت، ، للهلاهلاالال
  156156--155155--154154مرجع نفسه صمرجع نفسه صالال  ينظرينظر1122  

  157157صص، ، مرجع نفسهمرجع نفسهالال  ينظرينظر  1133
  ررللطو للطو   يّةيّةعربعربالال  لغةلغةالال  صلاح فيصلاح فيالإالإ  تجلياتتجليات  ،،آخرونآخرونو و   : غانم حنجار: غانم حنجار  ينظرينظر  1144
، ، تيارتتيارتجامعة ابن خلدون جامعة ابن خلدون ، ، بناء)مخطوط(بناء)مخطوط(الال  دراسة في فلسفةدراسة في فلسفة--متوسط متوسط الال
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  فهمفهمكيف نكيف ن، ، دماجدماجالإالإ  ى بيداغوجياى بيداغوجياالال  كفاءاتكفاءاتالال  مقاربة بمقاربة بالال  زينب بن يونس:منزينب بن يونس:من1155  
  1616--1515صص، ، ((20172017))  ،،11جزائر طجزائر طالال  كيفانكيفانالال  برجبرج  ،،AAlllluurree  ثانيثانيالال  جيلجيلالال
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بتدائي بتدائي الاالا  عليمعليمتّ تّ الال  بيداغوجي لمرحلةبيداغوجي لمرحلةالال  دليلدليلالال  ح حثروبي:ح حثروبي:االاالمحمد صمحمد ص  ::  ينظرينظر1177  
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  3535--3434--3333ص ص   ،،((20122012))
  جيلجيلالال  همهمدماج كيف نفدماج كيف نفالإالإ  ىبيداغوجياىبيداغوجياالال  كفاءاتكفاءاتالالمقاربة بمقاربة بالال  :من:من  زينب بن يونسزينب بن يونس1188  
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  88صصيّة، يّة، وطنوطنالال  يّةيّةربربتّ تّ الال
  جيلجيلالال  ممكيف نفهكيف نفه، ، دماجدماجالإالإ  ى بيداغوجياى بيداغوجياالال  كفاءاتكفاءاتالالمقاربة بمقاربة بالال  منمن، ، زينب يونسزينب يونس2211  
  2222صص، ، ثانيثانيالال

  عليمعليمتّ تّ الال  يّةيّةمدير مدير   20032003أفريلأفريل، ، بتدائيبتدائيالاالا  عليمعليمتّ تّ الال  ولى منولى منالأالأسنة سنة الال  مناهجمناهج  2222
  3131ص ص يّة، يّة، وطنوطنالال  يّةيّةربربتّ تّ الال  وزارةوزارة، ، ساسيساسيالأالأ
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  لجنةلجنةالال  ،،ساسيساسيالأالأ  عليمعليمتّ تّ الال  يّةيّةمدير مدير ، ، بتدائيبتدائيالاالا  عليمعليمتّ تّ الال  ولى منولى منالأالأ  سنةسنةالال  منهاجمنهاج  2244
  ..2020صص، ، ((20112011جوان )جوان )  يّة،يّة،وطنوطنالال  يّةيّةربربتّ تّ الال  وزارةوزارة، ، للمناهجللمناهج  يّةيّةوطنوطنالال
  ،،عمانعمان  ،،يعيعوز وز تّ تّ الال  صفاء للنشر وصفاء للنشر و  داردار  ،،كاديميكاديميالأالأ  قويمقويمتّ تّ الالعلم و علم و تّ تّ الال  ،،نعمان شحادةنعمان شحادة2255  
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