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 :لخصم

هـدت  الدراســة الكعــف عــن درجــة معانــاة مــدترا المــدارا عبتدا يــة غيــر المعفيــين 

من التدريس بـين متطلبـات الإدارة وحتميـة التـدريس،  كـون مجتمـا الدراسـة مـن جميـا 

تهــ  عينــة أمــا ال ،مــدراء المــدارا عبتدا يــة غيــر المعفيــين مــن التــدريس بو تــة مســتغانم

أداة لقيـــاا مســـتوا معانـــاة هـــ   الف ـــة فـــي  ينســـت دمممـــدترا ومـــدترة،  02 مكونـــة مـــن

مجالي الإدارة والتدريس، وأظهرت نتا ج الدراسة أن مستوا معاناة المدراء غير المعفيين 

 مــا وجــدت تــرو  دالــة مــن التــدريس ماــن مر فعــا فــي  ــد المجــالين )الإدارة، والتــدريس(، 

تعــ ا إلـــ  جــاس المـــدراء لصــاوف المـــدترات، وفــي متغيـــر اوخبـــرة  إحصــا يا فـــي درجــة المعانـــاة

 المهنية لصاوف المدراء ذوا اوخبرة الت   قل عن خمس سنوات. 
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Résumé :  
 

Cette étude vise à détecter le degré de souffrance des directeurs des écoles 

primaires non- exemptés de l'enseignement entre les exigences de 

l’administration et l’inévitabilité de l'enseignement à Mostaganem chez un 

échantillon de 40 directeurs/ices on utilisons  un outil pour mesurer le niveau 

de la souffrance de cette catégorie dans les domaines de l'administration et de 

l'enseignement. Les résultats de l'étude ont montré que le niveau de  la 

souffrance des directeurs non- exemptés de l'enseignement a été élevé dans les 

deux champs (administration, enseignement), Et il y avait des différences 

statistiquement significatives dans le degré de souffrance attribué au sexe des 

gestionnaires en faveur des directrices, les mêmes différences sont dues à la 

variable de l'expérience professionnelle pour ceux qui ont moins de cinq ans 

d'expérience. 

 

Mots-Clés: Souffrance, Directeurs Non-exemptés de l’enseignement, 

Administration , Enseignement 
 

 

 مقدمة: -

العملياا  اليا  ن" الإدارة المدرسية عبارة عن مجموع أ(،002::022)زبدا. ن. د، يؤكد 

تهاااااد  عباااااق ىعبناااااة الااااااوع الإ عاااااانية  المادياااااة  ىعمااااا  ع اااااق  و  ه اااااا  و  هاااااا  ا ياااااا، لت ايااااا  

 هاااما ماااا يجعااا  م هاااا اياااادة  معتاهاااا ال اااام   اليااا   ت لااا  . أهااادا    ااااي الاعااايير ال ر اااو "

اائادا يتميااص  تاافا   ؤهلااق لت اياا  أهاادا  اه انن " و يااق التاااا أهااإ عماا   اا  الإدارة،  عن 

لر ااااا  الااااام   ااااا  الاماااااة ماااااا  اااااان ليتااااا  عل هاااااا ع   تع ااااايد الااااامين يرأسااااا إ   ااااار   التااااااا ا

 بعااااانة أن يابعاااااوا أ  يؤ اااااد ا الر ااااا  الااااام    يااااضءن  تاااااورهإ كاائاااااد،  عليااااا  أن   ااااامن 

  اان  (.0:: 0111)جـيمس، ىعاا ههإ المبيا  ع اق الاو ء،   اتإ ملا   معر اة عملا   عمل اإ" 

بعاا  ماادير  الماادارا نعتاااد ن أن معااؤ لياتهإ  ت تاار  اا  م ااان عدار ااة م ااد دة   يجاا  

أن يتخ وهاااا،  اتماااا  اااان هتاااان مااان نعتااااد أن معاااؤ ليا  الاياااادة ال ر و اااة ما اااعبة  ماماااا 

 بالتااااب   ااالان بهااا ضع مهاااا لااااس أمااارا سااا ض  ااا  ع اااق الع اااس ااااد ن ااا   هااا  ا عدار اااا ع اااق 

 (.00: 0220)جون، مدير المدرسة" 
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   ااااااا  عبااااااق  اااااا  مااااااا يضايااااااق ماااااادير المدرسااااااة غياااااار المعفاااااا  ماااااان التاااااادريس ماااااان  تااااااوع  ىعاااااادد 

معاااؤ ليا ق ى ااارع اليااا   مل هاااا علياااق نبيعاااة العمااا   ااا  المدرساااة كمؤسعاااة ىعليمياااة كاااد ر  

التخ ي ي  التاو م ه   ليفاق  تادريس  اور  رباو ، ، الإشرا  ، الإ عا ي، الاياد ، الإدار  

يوا اااق باااعوبة  ااا   جاااا ي ياااا ز الفااار   ااا  المركاااز الاااو يفي  اتاااق  باااين ىساااا مة  بالتااااب    اااو 

العاااااااملين معااااااقه " ل اااااايض ناااااااتا  ماااااان ااااااادر ماااااادير  الماااااادارا أ  نبخعاااااا إ يا ااااااإ  لانااااااق ماااااان 

المت اااااي أن ي ااااون ماااان  ا اااا  المعااااؤ لين عاااان ال ر يااااة  التعلاااايإ أن يااااو ر ا ل ااااؤ ء الماااادير ن 

 ااااق الإم اناااااا  الضيمااااة لاياااااام إ  ااااد رهإ المت اااااور الوسااااائ   تلياااااا  المتاساااابة   تاااااول إ ع

 (.00: 0220جون،  المت ير    ميدان الإدارة المدرسية" )

أن الاااااد ر ا  ايااااااي لمااااادير المدرساااااة  ااااا  الفعااااا  ال ر اااااو  يتم ااااا   ااااا   (0220يعقـــــو   )  ااااارع 

 "  ديد أهدا  المدرسة  التعا ن مع ال ااإ ال ر و   مع  براء آ ار ن مان المجتماع  ماا  ا هإ

التضميم أنفع إ  أ ليااههإ،  مان ييار يرباق ع اق العاير ا  عان لعملياا  التعليإ الاتعلإ، 

ااق، كمااا ياب اا  أن   ااون  ااا  كيفااا لت ااون ماان أ لو ااا  م امن نوعيتااق    ااو ر معااتوع التضمياام كمن

 (.020: 0220)عبد المؤمن، عمليا  التا يط البيداغوج   ب تماع  ش لق ال اغ "

تدريس عليق معؤ لية ىعيير الإدارة،  معؤ لية عدارة الفور ال ر او ،  المدير الم لف  ال

    م مة ل ا مت لباتهاه  بالإها ة عبق ما  لاا  من   و ن يول عدارة المدرساة ب تدائياةه 

  ااااااا  علياااااااق أن يتمااااااا   ،  ياعااااااايق باااااااعوبة التااااااادريس،  ل اااااااي ياااااااؤد  ىساااااااتام عملاااااااق   فااااااااءة

ااااة المجموعااااة ماااان الم ااااارا   فين ة يتعلاااااة  تاو ااااة ادرا ااااق ع ااااق الت يااااف مااااع  انااااة المدرسااااالمت يُّ

 اعاا  ماان  ااضل ييا ااق العامااة   ا ااإتق اباا  ان اامامق عبااق م تااة 
ب
  تاعااإ عبقهم اراىعامااة  

 أهاادا  ا  نبيعاهااا   تايم ااا...   اماتها  ابااة  تعلا   المؤسعااة التعليميااة،  أ اارع التادريس

لدراسااة  الت ااو ن  كااما نمااومر الممارسااة ي اعاااها عاان نر اا  االياا  و يفيااة ال ااارا   الم ا اا .

 .(00 -02: 0202)طدل،  الم تية

 :إشكالية الدراسة -0

  يتوااااف نجااااس المؤسعاااة ال ر و اااة ع اااق الوساااائ  البيداغو ياااة المضئماااة   عااا   عنماااا 

ر ال ااااافء هااااو الاااام  يااااتم ن  ف ااااا   نعتمااااد كاااامل  ع ااااق الاعااااايير الفعااااال  العاض ااااي،  المعااااين

 يعن  د ير    تايمق لمؤسعتق أن يت  مها عبق معاتوع عاال ادرا ق  كفاء ق  شختاتق 

 عما  اااااااو ر  لدياااااااق مجموعاااااااة مااااااان 
ن

مااااااان الفعالياااااااة،    يم ااااااان ل ااااااام  الفعالياااااااة أن  ت اااااااا  ع 

ال ااار و هااااو  يااااد  الاااااادر أن نعاااا إ  اااا  عيجادهااااا  مااااا يملاااا  ماااان م ااااارا     اااا ية   ااااواين 
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ير الفعااااااال للمدرسااااااة ه  ل اااااامان الاعااااااي(02: 0222)بــــــن عبــــــد الله، نفساااااان   يعاااااان معاملااااااة 

ب تدائياااااة يااااااون المااااادير  م اااااان عدار اااااة   ربو اااااة يم ااااان يتااااارها  ااااا  ممارساااااة م اماااااق الإدار اااااة 

، الااااااام  ي ااااااادد العتابااااااار 3883ناااااااو مبر  33الماااااااؤر   ااااااا   938 مو ااااااا  الاااااااارار الاااااااويار  رااااااااإ 

مان  اضل ىيا ي  التضميام الم  يتأى   التنظيم هالي   تم     ىساسية للت  إ    الاعيير   

ل  ااااااااق،  هاااااااابط  ااااااادما  المدرسااااااااين   تايم ااااااااا،    بياااااااا  و عماااااااا اباااااااول إ  اااااااا  عنااااااااار التتاااااااايإ الم

التعليمااا  الرسااامية المتعلااااة  باارامو التعلااايإ  مراابتاااق  ااا  المؤسعااة،  معااا  ملفاااا  التضميااام 

 تاايإ عضااا  المدرساة     المعلمين  المعاتخدمين العااملين مهاا،  اليا ض  الإدار اة المختلفاة،

مان  اضل رباط التالة  المدرساة ىساساية الإكمالياة اليا   الام  يااتاإ اسـي التماع الم ايط. 

مفاشااان  ال ر ياااة  التعلااايإ للماانعاااة،     اااير المجااااالس   ابع اااا المؤسعاااة،  ب تاااال الااادائإ 

ال ر و ة   ا يط ا تماعاتها،  الم اركة    عمليا  الت او ن المبرمجاة،  ي اارة المعلماين  ا خاام 

المعر ااة الإدار ااة  الم ااارة المتم اا   اا   الت طــي  عاااعدتهإ   اادعيإ عمل ااإ.الإ اراءا  الفعليااة لم

  اااإ للوباااول عباااق الملتخ ااايط  ا اا    بيا اااا، ماااع بساااتفادة مااان الإم انياااا  الب اار ة  المادياااة 

ععااااداد التتااااايإ ال ر ااااو   هاااابط  اااادما  المدرسااااين   وييااااع   كااااما  اياااا  ىهاااادا  المر ااااوة، 

 التقـــويم ر و اااة  ماااا   ااامتق مااان أ اااوار  ربو اااة  متابااا  مالياااة.ى اااوار،  اا اااراس ا خر  اااة ال 

الف اااا ،  أ  عمليااااة   اااادد ماااادع   اياااا  ىهاااادا  ال ر و ااااة الماااااررة،     ااااف نااااااو التجاااااس ك

  تااااور  ااااارارا  التعاااادي  أ  الت يياااار     ااااف عاااان ماااادع  عاليااااة العمليااااا  المر ب ااااة  العمليااااة 

 (.00 -21: 0220، )المعهد الوطن  لتكوين مست دم  التربيةال ر و ة 

ي ااا لع المااادير عباااق الاياااان مهاااما ال اااإن ال ائااا  مااان الم اااان  ااا  المجاااال الإدار   ال ر اااو  كماااا 

 تاااافتق معفاااا  ماااان التاااادريس، أمااااا  اااا  دراساااااتا ا  اليااااة  اااالان ماااادير المدرسااااة ب تدائيااااة غياااار 

عتاق  المعف  من التدريس ياون مهام  الم اان عهاا ة عباق اياماق  اعايير  اور  رباو  الام   تجارن 

م اااان أ ااارع ك ااابط التويياااع العاااتو   التويياااع ال ااا ر   ععاااداد الااادر ا   ااااو إ  متابعاااة 

أعماااال  ضمياااام الفااااور المعااااتد عليااااق  تفاااا يت د اااا ر الاعااااإ  د ااااا ر ب تبااااار ... ا اااا ،   م اااان 

الاول أنق من التع  ع ق مدير المدرسة غير المعفي من التادريس الاياان  االم متين )الإدارة 

ع ااق أكماا    ااق نايجااة المت لبااا  الياا   فااو  ادرا ااق  اا   ا ااة التااوا   للتو ياا   اااا التاادريس 

مااع ماادراء غياار معفيااين ماان التاادريس،  تااامهااما الب اار   ااأ  عتااد عمل تااا ي همااا،  بااوادر ايام

للب اااااار  اااااا  هااااااما الموهااااااوع ماااااان  ااااااا   تاأثااااااار   ااااااول ماااااااللتاااااادريس  ا  امعااااااة،  تااااااااباااااا  الت اا

ط   ها هم  الفنة. تامعان ا  للأعباء الم تية الي   تخبن
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 لما  تم ور عش الية الدراسة    العؤال التاب ه 

 ما در ة معاناة المدراء غير المعفيين من التدريس  ين مت لبا  الإدارة  يتمية التدريس؟ -

  متق  فرعت الاعاه   التاليةه

 من مت لبا  الإدارة؟ما در ة معاناة المدراء غير المعفيين من التدريس  -

 ما در ة معاناة المدراء غير المعفيين من التدريس من يتمية التدريس؟ -

ه   و د  ر      متوس ا  در ا  معانااة المادراء غيار المعفياين مان التادريس ىعازع عباق  -

 مت ير ا  اس؟

عباق ه   و د  ر      متوس ا  در ا  معانااة المادراء غيار المعفياين مان التادريس ىعازع  -

 مت ير ا خبرة الم تية؟

 الدراسة:  اتترضي -0

در اااة معانااااة المااادراء غيااار المعفياااين ماااان التااادريس  اااين مت لباااا  الإدارة  يتمياااة التاااادريس  -

 مر فعة    كض المجالين.

  م ها يم ن بياغة الفرهيا  الفرعية التاليةه

 مر فعة.در ة معاناة المدراء غير المعفيين من التدريس    مجال الإدارة  -

 در ة معاناة المدراء غير المعفيين من التدريس    مجال التدريس مر فعة. -

متوساااااا ا  در ااااااا  معاناااااااة الماااااادراء غياااااار المعفيااااااين ماااااان  دالااااااة عيتااااااائيا  ااااااينااااااا  و ااااااد  اااااار   

 التدريس ىعزع عبق مت ير ا  اس.

متوساااااا ا  در ااااااا  معاناااااااة الماااااادراء غياااااار المعفيااااااين ماااااان  دالااااااة عيتااااااائيا  ااااااينااااااا  و ااااااد  اااااار   

 التدريس ىعزع عبق مت ير ا خبرة الم تية.

 :أهمية الدراسة -2

   ه ةا  الي الدراسة تج ق أهمية 

ال  ااف عاان معاناااة الماادراء غياار المعفيااين ماان التاادريسه  اا   اا  ناادرة الدراسااا  يااول هاام  -

 الفنة يع  علإ الباير.

د الم رشااا ين المابلااا - ين ع ااااق بلت اااا   متتااا  مااادير مدرسااااة ا تدائياااة  مت لباااا  هااااما  اااز ن

 الدن ره  ى م بعين بعتبار يا   عدن الإعفاء من التدريس.
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 :أهداف الدراسة -0

 عبقه ةهد  الدراسة ا  اليت

ااااااا التعاااااار  ع ااااااق در ااااااة معاناااااااة الماااااادراء غياااااار المعفيااااااين ماااااان التاااااادريسه  ااااااين مت لبااااااا  الإدارة  

  يتمية التدريس.

 التعر  ع ق در ة  فا   معاناة هم  الفنة    مجاب  الإدارة  التدريس.  -

 :حدود الدراسة -2

يت اادد الب اار ا  اااب   الموهااوع الاام  ياتا لااق  المتم اا   اا  "معاناااة الماادراء غياار المعفيااين ماان 

هاااااااإ المااااااادراء غيااااااار   التااااااادريس  اااااااين مت لباااااااا  الإدارة  يتمياااااااة التااااااادريس"،   عيتاااااااة الدراساااااااة 

تدريس المين نعملون  مدير ة ال ر ياة لو ياة معات انإ،  باااداة المعاتخدمة المعفيين من ال

 المتم لة    استبيان لايااا المعانااة  ا  مجاال الإدارة  التادريس، كماا  ت ادد أي اا  الزماان 

   معااات انإ،  سااااتاا  5132اااا 5132 الم اااان اللااامان ساااتجرع   هماااا  هماااا العاااان الدرا ااان  )

  بيا ا    هوء هم  ا  د د.  نتائو الدراسة  عم انية  
 

 اوجانب النظرا أو /
 

 :المصطلحات الأساسية في الدراسة -0

هااا  مؤسعااااة ىعليميااااة عموميااااة ) تمتااااع  ال ختااااية المعتو ااااة أ  المدرســــة عبتدا يــــة:   -0-0

 يدة  تايمية،  ربو ة   ا أ  ى لا   اارار )الاويارة ااا المدير اة   ماتت  ربياة أساساية م ا ركة 

 (.:: 0220)المعهد الوطن  لتكوين مست دم  التربية،  معتمرة" 

هااا  عملياااة  ت اااون مااان   اااائف  أ  ااا ة مر ب اااة،  اساااتخدان إدارة المدرســـة عبتدا يـــة:   -

الوسااااائ  الب اااار ة  الماديااااة  الماليااااة، لت اياااا  ىهاااادا  ال ر و ااااة الماااااررة عتااااد ههايااااة ال ااااور 

إ   ايا اااا عتاااد ههايااااة  ااا  معااااتوع ال اااا ي مااان المدرسااااة ىساساااية، عبااار أهاااادا  مريلياااة ياااات

 (.21: 0220)المعهد الوطن  لتكوين مست دم  التربية، درا ن " 

التاادريس  اا  ىباا  هااو التعلاايإ،  المعياام الاام  يف ااإ ماان  لمااة التعلاايإ هااو عع اااء التــدريس:   -0-0

 لاق بع  المعلوما ،  عكعا  بع  المعاار ،  ل ان للتادريس غاياة أهاإ مان التعلايإ  ها  ال ر ياة، 

أهدا  أع ق مان المعلوماا  اليا   ا اق،  أسامم مان المعاار  اليا    عا ،  ها  الاا لياا  اليا   تمام، 

 .(22: 0222)العبيدا وآخرون، " ا ختال الي   ولد  ضل عمليا  التدريس
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هو المدير الم  يادن در سا،  تافتق غيار معفاي  لياا المدتر غير المعفى من التدريس:  -0-2

الم دد لماياا الإعفاء   اتت  3881أ ر    18لارار الويار  المؤر     من التدريس يع  ا

 .مدير مدرسة ا تدائية متت 

 يعاار  الماادير غياار المعفاا  ماان التاادريس  اا  الدراسااة ا  اليااة  أنااق  اا  ماادير م لااف  التاادريس 

  .5132 5132 المدارا التابعة لمدير ة ال ر ية لو ية معت انإ  ضل الموسإ الدرا ن  )

هااااا  ع اااااإ ىعبااااااء اليااااا  يت مل اااااا مااااادير المدرساااااة ب تدائياااااة غيااااار المعفااااا  مااااان المعانـــــاة:  -0-0

 التدريس    مجاب  الإدارة  التدريس.

 يعبااااار ع هاااااا ع رائياااااا  ااااا  هااااام  الدراساااااة  الدر اااااة اليااااا  يت تااااا  عل هاااااا المااااادير غيااااار المعفااااا  مااااان 

 ااااا  بعاااااد )الإدارة اااااااا التااااادريس ع اااااق أداة الدراساااااة    ااااارا س الدر اااااة الم تااااا  عل هاااااا نار اااااا  ااااا  

  .33اااا  33التدريس   ين )

ىعياا  أن يااون ال اخ   ماا ياؤد  عباق عيادا   اان ء،  (to manageتـدتر )" لماة المـدتر: -0-2

كاااأن ي اااع   ااااة لز اااادة الإنتااااار مااا ض  ي اااار  ع اااق  تفياااامها،  ىعيااا  أي ااااا أن ي اااون الإ عااااان 

اااااادرا ع اااااق عنجاااااي عمااااا  م اااادد،  ااااا  يمااااان م اااادد،  لام اناااااا  م ااااددة شااااارو أن  وهااااع  ااااا  ياااااد  

 (.:2: 0220د المؤمن،  )عبالمعؤ لية ال املة، الم  نعت يع من  ضل ا  و يق د ة ىمور 

اااإ ماتااادر لاااق أادمياااة  ااا   :المدرســـة عبتدا يـــةمدتر  -0-2
ن
مااان الزا  اااة ال ر و اااة، المااادير هاااو معل

ا ااااع ال ر ياااة، اكاعااا   بااارة    اااأا مهاااا  ااا  الاعااايير البياااداغوج   ايتااا   ال اااااإ الإدار  

ا  اناااا   أمااااا.  المؤسعااااة عاااان ااااار   أ اااام  لااااو ا  اااازء الاعااااير عاااان  اتيااااا  الإدارة  الاعاااايير 

الا اااريف   المااادير هاااو معاااتخدن  ااا  ا ااااع الو يفاااة العمومياااة كمو اااف،  ااا  عدارة مؤسعاااة 

مدرساااااية  ابعاااااة لل ر ياااااة الونتياااااة مااااان  ناااااة معاااااتخدمي عدارة مؤسعاااااا  التعلااااايإ  الت ااااااو ن 

"يفااتت لااق المتتاا  الماااب   مجاارد (. 02: 0202)لعمــ ، 10 19ماان الاااانون  62يعاا  المااادة 

    ان 12يتإ ععفاه  من التدريسه عما  و ر  ستة أ وار  ربو ة )  تت المدرسة ب تدائية،

 لميما   ان نعاير م عماا  351 لميما، عما  لغ عدد التضميم  391عدد التضميم   يا  عن 

مدرسيا، يفتت متت  ماب  عها   لمعلإ ي لاف  معااعدة المادير  ىعاو   المعلماين ال اائبين 

 (. :22: 0202)لعم ، أكثر" و ا  ربو ا  ما  39   يالة   ود 

 332 19مااااان المرساااااون التتفيااااام   323ي لاااااف مااااادير المدرساااااة ب تدائياااااة  مو ااااا  الماااااادة 

 التااااااأنير البيااااااداغوج   الاعاااااايير الإدار   التا اااااايط ال ر ااااااو   ىعاااااايير الم اااااااعإ المدرسااااااية  اااااا  
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عاااة الماادارا ب تدائيااة،   مااارا ساال تق ع ااق  مياااع المااو فين  ىعااوان العاااملين  اا  المؤس

   م ن  فتيل ا    التااو التاليةه (،02،00: 0202)لعم ، 

ــــــ الاعـــــاطات البيداغوجيـــــة:  ىعااااادن الو يفاااااة ىساساااااية للمااااادير  المعاااااؤ لية نفعااااا ا كباياااااة ــ

نعااارل التتاااايإ ال ر اااو  ع اااق مفاااا  الماانعاااة بعاااد عنجااااي ،   أناااق المااادير ن ماااع ب اااتض   ااا 

اا اليومي لت  ير الدر ا، المامكرا  ي بط  دما  المدرسين، ي لع   تاد  ع ق ال ر 

ا خاباااااة  الااااادر ا، التويياااااع ال ااااا ر ، التويياااااع العاااااتو ، د  ااااار المتااااااداة، كاااااراا المدا لاااااة، 

كااااراا ب تبااااارا ، ي ااااارة المعلمااااين  اااا  أاعااااام إ ب اااارل التو يااااق ثااااإ  ااااد  ن   ااااااة الز ااااارة 

لتااادريس يعااا    تااايف ا  ااا  ملااف المعيااا ، اااد ياااادن در سااااه عما  ااان غيااار معفااي  لياااا ماان ا

 الم دد لماياا الإعفاء   تت المتت . 3881أ ر    18الارار الويار  المؤر     

يتاااوبق المااادير معااا  ملفااا  المعلماااين  المعاااتخدمين  التضميااام، ا خاااام ـــــ الاعـــاطات الإداريـــة: 

 اااا  الإ ااااراءا  ال اااار ر ة ل اااامان أماااان ىشااااخاب  الممتل ااااا ، عاامااااة التاااادا ير الضيمااااة  اااا  

الفاااااااا ة  التاا ااااااااة، يتجااااااااز اائمااااااااة بيتيا ااااااااا  ماااااااان أثااااااااا  مدر اااااااان ، أد ا  مجااااااااال يفاااااااا  

مدرسااااااية، مااااااواد التاا ااااااة  مااااااواد ال ااااااااة   رساااااال ا لااااااا )مدير ااااااة ال ر يااااااة عاااااان نر اااااا  مفااااااا  

الماانعااااة ب البلديااااة ، يتجااااز  ار اااار سااااتو     ولااااق ل   ااااا  المعتيااااة يااااول الوهااااعية الماديااااة 

 يم.للمؤسعة اتد الإبضس  التيانة  يف  أمن التضم

ــ أحكــاـم خا ـــة:  رباااط التااالة  المتوسااا ة اليااا   ااار بط مهاااا ب تدائياااة، ب تاااال  نعااا ر المااادير ع ااقــــ

الاادائإ  المعااتمر  مفااا  الماانعااة، الإعفاااء ماان الا ااانا  الماليااة، يتااوبق ىعاايير الم عااإ المدر اان  

عهاا ة  .ض  ا  تدائية الي  ن ر  عل هاا، الإعفااء مان التادريس يعا  الاارار الاويار  المام ور أعا

عباااااق الم اااااان المو لاااااة لمااااادير المدرساااااة ب تدائياااااة،   اااااو م الااااا   اااااا نضع ع اااااق كيفياااااة ععاااااداد الملفاااااا  

 .(11-:1: 0202)لعم ، الإدار ة من س ض   ملفا   معلاا    اار ر نو زها  يما ي   

ساا   الايااد العااان،  ساا   ا  اارد  البريااد،  ساا   م اهاار  لعااا  المعلمااين، ـــــ اللاــجدت:  

 س   ب تا  ،  س   الت و ن  التو يق،  س   ا تماعا  المدير مع مفاا  الماانعاة، 

ساااا   ال اااا ادا  المدرسااااية،  ساااا   ب تبااااارا ،  ساااا   الم تبااااة،  ساااا   الم عااااإ المدر اااان ، 

 سااا   التعا نياااة،  سااا   الفااا ة المدرساااية،  سااا   ا  اااواد  المدرساااية،  سااا   اساااتابال 

  وييع ال تا  المدر ن ،  س   يياة   ار خ المدرسة.ى لياء  الز ار،  س   عيتاء   
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ملفااااااا  التضميااااام،  المعلماااااين،  المؤسعااااااة  ملاااااف ىرشااااايف الاااااام  نعتبااااار ما اااااان  ــــــــ الملفـــــات: 

المدرسة، يير ن م  ع ق    المراسض  الإدار اة  الوثاائ  المختلفاة اليا   تا  عباق المدرساة 

 من   ا  مختلفة.

ــــ المعلقـــات:  الااادا    للمدرساااة،  ا خر  اااة المدرساااية،  التتاااايإ ال ر اااو ،  ى ااام  الااااانون ــ

  تميإ المدرسة   د ل ا  راسة ا خاب  مت اة    معلإ    يراسة التضميم    ساية 

المدرسة،  هرن أعمار التضميم،  الاع  المنو ة لل يا ا ،  رينامة التاد ا  ال ر و اة  ىياان 

 المدر ن .الدراسية،  اائمة المعتفيدين من الم عإ 

 تم اااا   اااا   اااااار ر عيتااااائية ل اااا  التضمياااام الملت اااااين  ســــريعة: ه ااااا ال ضثااااةأنواع ـــــــ التقــــارير: 

 المدرسة    اليون ى ل   ابة التضميم ا  دد،  كمل  المعلمين  ىسا مة  عادد ى اوار 

  اادن ال ر و ة،  يعمم التار ر  تار ار ا تتااس الموساإ الام  يختتار  تاو ر ا  الاة الاائماة 

هاااو  ار ااار مفتااا  ل ااا  م وناااا  الإحصـــاء العـــامل: . ناااارة عااان  مياااع ماااا يتعلااا   المؤسعاااة

المدرساااة    اااون  مااالأ م بوعاااة  ويع اااا متااا  ة البرمجاااة  المتابعاااة  مدير اااة ال ر ياااة،   جااا  

ان هاااااما التار ااااار ، ع اااااق مااااادير المدرساااااة أن ياااااوب  اهتماااااان  اااااالغ مهاااااما التار ااااار شااااا ض  م ااااامونا

تمااااااادا  الماليااااااة  الاااااات  إ  اااااا  المتاباااااا  الماليااااااة  يعاااااان اسااااااتعمال ا نعاااااااعد ع ااااااق ربااااااد بع

وماا هاما التار ار لاق د ر اسا را ي    ا  م معر ة بيتيا ا   التخ يط لتو يرها ... ا  ،  ع

هااو  ار اار  قريــر اياتــة الســنة الدراســية:   عمليياا  التخ اايط  البرمجااة للمتاومااة ال ر و ااة.

عباااق المفاااا   ااا  آ ااار ياااون مااان العاااتة الدراساااية  يختتااار   اااانا  العاااتة الدراساااية،   رسااا 

م اافوعا  توايعااا  المعلمااين،  الإهااا ة عبااق  اااار ر ا  فااض  المدرسااية  ى  اا ة الر اهااية 

  ال اا ية  ا تماعا  أ لياء التضميم.

هااااما  الإهااااا ة عبااااق أن ماااادير المدرسااااة ب تدائيااااة ياااااون  م امااااق  اااا  عنااااار عضاااااا  م تيااااة مااااع 

  يما ي  ه حروش رتيقةد  يق  الي  يددتها الم يط الم  يتوا 

 .عضاة مدير المدرسة ب تدائية  مفا  الماانعة -

 .عضاة المدير  المعلمين -

 .عضاة المدير  التضميم -

 .عضاة المدير  أ لياء التضميم -

 .عضاة المدير  البلدية -
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 .(020 -11: 0202)حروش، عضاة مدير المدرسة  مدير الإكمالية  -

 :مفهوم الإدارة الصفية -:-0

ىعاار  الإدارة التاافية  أههااا" ميع ىعمااال الياا  ياااون مهااا المعلااإ دا اا  ع اارة الدراسااة ممااا 

ااا  اا  هااوء  ا مم ت  يتعلاا   تااد ر ال ااؤ ن  الااار   المختلفااة الياا   جعاا  ماان التعلاايإ   هااا أماار 

ا  الياا  ىعما  ع اق عياادا  ى ييارا   اا  سالون المتعلمااين  ىهادا  التعليمياة الم ااد دة معابا 

مهإ معار   مفاهيإ  ديدة     م اراتهإ  كفاءاتهإ  بتاء ا جاها  عيجا ية من يير عكعا

 ىعاار  أي ااا"  (.02: 0221)بــن حســين، لاادمهإ   تميااة ميااول إ  رغباااتهإ  بااا  مااواهاهإ" 

أههاااا مجموعاااة ى  ااا ة المت  ياااة  غيااار المت  ياااة اليااا  نعااافق المعلاااإ مااان  ضل اااا  اااو ير  اناااة  

 ااالإدارة  (.00: :022)ال غــول، المماميــد، يااة الإيجا يااة"باافية ىعااودها العضاااا  ب تماع

ااااف ماااان  ااااضل  هالتاااافية عمن هاااا  "العمليااااة الياااا  تهااااد  عبااااق  ااااو ير  تااااايإ  عااااال دا اااا  التن

ىعماااال الياااا  ياااااون مهااااا المعلااااإ لتااااو ير الاااار   المضئمااااة   ااااد   الااااتعلإ  اااا  هااااوء ىهاااادا  

مااين  اعاا   ثاا ااة المجتمااع الاام  التعليميااة، لإياادا  ى ياارا  مرغااو    هااا  اا  ساالون المتعل

ياتماااااون علياااااق مااااان   اااااة،  ىعمااااا  ع اااااق   اااااو ر عم انااااااتهإ عباااااق أا ااااانم يااااادن مم ااااان  ااااا   وانااااا  

 (.000: 0200)دخل الله، شختياتهإ المت املة من   ة أ رع" 

 :الداتعية والتدريس -0-2

"  يت تاار د ر الدا عياااة  اا    ر ااا  العاالون   و  هاااق ن ااو   ايااا  غاارل معاااين   عااا ، 

عهها ىعم  ع ق يفز  ير ال ائن الب ر  ع اق اكاعاا   ىعلاإ سالون   بارا  معيتاة  ا     

ا    م اااور 
ن
ا ع اااق ملااا   الدا عياااة ى ااا  سااابي    ايااا  غاياااا   أغااارال ي مااات عل هاااا،  اعتمااااد 

ا مااااان  واناااا  ال ختاااااية الإ عاااااانية  اليااااا   اااااص  اااااا ممين ا  ااااا  العااااالون الإ عاااااا ي  هاااا   انب  أساسااااي 

عليااة  مااؤثرة  ما  عرادة يتميااص مهااا الإ عااان عاان سااائر المخلواااا   جعاا  م هااا ديتامي يااة اااا  فا

 (.12: :022)ال غول، المماميد، ى رع" 

أنن دا عيااة   عااين ىداء   يم اان  رهااق ع ااق ىسااتام عبااق  (02: 0202عمــارة ) طــدل اايرن

ر ىسااتام  ااا لت عااين  اادريس  ضمياام ،  االاما نااون نفعااق ماان ت اار ن، لااما عليااق أن يب فااز ما ي 

 
 
 ع قه  امتل  الم ارا  العا اة المكر يتبت اادرا

   و ر  عيق الماىي ل رائ  التدريس الي   ركز ع ق التلميم. -

  تميإ   ة لت عين ا  ون التفسن     الاعإ. -
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 مراعاة الفر   الفردية. -

   بي  ىعليإ التف ير التااد    الاعإ. -

 .نرس ىسنلة    مجا   مختلفة من المعر ة  الم ارة -

 استخدان  اتيا  التاو إ الموا اة للمااربة  ال فاءا . -

 .  و ر م اعر التضميم الإيجا ية لتو ير متا  ا تماع   عانفي -

 :الإعداد الكتا   للتدريس -0-1

   ير الدر ا اب  علاائهاا   اوة   ادن م هاا عما أراد المعلاإ أن ياتعم  ا  عملاق،   خ ا      

ا متااق ع ااق غاازارة معلوما ااق،  سااعة ماان نعاااهين مهاام  ا خ ااوة،  يعتتاا  ر ماان شااأهها اعتماااد 

ااد هاار ر  ل اا    جربتااق،  ااادن ع ااد   التاادريس،  اااد دلاات التجااار  ع ااق أنن الت  ااير ا  ين

ااإ 
ن
ع ااق المعلااإ أن نعاادن درسااق   خ ااط لااق اباا  ا خااول  يااق    .21: 0221)بــن حســين، معل

ام ي اون  ا  ملا  ع اق  ان  تاة مان أمار ، نعار  هد اق مان مع نلبتق،  الاياان  تدريعاق ل اإ، يين

ا مان  ا   درسق،  كيف يتالق عبق ال لبة    ااق مع إ    ن كفاية   هوس،  أن ي ون  اثا 

را   رب  اااا ماااع ماااا سااابا ا  باااا خ وة اليااا  سااات  ا ا لت اااا   ع اااق 
  اااوة يخ وهاااا  ااا  الااادن

 (.021: 0112)عبد الرحيم،  يدة الموهوع    املق 

يومياااة ماان أهااإ  ا باااا  المعلااإ  معاااؤ ليا ق  اا  التااادريس، كمااا ىعاادن ا خ اااة التدريعااية ال   

ااا لتعلاايإ التضمياام مااا   و ااق هاام  الاادر ا  ا   ربو   يياار عنااق ياهيااأ ماان  ااضل ععاادادها نفعااي 

اا ي اا  ماان  اا  مدر س 
 
مان معاار   مفااهيإ   بارا   مواااف ىعليميااة،  يتابت عملاق هاد 

 (.02: 0221)بن حسين،  ضلق أهدا  التعليإ 
 

 المنهجية هجراءا اوجانب الميدان  وإثانيا/ 
 

 الدراسة عستطدعية: .0

 36 مااااات الدراساااااة ى لياااااة  الماانعاااااا  التابعاااااة لمدير اااااة ال ر ياااااة لو ياااااة معااااات انإ، مااااان      

،  التاااااادر   ع ااااااق دراسااااااةب اااااارل بنااااااضع  اكا ااااااا  مياااااادان ال 5132أ ر اااااا   53عبااااااق أ ر اااااا  

لمتممة   ماع اا ختائ  العي وم رية اداة الدراسة     الميدانية،    الب ر ع راءا 

 53مان  بست ضعيةبيانا   مواءمة ىسالي  الإيتائية لمعا  اها.  ونت عيتة الدراسة ال

ا ) م ااور  غياار معفيااين ماان التاادريس  الماانعااا  الإدار ااة التابعااة لمدير ااة  32عنااا ،  16ماادير 
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  ماااان العاااادد الإ ماااااب  % 30.33ا  عاااابتق )ال ر يااااة لو يااااة معاااات انإ،  ى اااا   هاااام  العيتااااة ماااا

ا 26للمااادراء مهاااا  الباااالغ عاااددهإ   ر ااااة ع اااوائية، م اااا لين أن   ااااد  اااإن ا تياااارهإ  ،مااادير 

 يتتف أ راد عيتة الدراسة ى لية  تفس موابفا  مجتمع الدراسة.

ن ماان اااان الباي ااان  لاعااداد اسااتمارة لاياااا معاناااة الماادراء غياار المعفيااي :أداة الدراســة -0-0

التاااادريس مااااان  اااااضل ايت اك ماااااا مهاااام  الفناااااة أثتااااااء العمااااا  مع ااااا عهاااااا ة عباااااق مجموعاااااة مااااان 

 55ا خبااااراء ماااان ماااادراء غياااار معفيااااين  مفا ااااين عدار ااااين   ربااااو ينه   ت اااامن هاااام  بسااااتمارة 

  ماعمة عبق بعدين  هماه هعبارة متاغة يع  أهدا  الدراسة

 اليااااا   اااااااس ع اااااإ ، 53،38،36،32،33،33، 8،6،2،3،3   اااااإ العباااااارا   بعـــــد الإدارة: -

 المعاناة الي  نعا ي م ها المدراء غير المعفيين    مجال عدارة المدرسة ب تدائية.

،  اليااا   ااااااس ع ااااإ 55،51،39،32،30،35،31،9،2،0،5   اااإ العبااااارا   بعـــد التــــدريس: -

  المعاناة الي  نعا ي م ها المدراء غير المعفيين من التدريس نايجة   ليف إ  تدريس  ور  ربو .

را  ه  )دائما، أييانا، نادرا ، ا تيا ض   الم دد  ع ق سلإ التادير لي ر    إ بعتماد   

در اااة   22 -55)عيتااة لي اارا س مااادع در اااتهإ مااا  ااينالجا ا  أ ااراد يااتإ   ا ااا  فاا يت اسااات

 .دراسةاد عيتة الر  الي    دد در ة معاناة أ 

 الدراسة:السيكومترتة لأداة اوخصا ص  -0-0

 لتااااادير ا ختاااااائ  العاااااي وم رية اداة الايااااااا المعاااااتخدمة  ااااا  الدراساااااة ا  الياااااة ااااااان     

بااااااورتها  اااااا  بعاااااارل ىداة   ملااااا لم  مااااااين  اساااااتخدان بااااااد  ا الصــــــد تااااااادير  الباي اااااان 

   باااراء مااان مااادراء غيااار معفياااين  مفا اااين عدار اااين   رباااو ين  اااابعين 31)ع ااارة ى لياااة ع اااق 

  يماالمدير اة ال ر ياة لو ياة معات انإه  مات بساتفادة مان مضيااا   اا راياا  الم  ماين 

التعبيار  ال راكيا  الل و اة من ييار ساضمة   يتعل   مدع مضءمة الفارا  لمجاب  الدراسةه 

ع ااااق مضيااااااتهإ  اا راياااااتهإ الياااا   ا  هااااوس الفااااارا ، بعااااد ملاااا   ااااإ ىعاااادي  الفااااارا   تاااااء  

  بي  ىداة لتادير بد  بىعاا    إ   أكثر من الم  مين،   عد مل  %91أ مع عل ها )

  ااا   اااارة  الدر اااة ال لياااة ا  اااين در ااا ا بر بانااا تااافو ةعااان نر ااا  يعاااا  م ،الااادا   

 .   بعد  الدر ة ال لية للأداة      ارة  ا للبعد الم   اتم  عليق،  بين در 

 ، ب ر ااااة ألفاااا ل ر نباااا ،  ر ااااة التجزئاااة التتااافية اااتإ الت اااا  متاااق   ال باااا أماااا       

  ه13  انت التتائو كما ه  موض ة    ا  د ل راإ )
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 (: اوخصا ص السيكومترتة لأداة القياا20اوجدول رقم )
 

 عتسا  الداخلي د  

 عستمارة  كل بعد التدريس بعد الإدارة 

 أعل  قيمة

 2.20ل اد

 أدنى قيمة

 2.22دال 

 أعل  قيمة

 2.20دال 

 أدنى قيمة

 2.22دال 

 أعل  قيمة

 2.20دال 

 أدنى قيمة

 2.22دال 

       1.030 1.286 1.395 1.633 الفقرات

 1.223 1.659             بعد الإدارة

بعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد 

 التدريس

            1.683 1.380 

 الثبات

 ألفا لكرونباخ التج  ة النصفية

 عستمارة  كل بعد التدريس بعد الإدارة عستمارة  كل عر باط بين النصفين

1.282 1.62 1.258 1.265 1.633 

ع ق  متع الفارا   ادر عال من بىعاا  الادا     ا   ا    13نتائو ا  د ل راإ )دل  

 ا  الية.  در ة عالية من ال با   في  أغرال الدراسةرة،   ماستب   من بعد بعد

 :الدراسة الأساسية -0

 دراسة:منهج ال -0-0

اعتمااد الباي ااان  اا  الدراسااة ا  اليااة ع ااق الماات ي الوباافي الت لي اا  المتاساا  لم اا  هاام  

الدراساااااا   الااااام  نعااااار   أناااااق "مااااان نااااار  الت ليااااا   التفعاااااير ب ااااا   علمااااا ، للوباااااول عباااااق 

أغاااااارال م ااااااددة لوهااااااعية ا تماعيااااااة معيتااااااة، أ  هااااااو نر اااااااة لوبااااااف الااااااااهرة المدر سااااااة 

تااااااااة عاااااااان الم اااااااا لة   تااااااااايف ا    ليل ااااااااا   تااااااااو رها كميااااااااا عاااااااان نر اااااااا   مااااااااع معلومااااااااا  مات

 (.:00: 0222)شروخ،  ع  اع ا للدراسة الداياة" 

 :مكان وزمان الدراسة الأساسية -0-0

أ ر ت الدراسة ىساسية  الماانعا  الإدار ة التابعة لمدير اة ال ر ياة لو ياة معات انإ، 

 اساااتضن بساااتمارا ،    ااامتت  ويياااع  5132 اااوان  15ماااا  عباااق  13 ااا  الف ااارة الممتااادة مااان 

ا  .عها ة عبق عملية  فريغ البيانا   معا  اها عيتائي 
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 :الدراسة الأساسيةوعينة مجتما  -0-2

 26 م اا  مجتمااع الدراسااة ا  اليااة  اا  الماادراء غياار المعفيااين ماان التاادريس بعاادد ع ماااب  ااادر  

ا  ماااديرة )يعااا  عيتااااء مدير اااة ال ر ياااة لو ياااة معااات انإ ،  متاااق  سااا بت عيتاااة الدراساااة مااادير 

ا  ماديرة )غيار معفياين مان التادريس ، ماا  عاابتق  01.  واااع   ر ااة ع اوائية ىساساية  28مادير 

،  ى اااراد الااامين 53،  ملااا  بعاااد اساااابعاد أ اااراد عيتاااة الدراساااة بسااات ضعية الباااالغ عاااددهإ %

  59)س  انااات اساااتماراتهإ نااتاااة، يتويعاااون يعااا  ا  اااا
 
ر ا خبااارة  يعااا  مت يااام ، نثاااأ 35،مكااارا

  39سااااتوا  ) 2ن  ااااا   باااارتهإ عاااان )مااااالم تيااااة 
 
 9سااااتة ) 32ااااااا  2  اااارا س  باااارتهإ ماااان  ن   ماااامااااديرا

  30ستة ) 32 فو   برتهإ  نمدراء ،  م
 
  ه15 ،  هما هو موضم    ا  د ل راإ) مديرا

 (:  وزيا عينة الدراسة الأساسية حسب متغيرا اوجاس واوخبرة20اوجدول رقم)
 

 اوجاس                   

 اوخبرة

 المجموع أنثى ذ ر

 نسبة  كرار نسبة  كرار نسبة  كرار

 02 39 32 12 31 35 سنوات 22أقل من 

 51 19 6.2 13 35.2 12 سنة02-22من 

 32 30 6.2 13 56.2 33 سنة 02 فو  

 022 02 22 00 2: 02 المجموع
 

 :أداة الدراسة الأساسية -0-0

 لاعااااااداد أداة الدراسااااااة لاياااااااا ع ااااااإ معاناااااااة الماااااادراء غياااااار المعفيااااااين ماااااان  اااااااان الباي ااااااان

التدريس،  ت ون  الإها ة عبق ا  زء ا خااب  المعلوماا  ال ختاية، مان بعادين همااه بعاد 

.
َ
 المعاناة    مجال الإدارة، بعد المعاناة    مجال التدريس،  اد  مت الإشارة عليق سا اا

   النتا ج: ومناقعة و مليل عرض  -2

  :  الي  مفادهاعرض و مليل ومناقعة النتا ج المتعلقة بالفرضية الأول ،  -2-0

 مر فعة". تدريسال    مجال"در ة معاناة المدراء غير المعفيين من التدريس 

 ااإن يعااا  الاعاا  المنو ااة  ر بااة ع ا ااا  أ ااراد عيتااة الدراسااة ع ااق  ااارا  بعااد المعاناااة  اا  

 ه 13راإ )مجال التدريس،  هما ما يوض ق ا  د ل 
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    (: الاسب الم وية والر ب لإجابات أتراد عينة الدراسة22)رقم  جدول او

 عل  تقرات بعد المعاناة في مجال التدريس.            
 

 

 الر بة نادرا أحيانا دا ما الفقرةرقم 

22 %87.5 %7.5 %5 
13 

22 %82.5 %17.5 %00 

00 %85 %7.5 %7.5 
15 

02 %77.5 %22.5 %00 

02 %65 %25 %10 13 

20 %80 %15 %5 10 

02 %77.5 %15 %7.5 12 

00 %55 %20 %25 12 

00 %17.5 %77.5 %5 16 

02 %12.5 %65 %22.5 19 

20 %10 %35 %55 18 

 ه "  أشااااااااعر  الرايااااااااة 2،9أن الفااااااااار ين )  13راااااااااإ )ا  ااااااااد ل  ااااااااضل نتااااااااائو يضياااااااا  ماااااااان     

"  اء اا  ار  ا  يا  الفاور ال ر او  المعاتد عبا ن     اب   ين الإدارة  التدريس"ه "أرع أني  ماتن

ا"ه 32،30   المر بة ى بق،  ل هما الفار ين )
 
 ه "  أمل  الرغبة    التادريس كماا كتات أساتام

"، أمااا الفاارا  التالياةه الفااارة  "  أملا  الواات ال اا  للعماا  ماع الفاور ال ر ااو   المعاتد عبا ن

  "أ  اي  من المفا  ال ر و  أثتاء ي ار ق للمدرسة بعب  عدن ععفائي من التدريس"، 39)

  مت لبااااا  الإدارة عائاااااا باااا   اااا    ااااق م ااااامي التدريعااااية"، الفااااارة )15الفااااارة )
ن
  51  "ى اااا 

معفااا  مااان التااادريس"، الفاااارة "أ  ااااي  عتاااد ي اااور ناااد ة  ربو اااة ماااع المعلماااين  تااافي  غيااار 

  55  "  نع ييااا  المعلماااون نفاااس الايماااة كماااا لاااو كتااات معفااا  مااان التااادريس"، الفاااارة )35)

ااااار معلماااااو مدرساااااي   ااااا   ا بااااااتهإ  ي اااااة أ اااااي غيااااار معفااااا  مااااان التااااادريس"، الفاااااارة )   31"ياتن

  10اارة )"أ ا ق م ا   مع أ لياء  ضميم الاعإ المعتد عب ن     اب   اامور الإدار اة"، الف

"  أ ااااد المعاااااعدة ماااان ناااار  المعلمااااين رغااااإ عاااادن ععفااااائي ماااان التاااادريس"ه  اااااد  اااااء   اااا  

   ع ق التواب .8،9،6،2،2،0،3المرا   )

 :  الي  مفادهاعرض و مليل ومناقعة النتا ج المتعلقة بالفرضية الثانية ، -2-0

 مر فعة".    مجال الإدارة"در ة معاناة المدراء غير المعفيين من التدريس 
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 ااإن يعااا  الاعاا  المنو ااة  ر بااة ع ا ااا  أ ااراد عيتااة الدراسااة ع ااق  ااارا  بعااد المعاناااة  اا  

 ه 10راإ)مجال الإدارة،  هما ما يوض ق ا  د ل 

   (: الاسب الم وية والر بة لإجابات أتراد عينة الدراسة 20)رقم  جدول او

 عل  تقرات بعد المعاناة في مجال الإدارة.            

 الر بة نادرا أحيانا دا ما رقم الفقرة

22 %92 %12.5 %2.5 13 

2: %72.5 %27.5 %00 15 

02 %72.5 %22.5 %5 13 

02 %70 %20 %10 10 

22 %65 %25 %10 12 

00 %60 %32.5 %7.5 12 

20 %65 %20 %15 16 

0: %52.5 %37.5 %10 
19 

22 %52.5 %37.5 %10 

01 %7.5 %22.5 %70 18 

21 %7.5 %12.5 %80 31 
 

  "  أشاااعر 12أن الفاااارا  التالياااةه الفاااارة )  10رااااإ )ا  اااد ل  اااضل نتاااائو يضيااا  مااان      

  "أرع أن متتاااااا  أساااااتام أيعاااااان ماااااان 16 ا ر يااااااس  اااااا  متتااااا"   أنااااااا غيااااار معفاااااا "، الفاااااارة )

  "يالايااا   ااردد   اااين 33متتاا  ماادير م لاااف  التاادريس مااان يياار أعباااء العمااا "، الفااارة )

أ قاا  يمضئااي الماادراء    "أشااعر  الملاا  عتاادما32الإدارة  الاعااإ أثتاااء   اارا  العماا "، الفااارة )

  "يتعبي  ب تال  البلدية أثتاء   را  العم "، الفارة 12المعفيين من التدريس"، الفارة )

  "أ ياااااااا  غيااااااااا  الفاااااااار   اااااااا  المركااااااااز الااااااااو يفي  ااااااااين ىسااااااااا مة  الماااااااادير غياااااااار المعفاااااااا  ماااااااان 33)

مااان    "أ ا ااق بااعوبا  أثتاااء الااد ول المدر اان  بعااب  عاادن ععفااائي13التاادريس"، الفااارة )

  13،36ع ااق التااواب ،  اا  يااين أن الفااار ين ) العاابعة ى بااقالتاادريس"ه اااد  اااء   اا  المرا اا  

"أ ااد بااعوبا   اا  ىعاايير الم عااإ المدر اان  بعااب  عاادن ععفااائي"، "أ ا ااق م ااا   مااع أ لياااء 

ا  اء اا  التضميم بعاب  ا  ا اب   اين الإدارة  التادريس"  ااد  اء اا  ا  المر باة ال امتاة،  أ يار 

  "أشااعر  التااممر عتادما ي اساابي  المفااا  الإدار  كمااا لاو كتاات معفاا  ماان 18،38ر ين )الفاا

 هااما مااا أكد ااق نتااائو  دراسااة  اا  ماان  التاادريس"، "  يرا اياا  المفااا  الإدار  أثتاااء العماا "
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 اااا  دراساااااهما بعتااااوانه  (0120)العبيــــدا، غــــانم ســــعيد شــــريف  مممــــد عبــــد الله  المنيــــا،

لماادير  الماادارا ب تدائيااة  المتوساا ة  ال انو ااة  اا   ومي المدر اان دراسااة   ليليااة للعماا  الياا"

يتاااار   عاااابة كبياااارة ماااان  ن ماااادير المدرسااااةأبااااق الياااا   وباااالت ع "الممل ااااة العربيااااة العااااعودية

المادير مان عما   ماا يف ا    هتان  ر   ين ما ياون  اق الإدار ةال تا ية  ىعمالالوات    

لمااااادير المدرساااااة يياااااام  التاااااار  ااااا   ويياااااع العماااااا  الياااااومي ععااااااادةالمفااااار ل مااااان    ،يااااااون  اااااق أن

 التو ياااق    اااو ر العمااا   الإشااارا  نعااات يع المااادير بااار  معااااإ  اتاااق  ااا  التايياااة الفتياااة 

 ..  اييإ العم  المدر ن 

 توس ا  ا  عا يةإ ي تف الباي ان   عا  الاع  المنو ة    ىعدا  عبق يعا  المل     

 ماارنااااااة هاااااام  المتوساااااا ا   المتوسااااااط  المعيار ااااااة، هااااااا ات ان رالاااااادر ا  اسااااااتجا ا  الماااااادراء 

در ااااااة  00= 5 ه00-22ب)55ل اااااا  بعااااااد،  المااااااادر  ااااااا  55=  5 ه55-33ب)33التااااااار   المااااااادر  ااااااا 

 ه 12راإ)ا  د ل   الاعبة لضستبيان ك  ،   انت التتائو كما ه  موض ة   

 دا أداة الدراسة.(: المتوسطات اوحسابية وعنمراتات المعيارية لبع22)رقم  جدول او

 عنمراف المعيارا  المتوس  اوحسا   المتوس  النظرا  البعد

 0.352 56.25 55 التدريس

 5.132 52.81 55 الإدارة

 0.102 22.00 00 الدرجة الكلية

أن بعااد المعاناااة  اا  مجااال التاادريس  اااء  اا  المر بااة ى بااق   12راااإ )يضياا  ماان ا  ااد ل 

 هاااااو أع ااااااق مااااان المتوسااااااط التااااااار    0.352 ان ااااارا  معيااااااار  )  56.25 متوساااااط يعااااااا ي )

ه أما بعاد المعانااة  ا  مجاال الإدارة  ااد  ااء  ا  المر باة ال انياة  متوساط يعاا ي 55المادر  ا 

،   ااااادل هااااام   هاااااو ت ااااار أع اااااق مااااان المتوساااااط التاااااار    5.132   ان ااااارا  معياااااار  )52.81)

ع  أن  انون  در اة مر فعاة  ا  كاض المجاالينهالتتائو أن المدراء غير المعفيين مان التادريس نعا

 در ة هم  المعاناة مر فعة    مجال التدريس ماارنة  الإدارة.

  م ان  فعاير ماا  وبالت عليااق نتاائو هام  الفرهاية  اأن الت ااو ن الام   تلااا  هام  الفناة سااواء 

يجعااا  المعانااااة  ااا  ابااا  ا خدماااة أ  أثتاءهاااا يتم اااور ياااول كيفياااة ىعااايير عدارة المدرساااة ب تدائياااة ماااا 

هااااما المجااااال  ااااتخف  ماارنااااة  التاااادريس،  اعتبااااار أن مااااا  عاااا  الماااادراء غياااار المعفيااااين ماااان التاااادريس 

يلت ااااون مهاااما المتتااا  هاااو مااان أ ااا  ى ييااار نبيعاااة العمااا   التاليااا  مااان ع اااإ ىعبااااء التدريعاااية. 

هاما المتتا ، كماا عهاا ة عباق ناا  دا عياة هام  الفناة للاياان  الم اان التدريعاية  ا   ا  بلت اا  م
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  ناساااانم أنااااق   يم اااان التو ياااا   در ااااة عاليااااة  ااااين هااااا ين الم متااااين،  ا   اااا ال  ااااالإدارة   يجعل ااااإ 

ملمااااين  المعااااتجدا   اااا  مجااااال التاااادريس،  بالتاااااب  يفااااتت المجااااال للتاتااااير  اااا  الايااااان  اعاااايير الفااااور 

الإدار اااة ع اااق أكمااا    اااق ال ر اااو  المعاااتد علااا هإه الااام   اااد ر  ااااد ياااؤثر ع اااق مااادع اياااام إ  أعماااال إ 

،  هااما يتفاا  مااع كز ااارة ىسااا مة  اا  أاعااام إ أ  اسااتابال الااز ار أ  ىعاايير الم عااإ أ  المراابااة ... ا اا 

الإدارة المدرساااية  عضااهاااا  اااالإدارة  ااا  دراساااتق بعتاااوانه  (0112الغـــانم، عبـــد الع يـــ )ماااا أشاااار علياااق 

الإدارة     الياااا   ااااؤثر ع ااااق العضاااااة  ااااينلاااابع  الم ااااا قعرهااااماااان  ااااضل  ال ر و ااااة  اااا  د لااااة ال و اااات.

عبــــــد  العويرضــــــ  ،، كاااااامل  مااااااا  وباااااا  عليااااااق   هاااااام  الم ااااااا    ااااااالمدرسااااااية  ال ر و ااااااة  ما ريااااااا  

ـــــــ(0002) الــــــرحمن  العواماااااا  المااااااؤثرة  اااااا   اعليااااااة أداء ماااااادير  المااااااداراماااااان  ااااااضل عرهااااااق اهااااااإ  هـ

المااااااادير  تااااااادريس بعااااااا   ب تدائياااااااة  ااااااا  مت ااااااااة الر اااااااال التعليمياااااااة لم اااااااام إ الإدار اااااااة هااااااا    لياااااااف

 .ا  ت   الة عدد الإدار ين    المدرسة  كثرة ىعمال الي  ي لف مها مدير المدرسة
 

دالة عيتائيا  و د  ر    :  الي  مفادهاعرض النتا ج المتعلقة بالفرضية الثالثة،  -2-2

 ت ير ا  اس.لممعاناة المدراء غير المعفيين من التدريس ىعزع  ا متوس ا  در   ين

اان الباي ان للتأكد مان   اا  هام  الفرهاية  اساتخدان ا تباار   لعياتاين معاتالتين     

  ه12  انت التتائو كما    ا  د ل راإ)

 (: الفرو  بين متوسطات درجات المدراء والمدترات 22رقم ) جدول او

 غير المعفيين من التدريس

 العينة اوجاس
المتوس  

 اوحسا  

عنمراف 

 المعيارا 

تر  

المتوس  

 اوحسا  

درجة 

 اوحرية

 اختبار

  ت 
Sig 

الد لة 

 الإحصا ية

 دال 0.00 6.04 38 -3.82 3.59 25.53 59 ذ ر

  0.69 22.39 35 أنثى

  اادر  اا 59  أن المتوسط ا  عا ي لعيتة المادراء الام ور)ن= 12يت م من ا  د ل راإ ) 

   لااااااغ متوساااااا  ا 35 اااااا  يااااااين عيتااااااة المااااااديرا   الإنااااااا  )ن= 3.59 ااااااان را  معيااااااار = 25.53

أ  مجموعااة الماادراء الاام ور متوساا  ا ا  عااا ي  0.69 ااان را  معيااار  = 22.39ا  عااا ي 

 أاااا  ى ااااتا مااا هن، هاااما ماااا يباااين أن  3.82ا   فاااار  اااادر  أاااا  مااان مجموعاااة الماااديرا  الإنااا

مجموعة الإنا  أكثر معاناة ماارنة  مجموعة الم ور،  للتأكاد مان د لاة هام  الفار   ااان 

عتد در ة  2.10الباي ان  استخدان ا تبار )   لعيتاتين معتالتين   انت ايمتق ىعا   

أبااا ر  sig. =1.11المر ب اااة  ا تباااار     هااا  دالاااة عيتاااائيا ان ايماااة بيتمالياااة  39ير اااة 
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،  عليااق ناار   الفاارل التاافر   ناباا   اارل الب اار أ   و ااد 1.12ماان معااتوع الد لااة 

ىعااااازع عباااااق مت يااااار معانااااااة المااااادراء غيااااار المعفياااااين مااااان التااااادريس  ا در ااااا ااااار    ااااا  متوسااااا ا  

تمااون عبااق ا  اااس لتااا م الإنااا ،  اااد أر ااع الباي ااان ملاا  عبااق أن غالبيااة الماادراء الاام ور يا

مجموعاااة ىكثااار  بااارة مااان الإناااا ، كااامان عباااق أن الإناااا  يااات ملن  الإهاااا ة عباااق معاااؤ ليا  

العما  اياام ن  الم ااان المةصلياة  رعايااة أ تاائهن،  أههاإ ي ملاان شختاية أااا    ماض لل اادائد 

معاببا  ياول "هــ( 0000)منـى  ـاوف ،البلييـدماارنة  الم ور.  هما ما أكد ق نتائو دراساة 

أن  اليا  أ  ات اباق  " ا  مديتاة الر اال عم  لدع مديرا  مدارا التعليإ العاانه وو ال

الضىااي   يتعرهان لل اا وو  ا  أما%25.6يتعرهان لل اا وو  بلاغ  عااباهن ) الضىااي الماديرا 

 لل ا وو يعاا  ةعاببالمأن ىبعااد  ع اق ن الماديرا  ياتفانأ   (39.7%) ااد  ل ات  عاباهن

 غمول ، ادير الرهساء ، انة العم  ، تايإ العم  ،براع الد ر  ،يدتها ه ه ع ء العم 

الياا   وبااض   هااا عبااق  ااأثير ا  اااس  دراســة بطــاح، أحمــد وســعود، را ــب. كاامل  نتااائو الد ر 

  ا خبرة التعليمية  الإدار ة ع ق  در   المدير ن أثتاء  اب  ا خدمة.

دالة  و د  ر      عرض النتا ج المتعلقة بالفرضية الرابعة، و الت  مفادها: -2-0

متوس ا  در ا  معاناة المدراء غير المعفيين من التدريس ىعزع عبق مت ير  عيتائيا  ين

 "ا خبرة الم تية.

للتأكد من   ا  هم  الفرهية اان الباي ان   عا  متوس ا  در ا  أ راد العيتة  

  ه16ع ق استمارة الب ر   انت التتائو كما    ا  د ل راإ)

 برةخاوسة حسب متغير لدراا ينةع دادرجات أتر متوسطات  :(:2رقم ) جدول او
 

 عنمراف المعيارا  المتوس  العينة اوخبرة

 0.19 20.30 39 سنوات 22أقل من 

 3.62 23.93 19 سنة02-22من 

 5.99 25.52 30 سنة 02 فو  

 0.10 22.00 02 المجموع

در اااا  اساااتجا ا   ر اااا  متوسااا ا  أن   16رااااإ )ا  اااد ل  اااضل نتاااائو ضيااا  مااان ي

أ راد عيتة الدراسة  اء  كماا ي ا ه  ا  المر باة ى باق المتوساط ا  عاا ي  ساتجا ا  المادراء 

ياادر  ان را معيار    20.30و أكبر متوسط يير ادر  ا ه م    برة أا  من  مس ستوا 

. يليااااق المتوسااااط ا  عااااا ي  سااااتجا ا  الماااادراء م    باااارة   اااارا س مااااا  ااااين  معااااة عبااااق 0.19 ااااا 
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،   ااا  المر باااة ى يااارة 3.62ياااادر  اااا  معياااار   ان را  ااا 23.93 ماااس ع ااارة ساااتوا  الماااادر  اااا 

المتوسط ا  عا ي  ستجا ا  المدراء م    برة  فو   مس ع ارة ساتة  بارة م تياة  اادر 

 هاااما ماااا يااادل ع اااق   اااود  ااار    اااين متوسااا ا  ، 5.99ياااادر  اااا  معياااار   ان را  ااا 25.52 اااا 

هاام   د لاة. للتأكااد مان ا خبارة الم تيةيعاا  مت يار  الب ارتمارة ع ااق اسا المادراءاساتجا ا  

  لياا  التباااين ىيااااد    اناات التتااائو كمااا هاااو  ا تبااار الفاار    ااين المتوساا ا ، اساااتخدن 

 ه 19راإ)موضم    ا  د ل 

 د لة الفرو  بين متوسطات استجابات  :(22)رقم  جدول او

 .اوخبرة المهنيةحسب متغير ينة الدراسة ع داتر أ
 

 .f Sigقيمة متوس  المر عات اوحرية .د المر عات .مج 

 1.13 3.323 539.193 5 062,326 بين المجموعات

   566.858 39 31223,333 داخل المجموعات

  01 33136,211 المجموع

 الايمااااااااة  3.323ااااااااادر   ااااااااا   أن ايمااااااااة " " الم عااااااااوبة 19نضياااااااا  ماااااااان ا  ااااااااد ل راااااااااإ )

ماان معااتوع الد لااة  أباا ر  1,13 اناات ىعااا   الايمااة  .sigبيتمالياة المر ب ااة  ا تبااار" "

،  علياق نا 1.12
 
أ  الفارل البادي ،  ابا ن  الفارل التافر   ر   ايمة   دالة عيتاائيا

اليا  ىعازع عباق  معانااتهإ ا  من التدريس يين المدراء غير المعف ين دالة عيتائيا و د  ر    

 الم تية. برتهإ 

 LSD لمعر ااااااة ا جااااااا  هاااااام  الفاااااار   اااااااان الباي ااااااان  اسااااااتخدان ع تبااااااار أد اااااا   اااااار  دال  

 للماارنا  ال تائية البعدية   انت التتائو كما    ا  د ل التاب ه

 لفرو  متوسطات  نتا ج المقارنات البعدتة :(21)رقم  جدول او

 .اوخبرة المهنيةحسب متغير ينة الدراسة ع داتر استجابات أ
 سنوات 02 - 22من  سنة02أ ثر من  

تــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر  

 المتوسطين

خطــــــــــــــــــــــــــ  

 معيارا 

Sig.  الد لــــة

2.20 

تــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر  

 المتوسطين

خطـــــــــــــــــــــ  

 معيارا 

Sig.  الد لة

2.20 

 - 22مــــــــــــــــــــــــــن 

 سنوات02

         غ.دال 1.16 1.35 3.26

أقـــــــــــــل مـــــــــــــن  

 سنوات22

 دال 1.11 *1.50 1.33 دال 1.11 1.35 *3.99
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    ااود  اار    وهر ااة  ااين متوساا ا  در ااا  أ ااراد عيتااة 18يت اام ماان ا  ااد ل راااإ)

الدراسة  ين  ناة المادراء م    بارة م تياة  اا  عان  ماس ساتوا    ا  مان  ناة م   ا خبارة 

 .sigسااتة  ان الايمااة بيتماليااة  32سااتة   نااة م    باار  فاو   32ماا  ااين  مااس ساتوا   

الفاار   هاا  لتااا م  نااة م   ا خباارة الياا   ااا   1.13 أااا  ماان معااتوع الد لااة 1.11ىعااا   

 32- 12عاان  مااس سااتوا   اتمااا    و ااد  اار   دالااة عيتااائيا  ااين  نااة م    باارة مااا  ااين 

أكبار مان معاتوع الد لاة  1.16ىعاا    .sigساتة ان الايماة  32ستة   نة م    بارة  فاو  

 ااااااار عباااااااق الاااااااة  بااااااارتهإ .  أر اااااااع الباي اااااااان   اااااااود هااااااام  الفااااااار    اااااااين أ اااااااراد عيتاااااااة الب1.12

 م د ديااة كفاااءاتهإ  اا  ىعاايير المؤسعااا  الياا  ياادير هها  التاااائ  الياا  يم اان ىياا يل ا  اا  

متاومة   و  هإ  م تو ا   رامج ا،  الإها ة عباق عادن  م ا هإ مان التو يا   اين التادريس 

بطـــــاح، أحمـــــد  مت لباااااا  الإدارة،  ااااااد ا فاااااات نتاااااائو الدراساااااة ا  الياااااة ماااااع نتاااااائو دراساااااة 

 ا  مااال لاق بعتاوان  أحمـد مطـر ،رز  الله ،  كامل  ماا أشاار علياقهــ(0002عود، را ـب )وس

 ـــاد ، "،  ماااا  وبااا  علياااق الايااااديون  المعلماااون المتمياااص ن نعز اااون عااان الإدارة المدرساااية"

معاااااااايير  أساااااااالي  ا تياااااااار مااااااادير  المااااااادارا  ااااااا  دراساااااااتق ياااااااول " ،م(0112حصـــــــة مممـــــــد )

تتاائو المتوبا  عل هاا ال ا  هاوء . ا خبارة، المؤها ، ال فااءة الم تياة  ااهأهم اليا  مان  ."الا ر ة

 هن الما ريا  م هاممجموعة اا رس الباي ان 

 اا هر رة ععفاء المدراء من التدريس لت اي   عالية الإدارة.

 اا العم  ع ق  تت متت  معاعد  ربو     المدرسة ب تدائية.

 ال ر و  المعتد عبق المدير غير المعف  من التدريس.اا ىعيين أسا مة معتخلفين لاعيير الفور 

اااااااا عثاااااااراء  ااااااارامو   اااااااو ن المااااااادراء  ماااااااواد   بياياااااااة   ااااااا  المتاااااااا ي  ال ااااااار  ا  دي اااااااة  ااااااا  ىعااااااايير 

 المؤسعا  ال ر و ة  بستفادة من الت تولو يا  ا  دي ة    ب تال. 
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