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 ضوء محطلةات عصس اقحصاد المعسفة يأدواز المعلم المسحقةلية ف

 - دزاسة ثدليلية -

 

 د/ زالد صلاح خنفى مدمود 

ة)   (جامعة الاسكندزٍ

 
 

   : ملخص    

القةةةدم والن ةةةس  للمعلةةةم ر ةةةس  ثقةةةدًس مهنةةةة الحعلةةةيم زامةةةي  قامةةةة فةةةي ثقةةةدم الأمةةةم  ومنةةةر 

الأجيةةةال ومسا، ةةةا  ولكةةةق الن ةةةس  قةةةد ازحلفةةةد ع ةةةر العصةةةوز مةةةق خيةةةث  وثةجيةةةف  فهةةةو معلةةةم

 نةةةار ًن ةةس  ليةةة  ع ةةة   الأدواز التةةي ًيدا ةةةا
ك
أرةة  ملقةةةق وراقةةف معسفةةةة فقةة  ومةةةا ع ةةةي  ىفقةةدًما

لةةةةم رخيجةةةةة  لا خفةةةةه قةةةةر  المعةةةةاز  والمعلومةةةةاتلم وج مةةةةرت أدواز المع الطةةةةلاذ الةةةةرًق ٌعلمهةةةةم

والثةةوز  المعلوماثيةةة التةةي ًحعةةسج لهةةا المجحمةةهلم وخاولةةد قةةر  الوزقةةة  للحطةةوز الحكنولةةو ي

أدواز المعلةةةةةم المسةةةةةحقةلية فةةةةى ضةةةةةوء محطلةةةةةةات عصةةةةس اقحصةةةةةاد المعسفةةةةةة   ةةةةى  لقةةةةاء العةةةةةوء ع

وذلةةةة  مةةةةق زةةةةلال الاعحمةةةةاد ع ةةةةى المةةةةنات الوصةةةةفت  وثدليةةةةف الدزاسةةةةات والةدةةةةوذ لحددًةةةةد 

  وأسسةةةةةة   ومقوماثةةةةةة   ومةةةةةةا ٌعكسةةةةةة  قةةةةةةرا العصةةةةةةس مةةةةةةق ثدةةةةةةولات مفهةةةةةةوم اقحصةةةةةةاد المعسفةةةةةةة

وثدةةدًات  وثددًةةد ملامةةذ الن ةةام الحعليمةةى ا تدًةةةد  ومةةا ثفسضةة  بةةدوزقا مةةق ج مةةرات فةةةى 

 ع ةةةةى مواجهةةةةة ثلةةةة  الحدةةةةدًات  و ةةةةسح ز ٍةةةةة جدًةةةةد   دواز 
ك
أدواز المعلةةةةم ختةةةةا ًكةةةةور قةةةةادزا

الاعحةةةةةازات الواجةةةةه مساعا  ةةةةا فةةةةى و المعلةةةةم ومحطلةةةةةات  عةةةةداد  فةةةةى عصةةةةس اقحصةةةةاد المعسفةةةةة 

 ميسسات  عداد المعلملم

اينغمممملمت ايتؾل  مممم    مهنمممم  ايتؾلمممم    اىتصمممملمد المؾ ممممم ؾلمممم   : أدوار المالكلمةةةةات المفحاخيةةةةة

 .المؾ م   الجديد
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Abstract:  
 

Teaching Profession selected by the teacher is a basic profession and an 

impotant base in any nation progress. Form far decade, the sight to this 

profession was respectful. The teacher is the educator of the generations. 

This sight changed and differed via ages. There were new roles added to the 

teaching profession in light of the technological development and 

information revolution. This paper attempted to focus the light on the future 

roles of teacher in light of the requirements of knowledge economy age 

depending on the descriptive method and the analysis of the studies and 

researches to identify the concept of knowledge economy and its bases and 

foundations, impacing changes and conversions. This paper attempted also 

to identify the changes in teacher's roles enabling him to face challenges and 

to provide a new vision to the teacher's roles in the knowledge economy age 

and the requirements of teacher's preparing programs and to present 

recommendations to be followed in teacher's preparing institutions. 
 

Keywords: Teacher's roles -Knowledge economy- Teaching profession- 

new educational system. 

 مقدمة:

  اي مممم ت ايؾمممملمي  يشمممهد
 
  تطمممم را

 
  مؾ م مممملم

 
  وتُن ي ج مممملم

 
 ممممم  لابممممد ايتطمممم ر  همممم ا  اٍةمممم لم؛و  متسممملمرؽلم

 تشممُ   وايتؾلمم   ايممتؾل  ؽمل تمم  مؾط مملما ايؾصمم     يتنلمؽممم مممؿ منمملم يمُنمم  بممملم اينمم د إؽممداد

 ونغمممم    ايتطمممم ر  همممم ا إحممممدا  أسلمسممممح   مممم  ؽنصمممم   
 
مممملم  ممممم  أسمممملم  ٍممممٍ   المؾلمممم  يمثلمممم  لممممملم ا  أرَ

مممم  ايممممدؽلم   أهمممم  ممممملم  ايتربمممم    اينغمممملمت  المؾلمممممح    ته ئمممم  مممم  تُممممم  ايترب مممم   ملسممممن ؽليهمممملم ايتمممم  تٍ 

 بلملمسممت    ايضمم ور    وترتيمملم  المجتمممؿ حلمجمملما يتلة مم  مسممتم   بصمم ر  وإؽممداده  وتطمم   ه 

 (7102)الدوسسى   المتمحز. ايترب    تؤهله  يلؾمم ايت  اابلملخبر  وت و ده  ايتؾل   

بلميدرج  يمجتمؿ ايحتلمج    ي ت ى ايمسايى إيصلمي    وإلإنسلماد اؽدمسؤوي   إتيؿ و

مهنت  ر  يملمايؾ بمم  مؾلمنلم فحممر المؾيمْ  أ  يغمم م  مئنم    المؾلم   يم ا يى ؽلى ؽلمتً و ا
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ح وايتطممممم    لإص   ممممممد  جهممممد يسممممم هدل ايملمض ا اييمممم   سهلم م  ريملمَممممملم  يت  بلميط  يمممم  ا

ايتؾلممممممممممم   م  يمممممممممممدور المؾلممممممممممم  ومسمممممممممممؤوي لمت  ضح  صممممممممممم راا واتيى إيستند أ  لا بد ايتربممممممممممم   

تُن ي ج مممممممملم المؾل ممممممممملما  وتتصمممممممململاا  وؽ لممممممممم  م  رؼ يمتسلمضمممممممم   ايتقحممممممممر ايمستيةل  م  ا

مممممز.  وىسمممممملما تحمممممدد م محممممم . ومممممم  ال يمممممملم ً لإنسلمن . ط اينشلما ملِمممممم ؽصممممم  سمممممملما تمحد

« المؾ م »المؾ    وث ر  المي ر  ايت  لا ينيصهلم ايدي م  ولا تحتلمج إلى ب هلم   أ  تننجلمر 

ْ تىتصمملمد ممم  اىتصمملمد مة مم  ؽ ممى  يمم  والممم ارد  ممز همم ا ايؾصمم   حتمم  تحمم د همم  أبمم   ممملم يمحد

مممم   همممم ا ايؾصمممم    يمممم يّ س 
 
ايطة ؾ مممم  ايتيل ديمممم   إلممممى اىتصمممملمد مة مممم  ؽ ممممى المؾ ممممم   ونت جمممم 

 (7107)الزقسانى  وعةد ا حميد  . «اىتصلمد المؾ م »بؾص  

   بصن  ؽلمم   بمنمدى ؽم  تمدثحراا ؽصم  اىتصملمد المؾ مم   بمم ر مملم وي  تُ  اينغ  ايترب  

ا بؾصم  اىتصملمد المؾ مم   إل إ  ايترب م  بمؤسسملمتهلم هم   لم  م دا  ايترب   م  أٍثمر الم ملمدي  تمدث  

 مس ح تلي  المؾ م  ونم هلم وتحل لهلم واي  ط ب نهلم و ح  تطة يلمتهلم المختلن .

تممدي  اينغمم   مم  مجمملمْ إؽممداد اممم اد  و نمملم  مهمملمراته  َمملم  ؽ ممى ايممنغ  ايترب  مم  أ    وممم  هنمملم

حممز  ال لمسمم   م  مممدى نجملمح جهم د ؽمل مم   لم اٍةم  ايتقحمراا بمم ومةلمدأتهمملم  والمؾلم  بحسمةلمن  ايٍ 

ايترب ممم   ممم  تشمممُ م اتجلمهممملما امممم اد ونغممم ته  إلمممى ال  ممملم   يمممدت   ممم  م ضمممؿ اييلممم  مممم  منغ مممم  

هنملم يمدت  ايتسملمبً المحمم ت ؽ مى تطم    ايمنغ  ايترب  م   ايؾنلمص  المتنلمؽل     ؽمل   ايترب  . ومم 

 بص ر  شلممل  لم اٍة  ايتقحراا وايتسلمرؽلما ايت  يشهدهلم ه ا ايي  .

وؽنممممد ال ممممدي  ؽمممم  دور اينغمممملمت ايتربمممم    مممم  إؽممممداد اممممم اد لمجتمممممؿ المؾ ممممم   نجممممد أ  

لم   تشمِم ايتؾل   ايؾملمت يحتمم ىلم  اينغملمت ايتؾل  م  أينمملم وجمد  ٍمملم أ  مؤسسملما ايتؾ

لم    أ  نغلمت تؾل   . ا ر يس   ؽنص  

إ  ايتؾل   ايؾلمت ه  اي   يةدأ بتشُ م ؽيْ  المتؾلمح  وت ج م  اهتملممملمته   بمم هم  

ايمممممم   يحنمممممم   يهمممممملمت يممممممداه   مهمممممم  ايمممممم   ي  مممممم   ايي اؽممممممد المتينمممممم  ي نطمممممم و نحمممممم  مجتمممممممؿ 

ا يتحسمممح  إ  هممم ا ي   المؾ مممم ؛ ممممئلا مممملم اسمممتطلمؼ أ  يِممم   المنمممت  اوْ يلمؾ مممم   ؾمممدؤ مؤشممم  

ايتؾلممممم  . و نممممملم   ؽ مممممى ليمممممّ َلممممم ؛ يمُممممم  اييمممممْ  إ  مؤسسممممملمتنلم ايتؾل م ممممم  هممممم  ايتممممم  سمممممتي ر 
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ْ نحممممم  مجتممممممؿ المؾ مممممم  يجممممم  أ  ينطلمممممً مممممم   مسمممممتيةلنلم  يممممم ا لا نةممممملميك إ  ىلنممممملم إ  ايتحممممم د

 إص ح اينغلمت ايتؾل    ؽ ى وج  الخص ص.

 ب لمجتمممؿ اىتصمملمد المؾ ممم   وؽنممد ال ممدي  ؽمم  دور اينغمملمت ايتربمم    مم  إؽممداد ايشممؾ

نجمممد أ  المدرسممم  تحتمممم ىلممم  اينغممملمت ايتؾل  ممم  أينمممملم وجمممد  ٍمممملم أ  ايِل ممملما والجلممؾممملما 

لم    أ  نغلمت تؾل  م . إلا أ  المدرسم  هم  ايتم   ا ر يس  و لمق  مؤسسلما ايتؾل   تشِم ؽنص  

ه   أ  تةممدأ بتشمممُ م ؽيمممْ  المتؾلممممح  وت ج مم  اهتملممممملمته  بمممم هممم  ايتمم  تحنممم   يهممملمت يمممدا

أنهممممملم هممممم  ايتممممم  ت  ممممم   ايي اؽمممممد المتينممممم  ي نطممممم و نحممممم  مجتممممممؿ اىتصممممملمد المؾ مممممم ؛ ممممممئلا مممممملم 

ا يتحسح  ايتؾل  .  ؾدؤ مؤش   استطلمؽت المدرس  أ  تِ   المنت  اوْ يلمؾ م  مئ  ه ا ي 

و نملم   ؽ مى ليمّ َلم ؛ يمُم  اييمْ  أ  مدارسمنلم وجلممؾلمتنملم هم  ايتم  سمتي ر مسمتيةلنلم  يمم ا 

ْ نحمممم  اىتصمممملمد المؾ ممممم  يجمممم  أ  ينطلممممً ممممم  إصمممم ح اينغمممملمت لا نةمممملميك  إ  ىلنمممملم إ  ايتحمممم د

 ايتؾل    بشِم ؽلمت والمدرس  بشِم خلمص.

 مشكلة الدزاسة وجسا لا  ا:  -

هنممممملمٌ حلمجممممم  إلمممممى إؽممممملمد  اينغممممم   ممممم  أدوار المؾلممممم   مممممى ؽصممممم  اىتصممممملمد المؾ مممممم   نممممم  أبممممم   ؽنلمصممممم  

نخمممم اط  مممم  ؽمممملمي  اي مممم ت يتطلمممم  منمممم  أ  يِمممم   المنغ ممممم  ايترب  مممم   ليممممّ    إؽممممداد اينلمشممممئ  ي  

  و ِمم   
 
ا ومؾمم  مم  يممداه  روح المةمملمدر  وتسممتي ي   مُمم    

لم بممح  ايت م مم  والمؾ ممم   وأ  ين د
 
وسمم ط

ا ؽ ى امت ٌ المؾل ملما وت ع ه مختله اي سلم م وادواا الم صل  إييهلم  .يه  مسلمؽد 

ا  ت ايمممممممد أؽمممممممداد ايت م  ممممممم  وتةممممممملمي  مسمممممممت  لمته   ممممممم  ايصمممممممه و   مممممممد أدوار المؾلممممممم  تؾي مممممممد 

اي احممممد  وهمممم ا يتطلمممم  منمممم  تن نممممؿ ايط ا ممممً وايتين مممملما اية داف ج مممم  اسممممتجلمب  ل لمجمممملما 

المؾلمح  اين ؽ   وم اجؾ  أسلمي   ايتي    يتحديد صمؾ  لما ايمتؾل   واسمتطةلمط أشمِلمْ 

 ايتدخم ايضلممن  يلتط ر المطش د.

وجمم د مجمم اا »ؽمم  ايتؾلمم   إلممى World Bank(2008)الةنةة  الةةدو يوىممد أشمملمر تي  مم  

بمممح  مممملم حييتممم  انغمممم  ايتؾل م ممم   ممم  ايممم ا  ايؾ بممم  و مممح  مممملم تحتلمجممم  المنطيممم  يتحي مممً 

الحنميةةةةةة ينسةةةةةارية العسايةةةةةة ٍمممممملم أشممممملمر تي  ممممم  «. أهمممممدامهلم  نملم  ممممم  ال لمي ممممم  والمسمممممتيةل  

لمد ؽ مممى إلمممى أ  اممممم  ممم  منحج ممملما  صممم ح ايتيل ديممم  ضممم  م مممملم يممم  يمممت  تؽتمممم م(7117)

منحج ممملما إصممم ح واىؾ ممم  تؾممم   ايؾ ىممم  بمممح  المؤسسممم  ايترب  ممم  والمجتممممؿ المح ممم  وتحمممد  
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مممد دراسممم   ممملم. وتؤٍ لم حي ي   اينغممملمت ايتربممم   ايتيل مممد   جممم  »أ   قةةةة(0271(الصةةةا    إصممم ح 

ي  مممممم  ايؾصمممممم  ايصممممممنلم     (Linear) مه  نغمممممملمت خطمممممم  ؽمممممم  تسممممممتجلمب  يتحممممممديلما الم حلمممممم 

 Assembly)نسم   م  اي ىمت ننسم  بمملم يشمة  خمط ايتجم مؿ )مملميط ب يدرسم   اييم    ن

Line  .المصنؿ    

ونت جممم  ايتقحمممراا  مممى أدوار المؾلممممح  أوصمممت ايؾديمممد مممم  ايدراسممملما واينمممدواا بضممم ور  

ت ضمممم ر دور المؾلمممم  المصممممملمح  يتلممممّ ايتقحممممراا  ومنهممممملم اينممممدو  ايتمممم  أى ممممممت  ممممى مصمممم  ؽممممملمت 

وهممممم  ننمممممإ مممممملم ت صمممممم إي ممممم  الممممممؤتم     ل  ممممم ( بؾنممممم ا  لالممممممدخم المنغممممم م  والمؾل ملمت2002)

( بؾنمممم ا  أدوار ومسممممؤوي لما المؾلمممم   مممم  ايتؾلمممم   ايؾمممملمت 2011ايممممدولى اي ابممممؿ لإؽممممداد المؾلمممم  )

وايؾمممممململ  تجمممممملم. عمممممملمه   ايؾنممممممه وايتطمممممم ل  مممممم  ضمممممم   متقحممممممراا ايؾصمممممم  ومطلميمممممم  الم اانمممممم   

   د م  تمه ن . وايتدٍ د ؽ ى ض ور  ايؾنلمي  بلملمؾل  وأدوار. المتقحر  وتتجلم. إلى الم

ا دراس   ؽ ى ال لمج  إلمى تؾ  مه المؾلممح  بملم دوار المطل  م   (7107السومى )وىد أٍدَّ

مممنه   ممى ضمم   ؽصمم  تىتصمملمد المؾ  ممى  وال لمجمم  إلممى تممدر   المؾلمممح  ؽليهمملم يتمُ ممنه  ممم  

 ايي لمت بددواره .

 ايتسلمؤلاا  ت  : ؽ  وم  ث  تسعى ايدراس  ال لمي   إلى  جلمب 

 ؟ايسملما اي  يس  يؾص  اىتصلمد المؾ م ملم  .1

 ملم المطلمي  ايترب    يؾص  اىتصلمد المؾ م ؟ .2

 ملم ادوار الجديد  يلمؾل  ايؾ ب  يِ  يسه     ؽص  اىتصلمد المؾ م ؟ .3

 ملم تسترات ج   الميترح  لإؽداد المؾل     ؽص  اىتصلمد المؾ م ؟ .4

 أقدا  الدزاسة: -

 ايتلمي  :تسعى ه . ايدراس  إلى تحي ً اهدال 

 تحديد ايسملما اي  يس  يؾص  اىتصلمد المؾ م . .1

 تحل م المتطلةلما ايترب    يؾص  اىتصلمد المؾ م  المؾ م . .2

 مِلمن  المؾل     ؽص  اىتصلمد المؾ م . .3

 وضؿ تص ر ميترح يلأدوار المستيةل   يلمؾل     ؽص  اىتصلمد المؾ م . .4
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 قمية الدزاسة: -

 ْ ملم  م  إصم ح المنغ مم  ايتؾل م م    تنتثً أهم م  ايدراسم  مم  أنهملم تتنملمو لم ح     م ضم ؽ 

  جهممممم د و اراا ايترب ممممم  وايتؾلممممم    ممممم ألا وهممممم  م ضممممم ؼ إؽمممممداد المؾلممممممح   وأنهممممملم تتملم ممممم   ممممممؿ

نلميمممممملمته  المهن مممممم  ايتمممممم   ايمممممم ا  ايؾ بمممممم  حممممممْ  ترتيمممممملم  بممممممددا  المؾلمممممممح   وتطمممممم    مهمممممملمراته  وٍ

م ضممم هلم ايتقحمممراا ايؾلملم ممم  المؾلمصممم  .وأنهلم تحممملموْ إؽمممداد رؤ ممم   دوار المؾلممم  المسمممتيةل    مممى 

ؽصمممم  اىتصمممملمد المؾ ممممم   وامممم ح اسممممترات ج   ميترحمممم  لإؽممممداد المؾلمممممح   مممم  ايمممم ا  ايؾ بمممم . 

تسه  نتملم   ايدراسم   مى مسملمؽد  اييملم مح  ؽ مى تمدر   وإؽمداد المؾلممح   و  يّ يمُ  أ 

ؽ ممى تصممم   ايبممرام  ايتدر ت مم  ايتمم  تسمملمه   ممى تؾ  ممه وتمُممح  المؾلمم  ممم  ايي مملمت بممددوار. 

الم  م  يؾص  تىتصلمد المؾ     ٍملم يمُ  أ  تِ   ه . ايدراس  أدا  تي  م  يمُ  أ  

لمم  الم  احم ايتؾل م   لإؽلمد  اينغ   ى لواته  المهن    وملم يج  يسترشد بهلم المؾلم    ى 

أ  يمتلِمممممم . ممممممم  ٍنلميمممممملما ومهمممممملمراا  تتصممممممم بتشممممممُ م ايةيئمممممملما ايتؾل م مممممم   وايتؾلممممممممم مممممممؿ 

المسمممتجداا ايتين ممم   وحيمممْ  المؾ مممم   وأ  يسمممعى َمممم مؾلممم  يتطممم    مهلمراتممم   وأ  ييمممم ت 

 بدور. ٍمؾل   ى ض   ؽص  اىتصلمد المؾ م .
 

 الدزاسة:منات  -

المنحج اي صنى وتحل م ايدراسلما وايةح   يتحديد اؽتمدا ايدراس  ؽ ى استخدات 

منهممممممم ت اىتصمممممممملمد المؾ ممممممممم  وأسسممممممم  ومي ملمتمممممممم   وممممممممملم يؾُسمممممممم  هممممممم ا ايؾصمممممممم  ممممممممم  تحمممممممم لاا 

وتحممديلما  وتحديممد م مممر اينغمملمت ايتؾل  مم  الجديممد  وممملم تن ضمم  بممدورهلم تقحممراا  ممى أدوار 

 ؽ ممى م  
 
اجهمم  تلمّ ايتحممديلما  وامم ح رؤ م  جديممد   دوار المؾلمم   ممى المؾلم  حتمم  يِمم   ىملمدرا

 تيممممممدي  مجم ؽمممممم  ممممممم  ايت صمممممم لما اي اجمممممم  م اؽلمتهمممممملم  مممممم   ؽصمممممم  اىتصمممممملمد المؾ ممممممم
 
  وأخحممممممرا

 لممؤسسلما إؽداد المؾل 

 مصطلحات الدزاسة:  -

له  تىتصلمد اي ى يدور حمْ  ال صمْ  ؽ مى المؾ مم   والمشملمرٍ  ميهملم   اقحصاد المعسفة:

واسممممممتخدامهلم وت ع نهممممممملم  وابتِلمرهمممممملم  وإنتلمجهممممممملم بهممممممدل تحسمممممممح  ن ؽ مممممم  ال  ممممممملم  بمجلملاتهممممممملم 

المختلن   م  خ ْ  ملمد  مم  خدمم  مؾل ملمت م  ث  م    وتطة يملما تُن ي ج م  متطم ر   
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ح  وت ع مممممه ايةحمممم  ايؾل ممممم  لإحمممممدا    واسممممتخدات ايؾيمممممم ايتشمممم ى ٍممممم أ  ممممملمْ مؾ  مممممى ثممممم

مجم ؽ  م  ايتقحراا تسترات ج    ى اة ؾ  المح ط تىتصلمدى وتنغ م   ي صةر أٍثر 

 مؿ تحديلما ايؾ لم   وتين   المؾل ملما وتتصلملاا  وؽلملم   المؾ م   
 
 استجلمب  وانسجلمملم

 (7112)مساد  وايتنم   المستدام  بمنه مهلمايتِلمم ى. 
 

 للدزاسة ي الن س  ي از /أولا

 مقدمة:

عممممم ايتقحممممراا الجديممممد  ايتمممم  يشممممهدهلم ايؾمممملمي   مممم  شممممت  مجلملاتمممم ؛ انتثيممممت ثمممم ر  المؾ ممممم     مممم

لم  مممممم   ا أسلمسمممممم   بنؾممممممم ايتطمممممم ر ايسمممممم نؿ  مممممم  تُن ي ج مممممملم المؾل ممممممملما وتتصمممممململاا  ايتمممممم  يؾةممممممت دور 

. ومنهمم ت اىتصملمد المؾ ممم   ((Knowledge Economyايت جم  نحم  ممملم يسم   بلمىتصمملمد المؾ مم  

أو   ((Knowledge-based-Economyأو ٍممممممممممممممممملم يسمممممممممممممممم   بلملاىتصمممممممممممممممملمد المة مممممممممممممممم  ؽ ممممممممممممممممى المؾ ممممممممممممممممم  

طممممم ح مممممؿ مصممممط  لما ومنممممملمه    ( Economics of Knowledge)  اىتصمممملمديلما المؾ ممممم    ي 

ا ؽمممممممممممممممممممم  هممممممممممممممممممم ا ال يمممممممممممممممممممم مثممممممممممممممممممممم اىتصممممممممممممممممممملمد المؾل ممممممممممممممممممممملما  مترادمممممممممممممممممممم  تيتمممممممممممممممممممرب أو تتتؾممممممممممممممممممممد ٍثحمممممممممممممممممممر 

(InformationEconomy)  تصمملمديلما ايةحمم اى ) ( Economics of Research  اىتصمملمديلما

. ونؾمممم د (Numeric Economy)   وتىتصمممملمد اي ى مممم (Economics ofInnovationتبتِمممملمر 

ايست     ه ا تيتةلم     المنلمه   إلى حداثم  حيمم اىتصملمد المؾ مم  ٍتخصما  و لميتململ  ممئ  

 م حل  ايتةل ر و نضلمج.منلمه م  اسلمس   ومةلمد   وتين لمت  لا ت اْ    

تىتصمممملمد اييمممملم   ؽ ممممى تسممممتثملمر  مممم  »اىتصمممملمد المؾ ممممم  بدنمممم   (7111القسنةةةةت )ونؾمممم ل  

مم  خم ْ تطم    وإصم ح منغ مم  ايتؾلمم    ( Intellectual Capitalرأ  المملمْ اينُم   )

وايتممممدر    وايةحمممم  وايتطمممم      مممم  بيئمممم  تين مممم  مؾل ملمت مممم   ت عممممه تُن ي ج مممملم المؾل ممممملما 

وتتصمممململاا  وتممممدؽ  وتاممممجؿ اٍتسمممملمب ونشمممم  وإنتمممملمج المؾ ممممم    مممم  عممممم نغمممملمت محُمممم  ممممم  

  ْ ايتلمل :وتبر  أهم   اىتصلمد المؾ م  م  خ«. ايتي    والمسلم ي  والمشلمرٍ  المجتمؾ  
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مملم يت ي ممد  - ؾممدد اسمملم  حلمي  
 
أ  المؾ ممم  ايؾلم مم  وايؾمل مم  ايتمم  يتضمممنهلم اىتصمملمد المؾ ممم  ت

 ايثرو  و  لمدتهلم وت اٍمهلم.

 سمممهلمت  ممم  تحسمممح  ادا   ورممممؿ  نتلمج ممم   وتخنممم ي َلنممم   نتممملمج  وتحسمممح  ن ؽ تممم   -

 يتضمنهلم اىتصلمد المؾ م . م  خ ْ استخدات اي سلم م واسلمي   ايتين   المتيدم  ايت 

 سهلمت      لمد   نتلمج وايدخم اييم م   وإنتملمج المشم وؽلما  وايمدخْ  أو ايؾ ا مد ايتم   -

تحييهلم  و سمهلمت  م  ت ي مد دخمْ  يلأمم اد ايم ي  تم تةط نشملمالمته  بلملمؾ مم  سم ا   بشمِم 

 مةلمش  أو فحر مةلمش .

مملم  مم  المجمململاا  - ايتمم  يممت  ميهمملم اسممتخدات ايتين مملما  سممهلمت  مم  تمم محر ممم ص ؽمممم  خص ص 

المتيدم  ايت  يتضمنهلم اىتصملمد المؾ مم . وهم  مم ص ؽممم واسمؾ  ومتن ؽم  ومتزايمد   رفم  

أ  ه ا يثحر وجهلما نغ  متؾدد   بست  أنم  يم تةط  م  ايقلميم  بمم  تتم م  يمداه  المهملمراا 

 واييدراا ايؾلم   وايؾمل   المتخصص  ؽلمي   المست ى.

إحدا  ايتجديد وايتحمدي  وايتطم ر يلطشملمالما تىتصملمدي   و مملم يسمه   م   سهلمت     -

ت سممؾهلم ونم همملم بدرجمم  ٍةحممر   و مم يّ يممت  تحي ممً تسممتم ار    مم  تطمم ر تىتصمملمد ونممم . 

 وبس ؽ  واض  .

 سممهلمت  مم  تمم محر اسمملم  المهمم  وايضمم ور  يلتحنحممز ؽ ممى ايت سممؿ  مم  تسممتثملمر  و لميمم اا  -

 ممممم  ايؾلم مممم  وايؾمل مممم   ممممم  أجممممم تِمممم    رأسممممملمْ مؾ  مممم  يسممممه  بشممممِم تسممممتثملمر  مممم  المؾ

 مةلمش     ت ي د إنتلمج مؾ   .

 سممهلمت  مم  تحي ممً تقحممراا ه ِل مم  واضمم   وملم سمم   مم  تىتصمملمد  وتتضممم  ايتقحممراا  -

ايه ِل مممم    مممملمد  اهم مممم  ايطسممممت   يانتمممملمج المؾ  ممممم  المةلمشمممم  وفحممممر المةلمشمممم   و  مممملمد  اهم ممممم  

ستثملمر وتِ    رأ  الملمْ المؾ     و  لمد  اهم   ايطست   يلؾملمملح  المؾم م ح   ايطست   لا 

 و  لمد  اهم   ايطست   يلصلمدراا م  المنتجلما المؾ م  .

 سممممممممهلمت  مممممممم  ايتخن ممممممممه ممممممممم  ى ممممممممد الممممممممم ارد ايتيل ديمممممممم  و لميمممممممم اا ايطة ؾ مممممممم  منهمممممممملم  وإضمممممممملمم   -

نهمممممممملم  واسممممممممتم ار ايت سممممممممؿ  مممممممم  اسممممممممتخداملما جديممممممممد  يلممممممممم ارد المؾ وممممممممم   وتحسممممممممح  الم جمممممممم د م
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ايطشمممملمالما تىتصمممملمدي  وتط رهمممملم ونم همممملم بممممدو  محممممدداا تحممممدد ليممممّ  و لميمممم اا ممممملم يتصممممم 

لم الم ارد ايطة ؾ   ايت  تتس  بلميندر  إ ا  ايطل  ؽليهلم.  منهلم بلملمحدداا ايطة ؾ   وخص ص 

وؽنممد ال ممدي  ؽمم  دور اينغمملمت ايتربمم    مم  إؽممداد ايشممؾ ب لمجتمممؿ اىتصمملمد المؾ ممم   

جمممد أ  المدرسممم  تحتمممم ىلممم  اينغممملمت ايتؾل  ممم  أينمممملم وجمممد  ٍمممملم أ  ايِل ممملما والجلممؾممملما ن

لم    أ  نغلمت تؾل  م . إلا أ  المدرسم  هم  ايتم   ا ر يس  و لمق  مؤسسلما ايتؾل   تشِم ؽنص  

تةممدأ بتشمممُ م ؽيمممْ  المتؾلممممح  وت ج مم  اهتملممممملمته  بمممم هممم  ايتمم  تحنممم   يهممملمت يمممداه   أ  

ي اؽمممممد المتينممممم  ي نطممممم و نحممممم  مجتممممممؿ اىتصممممملمد المؾ مممممم ؛ ممممممئلا مممممملم أنهممممملم هممممم  ايتممممم  ت  ممممم   اي

ا يتحسح  ايتؾل  .  ؾدؤ مؤش   استطلمؽت المدرس  أ  تِ   المنت  اوْ يلمؾ م  مئ  ه ا ي 

و نملم   ؽ مى ليمّ َلم ؛ يمُم  اييمْ  أ  مدارسمنلم وجلممؾلمتنملم هم  ايتم  سمتي ر مسمتيةلنلم  يمم ا 

ْ نحمممم  اىتصمممم لمد المؾ ممممم  يجمممم  أ  ينطلممممً ممممم  إصمممم ح اينغمممملمت لا نةمممملميك إ  ىلنمممملم إ  ايتحمممم د

 ايتؾل    بشِم ؽلمت والمدرس  بشِم خلمص.

وتتضممممم  المبمممممرراا ايتممممم  تممممدمؿ بممممملميتحْ  مممممم  مجتممممممؿ المؾل ممممملما إلمممممى مجتممممممؿ اىتصممممملمد 

 (Brinkley,2006: 9) و (72 :7111)مدسوق  المؾ م  اينيلمط  ت  :

 .  س ؽ  دورا  اي م  مؿ ايتط ر ايتي 

  لما  نتلمج   والخدم  .ايتنلممإ  ايُةحر بح  المؤسسلما وايش 

 . ىل  ايتطةؤ بملم س ج   خ ْ متر  ىصحر 

 .  وج د مجتمؾلما امتراض 

 . تقحر بيئ  اؽملمْ و دار 

وممممممملم  اد مممممم  مبمممممرراا ايتحمممممْ  إلمممممى تىتصممممملمد المؾ  ممممم  و  ممممملمد  أهم تممممم  اينمممممم  ايسممممم نؿ 

 ؽممم  عهممم
 
 ر تُن ي ج ممملم ومنتجممملما جديمممد   يلمؾ مممم   وعهممم ر مممم وؼ ؽلم ممم  جديمممد   مضممم 

واتسملمؼ نطملمو المؾ ممم   ملم  تؾمد أم  ِمملم وايقم ب يسمم ط و   م  هم ا المجمملمْ  وإنمملم شمملمرٍ هلم 

دوْ ٍثحممممر  مثممممم اي لمبمممملم  وايهنممممد ودوْ جنمممم ب شمممم و فسمممم لم. وىممممد أصممممةحت المؾ ممممم  من ممممد  

لمنغممممملما اؽممممملمْ يؾممممد  أسممممةلمب  منهمممملم أ  همممم ا الم جمممم د يمُمممم  ب ؾمممم   و مُمممم  اسممممتخدام  



7102 - لثالمجلد الأول/ العدد الثا              دزاسات في علوم التربية                      

 

  
89 

 
  

 ؽمم  أ  المؾ مممم  ت ضممم  يلممممدي    لإ 
 
بممداؼ منتجممملما جديمممد   أو تحسممح  منمممت  ىممملم    مضممم 

 ٍ ن   إدار  منغملمته .

إ  اىتصلمد المؾ م  أصةر أدا  ر يس   تي د ايؾلمي  إلى م  د م  ايي    وإلى م  د 

ا مم  نشملمانلم. ميمد تؾلمعممت  ا مم  ح لمتنملم وجم    م  ايتيدت واييدر   وىد أصمةر جم   

ممم   مم  تىتصمملمد يِ نهمملم ايسممم  اسلمسمم   الممحممز  لاىتصمملمد اييمم   ال مملمد  أهم مم  المؾ  

وايؾشممم     وَ نهممملم ايؾنصممم  الجممم ه   يممميإ  ممم  تنم ممم  ايصمممنلمؽ  واسمممتدام هلم محسممم ؛ 

وإنمممممملم  ممممم  تطممممم ر ىطلمؽممممملما  نتممممملمج والخمممممدملما َلممممممم . وممممممملم ي  مممممد  ممممم  أهم ممممم  تىتصممممملمد 

ُنهلم تةلمؼ م يح  الم اا ؽ ى ؽُإ المؾ    ه  أ  ايسلؾ  المؾ م   تطت  م   واحد   وي

طمممممت  َمممممم مممممم    وهممممم ا مممممملم يجؾمممممم أر ممممملمح ايمممممدوْ المنتجممممم  
 
ايسممممملؿ الملمديممممم  ايتممممم  يجممممم  أ  ت

لم خ لمي مم . و نمملم  ؽ ممى ممملم سممةً؛ مممئ  ايممدوْ اينلمم مم  مممدؽ   أٍثممر ممم  أ   مم يلمؾ ممم  أر لمح 

  بمنغ مممم  المؾ مممم  ايتُن ي ج ممم وىمممت م ممم   إلمممى أ  تؾ مممد بنلم هممملم تسمممترات    ي هتمممملمت

ْ نح  اىتصلمد المؾ م .  يتؾ    بنلمئهلم ايتنم   وايتح د

و تمحمز اىتصملمد المؾ ممم  بمجم ؽم  ممم  ايسمملما والخصمملم ا ايتم  تمحممز. ؽم  تىتصمملمد 

ممملم  ايتيل مممد   وىمممد نغممم  يهممملم المهتمممم   بمجممملمْ اىتصممملمد المؾ مممم  مممم  منغممم راا مختلنممم   تةؾ 

لاخممممممت ل اختصلمصمممممملمته  وخلن مممممملمته  ايؾلم مممممم  وايؾمل مممممم   وأجمؾمممممم ا ؽ ممممممى ايسممممممملما  ت مممممم : 

 (7111)سليمار  و (7112:002)عليار  

 .(Globalization )ايؾ لم   -

 .(Mass Customization )ايتُ ه الم سؿ لم امي  رفةلما اي  لم    -

 (.Staff/Skill Shortage)نيا ايِ ادر والمهلمراا  -

حز ؽ ى خدم  المس هلّ  -  .(Customer Services Emphasis)ايترٍ

   ( Self-Service («الخدم  اي ات  »خدم   -

 .(Electronic Commerce )ايتجلمر   يُترون    -
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 ان هلم  علمه   ايت ع ه مدى ال  لم . -

 ال لمج  يلتؾل  مدى ال  لم . -

  أ  أ  ايؾملمملح  سم ؾمل   بشمِم مسمتيم  Corporation of one))المؤسس     واحمد -

و تؾلمون   مؿ ايؾلمملح   خ       تخصصملما متن ؽم   و مؾ م  أدو تؽتمملمد ؽ مى ايؾممم 

لما مُمم   ايؾمملمملح  ممم  منمملم يه   ممم  خمم ْ تتصمملمْ ؽمم  بؾممد  ح مم  تجمم ب بؾممي ايشمم  

لم بمُت  ر يإ.  إيُترون  

 م ملم ي ى فخ و  أ  الخصلم ا اسلمس   لاىتصلمد المؾ م   تتمثم م ملم ي  :

 مممم  الملم سممملما: وهممم ا يؾ ممم  مممم  ح ممم  المخ جممملما ه منممم   -
 

ممم  ؽ مممى اي ملم سممملما بمممدلا أنممم  يٍ 

لم مِممملمر الخممدملما ؽ مممى ايسمملؿ  ومممم  ح مم  الممممدخ ا مممئ   اصمممْ  اي  يسمم   هممم  اي ملم سمملما 

 م  ارض   لاا  المخ ونلما  واصْ  الملمي  .
 

 وايؾ ملما ايتجلمر   بدلا

أنمممم  شممممةِ : ملميتشمممممت ّ اية  مممم  فحمممممر المسممممة و حي يمممم  واىؾممممم  ممممم  خممممم ْ تطمممم ر وسممممملم م  -

   تتصمممممململاا الجديممممممد : ايه اتممممممه الخل  مممممم   تتصممممممململاا المةلمشمممممم   ؽبممممممر اىممممممملمر ايصمممممممنلمؽ 

  نترنت  وايتلنلم  ايتنلمؽ  .

أنممممممم  رى ممممممم : م ىمنممممممم  المؾل مممممممملما يممممممم  تمممممممدثحر ؽغممممممم   ؽ مممممممى سمممممممؾ  نيمممممممم  وخممممممم    ومؾلملجممممممم   -

 (21: 7111)القسنت   و (7112:77)الشمسى  والليثي   المؾل ملما.
 

أنمممم  امترا مممم  : أ  ايتحممممْ  ممممم  ايؾمممممم الممممملمد  ال ي يمممم  إلممممى تمترا مممم    ايمممم   أصممممةر  -

لم مؿ اي ىمن    وايشةِلما  وت     ال دود بح  ايؾلمي  ال ي ي  والخ لمل .ممُن 

ممممملم  مي ممممم د اي مممممملم   - ايتُن ي ج ممممملم الجديمممممد : ململإنترنمممممت خلمممممً ثممممم ر   ممممم  َمممممم اؽمممممملمْ تي  ة 

 والمِلم  تضلم يت بشِم حلمد  وتِلن  بنلم  أنشط  اؽملمْ انخنضت بشِم ٍةحر.

 ملمٍ  يلتجلمر .اس او الجديد : ملم س او  يُترون   الجديد   أصةحت أ -

المنغ راا الجديد : ملميتدمً ال   يلمؾل مملما والمؾ مم  ؽبمر ايشمةِلما ايؾلملم م ؛ يطيم    -

لما. لم أٍبر بلمييضلميلم اخ ى   المجتمؾ   يدى ام اد وايش  لم ووؽ    حس 
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لم ملمىتصملمد المؾ مم  يتمحمز بدنم  اىتصملمد ومم   أٍثمر مم  َ نم  اىتصملمد نمدر   مؾ مى  وؽم م 

تىتصلمدي  ايت  تنضم  مم  جم ا  تسم ه ٌ تم داد المؾ مم   م  اي اىمؿ  ؽُإ أفل  الم ارد

بلملمملمرسمممم  وتسممممتخدات وتنتشمممم  بلملمشمممملمرٍ   ٍممممملم يتمحممممز اىتصمممملمد المؾ ممممم  بصممممؾ    تطة ممممً 

ايي انح   وايي  د  وايض ا   ؽ ى أسلم  وا   أو مح    مملم داممت المؾ مم  متلمحم   م  أ  

 مِلم  م  المؾم ر .

    ايتش   ل يلمؾل  ؽ ى أن  يشِم المصمدر اوْ يلةنملم  ال ضملمر  ؽلملم  لايتنم و نغ 

 تىتصممممملمد  تجتمممممملم   يلأمممممم  مممممم  خممممم ْ إسمممممهلمملمت  ال ي ي ممممم   ممممم  بنممممملم  ايتشممممم   وال جممممم 

 ايهلم مممم ايممم   يضممململ إلمممى مخممم و  المؾ مممم   وؽبمممرا ؽنممم  نغ  ممم  لرأ  المممملمْ ايتشممم ىل بدنممم 

مسمت  لما  بنملم  امم   َلمملم ارتنؾمت مؾهملمَلملم نج  المؾل       لمد  المسمت  لما ايتؾل م م    

المؾ ممم   وممم  ثمم  ت تنممؿ مسممت  لما  نتمملمج اييمم م  ايؾمملمت  وايمم   بممدور. ينؾُسممؾ ى   مملمد  

 (7111)القسنت  مست  لما دخم أبنلم  ام  وتحيً اي ملمه   تجتملمؽ  . 

وإٍسممملمب  اتجلمهممملما   تنم ممم  يخصممم   اينممم د وإلا َممملم  أحمممد أهمممدال ايؾمل ممم  ايتؾل م ممم 

يجلمب مممممممممم  نحمممممممممم  المجتمممممممممممؿ  وثيلممتمممممممممم   وتحي ممممممممممً تُ نهلمياخ مممممممممم    وتجتممممممممممملم    وت و ممممممممممد. إ

بمململخبراا  والمهمملمراا ايتؾل م مم  ايتمم  تمُنمم  ممم  أدا  دورهمملمي ع ن  ايمم   يت ىؾمم  المجتمممؿ 

من  مئ  دور المؾل  ي تةط بتلّ اهدال ايؾلمم   ولاشّ    أ  ميدر  المؾل  ؽ ى اي مملم  

اسممت ؾلمب   هممدال ايؾمل مم  ايتؾل م مم    وايتلم مم  تتحممدد بمممدىبمسممئ ي لمت  تجمملم. المجتمممؿ 

ومتطلةمممملما المجتمممممؿ  وت ىؾلمتمممم  ممممم  دور. ٍمؾلمممم   ٍممممملمأ  أدا . يممممدور. ايتربمممم   وايتؾل  مممم  

 بممممد  إتيلمنممم  يلمهممملمراا والمؾممملمرل
 
الم تةطممم  بتخصصممم   وىدرتممم  ؽ مممى تنتيممملم    يتمممدث  أيضممملم

مهممملمراا  خممم     واسمممتجلمبت  واسمممت ؾلمب  و  وتخت ممملمر مممم  خبراتممم  بمممملم يمممؤث  بممم  ؽ مممى خبمممراا

ايتقحممر بلميطسممة  يلمجتمممؿ  ومتطلةلمتمم    يلمسممتحدثلما ايترب  مم   ووسمملم م ايتؾلمم    وعمم ول

 (02: 0111)شحا  وت ىؾلمت  المتجدد  م  دور. ٍمؾل . 

وؽ مممى ايممم ف  مممم  وجممم د تةممملمي  بمممح  المؾلم مممنم  ح ممم  مممملمؽل  ه  ايتؾل م ممم   ومممم  ح ممم  

راا إيجلمب مممم  يديت م ممممم ه   مئنمممم  يصممممؾ  إيجمممملمد وصممممن  جممممملمه   ىممممدرته  ؽ ممممى إيجمممملمد تق حمممم
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م  ينطم    نتمُ  م  خ يهلم تحديد المؾل  الج مد أواينؾملمْ    ؽمل م  ايمتؾل  نشملمط مٍ 

ؽ مى ايؾديممد ممم  المتقحممراا المتنلمؽلمم  ؽلمنحم  دينمملمم ِ   مهنمملمٌ المتقحممراا الخلمصمم  بمململمؾل  

وضمملمؼ ايتؾل م مم   مؾ ممى ايمم ف  ممم  وجمم د ايتممدرنإ وا  والمممتؾل  والممملمد  ايدراسمم   وا  يمم 

أنممملمط تؾل م مم  مؾ نمم  أمضممم مندنممملمط أخمم ى  إلا انمم  يجمم  تؽتممرال بؾممدت وجمم د نمممط 

يلأوضممممممملمؼ ايتؾل م ممممممم  جم ؾهممممممملم  أو ينلمسممممممم  المممممممم اد  تؾل  ممممممم  ج مممممممد ؽ مممممممى نحممممممم  مطلمممممممً يصممممممم  

  :ه ايتؾل م   جم ؾهلم أو المؾلمح  جم ؾه . وتتنلموْ اي رى  ال لمي   ؽد  محلمور ر يس  

 : ملامذ الن ام الحعليمت ا تدًد: أولا

 بؾممد يمم ت وتغهمم  نغ  مملما واختراؽمملما  مم  َممم مِمملم   ولابممد أ  تمم تةط 
 
يتط رايؾمملمي  ي ممملم

ايترب ممم بملم يمممدور ح يهممملم  والمؾلمممم   ممممثله  مثمممم أ  إنسممملم  لابمممد أ  ي اجهممم ا المشممملمَم ايتممم  

المسمممممتيةم  وأوْ هممممم . تحمممممدثن  هممممم ا ايؾممممملمي  سممممم ا   ممممم  وىتنممممملم هممممم ا أو تلمممممّ ايتممممم  سمممممتيؿ  ممممم  

تخت ل بح  ملم ه  مح ى وملم ه  ؽلمي    ملميؾلمي  يتيدت  وه ا ايتيمدت وايتطم ر  المشلمَم

ٍثحممممر ممممم  ايممممخلمص ايمممم ي  يخشمممم   ؽ ممممى ه  مممملمته  ولات مممم ه  وؽيلم ممممده   ونت جمممم   يخ ممممه

يمم يّ مممئ  بؾضمملمينلم  يحممملموي   أ  يشممي ا امم  يه  محممملممغح  ؽ ممى جمم وره  وأصممم يه   

أ  يغ يؾممملمي  ٍمممملم هممم   اييمممدي  ؽ مممى ىدمممم   ولا يتيةلممم   ايتطممم راا  ونؾممممم فخممم و  ؽ مممى

 ال ديث   ونؾيش   م لململم    و ِلممح   ي  نلمظ ؽل  .

المؾلمممممم  ال نمممممملمظ ؽ ممممممى ه  مممممم  اممممممم اد وه  مممممم  اممممممم   وؽل مممممم  أ  يتصمممممم ل ونؾمممممممم  وؽ ممممممى

بدىم ؽ ى تاممج ؿ ايطم ب  وتؾلممميه  ال نملمظ ؽ ممى هم   ه   وتيلمي ممده   و مى ننممإ اي ىممت 

 ويُ  ي اج  المؾل  ؽد  ى ه  ؽ يحث
 
م اٍة  مؿ ايتط راا ايؾلملم   ايت  ت اجهه  مستية 

صمممممممممؾ  لمتمنهلم: ايتنممممممممملمىي بمممممممممح  ال مممممممممدي  واييمممممممممدي   و مممممممممح  ايجزاؽممممممممملما ايؾصممممممممم    ايتح ر ممممممممم  

 (02: 7111)القسنت وايثيلمم ايتيل دي  

د أن  وىد وجدايتؾل   ايتيل د  من  اييدت وه  مستم  حت  وىتنلم ال لمض   ولا نؾتي

يمُنلملاسممممتقنلم  ؽنمممم  َل مممم  لممممملم يمممم  ممممم  إيجلمب مممملما لا يمُمممم  أ  ي جممممدهلم أ  بممممديم فخمممم  مممممم  
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 ي جمممممممم   ويُممممممم   ممممممم  ايؾصمممممممم  ال لمضممممممم  ي اجمممممممم  
 
أهمئيجلمب لمتممممممم  ايتيممممممملم  المؾلمممممممم  والممممممممتؾل  وجهممممممملم

 (27: 0111والسلطار   )الفنحور م:ه اايشِم م  أشِلمْ ايتؾل   بؾي المشُ ا مث

 أؽداد ايسِلم  وملم ت ت  ؽليهلمم    لمد     أؽداد ايط ب.اي  لمد  ايهلم ل      -1

 تننجلمر المؾ    ايهلم م وملم ت ت  ؽل   م  تشؾ     ايتؾل  . -2

اييصممممممم ر  ممممممم  م اؽممممممملم  اينممممممم وو اين ديممممممم  بمممممممح  ايطممممممم ب مممممممململمؾل  ملممممممم ت بئنهممممممملم  ٍممممممم  مممممممم   -3

  ؽ .المؾل ملما    وىت محدد  مملم ىد لا يمُ  بؾي المتؾلم نم  متلمبؾت  بننإ ايس

4-  .
 
 ىل أؽداد المؾلمح  المؤهلح  ت    لم

ايترب  مم   ميممد ؽمملمد ال ممدي   وأدا ايتحممديلما ايترب  مم  ايهلم لمم  إلمم  م اجؾمم  شمملممل  يلأسممإ

تحديممممد م اصممممنلمت  ح مممم  يمممم   مممم   ثلمن مممم  ؽمممم  حلمجتنمممملم إلممممى إنسمممملم  جديممممد  يممم   ايُثحممممر صممممؾ   

: 7111)صةةةةا    جلمممم  أ تحممممدد بؾممممد م مممممر مجتمممممؿ المؾل ممممملما ايمممم   يصممممنؿ همممم ا  نسمممملم  ممممم 

أسمإ ت    مم   وؽ مى ايم ف  مم  ليممّ مهنملمٌ شمة  إجممملمؼ ؽ مى صمؾ    تحي ممً ليمّ  دو   (20

 :مقلمي    وإ ا  ه . ال حر  لا يسؾنلم إلا ا ح بؾي ايت جهلما ايترب   ايؾلمم 

  مم   إ  هممدل ايترب مم  الجديممد  يمم  -1
 
يؾممد تحصمم م المؾ ممم  ميممط  ملمم  تؾممد المؾ ممم  هممدملم

اييممدر  ؽ ممى اي صممْ  إلممى مصمملمدرهلم اصممل   وت ع نهمملم لم  ممم  تحصمم له حممد لاتمم   بممم اهمم 

ؽ مممممى اممممم ح اسمممممئل   ممممم  هممممم ا ايؾممممملمي  المتقحمممممر اي اخممممم   ل مممممم المشممممملمَم  ييمممممد أصمممممةحت اييمممممدر 

اييدر  ؽ ى  جلمب  ؽنهلم  وهى تحص م المؾ م  وإتيلمنهلم  بلملاحتململاا وايةدا م تن و أهم  

 .هدل ي  ندرٍ  بؾد

لإٍسمملمب اينم د أى مم   درجمملما الم ونمم  وسمم ؽ  ايتنُحممر  رب مم  الجديممد لابمد أ  تسممعى ايت -2

 واينُ  ل. واييدر  ؽ   ايتُ ه ل تجتملم  

ايترب ممممممممم  الجديمممممممممد  ميصممممممممم ر  ؽ مممممممممى تلة ممممممممم  تحت لمجممممممممملما  يممممممممم  تؾمممممممممد وع نممممممممم  ايتؾلممممممممم    ممممممممم  -3

تجلمو اتهلم إلى اين اح  اي جدان   واخ ى    وإٍسلمب  تجتملمؽ    والمطلمي  اين دي   بم

. نسلم  اييدر  ؽ ى تحي ً 
 
 لات   وأ  يح لم ح لم  أٍثر ث ا  وؽميلم
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بتنم ممممم  ايتنُحمممممر  يجممممملمب   وىةمممممْ   لابمممممد يلترب ممممم  الجديمممممد   أ  تتصمممممدى يلممممم وح ايسممممملة  -4

 المخلما   وتؾم ً منه ت المشلمرٍ .

بح مممم  يممممدرٌ ٍ ممممه تؾمممممم -أ  تن مممم  ايجزؽمممم  يممممدى إنسمممملم  ايقممممد لابممممد يلترب مممم  الجديممممد   -5

 بدنممملمط ايتنُحممر المختلنمم  ولا ىممدر  ؽ ممى ايتؾلممممم مممؿ  –تنُحممر. في مملما 
 
وليممّ يجؾلمم  واؽ مملم

 ايؾ امم اي م    بجلمن  ايؾ امم المحس س  دو  أ  ينيد ايصل ايت  ت  ط ب نهملم.

يتشمممممم  ايؾلممممممملم  بم يمممممد نغمممممملمت تؾل  مممممم  جديممممممد أٍثممممممر جممممممدوى  ومنممممم  ؽممممممد  سممممممن اا مضممممممت

ت  بصمممم ر  مؾلميمممم   ومنمممملمه    خمممم ْ تنلمؽلمممم  وملمؽل مممم   يِمممم   محمممم ر. ايتلم مممم  ممممم  ومشمممملمرٍ

فخممممم    مممممى ايتةلممممم ر  ح ممممم  أصمممممةحت اة ؾممممم  المهممممم   اينغممممملمت الجديمممممد  ممممم  ايتمممممدر   وايتؾلممممم  

الجديممد  تتطلمم  ممم  المممدار  والجلممؾمملما إؽممدادخ  جح  بمجم ؽمم  مختلنمم  ممم  المهمملمراا 

 ( 020: 0112)الفاز لمفحر تلّ ايت  يتتنلمهلم نغلمت ايتؾل   اييدي 

  :الجديد ملم ي      أب   م مر اينغلمت ايتؾل   وم  المت ىؿ أ  تِ 

: يحممممملموْ اينغممممملمت ايتؾل  ممممم  ال ممممململ  إيجممممملمد بؾمممممي صممممم ك ا تةةةةةارةمر ثفاعةةةةةف جعليمةةةةةت مةةةةةق -0

ايتنلمؽممممم بممممح  المممممتؾل  مننلمح مممم  ومصمممملمدر تؾلممممم   والمتمثلمممم   مممم  المؾلمممم  وايُتمممملمب ممممم  نلمح مممم  

 مج ممملما اي سممملم ط أخممم ى  أمممملم  ممم  اينغلممممملميتؾل    الجديمممد متتممم ر ال لمسمممةلما ؽممم  ا  مممً ب

 
 
المتؾممدد  ودوا مم  المؾلمرملميتنلمؽل مم   وتتصمملمْ بشممةِلما المؾل ممملما المحل مم  وايؾلملم مم   م صمملم

لمممممم  انشممممط   ح مممم  أصممممةحت شممممةِلما  فن مممم  يلتنلمؽممممم ؽنط  ممممً مشمممملمرٍ  المتؾلمممممح   مممم  

 مؾ م   وتؾلمون   ولات   تنضةلمط. المؾل ملما ثنلم    تتجلم.

ممممممممممممملم يمحممممممممممممز اينغمممممممممممملمت ايتؾل  مممممممممممم  الجديممممممممممممد ح   يتمممممممممممم ر  : ونؾتبممممممممممممر أهمممممممممممم الةةةةةةةةةةةةحعلم الةةةةةةةةةةةةراجت -7

 بممممدامؿ مممممنه  و  فةمممم  أٍ ممممد  ممممم  داخلهمممم  
 
  تؾلممممملم

 
 لات مممملم

 
اين صمممم يلط ب أ  يتؾلممممم ا تؾلممممملم

م متؾل  مملم يختلمرونم  ممم  م ضم ؽلما   م  اي ىمت ايمم   يتنلمسم  ممؿ عم ومه  واحت لمجمملمته  

ْ  وهممم  مممملم ييلمبلممم  وم ممم يه   بصممم ل اينغممم  ؽممم  َممم   هممم ا ايمممتؾل  يمممت   ممم  المدرسممم  أو المجمممز 

 م لمينغلمت ايتيل د  تؾل  إجةلمر  ييإ ي  ؽ ى  ب اا ايتلم   أو م  ي  واحت لمجلمت .
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تتجلمهمممملما ال ديثمممم     ؽ ممممى ايسمممملمح  ايترب  مممم    وهمممم   : ونؾتبممممر ممممم  الةةةةحعلم الحعةةةةاونت -0

ايتيل مممد  مممم  خممم ْ ايتل ن  ممم   ايتؾل  ممم  أو المؾلممم  أو  المنممملمع  يلمممتؾل  اينممم د   ممم  اينغممملمت

الجديمممممد   م نُممممم  ايطممممم ب ؽ مممممى أجهممممم   ال لمسمممممةلما  ممممم   ايُتممممملمب المدر ممممم    أمممممملم  ممممم  اينغممممملمت

المدمج  متؾدد  اي سلم ط  أو مم  خم ْ ايت اصمم  مجم ؽلما ايتؾل  م  خ ْ اى اص

ال لمسممممم  اياخصممممم   بهممممم   إضممممملمم  إلمممممى إمِلمن ممممم   وايمممممت ح  م مممممملم ب مممممنه  ؽممممم  ا  مممممً أجهممممم  

 يلمنلمىش  وايتحلمور. إش اٌ أ  ؽدد م  اصدىلم  أو المؾلمح 

اؽتممممد اينغممملمت ايتؾل  ممم  ايتيل مممد  ؽ مممى تسمممت ؾلمب فحمممر اينؾممملمْ  وايتحصممم م  حمهق:الةةة -2

الم ى ا ايمممم   سمممم ؽلم  ممممملم يمممم وْ بؾممممد متممممر  ىصممممحر  ممممم  ؽيممممد تختةمممملمراا  أممممملم  مممم  اينغمممملمت 

الجديممممد م ؾتممممد ؽ ممممى  تيممملم  ايمممم ات  يلمؾل ممممم  ممممؿ ضممممملم  بيلمئهممملم مممممد  أاممممْ    ايتؾل  ممم 

منهممملم  ممم  م اىممممه أخممم ىلالمه  المختلنممم  ايتممم  يملمرسممممهلمل  ح ممم  أ  ايطلميممم  ىممممد  د وتسمممتنلم

 بمجه د. اياخ    و دامؿ م  داخل  بلميؾمم والمملمرس  . أتينهلم

 فن م  يلةحم   : ح   يت ر اينغلمت ايتؾل    القدز  ع ى الةدث -0
 
الجديد يلط ب م صملم

شمممةِلما المحل ممم  وايؾلملم ممم   اي وايتحممم   ؽممم  المؾل مممملما المسممم هدم  ؽممم  ا  مممً ايت اصمممم ممممؿ

 ح   يي ت ايط ب بجمؿ المؾل ملما ونيدهلم.

اينغملمت ايتؾل  م  الجديمد اخمت ل المتؾلممح   م  الم مْ   : ينتمرضثنوع الطلاذ والأدوات -6

 مختلنممم  وأدواا ؽديمممد  يتممم ر يلِمممم  وتتجلمهممملما وتسمممتؾداداا 
 
و لميتممململ  مهممم  يممم م  ا ىممملم

 
 
ج دا

 
 يدرج  تِملمد تِم   يِمم واحمد ا  يم  تنلمسمة   ؽ مى ؽ ى درج  اخت مه  تؾلملم

 
متمحزا

لم   بلمينغلمت  ايتؾل    ايتيل د  . ؽُإ ملم ه  

: لمسلمي   تننجلمر المؾ    ايسلم د    ه ا ايؾص   َلم  لابد المدحوى شدًدالح مر  -2

ممممممم  تق حرمحت  مممممملما الميمممممم راا ايدراسمممممم   ؽ ممممممى متممممممراا ىصممممممحر   َلمنممممممت تلممممممّ صممممممؾ    

اينغممممملمت ايتؾل  ممممم  اييمممممدي  أمممممملم  ممممم  حلميممممم  اينغممممملمت ايتؾل  ممممم   ؽ مممممىي اجههممممملم اييممممملم م   

  ح   يحصم ايط ب ؽ ى مؾل ملما مم  
 
الجديد مه . مسدي  لا تمثلمشِل  تملمملم

 (7111)صا     شةِلما المؾل ملما.
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: بمؾ ممم  أنممم  يمُنتةلمديممم  بمممح  ايمممدوْ المختلنممم  مهنممملمٌ ٍثحمممر مممم  الم ضممم ؽلما اقحصةةةادي -2

 
 
 تدرنسهلم أو محت اهلم س ا     ايش و أو ايق ب .   ايدراس   لا يختله ٍثحرا

: بمؾ ممم  أنممم  تؾلممم   مؾممملمي وع ن  يسمممتن د منممم  َمممم مممم  المؾلممم  ًفيةةةد المجحمةةةه والأفةةةساد -1

ايتنُحمممممر ايؾل ممممملم بلمسمممممتخدات أسممممملمي    والممممممتؾل  والمجتممممممؿ   نممممم  يسمممممعى إلمممممى تحي مممممً مهممممملمراا

 . ايتي    اي ات ايتؾل  اين د   واي سلم ط المتؾدد   وأسلمي  

 لاسمتؾدادات  وىدراتم  وم  يم  دًمقسا ت أر  جعليم -01
 
: بمؾ   أ  َم متؾل  يتؾل  اةيملم

و تؾلمةح  ممممممم   والمؾلممممممم  يسمممممممتخدت أسمممممممل ب تتصممممممملمْ المتؾمممممممدد تتجلمهممممممملما وايممممممم   يسممممممممر 

 .لمتؾلمح  بلملمنلمىش  مؾلم

 يُثحمر مم  بلمدا  ايؾملمي  اخم ى ممؿ ؽمدت إهمملمْ بالثقافةة العالميةة أر  ٌعةس  المةحعلم -00

 .ثيلممت  المحل  

تتجلمهممملما المسمممتخدم  داخممممم ايصمممه تشمممتمم ؽ ممممى      أرةةة  جعلةةةيم فعةةةةال وجعةةةاونت -07

ايتؾل  ؽ  ا  ً ايتج     وايتؾل  ؽ  ا  مً 
 
ايؾمم    مجم ؽلما صقحر  متؾلمون  وأيضلم

لم   واستخدات تُن ي ج لم ايتؾل   . المحلم

 
ك
 أدواز المعلم المسحقةلية: : راريا

لم  لابد أ  لم  ايتؾل   ه  ا  ً ايتيدت  وإلا  اهدل إلمى ايتيمدت مئنم  لا يصمنؿ هم ا  إلا 

و دهممدال المجتمممؿ ايمم   يتحمممم مسممئ ي    ايتيممدت ممم  ممم اـ  مهمم  يتممدث  بلمتجلمهمملما ايؾصمم 

ومسممممممئ ي لمت   وإؽممممممداد. ممممممم  أجممممممم تحمممممممم  ت جيهمممممم   وهُمممممم ا بلميطسممممممة  يلمؾلمممممم  مممممممئ  أدوار. 

إييهمملم  ممم  ضمم   ايتقحمممراا ايتمم  يشمممهدهلم  مسممئ ي   ايت ج ممم   مم  هممم ا ايتؾلمم   لابمممد ممم  اينغممم 

 ييلمبل  م  تحديلما ومسئ ي لما. المجتمؿ  وايت  تنس  ملم يدخ  ب  م  اتجلمهلما  وملم

ٍثحر م  ايةح   ايل ت ايشديد يلمؾل  بصنت  أحد اسةلمب اي  يسم  يلأ مم   ووجهت

مم    يتمم  تؾمملمنا ايترب  مم   منهمملم مؾغمم  مجتمؾمملما ايؾمملمي   وأحممد ايؾ ا ممً اسلمسمم   أممملمت حٍ 

مممد أ  المؾلممم   ايتجديمممد ايتربممم   يتلة ممم  ؽصممم  المؾل مممملما  ويُممم  اينغممم   المنصمممن  تؤٍ

لمممممم  المشممممممِل    وأ  ثمممممم ر  ايتجديممممممد ايتربمممممم   لا همممممم  مصممممممدر ال ممممممم ي يمُمممممم  أ  يِمممممم   
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ؾل ممممملما لا تؾ مممم  يِمممم   ؽ ممممى رأسممممهلم المؾلمممم   متُن ي ج مممملم الم يمُمممم  أ  تممممنج  دو  أ 

ايتيل مممممم مممممم  أهم ممممم  المؾلممممم   أو تسمممممتقنلم  ؽنممممم  ٍمممممملم يتصممممم ر ايمممممةؾي بمممممم تؾ ممممم   ممممم  

 ي  
 
 مختلنلم

 
يهم ا ايمدور أ  يختلمه بملمخت ل مهمم  ايترب م  م   ولابد ال ي ي  دورا

اسلمسممممم   وإٍسممممملمب ايطلميممممم  اييمممممدر  ؽ مممممى أ   تحصممممم م المؾ مممممم  إلمممممى تنم ممممم  المهممممملمراا

  ملمم  يؾممد الم
 
يلمؾ ممم  والمصممدر اي ح ممد يهمملم  بممم الم جمم   ؾلمم  همم  اينلمىممميممتؾل  لات مملم

المسممتم   ييمد أصممةحت مهنم  المؾلمم   المشملمرٌ يطلةتم    ممى رحلم  تؾلمهمم  واٍتشملممه 

 ممم  مهمملمت اييلم ممد  ومممدي  المشمم وؼ ايةح مم  
 
ونحمم  لا ننُمم    والم جمم  واينلمىممد  م  جمملم

سمممملط المؾل  المةلمشمممم   وفحممممر المةلمشمممم   ايتممممم  تغهمممم   مممم  أدوار. َلملمحلممغمممم  ؽ ممممى تيلمي مممممد 

المجتمؿ َ سممممم ط  مممممى نيمممممم ايتمممممرا  ايثيممممملم   مممممم  ج مممممم إلمممممى ج مممممم  بمممممم وممممممدى ملمؽل ممممم  

سملطت   مى إحممداثلميتق حر تجتمملم   بمملمينُ  والمؾ مم   بممم أنم  أدا  اي صممم بمح  ؽصمم  

هلم مم  م  مجم  المؾل مملما لم يحملم  مم  تمدمً مؾ  م  امإ ومؾ مت  وؽصم اي  ت بمم

 (62: 7111)القسنت  . وتين لمتهلم

ه ا بلملإضلمم  إلى ايمدور اي  ملمد  اي ي لؾةم  المؾلم   مهم  را مد اجتمملم   يسمه   م  تطم    

المجتممممؿ وتيدمممم  ؽممم  ا  مممً ت   ممم اانلمْ ت   ممم  طممم  ح  تتسممم  بحممم  ايممم ا  وال نممملمظ 

يم ات  ايتم  تمُمنه  منمتلمبؾم  اٍتسملمب المؾملمرل وتِم    ؽل    وتس   ت م  . بط و ايؾم 

اييدراا والمهلمراا وف   ى ملميؾمم الجملم      نن سه   وتؾ  ده  ؽ ى مملمرس  ال  لم  

 اي  م  . وايديمي اا      ح لمته 

ايتيل د  ه  ايص ق  ايقلمية     انغم  ايؾ     يلتؾل    مه  فحمر مشملمرٌ  م   والمؾل 

ايدراسمم    فحمر مممدرب ؽ ممى مملمرسم  ايطشمملمط المدر م    ييسممت يديمم  أدواا تخط طلملمنملمجج 

يلتيممم    ايشممملممم ييمممدراا ومهممملمراا ايمممتؾل   هممم ا المؾلممم  تحُمممم  أمِممملمر ومؾتيمممداا  حديثممم 

تطممم     مهممم  محشممم ر بمممح  مثلممم  يممم  ث ثممم  أضممم ؼ  أحمممدهلم ٍثلممممم  ؽلمي ممم  داخمممم  تحتمملمج إلمممى

ؾل م مممممم   وثلميثهمممممملم وىممممممت ىصممممممحر وهمممممم   ممممممم  مج اتلميدراسممممم   وثلمنيهمممممملم ٍمممممم  هلم ممممممم ممممممم  الممممممم اد ايت

م يّ أصممةر هم ا المؾلمم  ايم   ييممه ؽ مى خممط  نتملمج فحممر ىملمدر ؽ ممى  ال صم  ايدراسمم    وٍ
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 ايي ار ايترب   ايسل    مه  ملي  مؾ   بئيصلمْ المؾل ملما إلى المتؾلمح  مم  ايُتم  اتخلمل

 غهلمرهلم. المدرسمممممممممم   إلممممممممممى ؽيممممممممممم المممممممممممتؾل  بتتسمممممممممم طهلم أو شمممممممممم حهلم وتُ ارهمممممممممملم يتدٍ ممممممممممدهلم واسممممممممممت

و ممممممممم يّ تتدٍمممممممممد حلمجممممممممم  اينغممممممممملمت ايترب  لتحي مممممممممً ايتممممممممم ا   بمممممممممح  لالمهممممممممملمر  ايترب  ممممممممم  والمهممممممممملمر  

المدرسمممم   وليممممّ يتمُممممح  المؾلمممم  ممممم  تحي ممممً ت ىؾمممملما  تجتملمؽ مممم  ل يلمؾلمممممح   مممم  محمممم ط

ايممدور منمم  ٍتربمم   مممتنه  يلأبؾلمدايترب  مم  يؾمل مم  ايممتؾل   وىمملمدر ؽ ممى اسممتخدات اي سمملم م 

ُنممممممم  مممممممم  أدا دور. ايممممممم ع ن  بمؾمممممممدلاا ادا  ايتربممممممم   المطل  ممممممم   ورممممممممؿ ايترب  ممممممم  ايتممممممم  تم

تةط ممم   همممدال اينغممملمت ايتربممم    وايتشمممةؿ بممملميي   الم تةطممم   ميدرتممم  تجتملمؽ ممم  مممم  خممم ْ

 (07: 0111) شحا   .بؾمل   ايتؾل

إ  تستجلمب  لمتطلةلما بنلم  مجتمؿ المؾ م  وملم يستل م  م  تقحر    س لمسلما ايترب م  

مهلم ومضمملمم نهلم و نلمئهمملم  تضممن  ؽ ممى أدوار المؾلمم   مم  ايؾمل مم  ايترب  مم  أهم مم  متزايمممد  وأهممدا

وشمممممممممدنلم أٍبر.متطمممممممممم    المنمممممممممملمجج ايدراسمممممممممم   ممممممممممم  ح مممممممممم  اهممممممممممدال  والمحتمممممممممم ى  وايط ا ممممممممممً  

واسمملمي   ايتؾل م مم   وأسمملمي   ايتيمم    وت جم همملم إلممى واىممؿ ايطشمملمط ايتربمم    و ممملم يمُمم  

قممم  اين ؽ ممم   إنمممملم يؾتممممد ؽ مممى المؾلممممح  مممم  ح ممم  ٍنلميممملمته   المدرسممم  مممم  تيمممدي  تؾلممم   را

ووؽمميه  بمهمملممه   وإخ صممه   مم  أدائهمملم     المؾلمم  همم  ؽصمم  ايؾمل مم  ايترب  مم   وايؾلممممم 

اي  يس   اي   يت ىه ؽل   نجلمح ايترب      بل ـ فلميلمتهلم  وتحي ً دورهلم    إؽداد الج م 

ايتؾلممممم   وت جم هممممملم إلمممممى واىمممممؿ ملمممممم   لمسمممممتيةم أمضمممممم. وهممممم  اييممممملمدر ؽ مممممى تحي مممممً أهمممممدال 

لم  ايؾمل   ايتؾل م  /ايتؾلم    لا بم مج  اي او   ميهلم.  لم م  أر لم أسلمس   ن   بلمؽتةلمر. رٍ

والمؾلممممم  هممممم  ايؾنصممممم  اسلم ممممم    ممممم  أ  تجديمممممد ت  ممممم    نممممم  أٍبمممممر ممممممدخ ا ايؾمل ممممم  

م تممم   ل ايترب  مم  وأخط همملم بؾممد ايت م   ومِلمنمم  المؾلممم   مم  اينغمملمت ايتؾل  مم  تحممدد أه

مممممم  ح ممممم  أنممممم  مشممممملمرٌ ر يسممممم    ممممم  تحديمممممد ن ؽ ممممم  ايتؾلممممم   واتجلمهممممم  و لميتممممململ  ن ؽ ممممم  

 (7112)السنةف  مستيةم اج لمْ وح لم  ام  ل. 

ال لمجم  إلممى مؾلمم  جديممد  ضمم   ايت ىؾمملما لم مممر اينغملمت ايتؾل  مم  الجديممد  تت مم   و م

المممممتؾل  صممممنلما يخصممممم    لمجتمممممؿ جديممممد و ج مممملمْ جديممممد  لأبنمممملم  المسممممتيةمل  ين مممم  يممممدى
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 سممملٍ    جديمممد  وايسمممؤاْ    هممم : مممملم ادوار ايترب  ممم 
 
الخلمصممم  بممململمؾل   مممى ؽصممم   وأنملماممملم

اىتصلمد المؾ م ؟ و لمينؾم عه ا أنملمط وا و جديد  تسمتخدت مملميتمدرنإ م ضمت ؽ مى 

 ومهممممملمراا جديمممممد  تتنمممممً ممممممؿ اة ؾممممم  المجتممممممؿ ايممممم يلمنتثيت منممممم   وممممممؿ 
 
 جديمممممدا

 
المؾلممممم  دورا

امإ ييه يم لي   وأهدام   وى م  مئ  المؾل  اي  ت لا يمُ  أ  يِ   ٍمؾل ملسنت   

 ؽ   م  م  المؾلممح  أو ؽم  ايت ملمراا
 
اينُ  م  وايتُن ي ج م  ايتم   ايت م   المي راا منؾ لا

تح ط  خلمرج المجتمؿ  وإنملم يصةر المنغ  والمطسً يةيئ ايتؾل  بملم ميهلم م  م ارد وت  نؿ 

وتاممج ؾه  ؽ ممى تسممتي ْ اينُمم      ٍسمم  ؽمملمد  ايتةؾ مم  ؽنممد ايت م ممايؾمممم ايتؾل  مم   و 

 لم  د م  الخ لمْ و بداؼ.

أدوار المؾلم  بط  يم  مختلنم   وي يّ اتج  ايتنُحر إلمى تق حمر بؾمي المنملمه   واينغم  إلمى

الم سممم    متؾمممدد اييمممدراا متِلمممممم  ومممم  بمممح  هممم . امِممملمر أنممم  بمممدأا تختنممم  مُممم   المؾلممم 

  هممم ا اينمممم لج الم سممم    خ ممململ  فحمممر واىعممم   و مممدأا انغممملمر تتجممم  نحممم  ايصمممنلما ح ممم  أ

م يّ اتجم  ايتنُحمر  تين   جديد     مجملمْ ايتمدرنإ تؾم ل بلميتمدرنإ ؽ مى ه ئم  م  مً  وٍ

ؽل مم   ح مم  تِمم     ممى تخصمم ا مجم ؽمم  ممم  المؾمملمونح  لمسمملمؽد  المؾلمم  وتخن ممه اؽةمملم 

إلمممى فحمممر ليمممّ مممم   دار ممم  وتحضمممحر اجهممم  وع نممم ه  ايي ممملمت بمسممملمؽد  المؾلممم   ممم  اؽمممملمْ   

لمنمت تحممْ  دو  ى ملمت المؾلمم  بؾملمم  اي  يسم    مم  ايتمدرنإ ح   تشممحر بؾممي  اؽمملمْ ايتمم  

ؽصمممم   ايدراسمممملما أ  همممم . اؽممممملمْ تسممممتق و ثلمممم  وىممممت المؾلمممم   ونت ىممممؿ أ  يِمممم   مؾل مممم 

 يشمممم ؽلممملم   وخبممرا  محتمم ى ومتخصصممح   ممى الم
 
 متن ؽمملم

 
 ؾل ممملمااىتصمملمد المؾ ممم  م  جمملم

 ال ديثمم  وىمملمد  ي جملمؽممملما ومحنمم     وسممم ي ت أمضممم همممؤلا  بتحنحممز ايت م ممم  يل فةمم   ممم 

 .  وخلً ال ملم  يلمؾ م     نن سه ايتؾل 

وتتمثم أدوار المؾل     ؽص  اىتصلمد المؾ م   م : إتيلمنمهملمراا ايت اصمم وايمتؾل  

ايممممممم ات   واممممممممت ٌ اييممممممممدر  ؽ مممممممى ايتنُحممممممممر اينلمىمممممممد  وايمممممممتمُ  مممممممممننه  ؽلممممممم ت ايؾصمممممممم  

وتين لمتمممممم  المتطمممممم ر  واٍتسمممممملمب مهمممممملمراا تطة يهمممممملم  ممممممى ايؾمممممممم و نتلمج واييممممممدر  ؽ ممممممى 

   اينلمؽلممممم  وته ئممممم  بيئ صمممممن   ؽممممم ض المممممملمد  ايؾلم ممممم  بشمممممِم ممحمممممز  و دار  ايصمممممن
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ج مممممممممممد   واييمممممممممممدر  ؽ ممممممممممممى اسمممممممممممتخدات ايتيممممممممممم    المسممممممممممممتم  وايتق يممممممممممم  اي اجؾممممممممممم  أثنمممممممممممملم  

ايتدرنإ وهمم . اييلم ممم  ممم  ادوار تمثممم ال ممد ادنممى لمؾلمم  ؽصمم  اىتصمملمد المؾ ممم  

م يّ نجمد أ  هنملمٌ تحم لاا  حت  نضم  بطسة  ؽلمي   تحسمح  ن ؽ م  المخ جملما وٍ

 (00: 7110ا حس  ) ى:اىتصلمد المؾ م  م  ملي  إل ى أدوار المؾل     ؽص  

 م سم  بمؾ   أن  يي ت بتؾل   ت م  هلملمؾلمرل والمنلمه   المتصل  بلملم اد ايتؾل م  . -

ممممدرب بمؾ   أ  يمممدرب ت م ممم . ؽ مممى اسمممتخدات ايتين ممملما ال ديثممم   ممم  تؾلمهممم   وته ئممم   -

 .ؽندملم يطل  من تؾل م   ج د  يه   وأ  ييدت يه  ايت جيهلما و رشلمداا  بيئ 

 بمؾ   أ  يِمم   مخطممط ج ممد لاسممتخدات ايتين مملما ال ديث بننسمم  حتمم  ييلممد. جنممم ل -

و حلمٍ ممم  ت م ممم .  ممم  ؽممممم اشممم لم  والمممم اد ايتممم  ييممم ت بتنن  هلميت م ممم . وايتممم  تسممملمؽده  

 ؽ ى تؾ    تؾل 
 
 ت م  . . وتمُنه  م  الملمد  ايدراس    و ىلمدرا

 ؽ ممممممممتخمممممم  ىممممممم ار  أ  يِ نممممممململمؾل  ىممممممملمد -
 
اتخمممممململ اييممممممم ار  ويديممممممم  اييمممممممدر  ؽ مممممممى تتصممممممملمْ  ىرا

بلملآخ    بهدل تسه لؾمل   ايتؾل . مملم سةً يمُ  اييْ  بدننلم    ؽص  اىتصلمد المؾ م  

 :نحتلمج إلى

مؾل  خةحر    ا و ايةح  ؽنلملمؾل م   وييإ الخةحر    المؾل م  ننسمهلم  ميمد تحمْ   .1

مَمممم شممممئئلى ممممملم يشممممة  الم شممممد ايسمممم لمح   مممم  ؽمممملمي  ي،ممممج بلملمؾل ممممملما   المؾلمممم  ممممم  خةحممممر يؾلمممم  

 ..و حتلمج ايط ب إلى م  ي شد

مؾلمم  يسممتط ؿ إنجمملم  مهلممهلملاجتملمؽ مم  وايترب  مم   ونسممه   مم  تطمم    جلمنمم  ايُ ممه و ممنغ   .2

ايؾمل ممممممممممملما ايترب  ممممممممممم بلمتجلمهلمتهلم ال ديثممممممممممم   و حسممممممممممم  اسمممممممممممتثملمر ايتين ممممممممممملما ايترب  ممممممممممم  ونسمممممممممممتخدت 

لميتؾل   المبرم     وايتؾل   المصق   وايتؾل   اي ات .مستحدثلمتهلم  ى تمُن مهلمر  

مؾلمممم  يممممتنه  بؾمممممً مهلمممممم  تجمممملم. مجتمؾمممم  وأمتمممم  ؽمممم  ا  يمممململم اىه ايتؾل م مممم   وممممملم  .3

ؽ ىمممممملما يجةممممممد  تتمحممممممز بمممممململ  ار   يطشممممممد ؽمممممم  ؽ ىمممممملما متةلمديمممممم  بممممممح  المؾلمممممم  والمممممممتؾل   وهمممممم

وايتنلمؽمممم وتةممملمدْ الخبمممر  بح ممم  تتؾمممدى نيمممم المؾ مممم  مممم  اممم ل إلمممى فخ يتمممؤدى إلمممى تنم ممم  



7102 - لثالمجلد الأول/ العدد الثا              دزاسات في علوم التربية                      

 

  
998 

 
  

اييممدراا  ومملمرسمم  ىمم ى ايتؾةحممر وايتنُحممر  وإامم و ىمم ى  بممداؼ  وتهمم يةلم خ و  وتطمم    

 اياخص   بجمل هلم.

 يملممممّ روح المةمممملمدر  وايجزؽمممم  إلممممى ايتج  مممم  وايتجديممممد  .4
 
 يثممممً بننسمممم   مممم  تنغمممم   مؾلممممملم

و متلممّ ممم  المهمملمراا واييممدراا والمؾل ممملما ممملم يجؾلمنمم    ايطشمملمط ايتربمم   بح  مم  واخت مملمر

 يسه     حم المشُ ا ايترب    ؽ  دراي  وو 
 
 ت    لم

 
  .بلمحثلم

 ييمممم ت ؽ مممممى نحمممم  مسمممممتم   .5
 
 متمممممدم 

 
 منُمممم ا

 
 مملمرسممممملم

 
اخت لمراتممممم  وأمؾلميمممم  ؽ مممممى  تممممؤث   مؾلممممملم

. خ    وايت م    ون
 
 ؾمم ؽ ى نح  نشط و ةح  ؽ  اين صلنم . مهن لم

 يمتلمممّ .6
 
اسمممترات ج لما ايتي ممم   اينغلمم ممم  وفحمممر اينغلمم ممم   ونسمممتخدمهلم يتيممم     مؾلمممملم

 وتجتملم   والجس   ي ضم  استم ار.. نم  المتؾل  ايؾي  

 و   ض   ملم تيدت  يمُ  أ  تجمم ادوار الجديد  يلمؾل     مجتمؿ المؾ م  بملم ي  :
 

 المعلم اوسي  بمر الحلامير ومصادز المعسفة:دوز  لم0

ؽ مممممممممممممى ايممممممممممممم ف  مممممممممممممم  أ  المؾلممممممممممممم  َممممممممممممملم  ولا يممممممممممممم اْ يحتمممممممممممممم مِلمنممممممممممممملم مٍ   ممممممممممممملم  ممممممممممممم  ايؾمل ممممممممممممم  

ايتؾل م  /ايتؾلم ممممم   مئنممممم  يممممم  يؾمممممد يشمممممِم المصمممممدر اي ح مممممد يلمؾ مممممم  بؾمممممد ثممممم ر   ؽمممممم ت 

المؾلمم  وتتصملمْ  ح مم  تؾمدد مصمملمدر المؾ مم  وامم و ال صممْ  ؽليهملم. و ممدلا مم  أ  يؾمم ل 

ململا يج  أ  يحنػ م  مؾلمرل  أصةر ؽل   أ  يؾ ل ٍ مه وأيم  يمُم  ال صمْ  ؽ مى 

صممممةر ممممم  أالمؾ ممممم ؟ و مممم يّ أضمممم ى دور المؾلمممم  وسمممم طلم بممممح  ايت م مممم  ومصمممملمدر المؾ ممممم   و 

مهلممممممممم  تمممممممدر   ايت م ممممممم  ؽ مممممممى اممممممم و ال صمممممممْ  ؽليهممممممملم  بلملاؽتمممممممملمد ؽ مممممممى جهمممممممده  ايممممممم ات   

 ممملما ايضممم ور   يممم يّ  و ُممم ت فخممم  ؽ مممى المؾلممم  أ  و لملاسمممتؾلمن  بمختلمممه اي سممملم م وايتين

حز. ؽ ى المؾ م  لاتهلم.  يٍ   ؽ ى ا ا ً وأسلمي   ايتؾل   أٍثر م  تٍ 
 

 دوز المعلم في ثجسيد مةادئ الدًمقسا ية وخقوق ينسار: لم7

ؽ مممممممممى المؾلممممممممم  أ  يجمممممممممإ مةمممممممممدأ ايديمي اا ممممممممم  واحتمممممممممرات حيممممممممم و  نسممممممممملم   ممممممممم  سممممممممملٍ   

لمهمممممممملمراا اي  ممممممممم  يت م مممممممم . يلمشمممممممملمرٍ   مممممممم  ايؾمل مممممممم  اياخ مممممممم    وأ  يؾمممممممممم ؽ ممممممممى تنم مممممممم  ا



7102 - لثالمجلد الأول/ العدد الثا              دزاسات في علوم التربية                      

 

  
998 

 
  

ايديمي اا ممممممم  مممممممم  خممممممم ْ تصمممممممم   وتنن ممممممم  أنشمممممممط  صمممممممن   تملمثمممممممم مممممممملم يجممممممم    ممممممم  ال  ممممممملم  

اي اىؾ مم . ٍممملم أ  تجسمم د المؾلمم  لمةممدأ ديمي اا مم  ايتؾلمم   ؽ ممى ارض اي اىممؿ يتطلمم  منمم  

 لمجمممملما اين ؽ مممم  تن  ممممً ايطمممم و وتن نممممؿ اسمممملمي   وايتين مممملما ايترب  مممم  المسممممتخدم  تةؾمممملم ي 

يت م مممممم .  ٍممممممملم يتطلمممممم  منمممممم  أيضمممممملم اسممممممتخدات ايتيمممممم    المدر مممممم    مممممم  بؾديمممممم  ايتاخ  مممممم   

وايتطمم     يتحديممد صممؾ  لما ايممتؾل  بدىمم   واسممتطةلمط أشممِلمْ ايتممدخم ايضمملممن  يلتطمم ر 

المطشمم د ؽ ى أ  ي ا مم  ؽنممد ليممّ نسممً ايتطمم ر الخمملمص بلميت م مم  المتنمم ىح   مممملم يتطلمم  

أٍبر نسة  م  ايت م   م  المؾملمرل والمهملمراا وايُنلميملما ايضم ور   من  ايسع  إلى تمُح  

لمتلمبؾمممممم  ايدراسمممممم  دو  إخنمممممملمو وتنمممممملمد   ثمممممملمر ايسمممممملة   يلنضممممممم ايدرا مممممم   ؽ ممممممى يخصمممممم   

 ايتلم      أبؾلمدهلم المختلن .

م  داء الطلاذ: لم0 ِّ
 دوز المعلم امقو 

نمملما اي  يسمم  إحممدى المِ   (Student Evaluation)تمثممم ؽمل مم  تيمم    أدا  ايطلميمم  

لمنغ مممممممممممم  ايتؾلممممممممممم    خلمصممممممممممم  وأ  هممممممممممم . ايؾمل ممممممممممم  تتمحمممممممممممز بلميتؾيمممممممممممد وايصمممممممممممؾ     واملمنممممممممممم  

مممملم  مممم  تحديممممد المسممممت ى  والم ضمممم ؽ    وال سلمسمممم   تجتملمؽ مممم  نغمممم ا  نهمممملم تلؾمممم  دورا مهم 

 ايؾل   يلتلم    وم  ث  ايتدثحر ؽ ى مستيةل  المهن .

لمسمممؤوي لما ايتممم  ينممملمط بهممملم المؾلممم   وتؾتبمممر ؽمل ممم  ايتيممم    واحمممد  مممم  أصمممؾ  ادوار وا

يممم يّ يجممم  أ  يمممت  إؽمممداد. وتدر ةممم  يلي ممملمت بمهممملمت هممم ا ايمممدور  وتطممم    أسممملمي   وأدواا 

ايتيمم    بممملم يتنممً مممؿ ممملم يسمم د اينُمم  وايتجمملمرب ايترب  مم  ايؾلملم مم . و تمثممم ليممّ  مم  تنم مم  

  وؽ جمم  وؽ مم  بنلسممن  تيمم    أدا  ايطلميمم   وأهدام  وأهم تمم   مم  تاممخ ا أدا  ايطلميمم

ومتلمبؾتممممممممم   وتدر ةممممممممم  ؽ مممممممممى ٍ ن ممممممممم  اسمممممممممتخدات أدواا ووسممممممممملم م واممممممممم و ايتيممممممممم    بط  يممممممممم  

م ض ؽ  . و ج  أ  تِ   يدى المؾل  ىنلمؽ  بد  ؽمل   ايتي    وس ل  وييست فلمي     

حمممد لاتهممملم  وأنهممملم ؽمل ممم  شممملممل  لجم مممؿ ج انممم  أدا  ايطلميممم  ايؾي ممم  والمهممملمر  واي جمممدان   

لمت أو اينصمم ايدرا مم    وؽمل م  تتنمم ؼ ميهملم ادواا واسمملمي   وؽمل م  مسممتم   ام اْ ايؾمم

 يتيلمبم اين وو اين دي  بح  ايط ب  ومحلموي  تي    أدائه  بط و متن ؽ .
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 دوز المعلم في زدمة الةيئة والمجحمه المد ي: لم2

المدرسمم  ابنممم  المجتمممؿ ايممم   ت جمممد م مم . هممم  منممم  واي مم   ومممم  ثممم  يجمم  أ  ت جممم  جمممم 

وجه دهممملم  لخدمممم  مجتمؾهممملم و يئ هممملم  وتط   هممملم. وإلا َممملم  دور المدرسممم   أمِلمرهممملم وأنشمممط هلم

 ممم  خدمممم  مجتمؾهممملم و يئ هممملم مهمممملم خممم ْ ايسمممن اا الملمضممم    ممممئ  هممم ا ايمممدور يممم داد أهم ممم  

ا  نهلم تمثم مٍ   إشؾلمؼ يلتؾل  والمؾ م  وايترب  .  وى م     مجتمؿ المؾ م  نغ  

لمنممت المدرسمم  تيمم ت بهمم ا ايممدور ال  مم     مئنمم  يممت   مم  اي اىممؿ ممم  خمم ْ مؾلميهمملم وإلا 

ايمم ي  ييممؿ ؽلمميه  ايؾمم   اٍبممر  مم  تنن مم  همم ا ايممدور  وليممّ بممملم يتمحممزو  بمم  ممم  ٍنمملم    

وخحر  ومؾ ممممم  ومهلمر   مممم  ت صمممم م المؾل ممممم   واييمممممدر  ؽ ممممى إىنمممملمؼ الجممممملمهحر. و تمثمممممم دور 

 وتجتملمؽ مم     والمهن مم  المؾلمم   مم  همم ا المجمملمْ   مم  المشمملمرٍ  اينؾلميمم   مم  انشممط  ايؾلم مم 

وايثيلمم   ؽ ى مست ى المجتمؿ المح    وليّ مم  خم ْ المشملمرٍ   م  ال م اراا وال مم ا 

 ؽ م م   وى امممم الخممدملما يلمنملماً اينلم  مم  واي  ن مم  واينيحمر  بلملمممد  وحممم ا ايت ؽ مم  

ايةيئم  والمجتممؿ اية     وايس لمس   وتجتملمؽ    وإج ا  ايةحم   وايدراسملما ايتم  تخمدت 

 المح    وى لمد  ا ب     أنشط ه  لخدم  ايةيئ  والمجتمؿ وحثه  ؽ ى المشلمرٍ  ميهلم.

 دوز المعلم امسحسدم جيد للحكنولوجيا في ثيسمر عملية الحعليم: لم0

يتمحمممممممز ؽممممممملمي  اي ممممممم ت بلملاسمممممممتخدات المتزايمممممممد ي مممممممملم بؾمممممممد يممممممم ت يلأجهممممممم   وادواا ايتين مممممممم  

 مم  تسممه م ؽمل مملما ايتؾلمم   وايتممدر   وايممتؾل . وىممد ا دادا ايؾصمم    بدن اؽهمملم المختلنمم   

أهم   ه . اجه   وادواا نت ج  لاستخدامهلم    ؽمل لما ايتؾل  داخم ىلمؽملما ايمدر  

والمؾلمممممم  وايممم رض  بلملإضممملمم  إلمممى اسمممتخدامهلم اٍثمممر  ممم  صممم ك وأشمممِلمْ ايتؾلممم   الجديمممد  

و ممممؤد  همممم ا بممممدور. أ  يضمممململ دور  مثممممم ايتؾلمممم   ؽمممم  بؾممممد  وايتؾلمممم    يُترونمممم  وفحرهمممملم.

جديمممد إلمممى أدوار المؾلممم   والمتمثمممم  ممم  ايتؾممم ل ؽ مممى هممم . اجهممم   وادواا ومؾ مممم  ٍ ن ممم  

استخدامهلم  م  الم اىمه ايتؾل م م  المختلنم   وٍ ن م  ايتؾلمممم مؾهملم وصم لمن هلم  خلمصم  وأ  

يمممم    اسممممتخدامهلم الج ممممد يمُمممم  أ  يسمممملمؽد.  مممم  تحي ممممً أهممممدال ايتممممدرنإ وايتممممدر   وايت

ي م  يدي  اي ىت والجهد اي   ية ي     ايؾمل م  ايترب  م  وايتؾل م م   خلمصم   م   الج د و
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الم اىمممممه ايتؾل م ممممم  ايتممممم  تتضمممممم  أؽمممممدادا ٍةحمممممر  مممممم  ايطممممم ب. ومممممم  أمثلممممم  هممممم . اجهممممم   

وادواا  ال لمسمممممم   لمممممم   وايممممممدوا   ايتل ن   ن مممممم  المقليمممممم   واين ممممممدي  َ مة مممممم ت   وايبريممممممد 

 ووسلم م تتصلمْ المختلن . يُترون   

 دوز المعلم اموج  في الحعلم الحعاونت: لم6

   نغمنملم ايتؾل م م   (Competitive learning)رف  س لمد  أسل ب ايتؾل  ايتنلممس   

ا مممممممم  ايسممممممملة لما ايتممممممم  يمُممممممم  أ  تمممممممؤث  ؽ مممممممى ايؾمل ممممممم  ايتؾل م ممممممم   المختلنممممممم   ممممممممئ  يممممممم  ٍثحمممممممر 

همممممممم ر أسممممممممل ب ايممممممممتؾل  ايتؾمممممممملمون  ويخصممممممم   ايطلميمممممممم   وؽ ىلمتمممممممم  ب م  مممممممم . يمممممممم يّ  مممممممممئ  ع

(Cooperative learning)  مُممم  أ  يؾمممململج ٍثحممممرا ممممم  همممم . ايسمممملة لما  بلملإضمممملمم  إلممممى يم

بؾممممي إيجلمب لمتمممم   ح مممم  أشمممملمرا نتمممملم   ٍثحممممر ممممم  ايدراسمممملما أنمممم  يسمممملمؽد  مممم  رمممممؿ مسممممت ى 

ايتحصمم م ايدرا مم   لجم ممؿ ايطمم ب  وتاممجؾه  ؽ ممى مسمملمؽدته  بؾضممه  ايممةؾي  و  مملمد  

  ونمممم  اتجلمهممملمته   يجلمب ممم   وم ممم يه  نحممم  ايتؾلممم   وايمممتؾل   ونسمممه   ممم  دامؾ ممم ه  يلمممتؾل 

مممم يّ  حممممم ٍثحممممر ممممم  المشممممُ ا ايننسمممم   وتجتملمؽ مممم  ايتمممم  يؾمممملمن  منهمممملم بؾممممي ايطمممم ب  وٍ

ايتممممدخ  ايدرا ممممم    وايتسممممم ب  بلملإضمممملمم  إلمممممى أنممممم  يسمممملمؽد  ممممم  سممممم لمد  ىمممم   ال ممممم  وايتؾممممملمو  

 (7112)السنةف  والمسؤوي   المشترٍ  بح  ايط ب. 

  (Peer teaching)و تضممممم  ايممممتؾل  ايتؾمممملمون  ا ىمممملم متؾممممدد  منهمممملم تممممدرنإ اىمممم ا  

وهنمممممملمٌ أيضمممممملم أسممممممل ب ايتممممممدرنإ ايتؾمممممملمون   ( Group teaching)وايتممممممدرنإ الجممممممملم   

(Collaborative teaching)  ايممم   يشمممحر إلمممى مشممملمرٍ  أٍثمممر مممم  مؾلممم  سممم ا  مممم  ننمممإ

ايتخصمما أو ممم  تخصصمملما متن ؽمم   مم  ايؾمل مم  ايتؾل م مم  داخممم ىلمؽمم  ايممدر   بهممدل 

 نجلمح ايؾمل   ايتؾل م  .

 دوز المعلم امسشد في الحفكمر يبداعي: لم2

مممد الممممدار   ممم  مجتممممؿ المؾ مممم  ؽ مممى أهم ممم  ايتنُحمممر ب جممم  ؽممملمت  وايتنُحمممر  بمممدا    تؤٍ

 جممم  خممملمص  ٍهمممدل مممم  اهمممدال ايؾلممممم  يبرامجهممملم. و لميتممململ   ميمممد اسمممتحدثت ٍثحمممر مممم  ب

المدار  مي راا دراس   تهدل إلى تنم   ايتنُحر  بدا   وتضم ن     ٍثحر م  المي راا 
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ايدراسممم   بلملإضممملمم  إلمممى إنشممملم  مؾلمهمممد وم اٍممم  ؽلم ممم  متخصصممم  همممدمهلم اسلم ممم   تنم ممم  

نلمىمممممد. وىمممممد أدى بدويمممم  مثمممممم اي لايمممملما المتحمممممد  ام  ُ ممممم  أ  ايتنُحممممر  بمممممدا   وايتنُحممممر اي

ممممملم يلتؾلممممم   يتمثمممممم  ممممم  اهم ممممم  ايةلميقممممم  ي  ممممملمد  نسمممممة  الخممممم  جح  ايممممم ي    خلممس 
 
تضمممممؿ همممممدملم

.
 
 إبداؽ لم

 
 يستط ؾ   إثةلما ىدرته  وحم المشُ ا ايت  ت اجهه  ح 

ويُمممم  يينلمؽمممم  وممممم  المتنممممً ؽل مممم  أ  تهتممممملمت بهمممم ا اينمممم ؼ ممممم  ايتنُحممممر يمممم  يممممدا ؽةثمممملم 

اييلم مح  ؽ ى اينغ  ايتؾل م   وفحره   بد   بداؼ ه  ايط  مً اي  يسم   يلتيمدت  م  ؽملمي  

 لا ييمملم  بممملم يممداهلم 
 
لا يؾتمرل إلا بمجتمؾمملما المةممدؽح   وأ  ى ملم  تيممدت المجتمؾمملما حلمي ملم

 م  ث واا اة ؾ    بيدر ملم يداهلم م  ث واا بش    إبداؽ   متؾلم .

مملم   أسلمسمم   ممثلمم   مم  ونؾتمممد أسممل ب حممم الم شممُ ا بلميط  يمم   بداؽ مم  ؽ ممى أربممؿ رَ

تاج ؿ ايط ب ؽ مى ضم ور  اينيمد  وإام و ح  م  ايتنُحمر وايترح م  بِمم امِملمر  وإنتملمج 

 أٍبر ؽدد م  امِلمر  وايةنلم  ؽ ى أمِلمر  خ    و ضلمم  إييهلم.

م ممممممم  اييمممممممدراا وىمممممممد حممممممملم  اي ىمممممممت       تتجممممممم  مدارسمممممممنلم إلمممممممى ضممممممم ور  تهتمممممممملمت بتن

 بداؽ ممممم  يمممممدى ا بهممممملم وليمممممّ مممممم  خممممم ْ اممممم و متؾمممممدد  منهممممملم أ  يِممممم   المؾلممممم  لا ؽيل ممممم  

متنتح  تؾترل بلميتنُحر  بدا   يط ب  وتاج ؾه  ؽ ى أ  يدت ا بلملجديمد والمختلمه مم  

امِمملمر  وحممم المشممُ ا و را   وأ  اه مممد يهمم  ايغمم ول ايتمم  تسممملمؽده   مم  تحي ممً ليمممّ. 

  اييدر  ؽ ى ايتم حمز بمح  ايطلميم  المةمدؼ وايطلميم  ايؾملمد   ونشملمرٌ  م  حمم وأ  تِ   يدي

مشمممُ ا ايطممم ب المتنممم ىح  والمةمممدؽح  وايتممم  تؾممم و مملمرسممملمت   بداؽ ممم   وأ  يِممم   ؽ مممى 

ورؽمملمي ه  وتمن مم ه   وأ  ييممدمه  إلممى المجتمممؿ ممم   و مم  ودرايمم  بطمم و اٍتشمململ الم همم  ح  

ا  ايتِلممم بح  أمِلمره . وىد أشلمرا نتلم   ٍثحر م  خ ْ إبداؽلمته   ونسلمؽده     إحد

 ايدراسلما إلى أ  المؾل  المتمحز    ه ا ايؾص  ه  المةدؼ واي   ياجؿ ا ب  ؽ ى  بداؼ.

 دوز المعلم اأزصائت رفس ي واجحماعي ومسشد ثساوي: لم2

تممممؤد  متقحممممراا ٍثحممممر   مممم  مجتمؾنمممملم المؾلمصمممم  إلممممى عهمممم ر ٍثحممممر ممممم  المشممممُ ا ايننسمممم   

ملمؽ ممممم  وايترب  ممممم  ايتممممم  يؾممممملمن  منهممممملم اممممم ب ٍثحمممممرو   ممممم  الممممممدار  وفحرهممممملم مممممم  م احمممممم وتجت
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ايتؾل   المختلن   وفلميةلم ملم تؤث  ه . المشُ ا وام اض سملةلم  يميإ ميمط ؽ مى ح ملمته  

ايتؾل م   ومستيةله  المهن  محس   ويُ  ؽ ى ح لمته  ٍم اانح     المجتمؿ ب ج  ؽلمت. 

 ممممى انتشمممملمر همممم . المشممممُ ا  ايصممممؾ  لما تىتصمممملمدي  ايتمممم  وممممم  المتقحممممراا ايتمممم  سمممملمؽدا ؽ

تؾلمن  منهلم ٍثحر م  اس   وتؾيد ال  لم  تجتملمؽ    وتخ   ٍثحمر مم   بملم  وامهملما ؽم  

مهمملممه  ايترب  مم  نت جمم  يسمم ط   اييمم   الملمديمم  وإشممةلمؼ ضمم وراا ال  مملم  ؽ ممى سمملٍ  لمته   

لمؽممملما فحمممر اة ؾ ممم  مممم  اىممم ا . وىمممد وضمممؾه بممم ام  ايت ؽ ممم   ممم  المجتممممؿ  وتنتمممملم  لجم

أدا ه . المتقحراا وفحرهلم إلى انتشلمر ٍثحر م  المشُ ا وام اض ايننس   وتجتملمؽ   

وايترب  ممممم  بمممممح  اممممم ب م احمممممم ايتؾلممممم   المختلنممممم   ومنهممممملم تفتمممممراب  وايةلطجممممم   و دمممممملم   

 ؽ ى تُ نه  ايدرا    وت 
 
 جتملم   وايننس  .وايؾ ي   وايتط ل وفحرهلم ايت  تؤث  سلةلم

 يسمملمؽد ت م مم . ؽ ممى تطمم    ىممدراته  وإمِلمنمملمته   
 
 ت    مملم

 
وممم  هنمملم يبممر  دور المؾلمم  م شممدا

وؽ ممى اٍتشمململ ٍنلميمملمته  الخلمصمم  ومجمململاا ايطشمملمط ايتمم  يسممتط ؾ   اينجمملمح ميهمملم بلمؽتةلمرهمملم 

 مممممؿ دوامؾهمممم  ال ي ي مممم . وممممم  ثمممم   ضممممملم  ايشمممم وط المنلمسممممة  يؾمل مممم  ايت ج مممم  
 
أٍثممممر ت اميمممملم

المدر ممم   والمهنممم  ممممملم يسممممهم ؽلممميه  إيجممملمد ؽمممممم بؾمممد تخممم جه . وبهممم ا يِمممم   المؾلممم  ىمممد سمممملمه  

بصم ر  فحممر مةلمشمم    مم  تخن مه ايةطلميمم  بممح  ايشممةلمب. وممم  جلمنم  فخمم   مممئ  إؽممداد ايت م مم  

ي نخمممم اط  مممم  ال  مممملم  تجتملمؽ مممم   مممم  ؽصمممم  ايؾ لممممم  وثمممم ر  تتصمممملمْ والمؾل ممممملما  يتطلمممم  ممممم  

 . ؽ ممممى مجم ؽمممم  ممممم  ايسممملٍ  لما ايتمممم  يطةكمممم  ؽلمممميه  مملمرسمممم هلم  َمممملمحترات المؾلممم  تممممدر   ت م مممم

ىم   الجهممد. ملمينمملمف     مم  اييمم   اييمملمدت هم  ايمم ي  لسمم ؾ م   أهم مم  بمم ْ الجهممد ومحلمويمم  

تتةممممممممدد ممممممممملم   وايضممممممممةط ايمممممممم ات  ايمممممممم   بدونمممممممم  لايتمحممممممممزل  وتممممممممدر   ايت م مممممممم  ؽ ممممممممى ايؾمممممممممم الج

ل  واحتممممممرات الم اهمممممم ل. و بممممممر  دور المؾلمممممم   مممممم  ايتدٍ ممممممد ؽ مممممم ى اينغمممممملمت لٍممممممنمط إيجمممممملمب  يلسمممممملٌ 

 خممممممم     وتيمممممممدي  ايتنممممممم ؼ     ليمممممممّ مممممممم  أسلمسممممممم لما المجتممممممممؿ الممممممممدن   وتؽتمممممممزا  بلملم اانممممممم   

 ومؾ م  مسؤوي لما اين د وواجةلمت  وحي ى     مجتمؿ ديمي اا ل.

و ترتمم  ؽ ممى ادوار الجديممد  يلمؾلمم   ضمم ور  تمم ام  ؽممدد ممم  الخصمملم ا والم اصممنلما 

 (7112)السنةف  ايت  تمُن  م  أدا  أدوار. بلميشِم المطل ب م  أب  هلم: 
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اينهممم  ايؾم مممً يلة ممم  وااممم  المؾ م ممم   ممم  الم ضممم ؼ ايممم   يدرسممم  واسمممتخداملمتهلم واممم و  .1

والمؾممملميحر وايي اؽمممد ايتممم  تسمممتخدت  ممم  ال ُممم   تستيصممملم  ايتممم  تممم  بهممملم ت ي مممدهلم أو إنتلمجهممملم 

 ؽليهلم م  ح   ط  هلم  وتلمر خهلم وٍ ن   تط رهلم.

مهممممم  ج مممممد يلت م ممممم  ايممممم ي  يدرسمممممه   مممممم  ح ممممم  خصلم صمممممه  ايتممممم  تمممممؤث   ممممم  تؾلمهممممم    .2

 ونشمم ه ا اينه  مؾ م  دوامؾه  وأسلمي به  المتصل  بلميتؾل .

سلمي   المنلمسمة  يتح  مم المحتم ى اييدر  ؽ ى استخدات ايتؾل  اينؾلمْ  وايط ا ً وا  .3

 اي   ي اد تدرنس   إلى ص ك وأشِلمْ ىلمبل  يلتؾل .

مه  أسلمي   وا ا ً ايتي    الم  م  يتاخ ا ىدراا ايطلةم  واسمتؾداداته  يمتؾل   .4

 م ض ؼ ملم وى لم  ملم حيي . م  تؾل .

  ايتنلمؽمم ممؿ ايطمم ب وإتلمحم  اين صمم  يلمنلمىشم  وال م ار  وإىلمممم  ؽ ىملما ديمي اا مم .5

 مؾه   وايتح ر م  ايص ر ايتيل دي  يلمؾل .

 اي فة     ايتؾل   واييدر  ؽ ى ايتؾل  اي ات .  .6

 تت ا  تننؾلمل . .7

 اييدر  ؽ ى تتس ط المؾلمرل واستخدات ايتيلمنلما ال ديث     ايةح  وايتدرنإ. .8

المتؾلممح  اييدر  ؽ ى تط    لات   وتحسح  ايط ا ً ايت  يتةؾهلم    ايتؾل   و م  تحنحمز  .9

 ؽ ى المةلمدر  والمشلمرٍ  بلمتخلمل ايي ار.

 اييدر  ؽ ى تحي ً ايت اصم اينؾلمْ بح  المدرس  واس   والمجتمؿ المح  . .10

امت ٌ مهلمراا استخدات ال لمس ب    ال  لم  ايؾمل   و م  ايتؾلم   َ سم ل  تسملمؽد  .11

 ؽ ى تط    ا ا ً ايتدرنإ وتجؾلهلم أٍثر تش  يلم ومؾلمي  . 

لمؾلمم  ايتحديلمت المسمئ ي لما الجديممد  ممئ  ؽل م : أ  ييمم ت بتمدر   ننسمم  ويِم  ي اجم  ا

اممم اْ ح لمتممم   وأ  يمممدرب ننسممم  بننسممم  بلمسمممتم ار  وألا  بننسممم   مممململمؾل  يجممم  أ  يمممتؾل 

يؾمممممم المؾلمممم  بمنمممم د.  بممممم يجمممم  أنيتؾمممملمو  مممممؿ المؾلمممممح   خمممم     بح مممم  يؾملمممم   ٍن  ممممً 

 نه .الخبر  م ملم ب  واحد متجلمنإ متؾلمو  يتةلمدي   
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ك
  : استراثيجية مقترخة لإعداد معلم عصس اقحصاد المعسفة : زابعا

ممم  امِممملمر اي  يسممم    مم  أ  منلمىشممم  لإؽمممداد المؾلمم  أ  نحمممددملم ايممم   يطةكمم  ؽملممم   ممم  

سممت م إؽممداد المؾلمممح  يؾملهمم ؛  مممئلا نغمم  إلمم  ايتممدرنإ بلمؽتةلمرهنيممم مؾل ممملما يلت م مم    

  المؾلمممممح  يمممم  يحتمممملمج ا  ٍثممممر ممممم  إتيلمنلملمؾ ممممم  مممممئ  الممممم   يسممممتط ؿ أ  ييممممدت ال  ممممج بممممد

  ومم  ايسمهم يهم ا اينم ؼ منلميتمدرنإ 
 
بلململمد  ايدراس   بح م  يسمتط ؾ   أ  يليم ا دروسملم

  يهممم يُ  إلا 
 
لمم ملم أ  نخم ج المؾلممح  مم  َل ملما  داب وايؾلم ت  وىممد يِم   هم ا إؽمداد 

 م ممممم  ايممممم ي  يج ئ نمممممئل  ٍنممممملم  ممممم  حلمجممممم  إلممممم  مؾلممممممح  ىممممملمدر   ؽ مممممى ضمممممملم  تؾلممممم  نلمضمممممج يلت

المدرسممممممم  بمسمممممممت  لما مختلنممممممم  مممممممم  المؾ مممممممم  ايسممممممملمبي   وأنهممممممم  يتؾلمممممممم   بطممممممم و مختلنممممممم   

 ممممممم  المؾ ممممممم  ؽمممممم  
 
 ٍةحممممممرا

 
مئنممممململمؾلمح   مممممم  حلمجمممممم  إلمممممم  أ  يِ نمممممم   مخططممممممح  يؾ ممممممم   ىممممممدرا

 ؽمل  ايتؾل  ويداه  حص ل  ٍةحر  م  استرات ج لما ايتدرنإ.

الملم مم   خلمصمم  بؾممد  ينيممد شممديد خمم ْ اييمم    وييممد تؾ ضممت َل مملما ايترب مم  وأىسمملممهلم

أ  دمممم  مممممدار  إؽممممداد المؾلممممح   مممم  أىسمممملمململجلممؾلما  وعهمممم ر مممملم يسمممم   لت ح ممممد مصممممدر 

 ممم  ب امجئؽممداد المؾلمم  تنضممم اينغ  مم  ؽ ممى ايتطة ممً إلمم  
 
إؽممداد المؾلمم ل  و ةممدو أ  ٍثحممرا

ٍنلميممممم  وىمممممت  حمممممد ٍةحمممممر ومممممم  تنتيممممملمداا ايتممممم  تممممم جهلبرام  إؽمممممداد المؾلممممم  ايتيل ديممممم  ؽمممممدت

 ؽداد  وا و ايتمدرنإ فحمر المهمم  أوايسميئ   وايتج  م   م  المؾل مملما وايؾنلمصم  ايتم  يمت  

 (7112)السنةف  . دراس هلم أو منحج ايتؾل  ايسط  

أؽمممداد المؾلممممح  ونيممما ٍنممملم ته  المهن ممم   وتشمممِ  ٍثحمممر مممم  ايةلمممدا  ايؾ   ممم  مممم  نيممما

وىصممم ر خل نممم ه  ايؾلم ممم  وايثيلمم ممم   وأسمممةلمب ليُمؾ ومممم  ي جم مممؿ  منهممملم أسمممل ب اخت ممملمر 

المؾلمح  الجدد وتخله ام و تمده له   وؽمدت مداوم تمدر به   وؽمدت تم م  ال ملمم  يمداه   

تسمت نلم   وإؽداد المؾلممح  بدسملمي   وام و ايتسملط الجلمممد  ايتم  ت هم  يمداه  ؽمل ملما

 (026: 7100)عماز  وأخمد  واي،ج  ؽ  ايتنُحر اينلمىد. 
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س لمسمم  تده ممم المؾلمم  ايؾ بمم   وايممتخلا ممم   تق حممر جمم ر   مم  ىوهم ا يؾ مم  حلمجتنمملم الملمسمم  إلمم

و سممممممترات ج   ايتمممممم   .بدسمممممملمي   ايممممممتؾل  الجديممممممد  ايتليممممممح  واسممممممتةدايهلم ىاسمممممملمي   اييلم ممممممم  ؽ مممممم

 :مؾل  ؽص  اىتصلمد المؾ م  تة   ؽ ى ايتص ر ايتلمل  تيترحهلم ورى  ايؾمم ال لمي   لإؽداد

لانتيمملم  ايطمم ب المؾلمممح  تمُمم   تحديممد مؾمملميحر ؽلم مم  وت    مم  وثيلمم مم  وطمم    م  ممم  .1

 م  ت ف به  بؾلمه  وتحنحزه  يتط    لواته  وخبراته .

لمؾلمنمم  جم ممؿ م احممم ايتؾلمم   و خلمصمم   مم  َل مملما ايترب مم  تهتممملمت بلملإؽممداد المسممةً ي .2

ولمممد  خمممإ سممن اا  بح مم  تِمم   ايسممن اخحر  يلتممدر   وبؾممدهلم يحممدد ىةممْ  المؾلمم  

 .م  ؽدم     مهن  ايتؾل  

مممم يّ ؽ مممم ايتممممدر   الم ممممدان  خمممم ْ سممممن اا .3 لمم مممم  داخممممم المممممدار   وٍ ى ايدراسمممم  ينتممممر  

مممممممؿ الم حغمممممم  المسممممممتم   ممممممم  ىةممممممم  شممممممِم مصممممممْ  مصممممممق   داخممممممم مؤسسمممممملما  ؽممممممداد

  .أسلمت   المنلمجج وا و ايتدرنإ  وؽل  ايننإ ايترب  

 ولا  أ  يت ام     مؤسسلما إؽداد المؾل  .4
 
 وتطة ي لم

 
لمديم لم ب ام  ت      محُم  ايةنلم  أ

 يتحيً ليّ إلا م  خ ْ تحسنمست   ايةح  وايتج    وايتطة ً ايترب  .

 مم  وا ا ممً اسممتخداملميتين لما ال ديثمم   مم  ايممتؾل  إدخمملمْ ميمم راا جديممد   مم  المؾل ملمت .5

 ضم  منلمجج إؽداد المؾلمح 

وضمممممممؿ خطممممممم   من ممممممم  لإؽممممممملمد  تده مممممممم المؾلممممممممح  اييمممممممدام  م ِل ممممممملما ايترب ممممممم   و ممممممم  م اٍممممممم   .6

 .  ايتدر    وليّ    إالمر خط  متِلممل  يلتجديد ايترب  

 .    ايترب   وضؿ في   ثلمبت  يتي    أدا  المؾلمم  ىةم المتخصصح     ايي لم  وايتي .7
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 :  اقتراخاتزاثمة و 

 ؽ م لا بمد أ  يِم   
 
بنملم  ايسملٌ  ايتشم   وم اٍةم   ىمؾلم  ؽصم  اىتصملمد المؾ مم  ىملمدرا

تُن ي ج مممممممممممملم المؾل ممممممممممممملما  وأ  يحيممممممممممممً مطلميمممممممممممم  ايتنم مممممممممممم  تىتصمممممممممممملمدي   و ثمممممممممممم ر  المؾ ممممممممممممم 

تنغممممممم   وتطسمممممممم ً بممممممممح  المؤسسمممممممملما ايتؾل م مممممممم   وتجتملمؽ ممممممم  وايس لمسمممممممم    وليممممممممّ يتطلمممممممم 

وسمممممممممملم   مؤسسمممممممممملما ايترب مممممممممم  فحمممممممممر اينغلمم مممممممممم  لوسمممممممممملم م  ؽمممممممممم ت  واسمممممممممم    ودور  وايترب  ممممممممم 

  :أ  تؾمم مؤسسلما إؽداد المؾل  ؽ ى تحي ً  ت  . ي ا لا بدد  ل ايؾةلمد إل 

اييلمؽمممد  المؾ م ممم   وهممم  أمممم   ممم  فلميممم  اهم ممم  م  يمُممم  لمؾلممم  لا يملمممّ اييلمؽمممد  محر تممم   .1

رنإ واينجمممممممممملمح م   ملمييلمؽممممممممممد  المؾ م مممممممممم   مممممممممم  مجمممممممممملمْ المؾ م مممممممممم  المنلمسممممممممممة  أ  ييمممممممممم ت بلميتممممممممممد

 ايتخصا أم  مح ر   ى مهن  ايتدرنإ.

 يمم  محر تمم   .2
 
مهلمراتمم  واسممترات ج لمت  الخلمصمم  وايتممم   المهمملمراا اينن مم   ملميتممدرنإ أصممةر منممملم

ينيمممم المؾ مممم  وايتمممرا   ونسممملمؽد  ممم  ؽمل ممم  ى لابمممد وأ  تتممم ام   ممم  المؾلممم  الج مممد ايممم   يسمممع

 ايتطشممئ  تجتملمؽ مم  و 
 
 ممممدر لم

 
يلؾمميف  ممى اييمم   الجديمممد  وممم  فحممر همم . المهممملمراا  نؾممد جمم  

 بدور.. اينن   لا يستط ؿ المؾل  أ  يي ت

الم حغلما ايصن   أوايتدر   الم دان  يلطلمي  المؾل  ىةم ايتخ ج  ح   يتمُ   محر ت   .3

م  ام ر إلا ت  إج اؤهلم بط  ي  ؽلم   منحج   سل م .
 
 م  خ يهلم أ  يتؾل  ٍثحرا

اييمدام   َمم هم . ايؾمل ملما  تيدي  محلمض اا وندواا وورض ؽمم تدر ت   يلمؾلممح  .4

 مست   أدا   اي ع ن . تسه     تط    أدا  المؾل  و  لمد  حص لت  المؾ م   ورمؿ
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 قائمة المساجه:  - 
 

 /مساجه بالل ة العساية:
ك

 أولا

 فةةي الحعلةةيم يلكترونةةت معلةةم  عةةداد(. 2014ايدوسمم    نمم ل بطممت محمممد ايهضمميةلم  ) لم0

  المجلممم  ايدوي ممم  ايترب  ممم  المتخصصممم   مقتةةةرح رمةةةوذ   :السةةةعودًة العسايةةةة المملكةةةة

 (. 9ايؾدد )

معلةم القةسر ا حةةادى (. 2012اي ه انمى  أحممد ؽ ضم   وإبم اه    يحبم  ؽةمد ال م مد ) لم7

ق    مجل  المؾ م   المملُ  ايؾ     ايسؾ دي .  والعشسٍ

ةة فةى ضةوء الاقحصةاد بم    مد   اي ومى  أحمد ؽةد ايؾ     لم0 أدواز معلمةى المسخلةة الثاروٍ

(  ص 13  رسلمي  الخل   ايؾ بى  ايؾدد )مق وجهة ر س المعلممر القائم ع ى المعسفة

 .177-155ص 

ز ى وثصوزات خول بسامج  عداد المعلمةمر فةي الةو ق (. 2004ايسطةم  ؽةد ايؾ    ) لم2

ؽمم ميدم  يلمؤتم  ايدول  حْ  إؽمداد المؾلممح  َل م  ايترب م   جلممؾم     ورى العسبت

 .2004ملمر   3 – 1ايسلطلم  ىلمب   مسيط   ى اينتر  م  

ل التربةةةةةةوي فةةةةةةةي (. 2009ايي نممممممى  ؽ ممممممى بمممممم  حسممممممم  يؾمممممم    ) لم0 محطلةةةةةةةات الحدةةةةةةةو 

مةةةدازلم المسةةةحقةف الثاروٍةةةة بالمملكةةةة العسايةةةة السةةةعودًة فةةةي ضةةةوء ثدةةةدًات 

ر ميترح(اقحصةةةةةاد المعسفةةةةةة  .رسممممملمي  دٍتممممم را.  َل ممممم  ايترب ممممم   جلممؾممممم  أت )تصممممم د

 ايي ى  المملُ  ايؾ     ايسؾ دي .

   مُت  ايترب   ايؾ     يدوْ الخل  .عصس اقحصاد المعسفة(. 2001ال    ؽةد ايؾ    ) لم6

  ايطةؾمم  اولممى  دار صممنلم  الاقحصةةاد المعسفةةي(. 2008ايشممم    هلمشمم  وايل  مم   نلمديمملم ) لم2

 وايت  نؿ  ؽملم   ارد .يلطش  

يرتررةةةد فةةةي الحعلةةةيم: مشةةةسوع (. 1999ايننتممم ع  ؽةمممد اييلمدروايسممملطلم   ؽةمممد ايؾ  ممم ) لم2

 .115– 79(  ص ص 71مجل  رسلمي  الخل   ايؾ ب   ايؾدد )المدزسة يلكترورية 
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رةدو  عةق المعةالم الأساسةية .(2002اي جن  اي ان   اييط    يلترب   وايثيلمم  وايؾل ت) لم1

ق قطس المدزسةةةةةةيةللميسسةةةةةةة    مجلمممممم  ايترب مممممم   ايؾممممممدد فةةةةةةي القةةةةةةسر ا حةةةةةةادي والعشةةةةةةسٍ

 .149– 137(  ص ص 133)

  ايطةؾمم  اولممى  دار اي مملم ور  يلطشممم  اقحصةةاد المعسفةةةة(. 2009سممل ملم   جممملمْ داود) لم01

 وايت  نؿ  ؽملم   ارد .

   اييلمه     شؾلمؼ اين  .المدزلم في مجحمه المسحقةف(. 1999شتلم  ايس د ؽ   ) لم00

المعلمةةةةةةةةةةةةور والمحعلمةةةةةةةةةةةةور  أرمةةةةةةةةةةةةا هم (. 1994  حسممممممممممممن أب  ؽمحممممممممممممر   محةمممممممممممملما )ي لمت لم07

   اييلمه    ايدار ايؾ     يلُتلمب .وأدوازقم وسلواهم

  الحعليمةةةةةةةةةةت وثسايةةةةةةةةةةة الطفةةةةةةةةةةةف ا حاسةةةةةةةةةةه   ةةةةةةةةةةةي(. 2000صمممممممممململ   ملمجممممممممممد  محممممممممممم د ) لم00

  سُندر    المُت  ايؾل   يلطش  وايت  نؿ.

اضةةةةةةةةيات والكمةيةةةةةةةةوثس(لم يرتررةةةةةةةد وجعلةةةةةةةةيم 1999ؽ  ممممممم   نممممممملمد  ٍممممممممملمْ ) لم02   وجعلةةةةةةةم السٍ

 .ؿايِ  ت  اين ح يلطش  وايت  ن

س  يرتررةد وعولمةة(. 2000ؽ     نلمد  ٍملمْ ) لم00   ىطم   مجلم  ايترب م   الحعلةيم وثطةوٍ

 .36- 349(  ص ص 133ايؾدد )

  ايطةؾممممم  اولمممممى  ؽمممممملم   ارد   دار  داز  المعسفةةةةةة(. 2008ؽل مممملم   ر  مممممى مصمممممطنى ) لم06

 .2008صنلم  يلطش  وايت  نؿ  

 يالمسشةةةةةد الأمةةةةةمر لحعلةةةةةيم الةنةةةةةات والةنةةةةةمر فةةةةة(. 2015ؽمممممملمر  حلمممممممد  وأحممممممد  صمممممنلم ) لم02

ق    اييلمه    ايه ئ  المص    ايؾلمم  يلُتلمب.القسر ا حادى والعشسٍ

س الحعلةةيم العةةا ى ردةةو الاقحصةةاد المعسفةةى(. 2008ممم اد  ؽمم د  سممل ملم  ) لم02   ورىمم  ثطةةوٍ

ؽشمممممم   بؾنمممممم ا  لنحمممممم  خطممممممم   بحث مممممم  ميدممممممم  إلممممممى المممممممؤتم  اييمممممم مى ايسممممممن ى الخمممممملممإ

 استرات ج   يلتؾل   الجلممعى ايؾ بىل  مص . 
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أدواز ومسةةيوليات المعلةةم فةةي الحعلةةيم العةةام (. 2011َل مم  ايترب مم   جلممؾمم  أت اييمم ى) لم01

والعةةةةةةةا ي ثجةةةةةةةا  لةةةةةةةاقس  العنةةةةةةةص والحطةةةةةةةس  فةةةةةةةي ضةةةةةةةوء مح مةةةةةةةرات العصةةةةةةةس ومطالةةةةةةةه 

 هم.1432ش اْ  24-22المؤتم  ايدولى اي ابؿ لإؽداد المؾل     الموا نة

 عةةةةةةةداد المةةةةةةدازلم والةةةةةةةن م المدزسةةةةةةةية للقةةةةةةةسر (. 2010يمممممم ن   هممممممملمرم  و ثرو  م انممممممّ ) لم71

ق كيةةةة لمةةةدًسي  " ا حةةةادي والعشةةةسٍ ثوصةةةيات مةةةيثمس مورةةةد فمررةةةور ا تمعيةةةة الأمسٍ

   ت جم  أمم س م ايشلمملم   اي  لمض  مُتة  ايؾة ِلم .المدازلم

س قةةدز محمم وو  ممملمه  حسممح    لم70   ورىمم  ؽمممم ات رقافيةةةدوز اقحصةةاد المعسفةةة فةةي ثطةةوٍ

 .2009ميدم  إلى ورش  ؽمم ى م    منغم  ايؾمم ايؾ      دمشً  
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