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درجة�إسهام�ا�شرفة�ال��بوية�بالتعليم�العام�	ي�تحس ن�ا�مارسات�

 من�وجهة�نظر�معلمات�العلوم�بمدينة�جدة�التعليمية

  

  وداد�عبد�السميع�إسماعيل�نورالدين�د/

 جامعة�جدةكلية�ال��بية،�

 السعودية�العربية�ا�ملكة

  :�ملخص

�ال��بوية� �ا�شرفة �إسهام �درجة �عAى �التعرف �إCى �الحالية �الدراسة هدفت

�الع �التعليميةبالتعليم �ا�مارسات �تحس ن �	ي �ام �من�، �عينة �خIل �من �ذلك و

�قوامها �العلوم �118( معلمات �بطاقة �باستخدام �و �معلمة. �أربعة�) �من تكونت

� �	ي �تمثلت �و\دتدريسللالتخطيط�مجاWت �تنفيذ�التدريس �وتقويم�، �الصفية ارة

  .تعلم�الطالبات

�للمشرفة� �وأن �جميعها، �البطاقة �مجاWت �	ي �مرتفعة �الدراسة �نتائج جاءت

الدراسة�عدم�وجود�نتائج�ال��بوية�دور�	ي�تحس ن�ا�مارسات�التعليمية.�كما�بينت�

  الدرا�klmأو�ا�رحلة�التعليمية. ا�ؤهل �تغ � فروق�ذات�دWلة�إحصائية�وفقا
  

�ا�فتاحية �التعليمية،�الكلمات �ا�مارسات �العام، �التعليم �العلوم، �مشرفات :

  معلمات�العلوم.�
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Abstract: 

The present study aimed to detect the degree of the public schools  

supervisor’s contribution in improving teaching practices. The study 

was confined to (118)  supervisors of science subjects were four 

dimensions of the problem were tested: planning for the course, 

executing the course, class management and students learning 

assessment. 

The Results were positive and reinforcing the role of supervisors. 

The study also indicated that there were no statistically significant 

differences due to the variable of  qualification or educational stage. 

-Key Words :Science Supervisors, General Education ,Teaching 

Practices , Science Teachers. 

  مقدمة�:���-

 أهميةٍ�بالغةٍ  من لها �ا ذلك التعليم، تحس�ن أساسيات من للمعلم ا�هنية التنمية تعد

 مما ال7زمة�لهم، للمهارات الت7ميذ جميع تعلم وتطوير للمعلم، التدري0/. -داء تطوير &ي

 ا�هارات -ساH�./Iكتساب ا�فتاح Bي ا�هنية والتنمية التعلم�. مجتمع تحقيق إ=ى يؤدي

�التدريب� &ي ا�باشرة -نشطة طريق عن سواء ة،و-كاديمي ا�هنية  أو الرسمية، برامج

  � الذاتي�. التعلم أساليب باستخدام

وحيث�إن�ا�نظومة�ال\]بوية�&ي�سعYZا�ا�تواصل��سايرة�التطورات�الراهنة�&ي�جميع�

البشري�وإعداده��واجهة�متغ�]ات�العالم��ا�جاHت��إنما�تنشد�العمل�عaى�تطوير�العنصر

� �للمستقبل، �وتأهيله �حوله  عناصر تطوير عaى باستمرار ال\]بوية النظم تحرص لذامن

  منظومYiا
ً
هنا�تنبع�أهمية��.�ومن�)2005 والعاني، عيسان (وفاعليYiا� عaى�ديمومYiا حفاظا

sشراف�ال\]بوي�بدءًا�من�خp]ته�ومهامه�و-دوار�ا�توقعة�الn.�بمجملها�تسmى�إ=ى�تحس�ن�

�والحوار� �وwقتناع �الثقة �عaى
ً
�أساسا �تعتمد .nال� �السلطة �تلك �والتعلم، �التعليم عملية

  .�)��2005:86.(عطاري�،�عيسان�،ا�تبادل

zبوصفه  به يقوم الذي بالدور  م.التعلي النظام &ي ال\]بوي  ا�شرف ويتم�  
ً
  قائدا

ً
 تربويا

 
ً
Hوتطوير�العملية عن ومسؤو� �والn.� بمسؤولياته قيامه خ7ل من التعليمية تحس�ن ،

بتقديم�تصورات�وأفكار�جديدة� عالية�وذلك� وكفاية بفاعلية دوره تتطلب�منه�أن�يؤدي
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التعليمية�الn.�يشرف�للمعلم�ن�من�شأ�Yا�أن�تكشف�عن�مواه�Yم�الكامنة�&ي�ا�ؤسسات�

 كفاية أبرزها من ولعل الخاصة�، والكفايات من�ا�هارات جملة امت7ك عليه علYZا�.�لذلك

، ا�علم�ن تنمية وكفايات التخطيط�الدراI/.، وكفايات والتفاعل، wتصال
ً
 وتطوير مهنيا

�)� 2003،والخطيب (الخطيبsنسانية� الع7قات وكفايات والتقويم ا�ناهج  فا�شرف.

 ا�شك7ت وحل ا��. عaى�النمو ا�علم�ن مساعدة الرئيسية وظيفته ف�. خب�] هو ال\]بوي 

 التدريس أساليب لتحس�ن الخدمات�الفنية تقديم إ=ى با�ضافة تواجههم الn. التعليمية

 .علYZا وتوجYZهم

  :�للدراسة�\طار�ا�فاهيمي�-1

 من شأن�كث�] ذلك &ي شأنه -خ�]ين، العقدين خ7ل ال\]بوي  sشراف مفهوم تطور 

 ال\]بوية،�خاصة وا�مارسات والدراسات -بحاث نتيجة وتتطور  تنمو الn. ال\]بوية ا�فاهيم

�نظام� sشراف &ي قصور  عن و-بحاث الدراسات هذه كشفت أن بعد �باعتباره ال\]بوي

� تفتي�/. �دراسة �مثل  التغي�]ات إحداث الدراسات هذه وحاولت )،Ali�)2000رقابي

 تتمثل ال\]بوية�والتعليمية للعملية نظرة�شاملة التعليمية،�من�خ7ل العملية &ي ا�رغوبة

 إنسانية قيادية شورية فنية عملية بأنه :�"ال��بوي  ل~شراف�،)2004حجر،�(تعريف� &ي

 فا�شراف�"محاورها بكافة وال\]بوية التعليمية وتطوير�العملية تقويم غايYiا شاملة،

  :ا�فهوم،�هو ذلك ضوء &ي ال\]بوي 

والتنشيط� التوجيه و الرعاية خ7ل من والتعلم التعليم تحس�ن إ=ى �Yدف : فنية عملية�-

 العملية تحس�ن &ي أثر له من وكل ال\]بوي، وا�شرف وا�علم الطالب لنمو ا�ستمر

 
ً
  أو كان التعليمية�فنيا

ً
  .إداريا

بعمل� ا�تأثرين من وغ�]هم والط7ب، ا�علم�ن، رأي اح\]ام عaى تقوم  :شورية عملية�-

هذه� من فئة كل لنمو متكاملة فرص �Yيئة إ=ى العملية هذه وتسmى فيه، وا�ؤثرين sشراف

  .sبداع و wبتكار عaى وتشجيعها الفئات

 لهم�ع7قة ممن وغ�]هم والط7ب ا�علم�ن &ي التأث�] عaى ا�قدرة &ي تتمثل� :قيادية عملية�-

  .أهدافها وتحقيق العملية تلك أجل�تحس�ن من جهودهم لتنسيق التعليمية؛ بالعملية
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�إنسانية عملية�- �قبل: ��/.ء �Yدف �بقيمة إ=ى كل ، بصفته الفرد wع\]اف
ً
 لكي إنسانا

 معرفة من وليتمكن ا�علم، وب�ن بينه ا�تبادلة الثقة صرح بناء من ال\]بوي  ا�شرف�يتمكن

 .ذلك ضوء &ي معه يتعامل فرد كل لدى الطاقات�ا�وجودة

ع�  : شاملة عملية�-
ُ
�العملية ا�ؤثرة العوامل بجميع ت �تحس�ن وتطويرها� التعليمية &ي

 .والتعليم ال\]بية ¢هداف العام ضمن�sطار

 وتطويرها التعليمية العملية لتحس�ن تبذل الn. الجهود بأنه"�)2004الديب�(عرفه��كما�

ما� وتذليل مشكY�7م، وحل قدرا�Yم وتحس�ن ا��. النمو عaى ا�علم�ن مساعدة من�خ7ل

معلم� من التعلمية التعليمية العملية عناصر بمختلف وwهتمام عقبات، من يع\]ضهم

 قدرات مستوى  رفع إ=ى يؤدي مما مدرسية، وتسهي7ت وبيئة� إدارة�و وم¤Yاج ومتعلم

 � "وال\]بوية. التعليمية -هداف يحقق بشكلٍ  الطلبة تعليم تنظيم عaى ا�علم�ن

أنه�عملية�قيادية�ديمقراطية�"عaى��\شراف�ال��بوي ،�)2006عبدالهادي�(كذلك�عرف�

ع� �با�وقف�التعليم.�،�بجميع�عناصره�من�مناهج�ووسائل�وأساليب�،�وبيئة،�
ُ
تعاونية�،�ت

�تحسي¤Yا� �عaى �للعمل �وتقييمها، �ا�وقف �ذلك �&ي �ا�ؤثرة �العوامل �دراسة �إ=ى ��Yدف كما

  ."وتنظيمها�من�أجل�تحقيق�أفضل�¢هداف�التعلم�

� �عرفت �للتعكما �الوزارة �(وكالة �ال��بوي ،�)2008ليم  فنية عملية  " أنه عaى�\شراف

 والتعلم، عمليات�التعليم تجويد يكفل بما وإدار�Yا وتقويمها التعلم، بيئات لتطوير هادفة

  ���"النوعية مخرجا�Yا وتحس�ن

 عمليات &ي�تطوير عامةِ  بصورةِ  السعودية العربية ا�ملكة &ي ال\]بوي  sشراف §Yدفو

�جودة بما مخرجا�Yا وتقويم التعليمية، البيئات مختلف &ي والتعلم التعليم  -داء يحقق

 ذكر�Yا كما ال\]بوي  sشراف أهداف أبرز  يaي وفيما�.نوعيYiا وتحس�ن والتعليم. ال\]بوي 

  :��ال\]بوي  sشراف دليل &ي التعليم وزارة

 .به ا�حيطة الظروف ومعرفة وتحليله، ال\]بوي، الواقع رصد .1

 .وتنميYiا ال\]بوي  ا�يدان &ي العامل�ن لدى والعملية العلمية الكفايات تطوير .2

 .¬Yا وwع\zاز والتعليم ال\]بية �هنة wنتماء تنمية .3

�ال\]بوية: -بحاث برامج تحس�ن &ي للعمل ا�ختصة الجهات مع والتنسيق التعاون  .4

  .والتطوير والتنفيذ والتخطيط
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 السعودية ا�ملكة�العربية &ي التعليم وزارة &ي كب�]ة بأهمية ال\]بوي  sشراف ويحظى

 وهو ، محاورها والتعليمية�بكافة ال\]بوية العملية تطوير &ي فاعل بشكل يسهم إنه حيث

 وهو والوزارة التعليم إدارة ممثلة�&ي التنظيمية وsدارة ال\]بوي  ا�يدان ب�ن الوصل حلقة

�مشكY�7م ا�درسة &ي للعامل�ن ا�يداني -داء يقيّم الذي  sدارة حصرت وقد� .ويحل

 :التالية� النقاط &ي ال\]بوي  sشراف التعليم�أهمية وزارة &ي ال\]بوي  ل°شراف العامة

 لها�نظريا�Yا منظمة عملية ولك¤Yا ارتجالية أعمال أو عشوائية محاوHت تعد لم ال\]بية�-�1

 .الر²ي�با�نسان إ=ى عYZايجم تسmى الn  ا�تعددة الفكرية مدارسها ولها

 ا�علم تنبع�حاجة هنا ومن ، ³خرين مع والتعاون  ا�ساعدة إ=ى يحتاج بطبيعته sنسان�-2

ا مستشارًا لكونه ، ال\]بوي  ا�شرف إ=ى
ً
 &ي يكمّل ال\]بوي  ا�شرف أن�عمل عن فض7 ، مشارك

  .ويتممه ا�علم عمل جوانبه من كث�]

 وجود التدريس�يتطلب مهنة &ي للعمل تربويًا ا�ؤهل�ن غ�] ا�علم�ن من عدد التحاق إن 3- 

 .ال\]بوي  ا�شرف &ي يتحقق وهذا ومدرب ومرشد مخطط

�الشخصية كانت مهما ا�بتدئ ا�علم أن إ=ى والخp]ة اليومية ا�7حظة تش�]� 4 -  صفاته

 :أجل ل°شراف�من ماسة حاجة &ي يظل وتدريبه تهاستعداداو 

 .ومسؤولياته أبعاده يعمبج العمل وتقبل ، الجديد ا�درI/. الجو مع التكيف�-أ

 .وط7به زم7ئه ومع ا�درسة إدارة مع طيبة إنسانية ع7قات تنمية - ب

 .تحقيقها ا�طلوب و-هداف للمنهج الكلية الصورة عaى التعرف -ج

�والعمل الط7ب وضبط النظام عaى ا�حافظة مشك7ت عaى التغلب� -د  عaى وع7جه

 .الدراسة عaى ل°قبال وتحف�zهم اهتمامهم استثارة

 .التعليمية العملية �عوقات حلول  وإيجاد الط7ب مشك7ت تشخيص - هـ

 من والتأكد التقويم�ا�ستمر عaى�أهمية والتعرف ا�ناسبة التقويم وسائل عaى التعرف - و

 .التدريس أهداف تحقيق مدى

�التدريس الحديثة والطرق  ا�عاصرة wتجاهات عaى يتدرب لم الذي ا�علم وجود�-  5  &ي

 أمام ومp]راته التطوير�-دائي فلسفة لتوضيح ،�وذلك sشراف عملية إ=ى الحاجة يؤكد

ا مازال الذي ا�علم
ً
 .التدريس عملية &ي علYZا الn.�اعتاد التقليدية با¢ساليب متمسك
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 ؛ -فكار�الجديدة لتطبيق sشراف إ=ى -حيان بعض &ي يحتاج أدائه &ي ا�تم�z ا�علم� 6 -

 ¢نه ؛ خp]ة -قل من�ا�علم أك¿] الصفية وبزيارته ا�شرف بمق\]حات دائمًا يرحب حيث

  .النقد يخ�/ 

  :الدراسات�السابقة�-2

  لقد�أوضحت�العديد�من�الدراسات�دور�ا�شرف�ال\]بوي�وأهميته�&ي�العملية�التعليمية،�م¤Yا:

  العربية:�الدراسات�-2-1

� ( 1991 ) النجادات دراسة�-أ �إ=ى: �هدفت .nى التعرف الaي ال\]بوي  ا�شرف دور  ع& 

�التعليمية تحس�ن  معلم. نظر وجهة من التعليمية معان محافظة مدارس &ي الفعاليات

�إ=ى .الثانوي  ا�رحلة �نتائجها  الفعاليات تحس�ن &ي ال\]بوي  ا�شرف دور  أن وأشارت

�وكان حول  جاء التعليمية  كان ح�ن &ي ال\]بوي، ا�شرف أدوار أهم التخطيط ا�توسط،

  .أهمية -دوار أقل�تلك للمعلم�ن -كاديم. النمو

 حول  وا�وجه�ن�ال\]بوي�ن ا�علم�ن :�الn.�استقÃ/ �فYZا�آراء ( 1991 ) عطاري  دراسة�- ب

 مجاHت أن�أهم نتائجها وأظهرت قطر. دولة &ي sشرافية ¢دوارهم ا�شرف�ن ممارسة درجة

�وتوضيح التدريسية -ساليب وفق ا�علم�ن توجيه :Bي ا�وجه�ن عمل  أهداف ا�ناسبة،

�ح�ن عaى ا�علم�ن وتشجيع ا�ناهج، وتطوير وتقويم ال\]بية،  ا�هام حظيت wبتكار�&ي

�التعليمية البحوث وإجراء ا�درسية، وتطوير�ا�كتبة التعليمية، ا�واد توف�]�:sشرافية

  �.قليلة بأهمية

� ( 1993 ) الشريدة دراسة�-ج "� �بعنوان، العمليات� تحس ن 	ي ال��بوي  ا�شرف دور :

ا�شرف� دور  أن نتائجها أبرز  من وكان ".�ساسية ا�رحلة معلمي نظر وجهة من التعليمية

أهم� والتقويم ا�تابعة وكانت ا�توسط، حول  جاء التعليمية العملية تحس�ن &ي ال\]بوي 

 أقل�تلك والتواصل وsنسانية wجتماعية الع7قات كانت ح�ن &ي ال\]بوي  ا�شرف أدوار

   .أهمية -دوار

 تطوير�ا�علم�&ي &ي يساعد إشرا&ي نموذج :�الn.�هدفت�إ=ى�إيجاد �Ali��) ( 2000دراسة�-د

 من ب�ن�نموذج�ن الدراسة وقارنت للطلبة، ا�قدمة التعليم نوعية من ويغ�] الباکستان،

 يراه کما باکستان &ي نظام�sشراف أن الدراسة وأوضحت ا�علم، تطوير يتم حs  nشراف

�ميسرا من أک¿] ورقابي تفتي�/.، نظام� :ا�علمون   يعتمدون  ا�شرف�ن وإن للتعليم، کونه
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�تغي�]ها يجوز  وH واحدة، تدريس أساليب عaى  وأ�Yم أخرى، أساليب تجريب أو للمعلم

�للدروس، أثناء ا�علم أخطاء يرصدون   ا�علم تزويد عaى ا�شرف قدرة وعدم عرضهم

 ا�طلوبة الکتابية -عمال �ک¿]ة أن رأوا فقد ا�شرفون  التقليدي،�وأما دوره ظل &ي بالخp]ة

�ممارسات وتحد تعيق م¤Yم،  قرار اتخاذ عaى القدرة وعدم ا�علم، مع أک¿] واتصال من

  ا�شرف علYZا يشرف الn. ا�دارس عدد وک¿]ة تجاه�ا�علم، إداري 

��) 2004  (الغنيم ن دراسة -ه �فاعلية�بعنوان: �داء� تحس ن 	ي ال��بوي  ا�شرف "

كما� ،�ردن" 	ي الجنوب محافظات 	ي الحكومية الثانوية ا�دارس �علمي التعلمي

والخp]ة� العلم.، ا�ؤهل wجتماÇي، النوع من كل أثر وبيان أنفسهم، ا�علمون  يدركها

 ال\]بوي  ا�شرف فاعلية درجة انخفاض نتائجها أظهرت وقد الفاعلية�، هذه عaى التعليمية

�وجهة إعادة� عaى العمل بضرورة� الدراسة وأوصت ا�جاHت، كافة و&ي ا�علم�ن نظر من

 sشرا&ي�لتحس�ن العمل مجال &ي تدريبية دورات عقد خ7ل من ال\]بوي�ن ا�شرف�ن تأهيل

  .الديمقراطي ل°شراف الحديث ا�فهوم مع يتما�/  بما أداYÉم

ا�هنية� التنمية &ي ال\]بوي  ا�شرف دور  عaى التعرف ا=ى :�هدفت�)2011البلوي�(�دراسة�-و

 ا�شرف دور  أنّ  إ=ى أشاروا الجدد ا�علم�ن أن الدراسة نتائج وأظهرت.الجدد للمعلم�ن

&ي�ا�رتبة� ا�¤Yاج بُعد وجاء ، أبعاد�wستبانة كل &ي الدرجة متوسط كان &ي�تنميYiم ال\]بوي 

�الثانية، الصف إدارة بُعد يليه -و=ى. �ا�رتبة  مهارات بُعد الثالثة ا�رتبة &ي وجاء &ي

�بُعد التدريس، �الرابعة، التقويم ثم �ا�رتبة   &ي
ً
 النتائج أظهرت كما .التخطيط بُعد وأخ�]ا

�فروق �وجود  والتخصص wجتماÇي النوع �تغ�]ات تعزى  احصائية دHلة ذات عدم

  ا�هنية�.� تنميYiم &ي ا�شرف�ن دور  &ي نظرهم من�وجهة والدرجة

�(�دراسة�- ي� �لدى��)2013محمد �sشرافية �ا�مارسات �عaى �التعرف �إ=ى �هدفت .nال� :

�وع7قYiا �ال\]بوي�ن �&ي��ا�شرف�ن �ا�هنة �نحو �العليا �-ساسية �ا�رحلة �معلم. باتجاهات

�ال �لدى�محافظة �sشرافية �ا�مارسات �مستوى �أن �النتائج �وأظهرت �عمان، عاصمة

ا�شرف�ن�ال\]بوي�ن�من�وجهة�نظر�معلم.�ا�رحلة�-ساسية�العليا�&ي�محافظة�العاصمة�

عمان�جاءت�بدرجة�متوسطة�،�كما�أن�مستوى�اتجاها�Yم�نحو�ا�هنة�من�وجهة�نظرهم�

�و  �النتائج �بينت �كما ،�
ً
�أيضا �متوسطة �بدرجة �دHلة�جاءت �ذات �ارتباطية �ع7قة جود

�ا�رحلة� �معلم. �واتجاهات �ال\]بوي�ن �ا�شرف�ن �لدى �sشرافية �ا�مارسات �ب�ن إحصائية

  -ساسية�العليا�نحو�ا�هنة.
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    الدراسات��جنبية:�-2-�2

 مشرف دور  عaى ا=ى�التعرف�الn.�هدفت:�Ovando &Huckesten�) ( 2003 دراسة� -أ

�ا�دارس sشرافية ا�مارسات &ي ا�ركزي  ا�كتب  تكساس، �قاطعات النموذجية &ي

 مستوىً  هناك أن نتائجها أظهرت وقد تقدم�الطلبة، تحس�ن &ي مساهما�Yم عaى والتعرف

 ث7ثة أعaى حيث�كانت sشرافية با�مارسات ا�تعلقة -بعاد wتفاق�بخصوص من عالٍ 

�وكان نامجوالp]  والتغي�]، التخطيط wتصال، :Bي أبعاد  العامل�ن، تنمية أقلها التعليم.،

 ا�سهل، :وBي للمشرف أربعة�أدوار الدراسة كماأظهرت wجتماعية، وا�7حظات وا�ناهج،

 يساهمون  ا�ركزي  ا�كتب مشر&ي ا�صادر،�وأن ومزود ا�¤Yاج، ومخطط العامل�ن، ومطور 

�&ي الط7ب تقدم &ي  ا�دارس مساعدة إ=ى �Yدف الn. -عمال من واسع مدى بالعمل

  .لÊنشطة والتخطيط ا�دارس، وزيارة العامل�ن، إدارة�تنمية :وم¤Yا وا�علم�ن

��Glanz�) (2007و Sulivan دراسة�- ب �عaى &ي: �التعرف �ا=ى �هدفت .nال�  أثر نيويورك

�أن��.ا�توسطة ا�رحلة &ي الطلبة تحصيل زيادة &ي ا�درs ./Iشراف �نتائجها �أظهرت وقد

 تحقيق�تعلم بغية ا�علم�ن سلوك &ي ليؤثروا بفاعلية أدوارهم يؤدون  ال\]بوي�ن ا�شرف�ن

  sشراف كان حيث.للطلبة أفضل
ً
  غاية، وذا هادفا

ً
�ا�درسة تطوير عaى مركزا  برنامج

  التعليم.
ً
  .أولوياته رأس عaى الطلبة تحصيل زيادة واضعا

��)�Donkoh�)2014دراسة�-ج �هدفت .nال� �عaى: �التعرف �-ساI/.��إ=ى �التعليم �معلم رأي

�العام �ال\]بوي �sشراف �بدور ،� �ا�هنيةا�رتبط ��بالتنمية � �مدينة �غانا�Winneba&ي �&ي ،

�تأث�]� �له �بأن �ال\]بوي �ينظر�ل°شراف �ا�علم�ن �غالبية �هو�أن �الدراسة �هذه �نتائج وجاءت

نامية،�وا�ناهج�و-ساليب�وا�واد�التعليمية،�إيجابي�عaى�التنمية�ا�هنية�من�حيث�الخp]ة�ال

كما�أ�Yم�يرون�أن�sشراف�ال\]بوي�يساعد��وإدارة�الصف،�وخصائص�الت7ميذ،�والتقييم�.

�لذلك،�يتم�تخط ط�أنشطة�للتنمية�ا�هنية.�إضافة�يعaى�تحديد�احتياجات�ا�علم�ن�وفقا

�القوة �نقاط �عaى �الضوء �يسلطون �ال\]بوي�ن �ا�شرف�ن �أن �وتشجيعهم��إ=ى �ا�علم�ن �أداء &ي

  عaى�التفك�]�&ي�التحديات�الn.�يتم�من�خ7لها�إيجاد�حلول�للتغلب�علYZا.

  تعقيب�عAى�الدراسات�السابقة:�-

وي�تشا¬Yت�جميع�الدراسات�&ي�الهدف،�حيث�هدفت�جميعها�إ=ى�معرفة�دور�ا�شرف�ال\]ب

�التعليمية �ا�مارسات �تحس�ن �ا�تغ�]ا&ي �بعض �عaى �وتأث�]ها �كدراسة�، �التحصيل �مثل ت
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Sulivan و��Glanz�) (2007تجاهات�كدراسة��sو)ا�اختلفت�من�حيث��)2013محمد�Yأ��Hإ

� �دراسة �جاءت �حيث �التعليمية، �-ساDonkoh�)2014(��./Iا�رحلة �التعليم �معلم حول

� �من �كل �(ودراسة �(و�)2013محمد �العليا�)1993الشريدة �-ساسية �ا�رحلة �بينما�حول ،

� �دراسة �من��Glanz�) (2007و Sulivan تناولت �كل �دراسة �وتناولت ،� �ا�توسطة ا�رحلة

)� �استخدمت��)1991(�النجاداتو�)2004الغنيم ن �وقد .� �الثانوية �ا�رحلة �&ي �ا�شرف دور

�أهداف� �لتحقيق �كأدوات �الرأي �استط7ع �وبطاقات �ا�قارن �الوصفي �ا�نهج �الدراسات جميع

�أفض �وقد �ا�مارسات�الدراسة. �تحس�ن �&ي �فعال �دور �ال\]بوي �للمشرف �أن �ا=ى �نتائجها ت

� �كدراسة ��)Donkoh�)2014التعليمية �(ودراسة ��)2011البلوي �(ودراسة )،�1993الشريدة

فض�&ي�تحس�ن�أن�دور�ا�شرف�ال\]بوي�منخ�)2004الغنيم ن�(بينما�أوضحت�نتائج�دراسة�

�التعليمية �ا�مارسات �من �كل �دراسة �&ي
ً
�متوسطا �وكان .)� ��)2013محمد �و� Sulivanودراسة

Glanz�)(2007بطاقة�� �صياغة �&ي �السابقة �الدراسات �من �الحالية �الدراسة �استفادت �وقد .

استط7ع�رأي�معلمات�العلوم�&ي�دور�ا�شرفة�ال\]بوية�&ي�تحس�ن�ا�مارسات�التعليمية،�كما�

  ئية.استفادت�من�معادHت�ا�عالجات�sحصا

  :�و�تساؤ��Wا�مشكلة�الدراسة�-3

 سلطته�ومكانته ال\]بوي  ا�شرف يستمد أن أساس عaى الحديث ال\]بوي  sشراف يقوم

 النامية باستمرار�وخp]اته ا�تجددة ومعلوماته وا�هنية الفنية ومهاراته أفكاره قوة من

 تخصصه ميدان &ي ناميا يكون  أن ذلك ويتطلب معلميه�، &ي كل�ذلك تأث�] ومدى ا�تطورة

 nى ³خرين أن�يساعد يستطيع حaميدان� &ي باستمرار الحديثة التطورات وتتبع النمو ع

  . أدائه وطرائق عمله أسلوب يطور  وان عمله

[pال\]بوي  ا�شرف ويعت  
ً
فالغاية� ال\]بوية، sدارة فاعلية عليه تعتمد أساسا ركنا

 عن مديرين�ومعلم�ن من ال\]بوي  القطاع &ي العامل�ن مهارات تطوير &ي تتمثل منه الرئيسة

  . ال\]بوية العملية أطراف ب�ن ا�ش\]ك التعاون  إح7ل طريق

�إن �الn. ا�هنية الخدمات أحد ال\]بوي  sشراف وحيث  ال\]بوي  النظام يقدمها التعليمية

 القدرة وإكسا¬Yم wح\]ام�والتقدير، أساس عaى للمعلم�ن وا�ساعدة العون  يد تقديم ¬Yدف

 ال\]بوي  الناتج كفاءة من يزيد ا�ناسبة؛�مما التعليمية البيئة وتوف�] وتطويره، ا�نهج تنفيذ عaى

فقد�رأت�الباحثة�معرفة�مدى�اسهام�sشراف�ال\]بوي�&ي� ا�رجوة التعليمية -هداف وتحقيق
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علYZا�وبذلك�تتحدد�مشكلة��نتحس�ن�ا�مارسات�التعليمية�لدى�معلمات�ا�دارس�الn.�يشرف

  الدراسة�&ي�التساؤل�الرئي0/.�التا=ي�:

�معلمات��- �لدى �التعليمية �ا�مارسات �تحس�ن �&ي �ال\]بوية �ا�شرفة �اسهام �مدى ما

�أنفسهن �نظر�ا�علمات �وجهة �من �العام �التعليم �بمدارس �العلوم �هذا��؟ �من ويتفرع

  السؤال�ا=ى�التساؤHت�الجزئية�التالية�:��

هام�ا�شرفة�ال\]بوية�&ي�تحس�ن�ا�مارسات�التعليمية�لدى�معلمات�العلوم�ما�درجة�إس .1

  &ي�مجال�التخطيط�للتدريس�من�وجهة�نظر�ا�علمة�؟

ما�درجة�إسهام�ا�شرفة�ال\]بوية�&ي�تحس�ن�ا�مارسات�التعليمية�لدى�معلمات�العلوم� .2

  &ي�مجال�تنفيذ�التدريس�من�وجهة�نظر�ا�علمة�؟�

فة�ال\]بوية�&ي�تحس�ن�ا�مارسات�التعليمية�لدى�معلمات�العلوم�ما�درجة�إسهام�ا�شر  .3

  &ي�مجال�sدارة�الصفية�من�وجهة�نظر�ا�علمة�؟

ما�درجة�إسهام�ا�شرفة�ال\]بوية�&ي�تحس�ن�ا�مارسات�التعليمية�لدى�معلمات�العلوم� .4

 &ي�مجال�تقويم�تعلم�الطالبات�من�وجهة�نظر�ا�علمة�؟

�متوسطات� α ≤ 0.05 دHلة�مستوى  عند إحصائية دHلة ذات فروق توجد هل .5 ب�ن

 �تغ�] درجات�ا�علمات�&ي�بطاقة�ا�شرفة�ال\]بوية�لتحس�ن�ا�مارسات�التعليمية�تعزى 

�أقل ( الدراI/. ا�ؤهل �مستوى  من مستوى �مستوى  جامmي جامmي، تربوي،� جامmي ،

  ؟)ماجست�] مستوى 

�� α ≤ 0.05مستوى  عند إحصائية دHلة ذات فروق توجد هل .6 �متوسطات درجات�ب�ن

�تغ�]�ا�رحلة� ا�علمات�&ي�بطاقة�ا�شرفة�ال\]بوية�لتحس�ن�ا�مارسات�التعليمية�تعزى 

 التعليمية؟

  أهمية�الدراسة�:�-4

�ا�واد��تكمن�- �مشرفات �تمارسها .nال� �الحقيقية �ا�مارسات �تp]ز �أ�Yا �&ي �الدراسة أهمية

  الدراسية�لتحس�ن�ا�مارسات�التعليمية�لدى�معلمات�مراحل�التعليم�العام�&ي�مدينة�جدة.�

تقدم�رؤية�للمسئول�ن�وخاصة�إدارة�sشراف�ال\]بوي�والتدريب�&ي�وزارة�التعليم،�لتحس�ن��-

 sشراف�ال\]بوي.وتطوير�عملية� 
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م�تفيد�العامل�ن�&ي�مجال�sشراف�ال\]بوي�&ي�مدارس�التعليم�العام�من�خ7ل�تزويده�-

 wم�Yشرافية.بتغذية�راجعة�حول�ممارسا�  

  أهداف�الدراسة�:�-5

�تحس�ن��هدفت �&ي �ا�واد �مشرفات �إسهام �درجة �عaى �التعرف �إ=ى �الدراسة هذه

�&ي �العام �التعليم �معلمات �لدى �التعليمية ا�ختلفة��التعليمية�ا�راحل�ا�مارسات

 .الثانوية�)�&ي�مدينة�جدةو ا�توسطة��،wبتدائية(

  مصطلحات�الدراسة:�-6

  ¡شراف�ال��بوي�: �

� �(يعرفه ،� �رفع �Yدف اجتماعية، إنسانية تفاعل عملية أنه عaى �)2001عريفج  إ=ى

�ويق\]ب كفايته رفع أجل من ممكنة درجة أعaى إ=ى ا��. ا�علم مستوى   هذا التعليمية،

�ب�ن عملية تتم عندما وبخاصة كم�.، ا�علم مع التعامل من ا�فهوم  ا�شرف التفاعل

  .sنسانية�وwجتماعية للع7قات ا�ستندة العمل ع7قات من جو &ي وا�علم

�عملية �بأنه
ً
�إجرائيا �الباحثة ��ادة� منظمة فنية مهنية وتعرفه �ال\]بوية �ا�شرفة �¬Yا تقوم

 والسلوكي والثقا&ي وا�عر&ي ا��. النمو من وتمكي¤Yن معلمات�العلوم مساعدة ¬Yدف العلوم

  .والتعلم التعليم عملية يرفع�مستوى  أن شأنه من ما وكل

  ا�شرفة�ال��بوية��ادة�العلوم�:� �

Bي�معلمة�العلوم�ا�ؤهلة�والn.�تحمل�درجة�ا�اجست�]�&ي�تخصص�العلوم�وتدرجت�

  &ي�الخp]ة�من�معلمة�إ=ى�معلمة�أو=ى�ثم�موجهة�للمادة.

 ا�مارسات�التعليمية: �

�معلمة��ويقصد �مع �ا�ادة �موجهة �¬Yا �تتفاعل .nال� �ا�مارسات �الدراسة �هذه �&ي ¬Yا

الفصل�بقصد�تحس�ن�ا�مارسات�التعليمية�للمعلمة،�وتجويد�عمليات�التعليم�والتعلم�

  ورفع�مستوى�مخرجا�Yا.

  حدود�الدراسة:�-7

�تحس�ن��اقتصرت �&ي �ال\]بويات �ا�شرفات �مساهمة �مدى �معرفة �عaى �الدراسة هذه

  ا�مارسات�التعليمية�من�وجهة�نظر�معلمات�العلوم�&ي�مدارس�التعليم�العام�بمدينة�جدة�
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�إسهام�منهج�الدراسة�-8 ��عرفة �وذلك �ا�قارن �الوصفي �ا�نهج �الدراسة �هذه �اتبعت :

ليمية�لدى�معلمات�التعليم�العام�&ي��ا�راحل�مشرفات��ا�واد�&ي�تحس�ن�ا�مارسات�التع

)� �ا�ختلفة �،wبتدائية �بطاقة�و ا�توسطة �باستخدام �وذلك �جدة، �مدينة �&ي (� الثانوية

�لبعض�
ً
�وفقا �العلوم �معلمات �لدى �التعليمية �ا�مارسات �لتحس�ن �ال\]بوية ا�شرفة

  ا�تغ�]ات�والn.�تمثلت�&ي�ا�ؤهل�العلم.�،�وا�رحلة�التعليمية.

  عينة�الدراسة�:�-9

)�معلمة�&ي�تخصص�العلوم،�وفيما�يaي�الجدول�رقم�118تكونت�عينة�الدراسة�من�(

  )�الذي�يب�ن�توزيع�أفراد�عينة�الدراسة:1(
  

  )�عدد�ا�علمات�حسب�ا�ؤهل�العلمي�وا�رحلة�الدراسية1الجدول�رقم�(

  

  

  

  

  

  

  

  

  أدوات�الدراسة�:�-10

صممت�الباحثة�بطاقة�تكونت�من�تدرج�خماI/.�يوضح�درجة�إسهام�مشرفة�ا�ادة�

،�معظم(� ال\]بوية
ً
��دائما

ً
،�أبدا

ً
،�ليس�دائما

ً
عة�مجاHت:�مجال�ومن�أرب�)�حيان،�أحيانا

مجال�تقويم�تعلم��و ،�مجال�تنفيذ�التدريس،�مجال�sدارة�الصفية�التخطيط�للتدريس

  ):2الطالبات.�وتكون�كل�مجال�من�عدد�من�الفقرات�مثلما�هو�موضح�&ي�الجدول�رقم(

  حسب�ا�جال�¡ستبانة)�يمثل�عدد�فقرات�2(�الجدول�رقم
  

  عدد�الفقرات  ا�جال  م

  22  للتدريس�التخطيط  1

  27  تنفيذ�التدريس  2

  ا�جموع  ا�تغ �ات

ل
ؤه

�ا
  

  73  بكالوريوس�تربوي 

  10  بكالوريوس�عام

  35  دبلوم�كلية�متوسطة

ية
يم

عل
لت

ة�ا
حل

�ر
ا

  

  18  الثانوية

  29  ا�توسطة

  71  ¡بتدائية

  118 ا�جموع
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  12  \دارة�الصفية  3

  10  تقويم�تعلم�الطالبات  4

  71  ا�جموع
  

 "وقد�أعطيت�
ً
،�وأعطيت�)4الدرجة�(�معظم��حيان"،�وأعطيت�")5الدرجة�("�دائما

 �ليس،�وأعطيت�"�)3الدرجة�(�أحيانا""
ً
��")�وأعطيت�2(الدرجة�"�دائما

ً
  .)1الدرجة�("أبدا

  :تحقق�من�صدق�وثبات�أدوات�الدراسةال�-

للتأكد�من�صدق�-داة�تم�توزيعها�عaى�عشرة�من�ا�تخصصات�&ي��:صدق�ا�حكم ن�-

�فقرات� �من �فقرة �كل �م7ءمة �مدى �تحديد �م¤Yن �طلب �حيث �جدة �جامعة �&ي ال\]بية

�التعدي7ت� �إجراء �تم �ثم � �الدراسة �أهداف �لتحقيق �مناسبYiا �ومدى ،� ��جاY�Hا البطاقة

  )�عبارة�.71من�(�نةا�طلوبة�&ي�ضوء�آراء�ا�حكم�ن�أصبحت�البطاقة�مكو 

  صدق�اتساق�الفقرات��:�-

�30للتحقق�من�صدق�البناء�للبطاقة�تم�تطبيقها�عaى�عينة�استط7عية�تكونت�من�

� �ارتباط �معامل �حساب �وتم �ب �سون معلمة �إليه�" �تنتم. �الذي �بالبعد �فقرة �لكل "،�

وكانت�جميع�معام7ت�wرتباط�دالة�عند��0.372�،0.765وتراوحت�معام7ت�wرتباط�ب�ن�

  مما�يدل�عaى�درجة�عالية�من�wتساق�للبطاقة.�α�≥�0.05مستوى�

�""ب �سون �كما�تم�حساب�wتساق�الداخaي�¢بعاد�البطاقة�وذلك�بحساب�معامل�ارتباط

  :�النتائجيب�ن�)�3الجدول�رقم(و �،لكل�محور�بالدرجة�الكلية�للبطاقة
  

  )�يب ن�معامIت�¡تساق�الداخAي�ل»بعاد�الفرعية�للبطاقة3الجدول�رقم(
  

  معامل�الثبات  ا�هارة

  0.86  التخطيط�للتدريس

  0.80  تنفيذ�التدريس

  0.79  \دارة�الصفية

  0.85  تقويم�تعلم�الطالبات
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�رقم( �الجدول �من �3يتضح �مستوى �عند �دالة �كانت �wرتباط �معام7ت �جميع �أن (≥�

  مما�يدل�عaى�درجة�عالية�من�wتساق.�0,01

 :ثبات�البطاقة�-

�وتم� �نفسها �wستط7عية �العينة �عaى �البطاقة �تطبيق �تم �البطاقة �ثبات �من للتحقق

�معامل� �كرونباخحساب �α(ألفا �قيمتة �بلغ �والذي �مما��0.87) �مرتفع، �ثبات وهو�معامل

  يع�.�الوثوق�&ي�نتائج�البطاقة.

�تعليما�Yا� �ومراجعة �اللغوية �-خطاء �من �خلوها �من �والتأكد �البطاقة �تدقيق بعد

�عبارات� �من �عبارة �لكل �وزن �إعطاء �تم �البطاقة �ولتصحيح � �للتطبيق. �جاهزة أصبحت

�لبطاقة�ليكرت
ً
 �-داة�وفقا

ً
�–معظم�-حيان�–الخماI/.�واستخدمت�العبارات����(�دائما

 
ً
��–أحيانا

ً
�)�واعطيت�الدرجات�الرقمية�(��–ليس�دائما

ً
)�،�ولتحديد�5��،4��،3��،2��،1أبدا

� )� �ا�دى �حساب �تم (� �والعليا �الدنيا )� ./Iالخما� �البطاقة �خ7يا �ثم���4– �1– 5طول (

�عaى �للحصول �&ي�البطاقة �أكp]�قيمة �عaى ��تقسيمه )� �الخلية�أي ��5÷  4طول �ثم�0.8= (

�الخلية� �لهذه �-عaى �الحد �لتحديد �وذلك �البطاقة �&ي �قيمة �أقل �إ=ى �القيمة �هذه إضافة

  ):4وبذلك�أصبح�طول�الخ7يا�مثلما�هو�موضح�&ي�الجدول�رقم(
  

�)�يوضح�درجة�اسهام�ا�شرفة�ال��بوية�	ي�تحس ن�ا�مارسات�التعليمية4الجدول�رقم(

�للمتوسط�
ً
  النس¯�kلكل�مجالوفقا

  

  درجة�\سهام  طول�الخلية

  ضعيفة�جدا  1.8أقل�من�

  ضعيفة  2.6إCى�أقل�من��1.8من�

  إCى�حد�ما  3.4إCى�أقل�من��2.6من�

  مرتفعة  4.2إCى�أقل�من��3.4من�

   4.2أك±��من�
ً
  مرتفعة�جدا

  تطبيق�البطاقة:�-

بعد�و�توزيع�البطاقة�عaى�معلمات�العلوم�&ي�مدارس�التعليم�العام�بمدينة�جدة،�تم

تطبيق�البطاقة�تم�إجراء�معالجة�إحصائية�للبيانات�الn.�تم�جمعها�حيث�تم�استخدام�

  ا�عالجات�sحصائية�التالية:
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الداخaي�للمقياس�والتحقق��لقياس�صدق�sتساق�(ب �سون)حساب�معامل�sرتباط� -

  من�صدقه.

  .معادلة�كرونباخ�ألفاحساب�مقياس�الثبات�باستخدام� -

�sنحرافات� - �وحساب �ا�قياس �لفقرات �وا�توسطات �ا�ئوية �والنسب �التكرارات إيجاد

�التعليمية� �ا�مارسات �تحس�ن �&ي �ا�واد �مشرفات �إسهام �درجة �عaى �للتعرف ا�عيارية

Zن.للمعلمات�ال7تي�يشرفن�علY 

- � �sحصائية �-ساليب كروسكال�كاختبار� (Nonparametric) الIبارام��يةاستخدام

�ب�ن���Wallis�Kruskalواليس �إحصائية �دHلة �ذات �فروق �وجود �مدى �عaى للتعرف

�للمؤهل،�وا�ا�توسطات�
ً
 .رحلة�الدراسيةوفقا

  نتائج�الدراسة:�-11

ا�شرفة�ال\]بوية�&ي�تحس�ن�ممارسات�:�ما�درجة�إسهام�\جابة�عن�التساؤل��ول��-1

  ؟معلمة�العلوم�&ي�مجال�التخطيط�للتدريس
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�الخامس�\جابة�-5 �التساؤل �هلعن �مستوى  عند إحصائية دHلة ذات فروق توجد :

درجات�ا�علمات�&ي�بطاقة�ا�شرفة�ال\]بوية�للممارسات�ب�ن�متوسطات� α ≤ 0.05 دHلة

�تعزى   تربوي، جامmي ، جامmي جامmي، من أقل ( الدراI/. ا�ؤهل �تغ�] التعليمية

  ؟)ماجست�]

درجات�كروسكال�والس�لدWلة�الفروق�ين�متوسطات�)�نتائج�اختبار�9الجدول�رقم(

  الدراklm ا�ؤهل �تغ � ا�علمات�	ي�بطاقة�ا�شرفة�ال��بوية�للممارسات�التعليمية�تعزى 
  

  الدWلة  ٢ ــاك  ا�توسط�الرت¯k  العدد  ا�ؤهل  ا�جال

التخطيط�

  للتدريس

 49.36  73  بكالوريوس�تربوي 

 51.50  10  بكالوريوس�عام 0.780 0.497

 54.79  35  دبلوم��كلية�متوسطة

تنفيذ�

  التدريس

 47.54  73  بكالوريوس�تربوي 

 59.45  10  بكالوريوس�عام 0.241  2.845

 57.94  35  دبلوم��كلية�متوسطة

\دارة�

  الصفية

 47.27  73  بكالوريوس�تربوي 

 59.75  10  بكالوريوس�عام  0.184  3.385

 58.94  35  دبلوم��كلية�متوسطة

تقويم�تعلم�

  الطالبات

 48.13  73  بكالوريوس�تربوي 

 56.35  10  بكالوريوس�عام  0.402  1.821

 57.24  35  دبلوم��كلية�متوسطة

البطاقة�

  ككل

 48.14  73  بكالوريوس�تربوي 

 54.40  10  بكالوريوس�عام  0.385  1.912

 58.35  35  توسطةمدبلوم�كلية�

H�� �فروق �متوسطات�� α ≤ 0.05دHلة�مستوى  عند إحصائية دHلة ذاتتوجد ب�ن

 درجات�ا�علمات�&ي�بطاقة�ا�شرفة�ال\]بوية�لتحس�ن�ا�مارسات�التعليمية�تعزى��تغ�]

  الدراI/.. ا�ؤهل
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�السادس�-6 �التساؤل �عن �هل\جابة  عند إحصائية دHلة ذات فروق توجد :

�� α ≤ 0.05مستوى  �متوسطات �بطاقةب�ن �&ي �ا�علمات �ال\]بوية��درجات ا�شرفة

  ؟�تغ�]�ا�رحلة�التعليمية للممارسات�التعليمية�تعزى 
 

درجات�ا�علمات�)�نتائج�اختبار�كروسكال�والس�لدWلة�الفروق�ين�متوسطات�10الجدول�رقم(

  التعليميةا�رحلة� �تغ � 	ي�بطاقة�ا�شرفة�ال��بوية�لتحس ن�ا�مارسات�التعليمية�تعزى 
  

  الدWلة  ٢ ــاك  ا�توسط�الرت¯k  العدد  ا�رحلة  ا�جال

التخطيط�

  للتدريس

 60.68  18  الثانوية

 63.45  29  ا�توسطة  310 .0 2.345

 48.47  71  ¡بتدائية

تنفيذ�

  التدريس

 58.82  18  الثانوية

 69.55  29  ا�توسطة 0.069  5.361

 46.00  71  ¡بتدائية

\دارة�

  الصفية

 60.06  18  الثانوية

 65.62  29  ا�توسطة  0.200  3.214

 47.42  71  ¡بتدائية

تقويم�تعلم�

  الطالبات

 60.92  18  الثانوية

 64.40  29  ا�توسطة  0.171  3.531

 46.03  71  ¡بتدائية

البطاقة�

  ككل

 60.40  18  الثانوية

 65.71  29  ا�توسطة  0.147  3.832

 45.94  71  ¡بتدائية

H�� �فروق �متوسطات� α ≤ 0.05 دHلة�مستوى  عند إحصائية دHلة ذاتتوجد ب�ن

 درجات�ا�علمات�&ي�بطاقة�ا�شرفة�ال\]بوية�لتحس�ن�ا�مارسات�التعليمية�تعزى��تغ�]

  ا�رحلة�التعليمية.
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  التعليق�عAى�نتائج�الدراسة�:�-12

� �الحالية �الدراسة �نتائج �مرتفعةجاءت �جميعها �البطاقة �مجاHت �&ي �حيث مجال��احتل،

� �التدريس ��وCىتنفيذ ��ا�رتبة �مجال �ثم �الثانيةالتخطيط ��ا�رتبة \دارة�ومجال

�  الصفية
ً
�الثالثة �،�ا�رتبة

ً
�وأخ�]ا �التقويم �الرابعةمجال �ا�رتبة �نتائج�	ي �تكون �و�¬Yذا .

 حيث�جاء�بُعد��)2011(�البلوي هذه�الدراسة�قد�اختلفت�مع�نتائج�دراسة�
ً
Wاج�أو�×�ثم��ا

� ��الصفية\دارة �التدريسثم ��مهارات ��التقويمثم �وجاء ��خ �ةالتخطيط �ا�رتبة .�	ي

  .�التقويم�	ي�ا�رتبة��خ �ة�	ي�الدراسة�الحاليةبينما�جاء�ترتيب�مجال�

� �دراسة �نتائج �مع �أيضا �(واختلفت �ال\]بوي��)2000عAي �ا�شرف �أن �ا�علمون �رأى حيث

ليس�له�دور�&ي�تنمية�مهارات�ا�علم�وأن�دوره�تفتي�/.�رقابي�بينما�بينت�الدراسة�الحالية�

  أن�للمشرفة�ال\]بوية�دور�&ي�تحس�ن�ا�مارسات�التعليمية�للمعلمة.�

توضح��ورغم�ارتفاع�درجات�مجاHت�البطاقة�جميعها�إ�Hأن�النتائج�التفصيلية�لعبارا�Yا

أن�هناك�قصور�&ي�أداء�ا�شرفات�ال\]بويات،�حيث�لم�تتعد�درجات�ا�وافقة�&ي�مجال�

� �تنفيذ�47.5التخطيط �مجال �&ي �العبارات �عaى �ا�وافقة �درجات �تتعد �لم �كذلك ،� %

�وقد�ترجع�الزيادة�&ي�هذه�النسبة�ا=ى�كون�مهام�ا�شرفات�ال\]بويات�56.9التدريس� .�%

لحصص�الدراسية�للمعلمات�،�وبالتا=ي�فهن�يركزن�&ي�هذا�الرئيسية�تتمثل�&ي�حضور�ا

�مهارات� �جودة �عن �راجعة �تغذية �تعطي �بأن �مطالبة �ا�شرفة �¢ن �غ�]ه �أك¿]�من ا�جال

  التدريس�الn.�استخدمYiا�أثناء�تدريسها�.

%�وقد�يرجع�40.7كما�لم�تتعد�درجات�ا�وافقة�عaى�العبارات�&ي�مجال�sدارة�الصفية�

� �ذلك �&ي ��Hتحضر�باستمرار�السبب �ا�شرفة �كون � ا=ى �فرص�ا�مع �من �يقلل �مما علمة

�أو� �الطارئة �ا�واقف �&ي �التصرف ،� �مثل �ا�جال �هذا �يتضم¤Yا .nال� �ا�واقف �&ي متابعYiا

  استخدام�اس\]اتيجيات�تعديل�السلوك�..

وهذا�يوضح��،%35.5كذلك�فإن�مجال�التقويم�لم�تتعد�درجات�ا�وافقة�عaى�العبارات�

� �ا�جال �هذا �&ي �الشديد �الn.��رغمالقصور �التعليمية �للعملية �بالنسبة �الكب�]ة أهميته

  تعتمد�عaى�التقويم��جراء�التطوير�والتغي�]�ا�طلوب.
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  ق��احات:ا�-13

لكل�مجال�من�مجاHت�البطاقة�أهميته�&ي�العملية�التعليمية�،�فالتخطيط�للمادة�ككل�

� �طريق��كأجزاءوللدروس �خارطة �التخطيط �يمثل �كب�]�حيث �اهتمام �إ=ى �تحتاج مهمة

للمعلمة�،�فإذا�لم�تخطط�ماد�Yا�بطريقة�صحيحة�فإن�أداYÉا�&ي�تنفيذ�الدروس�يشوبه�

القصور�الذي�قد��Hتعرف�أسبابه�&ي�وقYiا�مما�يضيع�علYZا�الفرصة�&ي�التعديل�وبالتا=ي�

صحيحة�.�وعليه�،�و�&ي�ضوء�ما�أسفرت�لن�تستطيع�القيام�بعملية�التقويم�بالطريقة�ال

  عنه�الدراسة�من�نتائج،�توà/.�الباحثة�بما�يaي:

�ممارسا�Yن� .1 �لتحس�ن �ال\]بويات �للمشرفات �دورية �عمل �وورش �تدريبية �برامج تصميم

  التعليمية�لزيادة�فعاليYiن�ضمن�مجال�عملهن�.

2. �zترك�� ��راجعYiا��ا�شرفةضرورة �التعليمية �وا�مارسات �-نشطة �جميع �عaى ال\]بوية

  ومناقشYiا�مع�ا�علمة�قبل�بدء�التدريس.

�إجراءات� .3 ��ناقشة �وا�علمات �ال\]بويات �ا�شرفات �ب�ن �دورية �تشاورية �جلسات عقد

 sعداد�للدروس�قبل�وبعد�التدريس�.
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