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  ملخص:

ِ نليها هجاح االإؿاع التربىي ٖٙل، خُث  خىْ ت، بل وٍ بن الهلاْت بحن االإهلم والخلمُظ هي ؤؾاؽ الهملُت التربىٍ

غ نىطغ الالتزام واالإخابهت وجدضًث جٓىُاث الخهلُم وؤصبُاث الخساؾب والحىاع والشغح ٌهؼػ مً زلٔ  بن جىَ

ؿُت ٌؿضوٍ الثٓت بحن االإهلم والخ ظلٚ الغيبت في الخهلم مً ؾغٍ الخلمُظ، مىار اًجابي للهملُت الخضعَ لمُظ، وٖ

ؼ  ولا شٚ ؤن البِئت الخهلُمُت ْض حًحرث وجبضلذ وجؿىعث مً خُث الخٓىُاث واالإىاهج، َٙان لؼاما حهؼٍ

غ مً الأؾالُب االإؿخدضزت، ولهظا هاٛ مىغىم الاجطاٛ ْضعا  الهملُت الاجطالُت بحن االإهلم والخلمُظ بما جىَ

احخماعي وطلٚ بًُت  -َخمام والبدث مً ؾغٍ االإيشًلحن بالحٓل التربىي الىُس يٖبحرا مً الضعاؾت والا 

الىضىٛ بلى ؤَػل الؿغّ والىماطج التي ًمً٘ ؤن جدٓٔ َانلُت الاجطاٛ بحن االإهلم والخلمُظ زاضت في غىء 

ؿُت.       االإٓاعبت بالُ٘اءاث بهضٍ هجاح الهملُت الخضعَ

ت، االإٓاعبت َانلُت   :الهلمات المفحاحية ؿُت، االإىاهج التربىٍ الاجطاٛ، البِئت الخهلُمُت، الهملُت الخضعَ

 بالُ٘اءاث.
Abstract: 

 The relationship between the teacher and the pupil is the basis of the educational process, and even 

depends on the success of the educational process as a whole, as the availability of the element of 

commitment, follow-up and modernization of educational techniques and literature of communication, 

dialogue and explanation enhances the creation of a positive climate for the teaching process that is filled 

with trust between the teacher and the pupil, as well as the desire to learn on the part of the pupil, and 

there is no doubt that the educational environment has changed, changed and developed in terms of 

techniques and curricula, so it was necessary to strengthen the communication process between the 

teacher and the pupil with the availability of the methods developed, and for this reason The subject of 

communication has received a great deal of study, attention and research by those who are engaged in the 

psychosocial educational field in order to reach the best methods and models that can achieve the 

effectiveness of communication between the teacher and the pupil, especially in the Competency 

Approach in order to achieve the success of the teaching process.      

keys words : Effectiveness of communication, educational environment, teaching process, pedagogical 

curricula. competencies Approach 
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I. مقدمة 

اٗن ولا ًؼاٛ ٌشًل الهضص ال٘ثحر مً الباخثحن  ؿُت والاَخمام بها  بن الاَخمام بطحروعة الهملُت الخضعَ

غ مسغحاث طاث هىنُت نلمُت ُْمت، وبالخالي َهي ج٘دؿب واالإؿاولحن نلى خض  ؾىاء، لأن هجاخها ٌهني جىَ

ُْمتها مً مٙاهتها االإجخمهُت ومؿاولُتها الىؾىُت، َلا ًؼاٛ مؿخىي الخهلُم ماشغا خُُٓٓا ومترحما مىؿُٓا 

ؿُت َةهىا ًجب ؤن هىىٍ الى نىاضغ  َظٍ الهملُت التي  للخؿىع الحاضل في ؤي بلض، وبالحضًث نً الهملُت الخضعَ

انلحن عئِؿُحن،  جٙىنها وجخإلِ منها  وهي مخمثلت زاضت في الاؾخاط والخلمُظ ٖؿغفي الهملُت الاجطالُت وَ

والغؾالت التي مً ؤحلها اؾخدضزذ الهملُت الخهلُمُت واالإخمثلت ؤًػا في البرامج االإٓضمت، ؤغِ الى طلٚ 

ً َغص  غٍ الضولت مً ؤحل جٙىٍ ل ما جىَ ضالح وواعي ًمً٘ ؤن ًماعؽ صوعٍ االإجخمعي بٙل َهالُت االإيشأث وٗ

 واًجابُت.

ٓت جٓضًم الضعوؽ في مٓاعاباث نضًضة مً ؤَمها االإٓاعبت الُ٘اءاث  بطن َٓض ؤولذ الىضاًت ؤَمُت بالًت في ؾغٍ

ٖإؾاؽ لىجاح الهملُت الخهلُمُت، ولهظا حاء مٓالىا َظا لِؿلـ الػىء نلى الىمـ الاجطالي الجضًض بحن 

  الإهلم والخلمُظ وصوعٍ في حًُحر الىمـ الٓضًم الظي ٌهخمض نلى الخلٓي االإدؼ الى الغئٍت الجضًضة التي جغج٘ؼ ا

نلى ان ٌشاعٕ الخلمُظ في حؿُحر الحطت الخهلُمُت.            
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 دزاسة: ال ثحديد مفاهيم .1

 المقازبة بالأهداف:  .أ 

، وؤما االإخهلم َالىاحب نلُه  هي همـ حهلُمي ٌهخمض نلى ؾلؿت االإضعؽ في الخلٓحن والهٓاب وجبؿُـ االإهاعٍ

 الحُل والاؾخكهاع وؤصاء الىاحب االإٙلِ به عيبت في االإٙاَإة.

 المقازبة بالمححويات:  .ب 

ها وجىكُمها وجطيُُها وازخُاع الىؾائل همـ حهلُمي ٌهخمض نلى الاَخمام باالإػامحن مً زلاٛ جدضًض ؤَضاَ

ا.  اللاػمت لاهجاػَ

 المقازبة بالنفاءات:   .ج 

اٗ للبدث ومطضع ا  ؼ نلى وشاؽ االإخهلم بالضعحت الأولى، بدُث ًطبذ الخلمُظ مدغ همـ حهلُمي ٌهخمض ًغٖ

ت.  ا عئِؿُا في الهملُت التربىٍ ت ومهالجا للمهلىمت وؾغَ  للمهغَ

  :الحعلم إستراثيجية .ص 

ُت ونملُاث بها الأهماؽ ًٓطض  الاؾتراجُجُاث جمّ حهلمه...بنها َُما وجازغ الخلامُظ ٌؿخسضمها التي الخُ٘حر الؿلىٖ

 (102، ضُدت 2005)حابغ،  مهُىت مش٘لاث حهلم الإهالجت الخلامُظ ٌؿخسضمها التي

 :  السلومي الىموذج .ٌ 

ت مً َى همىطج مؿخىحى ُت الىكغٍ  "واؾؿً ":"زىعهضاًٚ"و"باَلىٍ"مً - ٗل بلى بغاَت :عواصَا ومً الؿلىٖ

م "ؾ٘جر"، "حازغي " ، "َل"، ت .ويحرَ ُت وجُؿغ الىكغٍ  ج٘غاع هدُجت االإخهلم ؾلىٕ في حًحر بإهه الخهلم الؿلىٖ

ؼ باؾخسضام الخاعحُت البِئت في واالإثحراث بحن الاؾخجاباث الاعجباؾاث اٗهذ ؾىاء الخهؼٍ  جاباث شغؾُتالاؾخ ؤ

مً٘.البِئت في مثحر الاؾخجابت صون  خضور ؛ؤي بحغائُت ؤو ،"اؾخجابت مثحر،" مبضؤ نلى ْائمت ٖلاؾُُ٘ت  جمثُل وٍ

ت َظٍ في الخهلم غصًم،  الآحي بالىمىطج الىكغٍ  :(245، ضُدت 2015)بىٖ

ً--------------- اؾخجابت -----------مثحر ُه ناصٍ جٙىٍ  .)حهلم( ؾلىٖ

ُت حهخمض نلى الؤزاعة والخىبُه للخلمُظ لخدُٓٔ الاؾخجابت ومىه الخهلم.  ت الؿلىٖ  ومىه َالىكغٍ

  :المخشدد الأسلوب .و 

ظلٚ الهٓاب  هخمض نلى الخىبُش والهٓىبت وزُؼ الىٓاؽ وٖ َى ؾلىٕ ًيخهجه االإهلم مو الخلمُظ الهىُض وَ

ىٍ مٓابل الحائـ وعَو عحل وزُؼ ؤزغي...بةزغاحه  الجؿضي ، ضُدت 2018)بضوي،  مً الطِ ؤو الىْ

20)  

 البىائي الىموذج .ش 

ى "بُاحُه" عواصٍ ومً  شخطُت جُؿحراث وبىاء الظاحي، والاٖدشاٍ - الاؾخٓطاء نملُاث نلى ْائم همىطج وَ

هخبر .الخًحّر نلى واهُخاح  اعج٘ؼ ؤخضر ما الهلمي البدث مىهج مً مباصئه ٌؿخمض والظي نمىما البىائي الىمىطج وَ

غصًم،  . االإغاخل في حمُو الؿُل نىض الخهلم بهملُت ًخهلٔ ما بٙل واالإهخمحن الباخثحن مً الهضًض نلُه ، 2015)بىٖ

 (246ضُدت 

 الأسلوب المسن:   .ح 
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هخمض نلى الحىاع وجٓضًغ الجهض والدصجُو.َى ؾلىٕ  ، 2018)بضوي،  ًيخهجه االإهلم مو الخلمُظ الهىُض وَ

ُت مً الؿلبُت الى  (20ضُدت  وبالخالي َهظا الأؾلىب حض هاجح وهاحو بدُث ًداوٛ ان ًدىٛ الؿاْت الؿلىٖ

 الاًجابُت.

 الىموذج المعسفي: .ط 

لغ" :ومنهم الجشخالذ مضعؾت ؤصحاب عواصٍ ومً  ٙا" ،"ٗىَ  … ،"اوػوبل" ،"بغوهغ" ،"جىالإان" "لُُحن" ،"ٗىَ

م  ويحرَ

اث َظٍ وجُؿغ هم والؤصعإ والخىكُم الخبطغ نلى جٓىم طاحي اؾخ٘شاٍ نملُت بإهه الخهلم الىكغٍ  الهلاْاث وَ

مً٘ . في البِئت الخهلُمُت االإثحراث مو للإوؿان الهٓلُت الٓىي  جُانل هدُجت  ؾُاّ في الخهلم مُٙاهُُ٘ت جمثُل وٍ

اث ُت الىكغٍ  :الآحي الىدى نلى االإهغَ

 للهلاْاث وبصعإ َهم------- في البِئت الخهلُمُت والخبراث االإثحراث مو جُانل--------الهٓلُت( الٓىي ( الؤوؿان

غصًم، حهلم( (  (246-245، الطُداث 2015)بىٖ

  :التربوي  الإصلاح .ي 

غ، مىه هدى حؼء في ؤو الخهلُمي الىكام في الخًُحر نملُت  بلى ٌشحر  هىم بلى االإُهىم  ٌشحر َظا وبالخالي الخؿىٍ

ظا الؤضلاح الظي بالخهلُم، االإغجبؿت والأوشؿت للخضعَـ  مً الؤزغاء ت واالإهاعاث  مدخىي  بىاء بلى ًاصي وٖ االإهغَ

 (102، ضُدت 2012)بلحؿحن عخىي، التي جٓضم بلى الؿلاب في االإغاخل اللاخٓت  الهمُٓت 

 مىاهج الجيل الثاوي:   .ك 

مً الؿىت الضعاؾُت  هي االإىاهج الطاصعة نً اللجىت الىؾىُت للمىاهج واالإؿبٓت َهلا ابخضاءا

حزة الأؾاؾُت لبىاء الهغم 2016/2017 ما الغٖ ،خُث بضؤث بالؿيخحن الأولى والثاهُت مً الؿىع الابخضائي بانخباعَ

اث والأؾىاع الخهلُمُت، وتهضٍ بلى هٓل  ظا الؿىت الأولى مخىؾـ ونممذ بهض طلٚ نلى باقي االإؿخىٍ التربىي، وٖ

 ٔ   الحُل والاؾترحام  بلى الخُ٘حر والخدلُل وابضاء الغؤي والىٓضالخلمُظ مً اٖدؿاب االإهاعٍ نً ؾغٍ

  (22، ضُدت 2017)بىخُظ، 

 معالجة ثازيخية ثحليلية للإصلاحات التربوية مىر الاسحقلال:  .2

ههج الاؾخهماع الُغوس ي مً ؤحل بزػام الشهب الجؼائغي والؿُؿغة نلُه اؾخهماٛ ٗل الىؾائل االإم٘ىت 

ا مً مكاَغ الؤباصة التي ؾبٓها االإدخل، ولهل مً بحن َظٍ  ض والسجً والتهضًض والىُي ويحرَ اٗلٓخل والدشغٍ

ت الهغبُت الؤؾلامُت بخجهُل ؤبىائه ووشغ  الأمُت بُنهم، ؤما الُئت التي هالذ  الؿغّ مداولت الٓػاء نلى الهىٍ

ٔ الٓػاء نلى  جي في اللًت والثٓاَت الُغوؿت نً ؾغٍ اٗن خكها الضمج الخضعٍ خل الخهلُم في جلٚ الُترة َٓض 

ض صامذ َظٍ الحالت بلى ياًت قهىع حمهُت الهلماء  ت ووشغ االإضاعؽ الُغوؿُت، وْ االإضاعؽ الهغبُت الجؼائغٍ

حن التي ل ت االإؿلمحن الجؼائغٍ ىٍ غض نملُت مسخ الهىٍ هبذ صوعا ٖبحرا في نملُت الؤضلاح التربىي والىْ

ا زُٓلا ْىامه وؿبت  خت ملُا جغبىٍ % مً الأمُت، َٙان لؼاما 91الىؾىُت، وبهض الاؾخٓلاٛ اؾخملذ الحٙىمت االإاْ

ت وؾىُت وطاث بهض نغبي بؾلامي، و  ت طاث َىٍ طلٚ مً اجساط بحغاءاث ناحلت مً شإنها بىاء مىكىمت جغبىٍ
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اٗهذ  زلاٛ اللجىت الىؾىُت لإضلاح الخهلُم والتي باشغث نملها َىع جإؾِؿها والتي مهضث لإضلاخاث ؤزغي 

ت  ل 16بضاًتها ؤمغٍ   (40، ضُدت 2020)خماصي، م. 1976ؤَغٍ

 م: 1791أفسيل 11أمسية  .أ 

ت ت مً زلاٛ الخؿغّ بلى الىٓاؽ الخالُت وهي البدث  تهضٍ الأمغٍ بلى بصزاٛ بضلاخاث نمُٓت وحظعٍ

ً االإؿخسضمحن, الخىكُم واالإغاْبت والخُخِش التربىي, الخىحُه  التربىي, بنضاص الىؾائل والبرامج الخهلُمُت, جٙىٍ

اٗه ذ تهضٍ بلى جإؾِـ هكام االإضعس ي, الخضماث الاحخمانُت, الؤصاعة االإضعؾُت، ونلُه َةن الىطىص االإشغنت 

 (2015)َغج الله و ػمام، جغبىي ْائم نلى الىٓاؽ الخالُت: 

 والحُاة للهمل وبنضاصَم واالإىاؾىحن الأؾُاٛ شخطُت جىمُت. 

 والخ٘ىىلىحُا. والخٓىُت الهامت االإهاعٍ مىذ 

   والخٓضم الهضالت في الأمت الإؿامذ الاؾخجابت. 

 والخضحُت. الىؾً خب نلى الأحُاٛ جيشئت 

 :الأَضاٍ مً حملت جدُٓٔ بلى يهضٍ التربىي  الىكام اٗن َىا ومً

 ٔالتربُت في الح ً ى والخٙىٍ  .حؼائغي  لٙل به مهترٍ خٔ وَ

 م جتراوح الظًً الأؾُاٛ لجمُو باليؿبت الخهلُم بلؼامُت  نشغ والؿاصؾت الؿاصؾت بحن ما ؤنماعَ

 .م٘خملت

 الأؾاؾُت. االإغخلت جلي التي الالخداّ شغوؽ في االإؿاواة الإبضؤ الضولت غمان 

 اث، حمُو في الخهلُم مجاهُت  .الخهلُمُت االإاؾؿاث ؤهىام حمُو وفي االإؿخىٍ

 اث حمُو في الخهلُم لًت هي الهغبُت اللًت حهل ً، التربُت مؿخىٍ  ؤنها ٖما االإىاص لجمُو باليؿبت والخٙىٍ

ت االإجاٛ للأؾغة جُسح  التربُت ٗىن  حاهب بلى االإضعؾت جماعؾها التي التربُت نملُت في للمؿاَمت الجؼائغٍ

ً ت ازخطاص الضولت مً والخٙىٍ  ماؾؿاث لإوشاء االإجاٛ َخذ صون  َٓـ ووخضَا وخضَا الجؼائغٍ

ت ا ًمخل٘ها مىاػٍ ؿحرَ  جدذ الهمىمي للٓؿام مُخىح َهى بالحػاهت ًخهلٔ نضا َُما ما الخاص الٓؿام وَ

 .الىؾىُت التربُت وػاعة عناًت

 ثدازك فشل الإصلاحات المبرمجة: .ب 

ى الهضٍ ْضعتها للىضىٛ بلى ونضم الأؾاؾُت االإضعؾت َشل هكام بْغاع بىاصع بضؤث ؾىىاث وبهض  االإيشىص وَ

ت االإضعؾت وحهغغذ االإضمجت، جدُٓٔ االإضعؾت  .مسخلُت شهبُت مً ؤوؾاؽ الاهخٓاصاث بلى حملت مً الجؼائغٍ

اٗن ؼ نبض " الأؾبٔ الجمهىعٍت عئِـ الؿُض لخؿاب و و ،"بىجُلُٓت الهؼٍ وفي  للبلاص، الهامت الؿُاؾت في ٖبحر وْ

ش ت، االإىكىمت جاعٍ ش الطىىبغ هاصي الأم بٓطغ عؾمي خُل في حضًضة بضلاخاث ؤْغث مىه وبإمغ التربىٍ  بخاعٍ

ّ  خُث الضولت، في الهامت الصخطُاث نضًض وبدػىع  ، 13/05/2000: ؤَمُت  نمى زؿابه في الغئِـ جؿغ

ت، االإىكىمت جىاحه التي والخدضًاث وغغوعجه، التربىي  الؤضلاح لإضلاح  الىؾىُت اللجىت جىطِب جم خُث التربىٍ

ت االإىكىمت  (685، ضُدت 2022)بًضاص باي، . 09/05/2000في االإاعر 101 /2000 عئاس ي بمغؾىم التربىٍ

بةحغاء  وبُضايىحُت نلمُت مٓاًِـ ؤؾاؽ نلى اللجىت جٙلِ " الثاهُت االإاصة في اللجىت وضلاخُاث مهام جدضًض جم

ت للمىكىمت جُُٓم ل حصخُظ بنضاص ْطض الٓائمت، التربىٍ  االإٙىهت الهىاضغ لجمُو ومُطل ومىغىعي ماَ
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ت ً الإمىكىمت التربىٍ ت للمىكىمت وشامل ٖمي وبضلاح وصعاؾت الهالي، والخهلُم االإهني والخٙىٍ  َظا غىء نلى التربىٍ

ت   .1976الخُُٓم، وهي مداولت لخضاعٕ الىٓائظ التي قهغث بهض جؿبُٔ الاضلاخاث التي ؤْغث بهض ؤمغٍ

، ًخػمً حهُحن ؤنػاء اللجىت الىؾىُت لاضلاح 2000-05-09االإاعر في :  2000-102اما االإغؾىم الغئاس ي 

ت والبالٌ نضصَم   تراؾهم الؿُض بً ػايى.نػىا ً 157االإىكىمت التربىٍ

ت الأحهؼة مً الهضًض بوشاء جم الؤضلاخاث َظٍ ولخىُُظ  ومخابهت وجإؾحر حؿُحر في صوعَا ًخمثل والتي الاؾدشاعٍ

ؼ نلى ؤعبهت ونضصَا االإاؾؿاث َظٍ وحهمل اهتهائها، بهض مً الخىُُظ نملُت  الأزغي  الىؾىُت الهُئاث نمل حهؼٍ

 جدذ

 (145، ضُدت 2009)بً بىػٍض، اضلاح التربُت في الجؼائغ،  الىؾىُت. التربُت وػاعة وضاًت

 والحنوين. لمتربية الوطني المجلس 

 والحنوين. لمتربية الوطني المسصد 

 .المسلص الوطني البيداغوجي و المساوي من أجل جعميم الأماشيغية 

  ثطويس ثنىولوجيات الإعلام و التربية.المسلص الوطني لإدماج الإبداع التربوي و 

 

 :مححوى المقازبة بالنفاءات 

ؼ نلى الخلمُظ وؤَهاله وعصوص ؤَهاله بػاء 
ّ
م االإغٖ

ّ
بن االإٓاعبت بالُ٘اءاث جترحم ؤَمُت الهىاًت بمىؿٔ الخهل

ًخضعب الخلمُظ في  .الىغهُاث االإشٙلت، في مٓابل مىؿٔ حهلُم ًغج٘ؼ نلى االإهاعٍ التي ًيبغي بٖؿابها للخلامُظ

م  االإٓاعبت بالُ٘اءاث نلى الخطغٍ )البدث نً االإهلىمت، جىكُم وغهُاث وجدلُلها، بنضاص َغغُاث، جٓىٍ

ظٍ الىغهُاث  ٔ الىغهُاث االإشٙلت االإسخاعة مً الحُاة الُىمُت التي ًمً٘ ؤن جدضر له. وَ ...( وَ خلىٛ

ؼ الُ٘ مُت هي َغضت لخىطِب وحهؼٍ
ّ
 اءاث. االإٙىهت للىغهُاث الخهل

 ً
ّ
مت مً االإهاعٍ واالإهاعاث واالإىاِْ التي جم٘

ّ
هغٍ الُ٘اءة نلى ؤنّها الٓضعة نلى جؿبُٔ مجمىنت مىك

ُ
"وح

بنّها الٓضعة نلى الخطغٍ االإبني نلى ججىُض واؾخهماٛ مجمىنت مً . « taches مً جىُُظ نضص مً الأنماٛ

خّضح مً َظا االإثاٛ ؤن . «االإىاعص اؾخهمالا هاحها ل ياًت في  االإهاعٍ وٍ
ّ
اث البرامج( لم تهمل، ل٘نّها لا حشٙ )مدخىٍ

 خض طاتها. 

ل زاضت بطُتها 
ّ
ىىا الهباعة « ٖإصاة » ؤو « الىُهُت » بنّها جخضز

ّ
مىعص. وجم٘ باث الُ٘اءة، وٖ

ّ
 »لٙىنها مً مغٖ

مت مىغىم التي جخمحز بمدضوصًت االإضي وملاػ « االإهاعة» و« الُ٘اءة »مً الخمُحز بحن « الٓضعة نلى الخطغٍ 

ل الُ٘اءاث االإؿلىب جىطُبها ؤو جىمُتها )زاضت باالإىاص ؤو 
ّ
. وحشٙ مماعؾتها ؤٖثر مً الٓضعة نلى الخطغٍ

مُت، والأَضاٍ التي ًيبغي جدُٓٓها. وججىّض خىٛ َظٍ الىغهُاث 
ّ
نغغُت( مهُاعا لازخُاع الىغهُاث الخهل

م اث والىؾائل الخهلُمُت وبحغاءاث الخٓىٍ ٔ  .والأَضاٍ االإدخىٍ ماث نً ؾغٍ
ّ
ولا ًسلى ازخُاع االإضزل بلى الخهل

 didactique الُ٘اءاث مً اوهٙاؾاث نلى مىهجُت بنضاص البرامج )بمُهىم االإنهاج(، ونلى االإٓاعباث الخهلُمُت

م الظي جُغغه االإٓاعبت الجضًضة، َالىمىطج االإىضعج غمً َظٍ االإٓاعبت  لل٘خب االإضعؾُت، ونلى وقائِ الخٓىٍ

ؼة نلى 
ّ
ل باالإشاٗل التي جؿغخها َظٍ االإغٖ ُّ وشاؾاث الخلمُظ في خلّ االإش٘لاث ًُغع نلى مهضي االإىاهج الخ٘

  الاوهٙاؾاث:
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الؤصماج: َى مؿاع الامخلإ الخاغو للخدلُل بما بسطىص الامخلإ الهاحل ؤو الآحل، وبما بسطىص  .ؤ 

ل االإضعس ي )حشاعٕ االإىاص( ؤو الشامل )مؿبٔ في ٗلّ وغهُاث الحُاة(.  الخدىٍ

خىاحض مً زلاٛ الخيؿُٔ نبر االإىاص وبُنها مً حهت، وبحن ٗلّ االإخهاملحن مً حهت ؤزغي،  .ب  الخيؿُٔ: وٍ

ماث، وجُاصي عضِ الىغهُاث 
ّ
 juxtaposéeوطلٚ ْطض البدث نً هماطج جٓخطض في جىكُم الخهل

ل   .،وحصجُو الؤصماج والخدىٍ

ل بداحاث ٗلّ جلمُظ في مؿاع  .ج  ُّ ٍ االإىُغص ْطض بخغاػ الخٓضم الأمثل في الخماًؼ البُضايىجي: َى الخ٘

ماجه
ّ
 حهل

ً مً االإهالجت الآهُت، والٓؿُهت مو الخطىع الخٓلُضي  .ص 
ّ
م، بط ًم٘

ّ
ه في زضمت الخهل

ّ
ني: به م الخٙىٍ الخٓىٍ

م  الظي ًٓخطغ نلى مىذ هٓؿت يالبا ما جٙىن يالبا ما جٙىن ضهبت الخُؿحر، « ٖهٓاب » للخٓىٍ

م مضمج في مؿاع ا ػه بخٓىٍ م ؤو للىٓائظ وحهىٍ
ّ
اٗشِ للخٓضم االإدغػ في الخهل م، ًٙىن بمثابت 

ّ
لخهل

هت وملائمت.  ب نملُت ؾغَ
ّ
ماث وجخؿل

ّ
 التي حهُٔ جٓضم الخهل

م في 
ّ
ه بشاعة ج٘شِ نً الؤؾتراجُجُاث الُغصًت في مؿاع الخد٘

ّ
وفي َظا الؤؾاع، ًجب ؤن َهم الخؿإ نلى ؤه

ى ما ًمً٘ مً االإهلىماث التي ؾدؿخًلّ في نملُت االإهالجت، مىه ؤْص  الُ٘اءاث. ًجب ًٙىن مدلّ جُ٘حر وؿخمض

وطلٚ بالٓػاء نلى الأؾباب الهمُٓت التي ؤهخجخه؛ لأن بىاء ُٖاءاث الخلمُظ ًخم مً زلاٛ ججاعبه الخاضت، ؤو 

اؾخًلاٛ الأزؿاء التي ًغج٘بها الخلمُظ  –في مجاٛ الخهلُمُت  -مً زلاٛ ججاعب ؤْغاهه ومً الأَمُت بمٙان 

ه في )زا ّٓ ( في خطغ الأؾباب التي ؤصث بلى َظٍ الىغهُت. ًجب ؤن وهترٍ للخلمُظ بد ضت في اؾخهغاع مؿاعٍ

)اللجىت الىؾىُت للمىاهج، " .الخؿإ ختّى لا ًساٍ مً الهٓاب الظي ًٓض ي نلى ٗلّ مباصعة مىه ؤو االإًامغة

الثاهوي من خلال دزاسة الأسحاذة منى  أساثرة الحعليم هظس وجهة من بالنفايات المقازبة ثطبيق واقع(2009

 عحيق

ت منى نخُٔ ؤهه وبالغيم ذ بىلاًت الؿاعٍ جغي الباخثت الجؼائغٍ  الهُىت ٗىن  مً في صعاؾت مُضاهُت ؤحغٍ

ت بد٘م الخطائظ الأضلي، مجخمهها جمثل ؤنها بلا ضًحرة،  شمىلُت بلى الخضعَـ، في الخبرة ؾىىاث مً االإشترٖ

 وغو الخجضًضاث مهاٌشت بلى وضىلا ، ؾىىاث مىظ االإىؿٓت بىُـ الخضعَـ في بلى الاشترإ الخسططاث، ٗل

ت االإىكىمت في االإخخالُت والؤضلاخاث ت التربىٍ ب مغخلت في بالُ٘اًاث ؤن االإٓاعبت والكاَغ.الجؼائغٍ ً.ججغٍ  والخٙىٍ

ٓها للخضعَـ ً ًخلٓىا لم والظًً.الهُىت هطِ نىاضغ بلا مىه ٌؿخُض لم وَ  له، مخدمؿىن  مهكمهم بهض، الخٙىٍ

ظا ً، َظا ؤَمُت عاحو لإصعاٖهم وَ  .االإُضان في الاًجابُت واوهٙاؾاجه الخٙىٍ

 ٖثحرة ؤمىع  في الأؾاجظة َٓض اجُٔ بالُ٘اءاث، االإٓاعبت جؿبُٔ وبهجاح جُهُل بلى االإاصًت الهمل قغوٍ نً ؤما

 مخابهت في جلخظ التي وحهاونهم الأولُاء ،شغاٖت واَخمامها وجيؿُٓها الؤصاعة وشاؽ الضًضاٖخُُ٘ت، الىؾائل منها

ظا االإٓاعبت َظٍ ؤؾـ َهم في الجُض الثٓافي الإؿخىاَم واؾخًلاٛ َالاء صعاؾُا، ؤولاصَم الخداوع  ؤولاصَم، جُهم وٖ

الخهلُم  في االإٓاعبت َظٍ وؤؾـ ؤؾلىب نلى انخاصوا ْض الخلامُظ ؤن لى وختى .مههم الخهامل في واللحن مههم

 ما هىنا بضوعَم ؾهلىا نليهم، ٖما االإهاعٍ بهؼ ،وؾهلذ(زاضت الؤصماحُت اٗلىغهُت)ؾىاء خض نلى والخهلم

ً يحر بهض ًكلىن  ،َةنهم(لهظٍ االإٓاعبت ملمىؾت َائضة جىحض ؤهه ؤي)الخضعَـ نملُت للأؾاجظة  ضىو نلى ْاصعٍ
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تهم،ويحر ظا.ا نلمي م٘خُُحن مهغَ  التي الؿمىح صعحت بلى ؤؾاؾا عاحو الهُىت نىاضغ مً الأْلُت عؤي خؿب وَ

 جكل لً٘ مً ؾابٓاتها، َهالُت ؤٖثر لِؿذ البهؼ عؤي ،خؿب االإٓاعبت َهظٍ.بالُ٘اءاث االإٓاعبت بغهامج ًخمخو بها

 بصاعة اَخمام بؿُلها، الهائلت اَخمام زلاٛ االإُضاهُت ،مً االإماعؾت في ؤٖثر وجُهُلها لإهجاخها ؾبل وجىحض. َهالت

حر االإاؾؿت ؿُت االإىاؾبت، البِئت بخىَ  ؤن الكاَغ ومػمىها و ش٘لا االإٓاعبت بهظٍ الأؾاجظة اْخىام ومضي الخضعَ

مُت البضائل ا بل االإٓاعبت َٓـ لهظٍ جطلح لا الأؾاجظة مجمىنت اْترختها التي الخٓىٍ  نضص ٖخٓلُظ)ٖظلٚ لًحرَ

 ٗل في الجُض والأؾخاط جتراٖم، الضعوؽ جغٕ نضم نلى الهائلت الؿاعي، ؾهغ الحجم جٓلُظ الٓؿم، في الخلامُظ

حز نلى و ؾىع  ض ،(الؤصماحُت الىغهُت الترٖ   :َى لأمغ هخيبه حهلخىا وْ

بالُ٘اءاث  االإٓاعبت جيخٓض ولا ْضًمت، مٓاعبت حهاعع ولا حضًضة، مٓاعبت بداحت بلى لِؿذ الخضعَـ ؤؾغة ؤن

ت، ؤمىع  في هي بشٙالُتها لً٘ .االإٓاعبت الحالُت غٍ  جىأَ ومضي ًضعؾىنها االإاصة التي ؾبُهت بلى الأمىع  َظٍ حهىص حىَ

 بٙل الضعاؾت اؾخئىاٍ لإمٙاهُت والغاخت ْلُلا الخلمُظ للخىُِـ وخاحت مدخىاَا، لُهم الٓؿم في الخلامُظ نضص

 صعاؾخه، مخابهت نلى ومؿانضجه ابنها مً الخٓغب في الأؾغة وصوع  الغاخت، بضوعٍ لهظٍ الأؾخاط وخاحت خماؽ،

ً حُض لأؾخاط الخلمُظ خاحت.وجُهم خاحاجه ا الضعاؾت، مغاخل ٗل في الخٙىٍ  خاحاث الأمغ واْو في وهي ..ويحرَ

 الغابو البىض نلى الؤحاباث بهؼ في ووعصث ٖثحرة وماشغاتها.مٓاعباث زلذ نهض في الخضعَـ ؤؾغ ؤبضتها لؿاالإا

 بهؼ االإىاص، َظا مدخىي  جسُُؼ مداولت الخىاْػاث، بػالت الؿاعي، الحجم ٖخسُُؼ بخ٘غاعاث مىسُػت،

م مٓخىهىن  الثاهىي، الخهلُم ؤؾاجظة ؾغٍ مً مٓبىلت بالُ٘اءاث االإٓاعبت ؤن ما ٌهني  الاؾخهضاص ولضيهم بها، وَ

غث الشغوؽ ،بن وهاجحت مُُضة َهي لخؿبُٓها، اللاػم  .لظلٚ ؾابٓا االإظٗىعة جىَ

ا التي الشغوؽ َظٍ ٛ  نضم وبالخالي .الثلازت الُغغُاث جُىُض ًم٘ىىا ومىه.مُتجٓىٍ ٖبضائل اْترخىَ  ْبى

 :الضعاؾت لهظٍ ٖىدُجت ووغو َغغُاث بضًلت الهامت، الُغغُت

 ض  .مُضان الخضعَـ في بالُ٘اءاث االإٓاعبت َ٘غة جسططاتهم بازخلاٍ الثاهىي  الخهلُم ؤؾاجظة ًاٍ

 الفسضيات الجصئية:

 للخضعَـ اؾخهضاصا الثاهىي  الخهلُم ؤؾاجظة ًبضي ٔ  .بالُ٘اءاث االإٓاعبت وَ

 مُت بضائل الثاهىي  الخهلُم ؤؾاجظة ًٓضم  .بالُ٘اءاث االإٓاعبت جؿبُٔ لإهجاح جٓىٍ

 االإٓاعبت َظٍ بهجاح في الهائلت بضوع  الثاهىي  الخهلُم ؤؾاجظة يهخم. 

، ضُدت 2020)بً ًؿى،  الجصائسي  الابحدائية المدزسة منها جعاوي التي البيداغوجية و الحعليمية المشامل أهم

70) : 

 ووػاعة التربُت الىؾىُت ووػعة الضازلُت(.  ( مسخلُخحن بىػاعجحن الابخضائُت االإضاعؽ حؿُحر 

 اوهضام ً  . الجضص للأؾاجظة االإُضاوي الخٙىٍ

 ا الىاحب اللاػمت االإغأَ اوهضام غَ  . الابخضائي االإضعؾت في جىَ

 ًؿغخها التي الطهىباث و الاٖخكاف . 

 الىىعي. خؿاب نلى بال٘م الاَخمام 
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 لابخضائي. ا الخهلُم مً الأولى الؿىت لخلامُظ ال٘لي الآلي الاهخٓاٛ ميشىع  ؤزغ 

 الأمىمت. نؿلت نلى للاؾخسلاٍ الؿلبُت الآزاع 

 ت الىؾائل جدضًث نضم  الجضًضة. االإىاهج مٓغعاث مو لخخماش ى التربىٍ

 ضهىبت  ٛ  الضعاس ي. االإىاص بهؼ جىاو

 االإتهاوهحن. و االإشايبحن الخلامُظ ؤمام الغاصم اوهضام و االإضعس ي الهىِ قاَغة اهدشاع 

م الحعليم مهمة
ّ
 :مافية والحساب والنحابة القساءة معسفة جعد لم والحعل

ؿهذ لٓض
ّ
نها شٚ ولا الُىم، َامت ؾهت البشغ بحن الهلاْاث اح

ّ
ض ؤ جطاٛ  ومجاٛ االإؿخٓبل، في احؿانا ؾتزً

ّ
الا

ت لِشمل َإٖثر ؤٖثر ًدىىم ىدُجت .حمهاء البشغٍ ت َةن الخباصلاث لظلٚ، وٖ ت والثٓاَُت اللًىٍ ًيبغي  التي والحػاعٍ

 .ٖبحر بشٙل مخىىنت ضاعث جدملها الهطغ َظا بوؿان نلى

ؼصَغ، مدُؿه مو ًخُِ٘ الؤوؿان حهل َى الخهّلم اٗن بطا ت ؤن شٚ َلا وٍ لم  والحؿاب وال٘خابت الٓغاءة مهغَ

غ في الٓغاءة مماعؾاث جغؾُش اٗن وبطا .اَُٗت حهض
ّ
الخلمُظ)ؾدبٓى  الإؿخٓبل خاؾما َضَا ٌشٙل ماػاٛ ؾً مب٘

طاث  للُ٘اءاث َةن للُغص(، والخىاضل والخهبحر الهلاْاث نالم في َاما صوعا ًاصًان االإ٘خىب والؿىض ال٘خابت

 ضىع مً BD الغؾىم شغٍـ )مسؿؿاث، السموش  لًت :مثل للخىاضل، ؤؾاؾُت ؤزغي  ، وؾائل الخىاضلي الؿابو

غة عؾائل الأهىام، مسخلِ ُّ ني الخهبحر نلى االإبني الإشازات لغةو الجمالُاث، الخ( لًت...مش ُّ ظ ال  )الؤًماء، الغْ

اغُاث جىميها التي الهلمُت اللًت الخ(،...الًُ الضعامي، الؤًٓاعي، بُت والهلىم الغٍ  .واالإهلىماجُت الخجغٍ

ّ  االإُاَُم نلى جيبني التي واالإهُٙلت الأصواجُت االإهاعٍ مضوهاث الحؿبان في الأزظ ؤًػا ًجب ٖما  الهملُت وؾغ

ظٍ .والخطغٍ الخُ٘حر  االإٙان مثل زلاٛ االإُاَُم، مً االإىاص بغامج مً الهضًض بضوعَا تُهُٙل ما يالبا االإهاعٍ وَ

ت مجالاث مسخلِ في والٓىانض والٓىاهحن الهلاْاث، والؼمان، ، ضُدت 2009)اللجىت الىؾىُت للمىاهج،  .االإهغَ

16) 

وعيباجه، ؤي ؤن الهضٍ مً  َمهىت الخهلُم ؤضبدذ نملُت لطٓل االإىاَب وجىمُتها ٗل بدؿب مُىلاجه

ل للاهضماج في الحُاة والُىمُت واالإهىُت. ولا ًٙىن طلٚ الا بخُجحر ْضعاجه  ً َغص ماَ الهملُت الخهلُمُت َى جٙىٍ

ت َٓـ بل  ت في الضعؽ الخهلُمي بدُث لا ًٙىن مؿخٓبلا للمهغَ ت للمشاعٖ ومىاَبه وبنؿائه ْضعا مً الحغٍ

 زالٓا ومخؿىعا لها. 

 :الابحهازیة القدزات ثىمیة في الأسحاذیة الفعالیة

ؤن مهىت الأؾخاط واالإهلم لا جخهلٔ َٓـ بدىُُظ البرهامج الخهلُمي وجُُٓم الخلامُظ، بل الا"مغ ًخهضي طلٚ 

ت في مىاهج الخهلُم هي نلاْت جُانلُه مً  ٔ الخىحه الجضًض للضولت الجؼائغٍ لان الهلاْت بحن االإهلم والخلمُظ وَ

حن الخلمُ ٔ االإٓاعبت بالُ٘اءاث الؿغَ ٓو الهاجٔ نلى االإهلم في زلٔ حى اًجابي وَ ظ واالإهلم نلى خض ؾىاء، بل وٍ

ضعجه نلى خل االإش٘لاث والىغهُاث الطهبت، لأهىا ببؿاؾت وهدً في  نلى ؤن ًخؿىع َُه بصعإ الخلمُظ وْ

ظي ٌهمل نلى اهضماج مُضان الخهلُم هلاخل ؤن الؿلاب ًدبىن بهؼ االإىاص وؿبت الى ؤن ؤؾلىب االإهلم ال

ت َيها، ؤما الُئت الثاهُت مً الؿلاب َٓض ج٘غٍ هُـ االإاصة بؿبب ؤن ؤؾخاطا  الؿلبت في مدخىي االإاصة واالإشاعٖ

آزغ ًضعؾها لً٘ بإؾلىب وؿخؿُو ؤن هٓىٛ ؤهه ممل ًىُغ الؿلبت ؤٖثر مما ًغيبهم في الضعاؾت.  وفي صعاؾت 
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ت مُضاهُت اَخمذ  .الأؾخاط وحھت هكغ مً وھظا والخلمیظ الأؾخاط بحن الهلاْت وؾبیهت الُشل و الىجاح نؼو  بمهغَ

 والجھض االإهلىمت شغح وجىضیل في بؿغیٓتهم جغجبـ صازلیت نىامل بلى الخلمیظ هجاح یهؼو  الأؾخاط ؤن اَترغذ

 ٛ  ؾبیهت و الُشل و الىجاح نؼو  بحن ھىالٚ عابـ ؤن و زاعحیت نىامل الى یهؼوٍ الخلمیظ َشل ؤما مهھم، االإبظو

ض بُيذ هخائج صعاؾت ؤحغٍذ نلى  ؤؾاجظة للخهلیم . جلمیظ – ؤؾخاط الهلاْت  ْؿىؿیىت، بمضیىت الثاهىي  وْ

 الخلامیظ َشل نؼا الأؾخاط ؤن : الخالیت الىخائج الضعاؾت  بلى ھهظٍ زلاٛ مً الخىضل وجم .زاهىیاث 4 نلى مىػنحن

 حیضة هخائج جدٓیٔ في الخلمیظ هجح وبطا زاعجي، ؾبب االإغاحهت ویهخبر وهٓظ الخلمیظ َھم و اهػباؽ نضم بلى

ٛ  بلى َیھا هجاخھ یهؼو  َةهھ  ؾبیهت ؤن ٖظلٚ صازلي، ؾبب یهخبر و الخلمیظ مو الجیضة الهلاْت وبلى حھضٍ االإبظو

 .(2017 )بىلحغوٍ و عواّ، الُشل و الىجاح نؼو  في ٖبحرا صوعا جلهب بحن الأؾخاط الٓائمت الهلاْت

غي الباخث ؤخمض بىهىة اهه وٕان    وزبراث؛ ومهاعاث نٓلیت ْضاعث مً یمخلٚ بما الخلمیظ ن ؤ هى٘غ لا ٖىّا وٍ

یت في ؤؾاس ي ونامل الخهلیمیت الخهلمیت، الهملیت مدىع  َى ا خغٖ  جُهیل في خؿّاؽ ونىطغ   وجؿىعَا، همىَ

ىا بلا ،(2004 ,بىهىة)والخجغیب  والحىاع بالبدث حهلماجه یبني والُانل الظي َطىلها، وٕاصاعة مجغیاتها
ّ
 یمً٘ لا ؤه

ا، الهملیت جلٚ نلى الؤشغاٍ في الأؾخاط به یػؿلو الُانل الظي بالضوع  وؿتهحن ؤن الأخىاٛ مً خاٛ بإي  وجدُحزَ

 بلىى نلى الٓاصع والىؾیـ التربىیت الهملیت في الغئیؿت االإٙىهاث ٗىهه ؤخض انخباع نلى الحؿىت، الىحهت وجىحيهها

ه بدیث(1996)نضؽ،  .ؤَضاَها
ّ
ما به

ّ
ب ابخٙاعیت الأؾخاط بمكاَغ َ٘غ حاص ٗل سطِّّ

ُ
 ؤزىاء الؤبضام ؤعغیت مً ج

هحن لضي الخضعیؿیت الحطظ
ُ
 ْضعاتهم اهخهشذلضيهم،  الابخٙاع مل٘ت االإثلى لخؿىیغ الؤصاعة نلى جلامظجه، وح

ؿهذ لضيهم، الهؿاء مؿاماث وجىامذ الخُ٘حریت،
ّ
انضة،  .الؤبضام نىضَم مؿاخاث واح  (2022)بىْ

جخمایؼ  الخلامیظ، مً نیىّت جضعیـ مً االإغحىة الخهلمیت-الخهلیمیت الىخائج ن ؤ َیه، زلاٍ لا الظي الأمغ ن ب زمّ 

ُاءاجه الخضعیؿیت، ومهاعاجه الهلمیت لٓضاعجه جبها لآزغ الهیىت هُـ نلى مشغٍ ؤؾخاط مً مؿخىیاتها الخهلیمیت،  وٖ

ه طلٚ .الؤبضانیت-الابخٙاعیت وؾاْاجه وزبراجه االإهىیت،
ّ
ْضعاتهم  جبایً نلى الخلامیظ مً الطىِ طلٚ ضاصٍ ٗلما ؤه

حا مضعؾا الابضانیت، ومؿخىیاتهم الهٓلیت
ّ
 لُ٘اءاجه الضانمت والٓضعاث والخبراث االإهاعاث مً بترؾاهت مؿل

اٗهذ  مً لُئت باليؿبت ؤصوى ؤو ْىؾحن ْاب االإؿؿغة الخهلیمیت الأَضاٍ بلىى نً جُطله التي االإؿاَت الهلمیت، 

ه بلى الخلامیظ لًالبیت الأَضاٍ باليؿبت جلٚ جلامظجه. وؤصعٕ ُّ  انخباع جمّ  زم ومً(36، ضُدت 1996)نضؽ،  ض

 الخجاوب یدؿً یيبغي .ؤن والظي ويایاجه، الؤضلاح ؤَضاٍ ججؿیض وؿٔ في البشغیت الهىاضغ ؤَم مً الأؾخاط

اٗصیمیت مػامینها في والُ٘اءة الىىنیت مٓخػیاث اَٗت مو والخإْلم )بً بىػٍض، االإٓاعبت  والبیضايىحیت، الأ

ت، بالُ٘اءاث في االإضعؾت   الؿیاّ، َظا في الىغىح ؾٓیُت مً یُهلي ؤن یمً٘ ما ؤبغػ  مً ولهلّ (2009الجؼائغٍ

 نلى والٓاصعیً الخهلمیت-الخضعیؿیت مهمّتهم في الُانلحن والأؾاجظة مً االإضعؾحن الطىِ َظا جدضیض نلى ویُهحن

انضة،  :الخالُت الخىغیدیت بالغئي صنمه َى الخُ٘حر والابخٙاع، بظوع  وػعانت الؤبضام حى زلٔ ، 2022)بىْ

 (65-64الطُداث 

. االإهلىماث الإؿخىصم الأمثل الاؾدثماع  واالإهاعٍ

 صازله. في ما لترحمت الؿىنیت الخلمیظ ْیاصة 
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 الخلامیظ. بحن الُغصیت للُغوّ االإثلى الغنایت 

 الخلامیظ. بحن الخىاضل لًت جُهیل 

 االإثلى. الخىغیدیت الىؾائل اؾخسضام 

 ًالخلمیظ. لضي اللًىیت الثروة مو الخجاوب خؿ 

 ت  واالإغأَ. الؿُل هُـ نلم بإؾاؾیاث االإهغَ

 الخ٘ىىلىجي. -الهلمي االإؿخجض مىاٖبت 

 الجؿمیت. الٓیاؾاث مغاناة 

 خلاصة : 

ْؿام التربُت الىؾىُت وحهلذ مً الخلمُظ ؤصاة مهمت في ؾحروعة  بن االإٓاعبت بالُ٘اءاث خٓٓذ ُْؼة هىنُت قي

االإهمت الخهلُمُت وهجاح الهملُت الاجطالُت، وم٘ىذ ٖظلٚ مً جبني مُهىم حضًض للخلمُظ االإدلل والباخث نً 

 الحلىٛ للىغهُاث االإسخلُت.    
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 قائمة المساجع: 

(. الاصلاحات التربوٌة فً الجزائر بٌن جدلٌة المناهج الجدٌدة وواقع تكوٌن الاساتذة دراسة 3333أحمد بغٌرة بغداد باي. )

 .241(، 3) مجلة رفوفتحلٌلٌة. 

 WWW.ALUKAH.NET. تم الاسترداد من شبكة الالوكة: المقاربة بالكفاءات بٌن النظري والتطبٌقً(. 3330أحمد بونوة. )

مجلة (. التفكٌر الابتكاري عند الملعم بٌن كفاءة الاستاذ لتهٌئة الظرف وقدرة التلمٌذ على الانتاج. 3333وقاعدة. )البشٌر ب

 .20(، 1) التواصل

 الاردنعالم الكتب الحدٌث2011-مدخل نفسً سلوكً-التربٌة الرٌادٌة و التعلٌم الرٌادي 

 جامعة بسكرةالجزائرالتعلٌم المقاولاتًنحو تطوٌر المقاولاتٌة من خلال 2015الجودي محمد علً 

 .03(، 0) 8،  مجلو آفاق فكرٌة(. الاصلاح التربوي فً الجزائر. 3333الساٌح حمادي. )

 الاسكندرٌة: مكتبة الاشعاع للطباعة و النشر و التوزٌع. المنهج العلمً و العلوم الاجتماعٌة.(. 1554السٌد علً شتا. )

  المرجعٌة العامة للمناهج.(. 3335اللجنة الوطنٌة للمناهج. )

(. عزو النجاح والفشل وطبٌعة العلاقة استاذ تلمٌذ من وجهة نظر اساتذة التعلٌم 3313أمٌنة بولحروف، و عبلة رواق. )

 (.10) مخبر تحلٌل العملٌات الاجتماعٌة والمؤسساتٌةالثانوي. 

 ار القصبة للنشرالجزائردمنهجٌة البحث العلمً فً العلم الانسانٌة2006انجرس مورٌس

،  مجلة المجتمع والرٌاضة(. المشاكل التعلٌمٌة والبٌداغوجٌة التً تعانً منها المدرسة الابتدائٌة. 3333بن عمران بن ٌطو. )

3 (3 ،)33. 

(. الانتقال الى مناهج الجٌل الثانً والتدرٌس بالكفاءات فً الجزائر ضرورة ام اختٌار. صفحة 3313بن كرٌمة بوحفص. )

33. 

 دار القصبة للنشر والتوزٌع. اصلاح التربٌة فً الجزائر.(. 3335وبكر بن بوزٌد. )ب

 وزارة التربٌة الوطنٌة. المقاربة بالكفاءات فً المدرسة الجزائرٌة.(. 3335بوبكر بن بوزٌد. )

 تعزٌز قدرة الطالب الجامعً على تحقٌق ابعاد التنمٌة المستدامة للاقتصاد الوطنً

واقع وآفاق المقاولة كخٌار فعال لنجاح المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة فً الجزائر2013توفٌق  حسٌن بن طاهرخذري

 الجزائرجامعة الوادي03صالنظام المحاسبً المالً فً المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة بالجزائر

علوم التسٌٌر الجزائرجامعة كلٌة العلوم الاقتصادٌة و 22تقٌٌم البرامج التكوٌنٌة لدعم المقاولة 2008/2009حمزة لفقٌر 

 بومرداس

مجلة (. تقوٌم اصلاح المنظومة التربوٌة فً مرحلة التعلٌم الثانوي. 3311صبرٌنة فرج الله، و نور الدٌن زمام. )جوان, 

 .301، صفحة العلوم الانسانٌة والاجتماعٌة 

 .33(، 03) الاجتماعٌةمجلة العلوم (. اسالٌب تعامل المعلم مع التلمٌذ العنٌد. 3314عائشة بدوي. )

 وهران. النظام التعلٌمً الابتدائً بٌن النظري والتطبٌقً.(. 3313عباسٌة بلحسٌن رحوي. )

 دار الفكر العربً. استرتٌجٌات التدرٌس والتعلم.(. 3331عبد الحمٌد جابر جابر. )

 .301،  نسانٌةمجلة العلوم الا(. استراتٌجٌات التعلم عند التلمٌذ. 3311فدوى بوكردٌم. )دٌسمبر, 
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 دار الفكر للطباعة والنشر والتوزٌع. المعلم الفاعل والتدرٌس الفعال.(. 1552محمد عدس. )

كلٌة العلوم الاقتصادٌة جامعة ورقلة  دراسة و تحلٌل سٌاسات الدعم المقاولاتٌة فً الجزائر.(. 3311/3312محمد قوجٌل. )

 ، الجزائر.

  تحفٌز الروح الرٌادٌة فً المدارس الثانوٌة :للرٌادة فً القرن الواحد و العشرٌننحو ثقافة 1998منظمة العمل الدولٌة 

 دار وائل للطباعة و النشرالقواعد و المناهج التطبٌقات-منهجٌة البحث العلمً 1999و آخرون

 

 


