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 ملخص:

ه مً حماغاث لؿي وهخب في الؤغلام والبدث ماظعاثبن هزه الذساظت جلهي المىء غلى  ، بما جدىٍ

خغبر مجاُ العُاظت الخاسحُت،  ت بذساظت العُاظت الخاسحُت، والخىىع هاجكدق جاسٍ ُّ ، وغلى الأخق جلَ االإػى

خإزحر في جىحذ لذحها سؾبت مؽتريت في ـىؽ الشؤي الػام وال والتي الهاثل للمجخمؼ الزي ًمم هزه االإاظعاث،

ىضح يُكُت ظػيها بلى مماسظت جإزحرها في العُاظت الخاسحُت بما ًخىنل غلى سظالتها جخُاساث ـاوعي الهشاس، و 

اتها. االإازشة في  ماظعاث الؤغلام والبدثيما ؤن جدذًذ ومػشقت اليعو الزي جشحعم في بواسه  ومىاسدها وؤولىٍ

ت في قهم وجكعحر وبُػت هزه العُاظت،  ٌُت، ٌػخبر نمُت مشيضٍ لخػشف غلى لالعُاظُت الخاسحُت الأمشٍ

الىظاثل والأهذاف التي جشظمها ًل وخذة ظُاظُت لىكعها، غلى االإعخىي الذاخلي والؤنلُمي والذولي، رلَ 

ٌُت االإدلُت منها والخاسحُت،  حضء زابذ ومهم مً االإؽهذ العُاس ي  ؤجها ًخىلب قهمؤن قهم العُاظت الأمشٍ

ٍي،   الأمشٍ

 :المفتاحيت الكلماث

ٌُت، ـىاغت الهشاس، االإاظعاث الؤغلامُت،، الخإزحر االإاظعاث  حماغاث المؿي، العُاظت الخاسحُت الأمشٍ

 البدثُت.

Abstract: 

This study focuses on media and research institutions, including pressure groups and 

elites in the field of foreign policy, by examining their history, especially those 

concerned with the study of foreign policy, and the enormous diversity of society that 

includes these institutions, which have a common desire to shape public opinion and 

influence In the choices of decision-makers, it shows how it seeks to exercise its 

influence in foreign policy, depending on its mission, resources, and priorities. Also, 

defining and knowing the pattern in which the media and research institutions that 

influence American foreign policy are drawn is a central issue in understanding and 

interpreting the nature of this policy, to identify the functions and goals that each 

political unit draws for it, at the internal, regional and international levels. 
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I. مقذمة 

ٍي مً ؤيبر االإىلىغاث التي ظلذ  ٌػذ وشح مىلىع الؽبٍاث ؾحر الشظمُت االإازشة في ـىؼ الهشاس الأمشٍ

ذ مً البدث الػلمي الىانعي لىشوخاتها، وههفذ بالىشح الػلمي الىانعي مجمىع  -وما جضاُ- بداحت غلى مضٍ

اًد ًمي االإىلىعي االإخمحز بالذنت، االإٍُاهحزماث ؤو الآلُاث التي جادي في مجمىغها بلى جدهُو الخدلُل الأ

 االإىلىغُت والخُاد.

ىُ بلُه وجىلُده، لأهه يكُل بخكعحر  وغلُه قةن الخػمو في دساظت هزا االإىلىع حػذ سهاها ًجب الىـ

ٍي مً خلاُ حملت مً الػىاـش، التي ًمًٌ  ٌُت، وجدلُل واظخهشاء الهشاس الأمشٍ العُاظت الخاسحُت الأمشٍ

ٍي، وجدذًذ جإزحرها في الذواثش والأوش االإازشة في جىحُه العُاظت بىاظىتها دساظت البىاء ا لهُمي في اليعو الأمشٍ

ىاغت نشاساتها. ٌُت وـ  الخاسحُت الأمشٍ

ظىف ًشيض غلى غىاـش الؽبٌت ؾحر  -غلى االإعخىي الظاهشي -غلى الشؾم مً ؤن مىلىع الذساظت و 

ؤيثر غلى الأدواس التي جلػبها هزه الؽبٍاث وآزاسها، الشظمُت مً حمُؼ الجىاهب، بلا ؤهه في خهُهت الأمش ظحريض 

بؽٍل مدذد ورلَ جماؼُا مؼ الخىت، ولبىا للخذود التي ًمًٌ ؤن ًخىلبها االإىلىع، وغلُه قةن الؤؼٍاُ 

ٍي هى هخاج ؼبٍاث   الػام للذساظت ًمًٌ الخػبحر غىه يما ًلي: بلى ؤي مذي ًمًٌ الخإيُذ غلى ؤن الهشاس الأمشٍ

 حػمل خاسج الأوش الشظمُت؟، وبلى ؤي خذ ًمًٌ الخذلُل بإن لهزه الؽبٍاث جإزحر غمُو في جىحُهؾحر سظمُت، 

ٌُت؟.  العُاظت الخاسحُت الأمشٍ

بن البدث في هزه االإىلىع ًجػل الباخث ًهل ؤمام حملت مً الدعائلاث جذوس في ؾالبها خىُ 

 ا مً غذة ؤوحه:الكشلُت الأخحرة التي جشجح قٌشة حػذد الؽبٍاث سؾم غذم ججاوعه

 .ما هي محزاث ماظعاث الؤغلام والبدث، ودوسها، ووظُكتها، وما هي ؤظباب وؽىئها؟ 

  ٍي؟. ماظعاث الؤغلام والبدثما هي غىاـش  التي جازش في ـىؼ الهشاس الأمشٍ

 .مً ؤًً ًمًٌ ؤن جإحي الهُاداث الإثل هزه االإاظعاث، ومً ظٍُىن صباثنها واالإعخكُذ مً غملها؟ 

  عُاظت الفي  ماظعاث الؤغلام والبدثما هي الاظخيخاحاث التي ًمًٌ اظخخلاـها غً جإزحر وؽاواث

ٌُت  ؟.الأمشٍ

 .ٌُت؟ شة للماظعاث االإازشة في العُاظت الخاسحُت الأمشٍ
ّ
 ما هى هىع االإىاسد االإخىق

  ٍي، في الخإزحر غلى غملُت ـ الؤغلاميُل ًمًٌ الخذلُل غلى الهىة التي ًمخلٌها ٍيىؼ الأمشٍ  ؟.الأمشٍ

ٌُتلػل البدث في مىلىع  ، ٌعخذعي الاغخماد غلى مجمىغت مً االإىاهج ماظعاث الؤغلام والبدث الأمشٍ

الػلمُت، التي حػُىه غلى جكٌَُ االإادة الػلمُت ودساظتها، غلى لىء االإخؿحراث التي حػترك الباخث خلاُ غملُت 

مًٌ ملاخظت ؤن الذساظت اظخػاهذ بمىاهج  ـخي منها: غتمخىى البدث، وٍ كـي، االإىهج الخـاسٍ االإىهج و  االإىهج الىـ

والزي ٌؽخمل غلى الاظخيخاج الػلمي الهاثم غلى االإلاخظت مً الػام بلى الخاؿ، . خاـت الأخحر الاظخهشاثـي

بدُث ًهىم غلى اظخهشاء لٍل حضثُاث مىلىع البدث، غلى اغخباسها ظىاهش ًخم دساظتها باهخهاُ الخدلُل مً 

 الجضجي غليها، بلى خٌم يلي ًدىاوُ ًل ظىاهش الذساظت.الخٌم 

 بىاءا غلى ما ظبو، ظِخم الخىشم في هزا االإهاُ للىهاه الخالُت:

ٌُت  ؤولا: خلكُـاث هكـىر ماظعاث الؤغلام والبدث الأمشٍ

 زاهُا: آلُاث جإزحرها في العُاظت الخاسحُت

 الخاسحُت.زالثا: دوس وظاثل الؤغلام في الخإزحر غلى العُاظت 
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 أولا: خلفيـات نفـور مؤسسات الإعلام والبحح الأمريكية

 اليشأة والتطور  .1

بن غباسة ماظعت بدث وبغلام نذ اظخخذمذ لأوُ مشة في الىلاًاث االإخدذة خلاُ الخشب الػاالإُت 

ىن الاحخماع قيها الإىانؽت  الثاهُت، للإؼاسة بلى ؾشقت ؤو بِئت آمىت ٌعخىُؼ غلماء الذقاع واالإخىىىن الػعٌشٍ

 ؤن هزا الاظخخذام المُو لخلَ الػباسة نذ احعؼ
ّ
مىز رلَ الخحن، لُفل نشابت  الأمىس الؤظتراجُجُت، بلا

ماظعت ؤخشي  2500مىظمت مهشها الىلاًاث االإخدذة، وحػمل في مُذان الخدلُلاث العُاظُت، وخىالي  2000

 (Abelson, 2002) مؽابهت غبر الػالم.

ىسى، والتي  هىاى ماظعخان مهخمخان جذغمان الخىحه االإداقظ، وهما ماظعت ؤولحن التي مهشّها في هُىٍ

لها غلى ؼشيت غاثلُت حمػذ زشوة واثلت مً ـىاغت الزخاثش واالإىخىحاث الٌُمُاثُت، وجهىم هزه  حػخمذ في جمىٍ

اً ملاًحن دولاس،  6.3ن نذ جلهى مبلـ االإاظعت بخهذًم معاغذاث مالُت لأظاجزة حامػُحن مثل آلان بلىم الزي 

اث الذًمهشاوُت  مً ؤحل بداسة "مشيض حىن ؤولً" في حامػت ؼٍُاؾى، وهزا االإشيض مخخق بالبدث خىُ هظشٍ

 ومماسظتها.

ؿً بلى العلىت غام  ىُ سوهالذ سَ اًن وـ بمثابت الاهخفاس الأوُ الٌبحر للخشيت االإداقظت،  1980لهذ 

اًهذ نذ  نذمذ لإداسجه الشحاُ والأقٍاس، وهكغ الخىحه ًدبلىس ؤيثر قإيثر مؼ بداسة بىػ والإاظعت الترار التي 

 (Laurent, 2003) )الابً(.

يما نامذ ماظعت ساهذ في العىىاث التي جلذ بوؽاءها بالخإظِغ للػذًذ مً االإاظعاث االإخػانذة مؼ 

م جبرص ؤي مً هزه االإاظعاث (، ول1968( ومػهذ آًشبان )1961) (Hudson)الخٍىمت، ومً بُنها مػهذ هُذظً 

في وظاثل الؤغلام خلاُ الػهىد الثلازت الأخحرة ؤيثر مما بشصث قيها جلَ الذاغُت لهماًا غامت، باغخمادها 

ئت، وهي وظُكت ٌؽاسيها قيها الػذًذ مً  و الجشٍ لأظلىب الجمؼ بحن الأبدار العُاظُت وجهىُاث الدعىٍ

  مجمىغاث االإفالح، والتي ؾحّرث بؽٍل ؤظاس ي
ً
، خلاقا

ً
وبُػت ودوس مجخمؼ ماظعاث الؤغلام والبدث الػامت

اًهذ جماوؼ الاهخشاه في االإىانؽاث  ً، والتي  للماظعاث البدثُت التي نامذ في الجضء الأوُ مً الهشن الػؽشٍ

ومؼ اصدًاد  (Haass, 2002)العُاظُت، بالكشؿ العاهدت للخإزحر غلى اججاه ومممىن العُاظت الخاسحُت،

ل مػظمها لإدساى ؤهمُت حزب اهدباه  ٌُت غلى االإىاقعت، جىـ نذساث نىاع ماظعاث الؤغلام والبدث الأمشٍ

اوعي العُاظت.  الػامت وـ

وحؽحر االإػىُاث التي جم حمػها مً نبل بشهامج ؤوسوبان، وماظعاث الؤغلام والبدث الخابؼ الإػهذ 

  1500ماظعت بدث وبغلام غبر الػالم، منها  4500ؤبدار العُاظت الخاسحُت، بلى ؤن هىاى 
ً
با ماظعت جهشٍ

، يما ؤن ؤيثر 1970ناثمت في الىلاًاث االإخدذة، واالإلاخظ ؤن زلثي هزه االإاظعاث الهاثمت نذ جإظغ بػذ ظىت 

ىؼ العُاظت الخاسحُت هى ما ٌؽحر بلُه 1980مً هفكها جإظغ مىز ظىت  ُـ ، وؤخذر ما ظهش لذي مجخمؼ 

الإاظعاث االإحرازُت، لها حؽٌُلت واظػت مً االإىبىغاث، وجىظم الخلهاث الذساظُت، ووسػ البػن بػباسة ا

خها غلى ًذ ؤشخاؿ  الػمل، وججشي الأبدار في غذد مً االإُادًً العُاظُت،  ما جإظعذ غلى امخذاد جاسٍ
ً
ويثحرا

 .ؤو مجمىغاث لذحهم بشهامج غمل مُػحّن، ؤو مجمىغت مً الأهذاف، ؤو التزام ظُاس ي مدذد

ً، ؤـبدذ هىاى ؤيثر مً  اًمل  1200وبدلىُ الهشن الخادي والػؽشٍ ماظعت بدثُت مىصغت غلى 

ل  ٌُت، وهي حؽٍل مجمىغت ؾحر مخجاوعت مً خُث احعاع هىام االإىالُؼ والخمىٍ العاخت العُاظُت الأمشٍ

 ُ ن واالإىنؼ، قبػمها، مثل "مػهذ الانخفادًاث الذولُت"، و"ماظعت الخىاس بحن الذو ٌُت"، ؤو  والخكىٍ الأمشٍ

"مػهذ واؼىىً لعُاظت الؽشم الأدوى" ًشيضّ غلى مجالاث وظُكُت مدذدة ؤو مىاوو مػُىت، في خحن حؿىي 

 ماظعاث ؤخشي، مثل مشيض الذساظاث الؤظتراجُجُت والذولُت، العُاظت الخاسحُت بفىسة غامت.
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ل الشظمي، ولذي الهلُل منها، مثل بشويىؿض، مىذ ونكُت ضخمت قلا جهبل بالخالي بلا   الهلُل مً الخمىٍ

 مىه، في خحن جدفل ماظعاث ؤخشي مثل ساهذ غلى مػظم بًشاداتها مً غهىد للهُام 
ً
ؤو ؤجها لا جهبل ؼِئا

ٍي" بفىسة  بإغماُ لضباثً في الخٍىمت وفي الهىاع الخاؿ، بِىما حػخمذ نلت منها، مثل "مػهذ العلام الأمشٍ

ل الخٍىمي، وجهىم اًملت غلى الخمىٍ في بػن الخالاث بذوس بلافي يمىظماث ؾحر خٍىمُت هاؼىت في  ؼبه 

لحن في الأمايً العاخىت خىُ الػالم 
ّ
 جيؽش ؼبٌت مً االإدل

ً
نمُت مػُىت، قمجمىغاث الأصماث الذولُت، مثلا

ُاث مبخٌشة ومعخهلت مً ؤحل بخذار لؿي غالمي لإًجاد  ذ الأولاع العُاظُت االإخكجّشة، وجمؼ جىـ لشـ

  .خل ظلمي لها

 وظيـفتهـا داخل اليسق السيـاس ي الأمريـكي .2

لكهم يُكُت جدىُ الهٍُلُت العُاظُت وجكاغلاث العُاظاث في بلذ ما، بلى ماظعاث بغلام وؤبدار 

ػجى بالعُاظت الخاسحُت، ًخىلب بلاقت بلى رلَ مػشقت حملت مً الػىاـش الأظاظُت االإازشة في 
ُ
ذة ح قشٍ

 االإعاغذة غلى اجخار نشاساتها، والتي مً بُنها:العُاظت الخاسحُت، و 

 جقديـم دراساث استشرافيت وإستراجـيجيت  1.2

ت مبخٌشة لا ٌػخبر مً الهذساث االإإلىقت لذي االإاظعاث البحرونشاوُت، ولا  - بن اظخيباه ؤهماه قٌشٍ

جدذ غبء  ًشحؼ العبب في رلَ بلى ًىن الػاملحن لمً الىظام الخٍىمي ؤنل مىهبت، قهم ببعاوت ًىاون

الهماًا ومخىلباث الأغماُ الهفحرة الأمذ، قمً الأظهل بٌثحر غلى االإشء ؤن ًكٌش بىمىح ؤو بابخٍاس غىذما ًٍىن 

، قملاخظت وصٍش الخاسحُت العابو، هجري 
ً
خاسج هظام الخٌم، خُث جخخلل هٍُلُت الخىاقض االإخىقشة له جماما

ىمي سؤظماله الك ٌشي نبل دخىله الخٍىمت، لأهه ظىف ٌعخجزقه غىذما يِعىجش، بإن غلى االإشء ؤن ًجمؼ وٍ

 (Asmus, 2002) .ٌػمل لمً البحرونشاوُت التي جمثل وانؼ الخاُ في ؤخُان يثحرة

 اظخثىاثُت لإدخاُ جكٌحر حذًذ بلى خهل العُاظت  -
ً
ا خُت الخاظمت قشـ ش بػن االإىػىكاث الخاسٍ

ّ
ىق

ُ
وج

الخاسحُت، ونذ ؤمىذ الخشب الػاالإُت الثاهُت واخذة مً هزه الكشؿ، قبػذ اهذلاع الخشب، ؤولو مجلغ 

 خىُ الخشب والعلم، لاظخٌؽاف الأظغ االإشؾ
ً
ىب قيها لعلام ما الػلاناث الخاسحُت مؽشوع دساظاث ضخما

ىن في هزه الجهىد، في جهاًت الأمش،  مزيشة نذمىها بلى وصاسة الخاسحُت خىُ  682بػذ الخشب، ونذ ؤهخج االإؽاسً

مىالُؼ مخىىغت، بذءا مً اخخلاُ ؤالإاهُا بلى بوؽاء الأمم االإخدذة، وبػذ مشوس ظيخحن غلى جهاًت الخشب الػاالإُت 

ؼ بػىىان "ؤظباب الثاهُت، وؽشث مجلت قىسًٍ آقحرص الت
ّ
 ؾحر مىن

ً
ت وؤهذاف االإجلغ، مهالا ي حػٌغ هىٍ

ٍي حىسج يُىان، في بنامت  الخفشقاث العىقُاجُت"، ونذ ظاغذ االإهاُ الزي يخبه في الىانؼ الذبلىماس ي الأمشٍ

ت لعُاظت الاخخىاء، التي اجبّػتها الىلاًاث االإخدذة خلاُ الػهىد الأسبػت الخالُت، زم وؽشث  هكغ الأظغ الكٌشٍ

ل هىدىؿتن، بػىىان "ـذام الخماساث"، 1993االإجلت، ظىت   للػالم العُاس ي في حامػت هاسقشد، ـامىٍ
ً
، مهالا

وهى بمثابت معاهمت اؼخملذ غلى بزوس جىىس نابلت للىمى في الىهاػ الذاثش خىُ العُاظت الخاسحُت 

ٌُت، في خهبت ما بػذ الخشب الباسدة، ونذ ؤظهمذ دساظاث نام بها  ًل مً مشيض الذساظاث الؤظتراجُجُت الأمشٍ

، في الىهاػ الذاثش داخل الخٍىمت خىُ 11/09/2001وبشويىؿض مىز  والذولُت، وماظعتي الترار

 (Haass, 2002)  الؤظتراجُجُاث االإىاظبت واللاصمت الإىاحهت التهذًذ "الؤسهابي" في الذاخل والخاسج.

 جوفيـر المواهب 2.2

بؽبٌت مً الُمُيُحن االإهشبحن مً ماظعاث الذساظاث االإداقظت مثل مػهذ  ؤحى بىػ )الابً( بلى الؤداسة

ٍي الجذًذ، االإاظعت اليهىدًت لؽاون الأمً الهىمي ؤو مشيض  ٌُت، االإؽشوع مً ؤحل الهشن الأمشٍ االإاظعت الأمشٍ

 مً هاثب الشثِغ دًَ حؽُجي، ومىذوب الىلاًاث االإخدذة لذي الأمم االإخدذة العُاظاث الأمىُت، و 
ً
هٌزا قةن يلا
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ً لذي االإاظعت اليهىدًت لؽاون الأمً  اًهىا معدؽاسٍ حىن بىلخىن، ومعاغذ وصٍش الذقاع دوؾلاط قاًث، 

العُاظاث الأمىُت بالذواثش غمىا مً مشيض  22الهىمي نبل ؤن ًلخدهىا بةداسة بىػ )الابً(، في االإجمىع الخدو 

ش الخشب غلى الػشام وسثِغ مجلغ الذقاع الاظدؽاسي،  ِ
ّ
ٍي، بلاقت بلى مُىظ االإشجبىت بالأمً الهىمي الأمشٍ

اًن غمىا في ًل مً االإاظعت اليهىدًت لؽاون الأمً الهىمي وماظعت دساظاث الؽشم  ، الزي  دؽاسد بحرُ سٍ

صٍش الذقاع بىُ وُلكىوٍتز، واالإدلل العابو لؽاون الؽشم الأوظي الأدوى، وهكغ الأمش باليعبت لٍل مً هاثب و 

 (Beinin, 2003) حىهازان ؼاهضس، ومذًش مىخذي الؽشم الأوظي داهُاُ باًبغ.

ً الإىاـبهم في  بالإلاقت بلى جضوٍذ الؤداساث الجذًذة بالخبراء، جامً هزه االإاظعاث للشظمُحن االإؿادسٍ

قيها حؽاوش ما ايدعبىه مً خبرة ومػاسف خلاُ خذمتهم في الخٍىمت،  الخٍىمت، مىانؼ ماظعاجُت ٌعخىُػىن 

والاظخمشاس في لػب دوس مازش في الىهاػ االإلح خىُ العُاظت الخاسحُت، وحؽٌُل هىع مً "ماظعت ظل" ؾحر 

سظمُت للؽاون الخاسحُت، وجىكشد الىلاًاث االإخدذة دون ظىاها بهزا الىىع، وهى ٌػذ مً مفادس نىتها، قكي 

م البلذان الأخشي، ًلاخظ ؤن هىاى قفل خاد بحن الشظمُحن الخٍىمُحن االإدترقحن وبحن االإدللحن مػظ

ولبراًذ، وصٍشة خاسحُت بُِل 
ُ
الخاسحُحن، ولًٌ الأمش لِغ يزلَ في الىلاًاث االإخدذة، قهذ جشؤظذ مادلحن ؤ

لعابو، ظتروب جالبىث سثِغ ًلُيخىن، في قترة مً الكتراث، مشيض العُاظت الهىمُت، في خحن ؤـبذ هاثبها ا

 (Joel Beinin, 2003) ماظعت بشويىؿض.

ٍي، ؤن االإػهذ ًدبؼ ههج الهُام بخىىة بلاقُت بلى ما  دؽاسد ظىلىمىن، سثِغ مػهذ العلام الأمشٍ شي سٍ وٍ

جهىم به ماظعاث الؤغلام والبدث الخهلُذًت والجزوُ بلى الخىادم مؼ الزًً ًداولىن جدهُو العلام في 

مُل ؤهه مً خلاُ هزا الجهذ ًجلب االإػهذ مىاوههم  الزي ؤظعه -مً الػالم والػمل مػهم مباؼشة، وٍ

ٍي  ,Solomon) زشوة مخىامُت مً االإػشقت والخبرة في جهىُاث بداسة الجزاغاث وبخلاُ العلام. -الٍىوؿشط الأمشٍ

2003) 

ػمل البرهامج ؤًما مؼ االإشبّحن في مىاوو الجزاغاث الخاسحُت، قُىظم وس  ػ غمل وخلهاث دساظُت وَ

بؽٍل سثِس ي غلى  11/09/2001خىُ جدلُل الجزاغاث وبداستها وجذبش ؤمشها، ونذ جشيضث هزه الجهىد مىز 

 مً االإعلمحن، غلاوة غلى هزه البرامج االإىحهت هدى مىالُؼ مػُىت، هىاى 
ً
 يبحرا

ً
بلذان ومىاوو جمم غذدا

 )يمىىه
ً
ض غلى مىىهت ؤوظؼ وؤـػب جدذًذا

ّ
شي

ُ
خُت خالُت وممٌىت بشامج ج ت حؿشاقُت، حػاوي مً هضاغاث جاسٍ

الىنىع، ؤي االإىىهت الؤظلامُت االإخىىغت(، لزلَ قةن ؤيثر بشامج االإػهذ خذازت، بشهامج خُىي الأهمُت ًخػلو 

يذ ؤخذار  ُّ ٌُحن ٌػاهىن مً حهل 11/9/2001باالإبادسة الخاـت باالإىىهت الؤظلامُت، قهذ ب ، بىلىح ؤن الأمشٍ

دت غشٍمت ومهمت مً ظٍان الػالم، ًهىىىن سنػت بالػاداث و  الثهاقاث واالإػخهذاث العاثذة لذي ؼشٍ

هُا بلى ؼشم آظُا.   حؿشاقُت ؼاظػت جمخذ مً ؾشب بقشٍ

بن وشم الػمل االإخبػت غادة لذي جلَ االإاظعاث حػخمذ غلى اظخيباه خُاساث ظُاظُت حذًذة 

، والهُام بخىىة ؤبػذ وجهذًمها بلى االإعاولحن الخٍىمُحن والػاملحن في االإ
ً
جالاث التي جدىاولها لخىبُهها مُذاهُا

 مً رلَ بالػمل مباؼشة مػهم، غبر زشوة مخىامُت مً االإػشقت والخبرة في جهىُاث بداسة الجزاغاث.

 حمع المحترفـين 3.2

ت االإثىُ ؤمام حمهىس ماظعاث الؤغلام والبدث  باليعبت للصخفُاث الأحىبُت الضاثشة، قةن قشـ

اًن مجلغ  ٌُت، ونذ   في ماظعت العُاظت الخاسحُت الأمشٍ
ً
ىُ بلى ؤيثر الهىاغاث جإزحرا الباسصًٍ جامً الىـ

ثر ماظعاث الؤغلام والبدث الػلاناث الخاسحُت غلى ظبُل االإثاُ، ؾحر االإخدضب لأي مً الأخضاب ؤو الكئاث، ؤي

ىسى، واؼىىً واالإذن   في هُىٍ
ً
ا مهاسة في الهُام بذوس الجمؼ هزا، بر ؤهه ٌعخمُل مئاث الاحخماغاث ظىىٍ

ٌُحن  ٌُت الٌبري الأخشي، وجىقش اليؽاواث التي جىظمها ماظعاث الؤغلام والبدث الٌبري للشظمُحن الأمشٍ الأمشٍ
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ٌُت، وبولام بالىهاث الاخخباس الإػشقت مىابش ؾحر خضبُت لإغلان مبادساث حذًذ ة، وؼشح ظُاظاث الؤداسة الأمشٍ

 (Haass, 2002) سدود الكػل غلى ؤقٍاس حذًذة.

 المصـادر وأسـالـيب التمويـل .3

دؾ دقؼ باسون ـىاغت البحرة حىصٍل ًىسص  1973في غام  ؤلل دولاس  250مبلـ بلى االإذغى بىُ قحرً

وهي غباسة غً مشيض بدث خاؿ لتروٍج ؤقٍاس الجىاح ، االإىلىب يذقػت ؤولى لاظخدذار ماظعت الترار

ُاتها غلى  اًهذ هزه االإاظعت نذ بذؤث بخهذًم جىـ ؿً مىفب الشثاظت  الُمُجي، وختى نبل حعلم سوهالذ سَ

غلى ظبُل االإثاُ  1984كي ؤواخش هىقمبر قهدى مىخظم، بؽإن لشوسة جىظُؼ ظلىاث ؤحهضة الاظخخباساث، 

ت في ؤقؿاوعخان وؤوؿىلا ويمبىدًا  ت ؼبه غعٌشٍ ؿً بدىكُز غملُاث ظشٍ والبذ االإاظعت بداسة سوهالذ سَ

 وبزُىبُا وبًشان ولاوط ولُبُا وهٍُاساؾىا وقُدىام.

ض  وفي بواس ماظعت الترار "، بهذف حػضٍ
ً
دؾ لجىت ؤظماها "لجىت بهاء الٍىوؿشط خشا هزه ؼٍل قحرً

 (Laurent, 2003) مىانؼ ؤغماء الٍىوؿشط الُمُىحن.

دؽاسد قُجىسيو  دؾ مىظمت وهاسولذ قُلُبغ  بالخػاون مؼ سٍ مً ماظعت ماجمش االإداقظحن ؼٍل قحرً

ت الأخلانُت"، لخفبذ خشيت االإداقظحن "ـىاغت في همى متزاًذ" غلى خذ حػ -بحر والتر ماًشص ًمُيُت باظم "الأيثرً

اًلت الآظىؼِخذ بشط والزي ؤيذ مً حهت ؤخشي ؤن "ماظعت الترار وحذث هكعها في االإٍان  -هاثب سثِغ و

ٌُت"، وججذس الؤؼاسة بلى ؤن  دذر جإزحرا في العُاظت الخاسحُت الأمشٍ
ُ
االإىاظب واللخظت االإىاظبت، مً ؤحل ؤن ج

ٌُت الؽشم مؽشوع جفذًش الذًمهشاوُت للؽشم الأوظي" االإػشوف  "بمؽشوع ًىلً باوُ للؽشايت الأمشٍ

غلً في خىاب ؤلهاه في هزه االإاظعت، الأمش الزي ٌػىي قٌشة غً الأدواس الىظُكُت لهزه 
ُ
ؤوظىُت"، نذ ؤ

ل، وبإؼٍاُ مخخلكت ًمًٌ مهاسهت حؽٌُل ماظعت الترار  االإاظعت االإذهُت الىابؼ والاظخخباساجُت الخمىٍ

وش ئ ؤًما 1951ُت" لذي "مػهذ الخهىُت" في ماظاؼىحغ في غام بدؽٌُل "مشيض الذساظاث الذول
ُ
، والزي ؤ

جب غذم الؤؾكاُ ؤن اظخدذار مشايض البدث والذساظاث الخاـت  ت، وٍ اًلت الاظخخباساث االإشيضٍ بإمىاُ و

اًلت لها هى في الؿالب حضء مً جهالُذ الى اًلت وجمىٍ  . بالى

اًلت ومً ؤوشاقها احخزاب حػاول  لهذ حؽٍلذ ماظعت الترار في ونذ نشس قُه الػاملىن داخل الى

ت وجى ت وغملُاتها العشٍ اًلت الاظخخباساث االإشيضٍ ت غلى االإذي الجمهىس ؤيثر، باججاه و ش بظتراجُجُت اظخخباسٍ ىٍ

، ؤحبر غذدا مً لباه الاظخخباساث غلى الاظخهالت، ؤو هم اظخهالىا وىاغُت 1974و 1973البػُذ، وفي غامي 

، AFIOلٍي ًٌشظىا ؤهكعهم لهزا الىاحب، زم الخدو الػذًذ منهم بجمػُت لباه الاظخخباساث العابهحن "

اًن مً بحن هالاء المباه داقُذ قُلُبغ وبمشيض الذساظاث الؤظتراجُجُت والذولُت،  ؤو بماظعت الترار، و

ت الػملُا اًن نذ ؤظغ الشثِغ الأظبو لهعم الجضء الؿشبي مً الٌشة الأسلُت الخابؼ الإذًشٍ اًلت، الزي  ث في الى

"AFIO ًاًهىا نذ اوسخبىا مً حعػت  2000، التي ظشغان ما اهدعب بليها ؤيثر م لابي اظخخباساث ظابو، 

ٌُت، يما اظخهاُ ساي يلاًً قشوع مً ؤح المابي العابو في مٌخب الخذماث هضة الاظخخباساث الأمشٍ

ت بحن غامي OSSالؤظتراجُجُت " اًلت الاظخخباساث االإشيضٍ مً غمله في مٌخب  1966و 1962، وهاثب مذًش و

ظاث ، لٍي ٌؽؿل مىفبا نُادًا في مشيض الذسا1973الاظخخباساث والأبدار، الخابؼ لىصاسة الخاسحُت في غام 

اًلت،  اًلت، ويزلَ جشى الػذًذ مً المباه االإشمىنحن الى الؤظتراجُجُت والذولُت، الزي جشبىه ـلاث وزُهت بالى

ت يبحرة ـبّذ في بواس  اًلت بظهاماث قٌشٍ للالخدام بمشايض البدث االإخابشاجُت االإمىهت، وهٌزا نذمذ الى

اًهذ جبزلها الجماغاث الُمُيُت االإداقظت بهذف   االإعاعي التي 
ً
حػبئت الهىي العُاظُت والشؤي الػام دغما

لجىىح الىلاًاث االإخدذة في العبػُىاث هدى مماسظت ؤنص ى خذ مً ظُاظت الهىة والخذخل، ومؼ الىنذ 

اًدًمي مهم للبدث والخدلُل، وبلى ساع للخىظُؼ في البدىر  ت بلى مشيض ؤ اًلت الاظخخباساث االإشيضٍ جدىلذ و
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اًلت الػلمُت والخهىُت، وغلى هزا الأ  ظاط نذم االإئاث مً الٍلُاث والجامػاث والآلاف مً الػلماء خذماتهم للى

ً بها ؤو مىهادًً بليها.  ( 2003الىابلس ي، ) بهزا الؽٍل ؤو راى، قٍاهىا بزلَ بما مػخمِذًً غليها ؤو مخإزشٍ

ومً الأمثلت العاوػت غلى الذوس االإهم واالإشيضي الزي ًلػبه سحاُ االإاُ والانخفاد في الخُاة العُاظُت، 

ٍي، وهى ابً ظاسة مُلىن، وسٍثت االإفشفي  دؽاسد ظٍاًل مُلىن الزي ايدعب لهب الأب االإالي للُمحن الأمشٍ سٍ

اًن بمثابت ؤخذ ؤيبر ؤؾىُاء الىلاً اث االإخدذة، بلى حاهب حىن سويكلش، ومً ؤهم االإلُاسدًش آهذسو مُلش، الزي 

ـكاث مُلىن هى ؤهه ملُاسدًش ومداقظ، غشف يُل ًٌعب مػشيت الأقٍاس غبر جإظِعه ماظعت الترار، التي 

 (Laurent, 2003) جمم نىاث الىلُػت االإهاجلت في الثىسة االإداقظت.

اًهذ جهذّس نُمت مىحىداتها غام  3اًن مُلىن ٌعُىش مباؼشة غلى  ماظعاث هي ماظعت ظاسة التي 

 24ملُىن دولاس، وماظعت الترار بهُمت مىحىداث  39ملُىن دولاس، وماظعت اللُججي بـ 300بإيثر مً  1997

خا ًمًٌ بىاظىخه يعب ملُىن دولاس، وؤساد ؤن ًجػل مً ماظعت الترار التي جم بوؽاءها في جلَ العىت، ظلا 

ؤلل  420مىدها ؤًما  1976ظىىاث ؤي في غام  3ؤلل دولاس، وبػذ  900مػشيت الأقٍاس، ونذ نذم لها مبلـ 

% مً االإحزاهُت الػامت للماظعت واالإهذسة آهزاى بملُىن دولاس، يما ًخىلى ولذاه داقُذ 42دولاس، ؤي ما ٌػادُ 

ذ سئوط ؤمىالها غً ححري سثاظت ماظعت سابػت هي "ماظعت ظٍاًجي  ملُىن دولاس،  170الػاثلُت" والتي جضٍ

ل االإلُاسدًش بإهه سحل بلـ دسحت  اًن باث مُىاسظً نذ وـ ونذ جبجى مُلىن مً حهخه بظتراجُجُت مػايعت، و

 مً الىطج الاهكػالي حػلخه حهخم داثما بالعُاظت وبالهماًا راث الىبُػت الأيثر مداقظت. 

اًن نذ ؤهكو خلاُ  ملُىن دولاس مً ؤحل بوؽاء ودغم مىظماث  600( خىالي 1997-1967) غهىد 3و

عخه، ومػهذ االإاظعت  اًهذ ًىهذولحزا ساٌغ هي ماظِّ مداقظت مثل مػهذ هىقش في حامػت ظخاهكىسد، والزي 

ٍي  دؽاسد بحرُ ولحن حؽُجي صوحت هاثب الشثِغ الأمشٍ اًن االإعاولان الشثِعُان قُه هما سٍ ٌُت، والزي  الأمشٍ

حؽُجي، هزا بلى حاهب غذة ماظعاث ؤخشي حػمل في االإُذان الاحخماعي خاـت، ويزلَ في مجاُ دًَ 

لًٌ جبهى ماظعت الترار هي صهشة االإاظعاث التي ؤظعها ؤو دغمها مُلىن، ؤجها جمم بحن ؤغمائها، ( 2)الخػلُم،

 خعب حػبحر ؤخذ هىاب سثِعها نىاث الىلُػت الفادنت للثىسة االإداقظت.

ٍي، خعب بن مثل  هالاء الشحاُ ًمخلٍىن ؤًما سئٍت بًذًىلىحُت الإا ًيبغي ؤن ًٍىن غلُه االإجخمؼ الأمشٍ

لاح الجذًذ  وحهت هظشهم، يما ًشي نادة ماظعت الترار بإن ؤي بحشاء جهذمي نذ جم اجخاره مىز قترة اـلؤ

عت للىلاًا اًن ٌؽٍل هجىما لذ االإبادت االإاظِّ اًن نذ جم الزي جبىاه قشاهٍلحن سوصقلذ بهما  ث االإخدذة التي 

و  اًن هفل محزاهُت جلَ االإاظعت نذ رهب غلى مشّ العىحن مً ؤحل حعىٍ بغذادها في الهشن الثامً غؽش، و

 (2003مدمذ الىابلس ي، ) الأقٍاس.

يما ؤيذ جىماط بشاي مذًش صخُكت دًتروٍِذ هُىص بإن "ؤخذ ؤيبر الىجاخاث التي خههتها ماظعت 

اًهذ جى  مًٌ لهشاءتها ؤن جادي ؤخُاها بلى الترار هى ؤجها  ـل في ًل ـباح وحهاث هظشها مىبىغت ؤغذّتها، وٍ

اًهذ مجهىلت ختى جلَ اللخظت".  قهم الأمىس مً وحهت هظش 

ل ماظعت الترار، بل ظاغذه ؤًما ملَ ـىاغت الجػت  لم ًًٌ مُلىن هى الىخُذ الزي ظاهم في جمىٍ

اًن ؤدولل ًىسط وساء بوؽاء ما  ظعت ًىسط راث الفلت الىزُهت باالإىظماث االإداقظت وٍِلُم ًىسط، و

بت حذا مً بىػ )الابً(.  وخاـت بهُادة الُمحن االإعُحي، ومً بحن الزًً دغمتهم شخفُاث نشٍ

 آليـات تأثـيرهـا في السيـاسة الخـارجيةثانيا: 

                                                           
(2)

 Ibid, P 79. 
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ً
 يبحرا

ً
ت غذدا ً مشخلت اظخثىاثُت، بر وشخذ الخؿحراث الجزسٍ اًهذ بذاًت الدعػُىاث مً الهشن الػؽشٍ

، لبُان ؤهه ظخَظهش في االإعخهبل نماًا  مً الاقترالاث العابهت غلى بعاه البدث وحػلتها مىلؼ حعائُ

ث الشاهىت ظُاظاث بالُت ؤخشي، ؤو ظدؽهذ ؤحضاء حذًذة مً الػالم حؿحراث يبري، ظدعاهم في حػل العُاظا

ل  اههض ى غهذها، وواالإا ظلذ الخٍىماث حػاوي مً وانت داخلُت مدذودة في الخخىُي الؤظتراجُجي الىىٍ

الأمذ، قةجها ظدعخمش في الشحىع بلى غالم ماظعاث الؤغلام والبدث للخفىُ منها غلى الأقٍاس والآساء، التي 

 ًمٌنها الؤولاع غليها والاظخكادة منها.

نامذ هزه االإاظعاث بيؽاه خثِث لخفذًش باخثيها وؤظالُبها في الخدلُلاث العُاظُت وفي  وغلُه

الهُاًل الخىظُمُت، بلى بلذان ؤخشي خاسج الىلاًاث االإخدذة، مثل مػهذ ؤبدار العُاظت الخاسحُت، ومػهذ 

ي ما وساء البداس، هُذظً، ومػهذ ؤوسوبان، وماظعت الترار، والتي رهبذ بلى خذ جإظِغ ماظعاث جابػت لها ف

لذاقعٍي)ولهذ غهذث بػن االإاظعاث  ؼ ؼشايت مؼ مجمىغاث االإفالح داخل الىلاًاث  (1979، وٍ مؽاسَ

االإخدذة، في مداولت لإوؽاء ؼبٍاث لؿي جهىم بخدلُل الهماًا الذولُت، وجداوُ الخإزحر في ـىؽ بشامج 

ٌُت. اث العُاظت الخاسحُت الأمشٍ  وؤولىٍ

 أثـيري . جقيـيم العمليت الت1

هت التي ًخم قيها الخإزحر في العُاظت الخاسحُت  بن الهلُل مً الباخثحن نذ هظش غً يثب بلى الىشٍ

ٌُت، وبلى الػهباث االإخػذدة التي ًيبغي ججاوصها لهُاط ؤو جهُُم هكىر هزه االإاظعاث، ومً االإهم غلى  الأمشٍ

ى مشاخل مخػذدة مً دوسة ـىؼ العُاظت، ؤنل جهذًش، الؤدساى بإجها جماسط ؤهىاغا مخخلكت مً الىكىر، وغل

ٌُت، وماظعت الترار، قػالُت في االإعاغذة غلى جإوحر  ظهش بػمها مثل مػهذ االإاظعت الأمشٍ
ُ
وفي خحن ج

 ؤيبر في 
ً
ظهش هكىرا

ُ
ىت، قةن ماظعاث بدث وبغلام ؤخشي، مً لمنها ماظعت ساهذ، ج ُّ مىانؽاث ظُاظُت مػ

ش جٌىىلىحُاث ظُاظُت حذًذة. الػمل غً يثب مؼ ـاوعي العُاظت، لأحل  جهذًش جٍالُل وقىاثذ جىىٍ

(Abelson, 2002) 

وبر ًخىاـل اصدًاد غذد ماظعاث الؤغلام والبدث في الىلاًاث االإخدذة، ظٍُىن هىاى مُل بلى 

 -الأظاط وغلى هزا-الاظخيخاج ؤن هكىرها الخإزحري في ظُاظت الىلاًاث االإخدذة الخاسحُت في ـػىد، لزلَ 

 بإجها:
ً
 (Abelson, 2002) اغخبرث جدذًذا

 ما  -
ً
مىحّهت بكػالُت هدى االإعخهبل، قإيثر مً مىظكي الأبدار الخٍىمُحن الزًً ٌػملىن في بِئت هادسا

 جٍاقإ قيها حهىد الابخٍاس االإازش.

بِئت جامً  مششخت ؤيثر لخىلُذ بشامج غمل ظُاظُت مػاد حؽٌُلها، في خحن ٌػخمذ البحرونشاوُىن غلى -

 للخٍىمت.
ً
 الخذ الأنص ى مً الأمً، جىقشها بحشاءاث الػمل االإػخمذة نُاظُا

 ؤيثر نذسة غلى حعهُل الخػاون بحن االإجمىغاث االإىكفلت مً الباخثحن، لأحل بلىؽ هذف مؽترى. -

خج غلاوة غلى رلَ، حعاغذ في مجالاث جإزحراتها العُاظت في نذستها غلى ـىؼ الخألل الكٌشي، الزي ًي

 غً بصالت الخىاحض البحرونشاوُت، ورلَ لأجها:

اًلاث الخٍىمُت غلى وؽش ؤبدار العُاظت االإلاثمت داخل الخٍىمت وخاسحها، وبًفالها  - ؤيثر نذسة مً الى

 بلى الىّخب العُاظُت ووظاثل الؤغلام.

 مجهضة بفىسة ؤقمل للخػامل مؼ الىبُػت االإدؽابٌت بمعاثل العُاظت الػاالإُت. -

 نذسة غلى حمؼ وبؼشاى ؤصخاب االإفالح في غملُت ـىؼ العُاظت. ؤيثر  -

 بلى  -
ً
 مً حمؼ االإػىُاث ووـىلا

ً
ؤيثر نذسة غلى جإمحن الترابي والخذاخل في الػملُت العُاظُت، بذءا

ً االإػشقت العُاظُت.  جٍىٍ
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ىن مهعمت ؤيثر نذسة غلى ابخٍاس وظاثل جىبُو العُاظاث مً البحرونشاوُاث الخٍىمُت، التي نذ جٍ -

 غلى دواثش ومجالاث اخخفاؿ مخػذدة.
ً
 (Abelson, 2002) داخلُا

ٍي، جيبؼ مً نذسة ماظعاث الؤغلام  بن الهُمت الؤلاقُت التي ًدفل غليها ـاوؼ العُاظت الأمشٍ

ُاث الخاـت  لت الأمذ، والخىـ ُاتها بحن جدلُلاث الاججاهاث الىىٍ والبدث غلى الجمؼ في دساظاتها وجىـ

 في االإعاغذة غلى جدعحن العُاظت بالعُاظاث ا
ً
 مهما

ً
لهفحرة الأحل، وجلػب مثل هزه الأبدار والخدالُل دوسا

ت. ىؼ الهشاساث في هزه االإجالاث الخُىٍ  الخٍىمُت، وـ

ت في وصاسة الذقاع  و ؾحر مباؼش مؼ الهُادجحن االإذهُت والػعٌشٍ ونذ غملذ هزه االإاظعاث بىشٍ

ٌُت، مىز بذاًت غهذها، خىُ حؽ  بلى الأمشٍ
ً
 مً الخٌىىلىحُاث الجذًذة ووـىلا

ً
ٌُلت واظػت مً الهماًا، بذءا

ٌُت في وحه  ت، ورلَ للمعاغذة في جإمحن خماًت ؤقمل للمفالح الأمشٍ الخخىُي والػملُاث الػعٌشٍ

ش ؤظلىب  هىم باخثى هزه االإاظعاث بمعاغذة ـاوعي العُاظت غلى جىىٍ التهذًذاث االإخىىسة باظخمشاس، وٍ

ت، مثلها في جدلُلي ؼامل  للػذًذ مً الهماًا الؤظتراجُجُت، خُث جدخاج الهىاث االإعلخت في االإاظعت الػعٌشٍ

رلَ مثل الهُادة االإذهُت في وصاسة الذقاع، بلى ؤبدار ممخاصة الىىغُت خىُ الاججاهاث الجُىظُاظُت، وما نذ 

ت، مً بحن  جىىىي غلُه الخُاساث االإخخلكت في العُاظت الخاسحُت مً مذلىلاث، ومثل هزه الأبدار لشوسٍ

ش الكهم للخهُُذاث  ىهاث، لإسؼاد وجىحُه غملُاث الخخىُي وجهُُم البرامج، ولخىىٍ ش ظِىاسٍ ؤمىس ؤخشي، لخىىٍ

اًن لعلعت مً الذساظاث الخدلُلُت خىُ مشانبت الأظلخت  دخمل ؤن حػُو االإشوهت الػملُت، ونذ  ًُ التي 

خىُ االإعاثل االإشجبىت بها لخذود نذساث ظلاح الىحران، جإزحر الخهلُذًت، اظخخذمذ ؤؼٍاُ نخالُت مخهذمت، و 

 في ـُاؾت ظُاظت حذًذة جىبُهُت الإكهىم الخشب الىناثُت، وغلاوة 
ً
يبحر غلى مىنل الىلاًاث االإخدذة، ولاخها

خم  غلى هزا، جمّ ـىؽ الٌثحر مً الأقٍاس االإبٌشة خىُ الأظغ االإىىهُت الإخخلل االإعاساث البذًلت االإمٌىت، وٍ

ُاث الفادسة غً ماظعاث الؤغلام والبدث بػذة ؤؼٍاُ، قاظخيخاحاث  وؽش الخدلُلاث للعُاظاث والخىـ

ش، لًٌ غىذما ؤدسيذ هزه االإاظعاث نبل ظىىاث نلُلت، ؤن  الػذًذ مً بشامج الأبدار جهذم في يخب وجهاسٍ

 الىنذ الٍافي لهشاءة الٌخب و 
ً
لت، بذؤث ؤًما ـاوعي العُاظت والػاملحن لذحهم لا ًجذون داثما ش الىىٍ الخهاسٍ

ش مىحضة، ظهلت االإىاُ، ظُمُّذ سظاثل ظُاظُت، لذ بلُه في جهاسٍ ونذ جبػتها في رلَ ماظعاث  بيؽش ما جىـ

 (1996)جلؿاسس ي،  بدثُت ؤخشي.

اًدًمي بدذ، ولا ٌؽتره قيها ؤن جٍىن  ولا جداقظ ًل مىظماث الأبدار العُاظُت هزه غلى حى ؤ

جدلُلاتها، قبػن ماظعاث الؤغلام والبدث ظُاظُت بفىسة ؤيثر غلىُت، وغذد منها معخهلت وؾحر خضبُت في 

ض غلى نمُت واخذة، ؤو غلى غذد ـؿحر مً الهماًا االإترابىت ببػمها البػن، ولذي بػمها بشهامج غمل 
ّ
شي ًُ

 ها.بًذًىلىجي، ؤو ههج ًدبحن بىلىح ؤهه خضبي، وهي جداوُ المؿي غلى ـاوعي العُاظت لخىبُو بشهامج

 . همـاذج مؤسسـاث الإعلام والبحث المؤثرة في صىاعت القرار2

قُما ًلي غشلا لأهم االإاظعاث البدثُت االإازشة داخل الىلاًاث االإخدذة، جم اخخُاسها لخهذًم حؽٌُلت 

 ممثلت لىحهاث الىظش االإخخلكت.

 (Rand Corporationمؤسست راهد ) 1.2

بلى الأرهان ـىسة مىظمت مثل ساهذ، وهي بخذي ؤيبر بن غباسة ماظعت الؤغلام والبدث نذ جىسد 

ٌُت الخاـت بالعُاظت الخاسحُت والذقاغُت، والتي ٌؽخؿل قيها ؤيثر مً   1000ماظعاث الأبدار الأمشٍ

ت غً  ذ محزاهُتها العىىٍ ل وسؼت غمل  100مىظل، وجضٍ ملُىن دولاس، ؤو نذ حعخػمل هزه الػباسة ؤًما لىـ

 
ً
مثل "ماظعت الذساظاث العُاظُت" في واؼىىً، وهي مىظمت ًهل غذد الػاملحن  خىُ العُاظت ؤيثر جىالػا

 وجتراوح محزاهُت 24قيها غً 
ً
ٍي. 2و 1ها بحن شخفا  ملُىن دولاس ؤمشٍ
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نام خبراء ساهذ، االإخخفىن بدؽٌُلت واظػت مً الهماًا الأمىُت الهىمُت، بمعاغذة الهىاث االإعلخت 

ٌُت في الذقاع غً البلاد  خ،  50وىاُ ؤيثر مً الأمشٍ  مً الخاسٍ
ً
غاما، قػالجىا تهذًذاث ؤـبدذ حضءا

 الفكداث الأولى في الصخل.
ً
ػالجىن تهذًذاث ظىف جدخل ؾذا  (Rich, 2002) وَ

 ً ت ولضباثً آخشٍ ومؼ الىنذ، وىّسث ساهذ مجمىغاث جٌمُلُت مً الأبدار لخعاب االإاظعت الػعٌشٍ

اًالإاظعاث الاظخخبا ساجُت، وصادث وصاسة الذقاع بفىسة مىشدة غذد وجىىع االإفادس في الخٍىمت الكذسالُت 

الخاسحُت لأبداثها، معخخذمت ؤًما ماظعاث ؤخشي في غالم ماظعاث الؤغلام والبدث االإخىامي، نفذ الخإزحر 

ٌُت.  الخكاغلي ؼبه االإىحه في العُاظت الخاسحُت الأمشٍ

 مؤسست بروكىغز 2.2

 ما ًهىم الباخثىن في بشويىؿض 
ً
بةولاع ـاوعي الهشاس غلى اظخيخاحاتهم، بفىسة ؤيثر مباؼشة، مً يثحرا

خلاُ الؤدلاء بؽهاداتهم ؤمام لجان الٍىوؿشط والاظدؽاساث الخاـت والاحخماغاث مؼ االإىظكحن في العلىخحن 

ػُت والخىكُزًت، وبةولاع حهاث ؾحر خٍىمُت حهمها الأمش غلى جلَ الاظخيخاحاث مً خلاُ االإىخذًاث،  الدؽشَ

 انؽاث الىاولت االإعخذًشة، وؾحرها مً اليؽاواث الػامت الأخشي.ومى

دخمل ؤن جىاحه  ًُ ش للهماًا الجذًذة، واالإهمت التي 
ّ
بٌ

ُ
بن ؤيثر مهماث بشويىؿض ؼهشة، هى الخدذًذ االإ

شيض حهىد وؽاواتها الػلمُت غلى لكذ اهدباه ـاوعي العُاظت بلى جلَ 
ُ
الىلاًاث االإخدذة في االإعخهبل، يما ج

ُاث، وبغادة الهم اًا، وغلى جضوٍذهم بالأبدار والخدالُل، وحؿزًت الىهاػ باالإػلىماث، وجهذًم الأقٍاس والخىـ

ُاؾت وحؽٌُل ؼبٍاث حذًذة مً الخبراث.  جىحُه الاهخمام الػلمي، وـ

ل، لا ًٌمً في جإزحرها االإباؼش  والخهُهت هي ؤن ؤقمل اخخباس لىجاح وهكىر االإاظعت، غلى االإذي الىىٍ

ل مػه اظدبام الأخذار غلى ن ِـ ىا
ُ
ً ؼبٍاث مً الخبراء بىشم ج شاساث ظُاظُت مػُىّت، بل في نذستها غلى جٍىٍ

ؼ االإؽاًل التي ظخىاحهها البلاد، ختى نبل ؤن ًخم سظم ملامذ الىهاػ العُاس ي بؽإجها.
ُّ
ىَن

َ
 وج

 مؤسست دراسـاث الشرق الأدوى 3.2

ؽش الخدلُلاث، وجامً الخبراء الإدىاث الؤراغت جهىم ماظعت دساظاث الؽشم الأدوى لهزا الؿشك بي

ظهش باهخظام في وظاثل الؤغلام معاولىن يباس في االإىظمت مثل سوبشث ظاجلىف  ىهُت، وٍ وخلهاث الخىاس الخلكضٍ

َ يلاوظً ؤو ماًٍل آًضوؽخادث، وجيؽش صخُكخا ) ( U-S News & World Report( و)The New Republicوباجشٍ

ا ؤن االإعاولحن في هزه الصخل ؤو ؤصخابها، مثل مىسجُمش صويشمان  مىانل االإاظعت بفىسة دوسٍت، وخفىـ

ىاب، تز ؤغماء في مجلغ بداسة وٍ اًلصوماسجً بحرً خاقُحن هحرػ يزلَ قةن االإخػاوهحن مػها مً الؤظشاثُلُحن، 

ؾىدمان وداقُذ ماًىقعٍي وصثُل ؼُل ؤو بحهىدي غُاسي، بةمٍاجهم الظهىس بعهىلت في وظاثل الؤغلام 

ٌُت.  (Beinin, 2002) الأمشٍ

 دور وسـائل الإعلام في التأثـير على السيـاسة الخـارجيةا: ثالج

الخاسحُت، قةن للىخبت سؤي مازش غلى الشؾم مً ؤن سؤي الؿالبُت نذ ًازش ؤو لا ًازش في مػادلت العُاظت 

للؿاًت، قفىاع الهشاس وؤقشاد الىخبت العُاظُت ٌعخهىن يثحرا مً االإػلىماث والىناجؼ التي ًدخاحىجها مً 

 الصخاقت.

 . مستوى جأثـيريهـا في القرار الأمريـكي1

ذة ًىمُت، والآلاف مً اليؽشاث الأظبىغُت، 1700ًىحذ في الىلاًاث االإخدذة ؤيثر مً   9000و حشٍ

ىهُت، و 1000مدىت براغُت، و داس ليؽش الٌخب، ومػذُ الىنذ  2500مشايض بهخاحُت سثِعُت، و 7مدىت جلكضٍ

ٌُىن في مخابػت الؤغلام هى  اًهذ ًل  2400الزي ًهمُه الأمشٍ ظاغت في العىت، وهزا آخز في التزاًذ، وبرا 
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مالَ مخخلل غلى لجىت  25000ل ؤيثر مً ؼبٌت بغلامُت حػىد ملٌُتها بلى ماظعت واخذة، قعُىحذ غلى الأن

ش، ولًٌ الفىسة لِعذ يزلَ، قهىاى  اًث حػاوهُت جذًش  9الخدشٍ ىن الشثِعُت  3ؼش مً ؼبٍاث الخلكضٍ

(CBS،) (NBC(و ،)ABC بالإلاقت بلى ،)ىهُت مخكشغت، وؤيثر مً  40  60هظام حؽؿُل، و 200مدىت جلكضٍ

 New(، وظلعلت مً الجشاثذ والصخل الُىمُت منها )News Week( و)Timeمجلت منها ) 59مدىت براغُت، و

York Times( ،)Wall Street Journal( ،)Los Angeles Times(و )Washington Post 41(، بالإلاقت ؤًما بلى 

 (Dorman, 2002) داس وؽش، والػذًذ مً االإجالاث الؤغلامُت الأخشي.

  250مىز ؤواثل الخمعُيُاث، نام غذد مً دوس اليؽش، وبػمها مً الذوس االإؽهىسة، بةـذاس 
ً
يخابا

اًلت، بالإلاقت بلى بـذاس ؤيثر مً  ل وبهخاج الى اًهذ ًلها مً جمىٍ ت،  مىبىغت باللؿاث الأخشي،  1000بالإهجلحزً

ػه ت، وغبر خملاث خاـت، بخجىُذ مئاث الصخكُحن ولخىكُز مؽاسَ اًلت الاظخخباساث االإشيضٍ ا هزه، نامذ و

اًلت في  الزي خاقظىا غلى مىانػهم الصخكُت، ولٌنهم ؤـبدىا غملاء مإحىسًٍ لها، في خحن غمل لباه الى

اًلت الخاسج يمشاظلحن ؤو يمدشسًٍ في االإاظعاث الصخكُت التي جملٌها الىلاًاث االإخدذة، ولم جخىن ل و

، بل نامذ بخٌثُكها.
ً
ت غً مماسظت هزه اليؽىاث ؤبذا  الاظخخباساث االإشيضٍ

 . هموذج جأثيرها مع المحافظين الجدد2

ا  ذِسّ ملُاساث الذولاساث ظىىًٍّ
ُ
مً الجاهب الآخش، قان هىاى مذاخُل ضخمت جهىم غلى هبىءاث دًيُت ج

ىهُت والؤراغُت، في الىلاًاث االإخدذة غلى دغاة الخىفحر الخىساحي، الزًً ًمخلٍىن غؽ شاث االإدىاث الخلكضٍ

( و"ؼبٌت االإدىت الػاثلُت" بخذي ؤيبر الؽبٍاث CBNوؤهداء الػالم، مثل وخذة ؼبٌت البث االإعُحي )

ٌُت، بما  ا وجإزحرًا في العُاظُت الأمشٍ
ً
ػَذّ الأوظؼ هكىر ٌُ ٌُت، يما جم جإظِغ "الخدالل االإعُحي" الزي  الأمشٍ

ىه م
ّ
ً الذخىُ في غملُت الترؼُذ في الاهخخاباث، بكمل ملاًحن الذولاساث التي ًدفل غليها يخبرغاث مً مٌ

ىهُت.  ؤجباغه ومؽاهذي هبىءاجه الخلكضٍ

ً الخى  ػَذّ بشامج هالاء االإىفشٍ
ُ
ت في الىلاًاث االإخدذة،  (2004 ،)جمام، ساجُحنوح مً ؤيثر البرامج حماهحرً

ٌُت، ومػظم االإامىحن  يما حؽهذ الأؼشوت التي جدمل هزه البرامج، سواحًا في ؤوظاه الىبهت االإخىظىت الأمشٍ

بهزه الىبىءة منها وهم باالإلاًحن، ويزلَ الٌخب الخاـت بها، ختى ؤن يخاب )الٌشة الأسلُت الػظُمت االإإظىف 

ىدؽش االإىفّشون الخىساجُىن في  25ش الخىساحي هىُ لُكذس ي، بُػذ مىه ؤيثر مً غليها( للمىفّ  ملُىن وسخت، وٍ

مػظم ؤهداء الىلاًاث االإخدذة، وفي غذة آلاف مً الٌىاجغ التي ٌػملىن في يهاهتها، غبر "ماظعت الضمالت 

 الذولُت لٌىاجغ الٌخاب االإهذط".

لعُاظُت، التي ؤـبؿها االإداقظحن الجذد بالجزوس ا-وفي الجاهب الآخش مً هزه الىبىءاث الذًيُت

االإعُدُت، هجذ جإزحر ؼبٌت غشٍمت في الىلاًاث االإخدذة جازش في ظُاظتها الخاسحُت الؽشم ؤوظىُت -اليهىدًت

اث  اًملا، جلَ هي حماغاث المؿي الذاغمت لإظشاثُل، هدُجت هجاخها في الخدٌم ؼبه الخام غلى يبرً جإزحرا 

ٌُت، وهزا الخإزحر ًجػلها معُىشة بؽٍل قػاُ غلى االإىانل وسداث الكػل.ماظعاث الؤغلام الأ  )مىفىس،  مشٍ

2003) 

 
ً
ذًش هزه الجماغاث ؤيثر الصخل جإزحرا

ُ
في الىلاًاث االإخدذة، بما قيها ؤيبر زلار صخل  في الىانؼ ج

"New York Times, Washington Post, Wall Street Journal،" ت الثلار الأيثر وجدبؼ لهم االإجلاث الؤخب اسٍ

، مثل 
ً
ىن والشادًى "Time, Newsweek, U.A.S Report"جإزحرا  غلى الخلكضٍ

ً
، لًٌ الأهم ؤًما ؤجهم مدعُذون جماما

 " في ؤيبر
ً
ت  "، وجهؼ جدذTime Orner, Disneyجٌخلحن بغلامُحن، وجدذًذا ت الاخخٍاسٍ ظُادتهم الاجداداث الؤخباسٍ

وهى ما ظهل غلى وظاثل الؤغلام الػمل يمجمىغت  (2002)دًىى، (،NBCو ABC ،CBCالثلازت الشثِعت )



 الغني حجاب، عبذ المالك حطابعبذ 
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ٌُت منها قهي، بل وختى جلَ االإىحىدة خاسج  ؼبٍاث الػمل نفذ بخذار الخإزحر الكػاُ، لِغ قهي الأمشٍ

مًٌ الىنىف غىذ رلَ باظخهشاء خشب الخلُج الثالثت.  الىلاًاث االإخدذة، وٍ

لا ٌؽػشون بمثل هزه الفػىباث، قباليعبت بليهم قان  غلى ؤن مشانبحن مً ؤصخاب الاججاه الىهذي

ىن في ماظعت الىخبت العُاظُت الشظمُت"،  سمىص "الخُاس االإعُىش في وظاثل الؤغلام هم ؤهكعهم ؤغماء مؽاسً

ٌُت الخايمت مخماظٌت، قاهه  وفي ظل وحىد هزا الىىع مً الاوسجام الؤًذًىلىجي الزي ًجػل الىخبت الأمشٍ

 (Herman, 1993) ىجش حىهشي بحن ماظعت العُاظت الخاسحُت واالإاظعت الؤغلامُت.هادسا ما ًيؽا ج

ٌُت لا حؽٍل يلا واخذا متراـا، وب ايذ دوسمان سؤًه الجاصم بالإؼاسة بلى ؤن وظاثل الؤغلام الأمشٍ ن إوٍ

الؤًذًىلىحُاث جخخز الصخاقُحن لا ًخلهىن الخىحيهاث مً االإعاولحن في واؼىىً، وبهما ًشي بان "جإزحراث 

 (Domans, 1993. )ولِغ مً خلاُ الخىحيهاث" cultural osmoses)ظبُلها بليهم مً خلاُ الخىاقز الثهافي )

II. نتائج الذراسة 

ٌُت، سؾم  .1 ٌػخبر دوس ماظعاث البدث والؤغلام ؤخذ ؤيثر الأدواس ؤهمُت في العُاظت الخاسحُت الأمشٍ

لح، واالإىاوساث بحن الخُاساث العُاظُت والذًيُت، والخىاقغ بحن ابخػادها غً الخىاقغ بحن مجمىغاث االإفا

قشوع الؤداسة االإخخلكت، سؾم ؤجها حؽبه مجمىغاث االإفالح ؤو مجمىغاث المؿي التي جدىاقغ مؼ االإىظماث ؾحر 

 الخٍىمُت غلى االإٍاهت والعلىت العُاظُت.

ٌٍُت بخمغ وشم مخخلكت هي: جازش ماظعاث البدث والؤغلام غلى ـاوعي العُاظت الخاسحُت الأمش  .2

جىلُذ ؤقٍاس وخُاساث مبخٌشة في العُاظت، وجإمحن مجمىغت حاهضة مً الاخخفاـُحن للػمل في الخٍىمت، 

وجىقحر مٍان للىهاػ غلى معخىي سقُؼ، وجثهُل مىاوجي الىلاًاث االإخدذة غً الػالم، وبلاقت وظُلت مٌملت 

 للجهىد الشظمُت للخىظي وخل الفشاغاث.

الثىسة الخٌىىلىحُت الثالثت، حػضص دوس وظاثل الؤغلام بؽٍل ظاهم في ـىاغت سؤي غام  مؼ بشوص  .3

وظُاظاث داخلُت ؤو ختى خاسحُت، ًبرص ؤزشها في ظشغت الخكاغل مؼ الأخذار التي جدىاولها هزه الىظاثل، 

، الػمل غلى جىمُي الهشاساث وسدود الأقػاُ االإخخلكت.
ً
هت االإهفىد منها ؾالبا  بالىشٍ

III. ةخاتم : 

بن االإػلىماث لم حػذ نابلت للخدىُ بلى ظلىت في العُاظت الخاسحُت ما لم جإث في ؼٍل صخُذ ؤو ونذ 

مىاظب، ولهزا ًخدشى الباخثىن لالخهاه اللخظت االإىاجُت وبعشغت للخإزحر في اجخار نشاساث اظدىادا بلى ما هى 

 بلى ظُاظت ؤقمل -مخىقش مً مػلىماث 
ً
ت للىظام  -بولاغاوالتي نذ لا جهىد داثما وجبذو الىبُػت اللامشيضٍ

 بلى ؾُاب الاهمباه الخضبي والخبرغاث االإالُت الىاظػت لهزه الإاظعاث، نذ 
ً
ٍي، مماقت العُاس ي الأمشٍ

ت  ً، والتي بشسث بفىسة مخىاصٍ ظاهمذ بذسحت يبحرة في جٍازش ماظعاث الؤغلام والبدث خلاُ الهشن الػؽشٍ

اهبثهذ هزه االإاظعاث نبل نشن مً الضمً، خلاُ الخهبت  ى نُادة الػالم.مؼ اسجهاء الىلاًاث االإخدذة بل

اًهذ سظالتها االإػلىت، في مػظمها، ؾحر  الخهذمُت، يجضء مً خشيت حعتهذف الاختراف في الػمل الخٍىمي، و

و جضوٍذ الشظمُحن الخٍىمُحن بالىفاثذ العُاظُت الجزحهت التي  ظُاظُت يذقؼ عجلت االإفلخت الػامت غً وشٍ

 حػخبرها مىلىغُت.

واالإؽٍلت جٌمً في ؤن هزه االإػلىماث نذ جٍىن ؾحر مىخظمت الخيعُو، وؾحر مىزىنت وحؽىبها االإفالح 

ت، ؤو يىدُجت   ما جدؽٍل ماظعاث البدث والؤغلام يىدُجت لأخذار مفحرً
ً
الخاـت للزًً ًيؽشوجها، لأن يثحرا

خت جهىد بلى البدث غً خلىُ ظُاظُت ؤقمل، وهي غادة ما جٍ
ّ
ىن ولُذة قٌشة قشد ؤو لهماًا نىمُت مل

مجمىغت ـؿحرة، مً ؤصخاب الشئي البػُذة ؤو االإفالح، ولهزا قةن مداولت اظخهشاء واظدىىام بػن 
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الػىاـش التي ًخم مً خلالها بزباث وحىد جإزحر الإاظعاث البدث والؤغلام في العُاظت الخاسحُت حػذ لشوسة 

 مً ؤحل الخإزحر في غالم الُىم بما ًخذم مفالخها.ملخت، ولاظُما باليعبت للىلاًاث االإخدذة، والتي حػمل 
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