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�„bä½a�ŠÏaìm�â†Ç�òîßbäÛa�Þë†Ûa�µg�Š‘bj½a��äuþa�‰bàrn�üa�ÕÏ†m�ÕöaìÇ�åß
æa†ÜjÛa� êˆç�¿� ‰bàrn�üa�åß�ÊìäÛa� aˆ�� áöý½aL�bèäß� ŠöaŒ¦aë� N�aˆç� õbu�ÙÛˆÛ
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�ÞbàÇþa� ò÷îi� LŠ×ˆÛa�ÑÛb�Ûa� ‰bàrn�ýÛ�Þý��paŠ‘û½a� êˆç�¿�ŠöaŒ¦a�ÉÓìßë

ñ�ÐÛa�2005�M�2012N� �

�†Óë�òîäÈ½a�paŠ‘û½a�ÑÜn«�´i�ÕibĐm�†uìí�ü�éãc�µg�szjÛa�Ý•ìm�÷bîÔi
rn�üa�„bäß�åà™�ŠöaŒ¦a� bèšÈi�oÐä•�sîy�L‰bà� òu‰…�ëc� òšÐ‚ä½a� Š�b‚½a

¦a� oÐä•� ôŠ�c� paŠ‘ûß� bàäîi� L‰bàrn�üa� òu‰…�Š�b‚½a� òu‰…� åà™� ŠöaŒ
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ëòî�ÏbänÛa�ŠöaŒ¦a�¿N� �

íéu^jË¹]	l^Û×ÓÖ]: ŠöaŒ¦a�L‰bàrn�üa�„bäß�L�äuþa�‰bàrn�üa.  

SUMMARY : 

Among obstacles of the foreign direct investment flow to the 
developing countries is non availability of the appropriate climate for 
this type of investment in this countries, and Algeria is one of them. 
There fore, this research came purposely to display and analyze the 
principal international indices that have a connection to measurement 
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of climate business environment for investment mentioned previously 
and the Algeria position in these indices during the period between 
2005 and 2012. 

And research came to find that there is no consistency between the 
different indices which are concerned to investment climate 
measurement, some of them was classified Algeria within the low 
risks degree or investment degree, while other indices classified 
Algeria within the high risks degree. As some indices point out to the 
difficulty of the environment climate and weakness of credibility and 
competitiveness in Algeria 

KEYWORDS:  Foreign investment, Investment climate, Algeria 

RÉSUMÉ 

Parmi les obstacles des flux de l'investissement direct étranger aux 
pays en voie de développement l'absence du climat de ce type 
d'investissement dans ces pays y compris l'Algérie. De ce fait cette 
étude vise l'exposition et l'analyse des principaux indicateurs 
internationaux qui mesurent le climat des affaires de l'investissement 
précité, ainsi la position de l'Algérie dans ces indices pendant la 
période allant de 2005 à 2012. 

Il ressort de la présente étude qu'il n'y a pas de coïncidence entre 
les déférents indices concernés par le climat d'investissement où 
l'Algérie a été classée au degré  d'investissement ou de faibles risques, 
cependant d'autres indices classent l'Algérie au degré d'haut risques. 
Ainsi que quelques indices indiquent les difficultés du climat des 
affaires et la faiblesse de la transparence et la compétitivité en Algérie. 

LES MOTS CLÉS: Investissement étranger, climat d'investissement, 
l'Algérie. 
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�pbãbàšÛaë� BNNNIÏ�÷‰bÏ� LÝîš2004�˜� L20� H⁄a� åß� bç�Ëë�paõaŠu��Ûa
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1.1	I	†�^f¹]	 �ßqù]	 …^Ûnj‰÷]	 Ìè†Ãi< V� p…†Èmí‰bÈmÑ���äuþa� ‰bàrn�üa
Š‘bj½aI1H�bèšÈi�µg�ñ‰b‘⁄bi�ïÐnØãN� �

�M�� �äuþa� ‰bàrn�üa�ÒŠÈí�� ‰bàrn�a� éwãc� óÜÇ� Š‘bj½a� Ýuþa� Ýíì�åàšní
î�ë�òàöa…�òzÜ–ß� bß�…b–nÓa�¿�áîÔß�æbî×�åß�ñŠĐIŠÔ½a� ò×Š’Ûbi�ýrànß�H�óÜÇ

Š�e�…b–nÓa�¿�âbÔß�ÊëŠ’ßI�NOCDE, 1992, p 3HN� �

�M�� Š‘bj½a��äuþa� ‰bàrn�üa�t†°�†Üi�¿� áîÔß� Šàrn�ß�ÙÜn¹� bß†äÇI�†ÜjÛa
âþa� H� †Üi�¿� bîubnãg�ý•c� Š�eIÑîš½a� †ÜjÛa� Hém‰a…g� †–Ôi�IWorld Bank, 

1996, p 35NH� �

�M��bà×Ží�Šàrn�½a�ÙÜn¹�´y�Š‘bjß�éãdi�ÒŠÈ%10��òw×Š’Ûa�áè�c�åß�Šrw×c�ëc
òàçb�½a��Ë�ò×Š’Ûa�¿�òj�äÛa�êˆç�ðëb�í�bß�ëc�Lòàçb�½a�IUNCTAD, 1997, 

p 108 H 

åØ¹�Õj��b¾��éãc�óÜÇ�Š‘bj½a��äuþa�‰bàrn�üa�ÑíŠÈmB�†í†u�ÊëŠ’ß�õb’ãg
�—‚‘�ÒŠ��åß�LáöbÓ�ÊëŠ’ß�åß�õŒwu�ëc�Ý×�õaŠ‘�ëc�éîÏ�òàçb�½a�ëc–��ëc

Šr×cM�ë� ïÈîj�O�ÊëŠ’½a� bèÜà°��Ûa�ÙÜm� åwÇ� òÐÜn«� òî�äu�Ýà°�ðìäÈß� ëc
� òí…b–nÓa� †öaìÇ� ÕîÔ¤� Ýuc� åß� L�È½aIòîÛbß� �Ëë� òîÛbß� H�aˆ�� æìØí� æc� óÜÇ

                                                 
)1 ( µg�ÊìuŠÛa�åØ¹�Ñí‰bÈnÛa�êˆç�óÜÇ�Êý�ýÛ�ZjÇ�Š‘bj½a��äuþa�‰bàrn�üa�L”a†Èi�áíŠØÛa�†

�ñ�ÐÛa�Þý��ðŠöaŒ¦a�…b–nÓüa�óÜÇ�ê‰bqeë2005-1996L��òí…b–nÓüa�âìÜÈÛa�òîÜ×�Lêa‰ìn×…�òÛb�‰
�LŠöaŒ¦a�òÈßbu�L�î�nÛa�âìÜÇë2008/2007�˜�L48N� �



  )2012-2005(مناخ الاستثمار الأجنبي في الجزائر خلال الفترة 
 

51 
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ë�bîÜªObîÛë…�ëcBNI�L”a†ÈiÛb�‰Lêa‰ìn×…�ò��˜51NH� �

2.1<I<< Ìè†Ãi…^Ûnj‰÷]< �^ßÚV � ‰bàrn�üa� „bä¶� †–Ôí�Êb™ëþa� Ýà©
� Lòí…b–nÓüa�ÒëŠÄÛaë�æc� åØ¹��Ûa� òîãìãbÔÛaë� òî��û½a� Lòî�bî�Ûa� LòîÇbànuüa

�ð‰bàrn�üa�ÊëŠ’½a��b¬�˜ŠÏ�óÜÇë�‰bàrn�üa�‰aŠÓ�óÜÇ�Šqûm�ëc� bß�òÛë…�¿
´Èß�ÊbĐÓ� N� Šqdnmë� Šqûm� òÜ�a†nß�Š•bäÇ�ÒëŠÄÛaë�Êb™ëþa� êˆç�†ÈmëbèšÈji�

�ñ†í†u� bÇb™ëc� bèîÇa†m� ëc� bèÜÇbÐm� ÕÜ±� ñ�Ìnß� Š•bäÇ� bèàÄÈßë� LœÈjÛa
Þb½a�÷cŠÛ�ñ…‰b��ëc�òi‡bu�ÝßaìÈ×�bènÜ–ª�áu�më�òÐÜn«�pbîĐÈ¶N�I�ò��û½a

–Ûa�æbànöaë�‰bàrn�üa�æbàšÛ�òîiŠÈÛa�Lpa‰…b2011�˜�L15NH��„bäß�ÒŠÈŽí�bà×
� éãc� óÜÇ� ‰bàrn�üaB�òîmb×ìÜ�Ûaë� Lòîmb��û½a� Lòí…b–nÓüa� ò�bî�Ûa� ò÷îi
(comportemental)�ŽàwÛaë� òîÛb§a�‰bĐ�þaë� òí…ë…Š½a� óÜÇ� Šqûm� �Ûa� òÈÓìn
pa‰bàrn�übi�òĐjmŠ½a�N(Banque Mondiale, 2005, p 1 )� �

ë� ñ†Ç�åß�‰bàrn�üa�„bäß�æìØníyìm�Š•bäÇbèÜà©�¿�ï��òßõýß�ô†ßò÷îjÛa�
òîÜ�a�pa‰bàrn�üa� ´�ìmë� lbwĐÔn�ü�� òîjäuþa� ëc�ØÈÛaN�ë�ñ†Ç� Úbäç

�� pbàî�Ôm½a� êˆpbãìØ� L�‰bàrn�üa� æbàšÛ� òîiŠÈÛa� ò��û½a� ém†ànÇa� bß� bèäß
pa‰…b–Ûa�æbànöaëN�ïç�Lòî�b�c�‰ëbª�òqýq�µg�„bä½a�aˆç�pbãìØß�á�Ôm�sîy�Z

�Ûa� pbãìØ½a� LòîÇbànuüaë� òí…b–nÓüa� pbãìØ½aë� Lòî�bîë�òîàîÄänÛa� pbãìØ½a
òîÈíŠ’nÛaë�òî��û½aëN� �

� �|à�í� ü� szjÛa� aˆ�� �bn½a� Þb�a� æg��pbãìØ½a� êˆç� Ý×� āŠÈi
bèÜî•bÐnii� õbÐn×üa� bäídm‰a� ÙÛˆÛ� [� ‰bàrn�üa� „bäß� ÷bîÓ� paŠ‘ûß�āŠÈ��Ûa

ŠöaŒ¦a�oäàšm��ò�a‰†Ûbi�òîäÈ½a�ñ�ÐÛa�Þý�(2012-2005)N 

 

� �



  )2012-2005(مناخ الاستثمار الأجنبي في الجزائر خلال الفترة 
 

52 

 

2I		Üâ_¹]	l]†�öÖ	íéÖæ‚Ö]…^Ûnj‰÷]	�^ßÚ	Œ^éÏ	 	

�ñ‰ìÄäß��Ë�ñ†í†Ç�òí…b–nÓa�pa�Ìnß�òí…b–nÓüa�ÝîÛbznÛaë�pbíŠÄäÛa�p‹ŠÏc
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bí…b–nÓa� bè�bîÓ�ëc�†yaë�†Èi�¿� bç†í†¤�kÈ–Ûa�ë�ñ…†Ènß�ŠçaìÃ� bèãìØÛ�ÙÛ‡
†yaë�ïÐî×�ëc�ïà×��Ìnß�éÜibÔí�ü�ŠçaìÄÛa�êˆ��ðŠÄäÛa�âìèÐ½a�æþ�ëc�L…bÈiþaN 

�µg�æìrybjÛa� d¦�†ÔÏ� éîÜÇë�ØÈm�paŠ‘û¶� bîöŒu�ŠçaìÄÛa� êˆç�÷bîÓ  الجانب

‚n�a� ëc� bèäß� ÷ìàÜ½abèàvy� ÷bîÔÛ� òîjíŠÔm� paŠ‘ûß� âa†N�I�ïiŠÈÛa� †èÈ½a
oíìØÛbi�ÁîĐ‚nÜÛ� L2008�˜� L2H��ñ…†Èn½a� ŠçaìÄÛa� åß� ìç� ‰bàrn�üa�„bäßë

òîÐî×ë�òîà×�pa�Ìnß�ñ†Ç�éîÏ�Ý�a†nm��Ûaë�…bÈiþaN� �

pb��û½a�œÈi�‰†–m�òîÛë†Ûa��áîîÔm�¿�ò––‚nß�òí‰ë…�Ší‰bÔmòàöýß�ô†ß�
�ÞbàÇþa�ò÷îi�åß��rØÛa�¿ÈÛa�Þë…ŠöaŒ¦a� bèäßë��b� Në�òÜº�Ší‰bÔnÛa� êˆç�åàšnm

m� åØ¹� paŠ‘û½a� åß� bèÐîä––�ò�a‰†Ûa� Ýîè�m� āŠÌi��M�� µgÐä•´�çbà�Z
Lòí…b–nÓüa�paŠ‘û½a�ëòíŠĐÔÛa�Š�b‚½a�paŠ‘ûßN� �

1.2	I	…^Ûnj‰÷]	�^ß¹	íè�^’jÎ÷]	l]†�ö¹]	 	

1.1.2<I<íè�^’jÎ÷]<l^‰^éŠÖ]< áçÓ¹<gÒ†¹]< †�ö¹]V o��c��ò��û½a
nöaë� ‰bàrn�üa� æbàšÛ� òîiŠÈÛa� Š‘û½a� aˆç� pa‰…b–Ûa� æbà� òä�1996��ðˆÛa

�åàšníßîÇŠÏ�paŠ‘ûò�òqýq�ïçë�Lòí…b–nÓüa�òî�bî�Ûa�‰ëbª�áçc�åÇ��ÈmZ� �

_<I<< †�öÚÖ]íéÖ^¹]<í‰^éŠ<VÛbi�ánèíë� òßbÈÛa� òîãaŒî½a�¿�ŒvÈ�wmbäÛa�åß�òj�ä×
� ïÛbº⁄a� ïÜ�a� ò�bî�Ûa�pa‰ìĐm�—î‚ÜnÛ�æ‹aìnÛa��î�dm� ì−� bèîÈ��¿� òîÛb½a

…b–nÓýÛ�ïÜ�a†ÛaN�ïÛbnÛa�ìzäÛa�óÜÇ�Š‘û½a�aˆç�áîîÔm�áníëN 
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hI<< †�öÚêq…^¤]< á‡]çjÖ]V �óÜÇ� …bànÇübi�k�°ë�lb�§a�æaŒîß�¿�ŒvÈÛa
ïÛbº⁄a�ïÜ�a�wmbäÛa�åß�òj�ä×�ð‰b¦a��ÒŠ–Ûa�ŠÈ��ò�bî��pa‰ìĐm�—î‚ÜnÛ

ÕîÔznÛ�…b–nÓýÛ�ïu‰b¨a�æ‹aìnÛaN�Š‘û½a�aˆç�áîÔíë�ïmþb×N� �

تغير عجز الحساب الجاري 
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إلى  1%انخفاض العجز بأقل من 

  2%ارتفاع بـ 
 -3  وأكثر  10%ارتفاع العجز بـ  0

إلى أقل  1%انخفاض العجز بـ 

   2%من 
1+ 

إلى أقل من  5%ارتفاع العجز من 

%10  
2- 

إلى أقل  2%انخفاض العجز بـ 

  4%من 
2+ 

إلى  2,5%ارتفاع العجز بأكثر من 

  5%أقل من 
1- 

  +3 4%انخفاض العجز بأكثر من 
‰†–½a‰†–½a‰†–½a‰†–½aZZZZ�óÜÇ� …bànÇübi� sybjÛa� …a†Çg� åß� Z�„bäß� L‰bàrn�üa� æbàšÛ� òîiŠÈÛa� ò��û½a

�òîiŠÈÛa�Þë†Ûa�¿�‰bàrn�üa2005�˜�L110�Nïãë�ØÛüa�ÉÓì½a�åß www.iaigc.org.  
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tI<<†�öÚíè‚ÏßÖ]<í‰^éŠÖ]V �pa�Ìni�ánèíëá‚šnÛa�Þ†Èß��pa‰ìĐm�—î‚ÜnÛ
…b–nÓýÛ�ïÜ�a†Ûa�æ‹aìnÛa� ‰aŠÔn�a�áîÇ†m�ì−� bèîÈ��¿� òí†ÔäÛa� ò�bî�ÛaN��sîy

ïÛbnÛb×�ÂbÔã�týq�µg�ŠÐ•�åß�ïÇŠÐÛa�Š‘û½a�aˆç�áîÔíN 
  نقاط المؤشر  التغير النسبي في معدل التضخم

 0 4,5%إلى ارتفاع بـ  1%انخفاض معدل التضخم بأقل من  - 
 +1  5%إلى أقل من  1%انخفاض معدل التضخم بـ  - 
 +2  25%إلى أقل من  5%انخفاض معدل التضخم بـ  - 
 +3  25%انخفاض معدل التضخم بـأكثر من  - 
 

‰†–½a‰†–½a‰†–½a‰†–½a�ZóÜÇ�…bànÇübi�sybjÛa�…a†Çg�åß�Z�‰bàrn�üa�„bäß�L‰bàrn�üa�æbàšÛ�òîiŠÈÛa�ò��û½a
�òîiŠÈÛa�Þë†Ûa�¿2005�˜�L111�N�åßïãë�ØÛüa�ÉÓì½a www.iaigc.org.  

�ïib�§a� Á�ìn½bi� òí…b–nÓüa�pb�bî�Ûa� æìØ½�k×Š½a� Š‘û½a� òàîÓ�k�zŽm
�LêýÇc�ñ‰ì×ˆ½a�òîÇŠÐÛa�òqýrÛa�paŠ‘ûàÜÛëîÓ��ëa�ménà��´i3 - �ë3 + �sîy�L

þa�òàîÔÛa���Èm�„bä½�å�yc�É™ë�åÇ��×ðc�L‰bàrn�üaZ� �

- �åß�ÝÓc1�ZL‰bàrn�üa�„bäß�¿�å�¤�â†Ç 

- �åß1��µg2�ZL‰bàrn�üa�„bäß�¿�å�¤ 

- �åß�óÜÇc2��µg3�Z‰bàrn�üa�„bäß�¿��j×�å�¤N� �

2.1.2<I<Ù^ÛÂù]< ð]�_< íÖçã‰< †�öÚV �ÑÜn«� †•Ši� Š‘û½a� aˆç� ánèí
m�µg�òÏ…b�a�pbßìØ§a�bèi�âìÔm��Ûa�pbyý•üa�åß�†íŒ½a��Ïìò÷îi�¿�òÛìè�Ûa�

ÞbàÇþa�bîiŠÇë� bî½bÇ� Þý�� åß� ÙÛ‡ë� Lïç� LòîÇŠÏ� paŠ‘ûß� ñŠ’Ç� ZB�Š‘ûß
� Š‘ûß� LÊëŠ’½a� �î�dm� L—î�a�Ûa� xaŠ‚n�a�LõbiŠèØÛa� óÜÇ� Þì–§a� Š‘ûß
� LpbØÜnà½a� Ýîv�m� Š‘ûß� Š‘ûßæbànöüa� óÜÇ� Þì–§aL��LŠàrn�½a� òíb»� Š‘ûß

L…ë†§a� �Ç� ñ‰bvnÛa� Š‘ûß� LköaŠšÛa� ÉÏ…� Š‘ûß�� L…ìÔÈÛa� ‡bÐãa� Š‘ûßë�a��c
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ÊëŠ’½a� ÖýËg� Š‘ûßNB� I�Lpa‰…b–Ûa� æbànöaë� ‰bàrn�üa� æbàšÛ� òîiŠÈÛa� ò��û½a
2012�˜�L9NH� �

òîÇŠÐÛa�paŠ‘û½a� êˆç�ÐÛb�Ûaò�Ûa�paŠ‘ûß�µg�ôŠ�þa�ïç� ÊŠÐnm� Š×ˆ�o¤
ôŠ�c� òîÇŠÏ��M��szjÛa� aˆç�¿� bè™ŠÇ�k�bä½a��Ë�åß�M� N�Þë†Ûa�kîmŠm�áníë
� bèÜà’í� �Ûa�œÈi� pbßìØ§a� Œväm� sîy� LŠ‘û½a� aˆç� òàîÓ� óÜÇ� õbäi� áîîÔnÛa

n½aë� ÞbàÇþa� ò÷îji� òÜ–Ûa�pa‡�pbyý•üaŠ’ÈÛa� òîÇŠÐÛa�paŠ‘û½a� ¿� òäàšñ�
�bèjîmŠm� ´�¤� Čáq� åßë� ‰bàrn�üa� „bäß� ´�¤� Ò†èi� ÙÛ‡ë� LêýÇc� ñ‰ì×ˆ½a

Š‘û½a�aˆç�ÕÏë�ïÛë†ÛaN� �

3.1.2<I<íéÊ^Ë�Ö]< †�öÚV �Š’näm�pc†i�Lòî™b½a�åíŠ’ÈÛa�paìä�Ûa�‰a†ß�óÜÇ
…b�ÐÛa�ÝîÜ¤ë�÷bîÓ�kîÛb�c�N�†y�µg�pbîäîÈ�nÛa�ÉÜĐß�¿�òîÛČëþa�…ìè¦a�oj–ãa

� †îÈi�òîÇìnÛ� ña…d×� Þë†Ûa�ÑÜn«�¿� …b�ÐÛa� …ìuë� Úa‰…g�pbíìn�ß� òã‰bÔß� óÜÇ
�îÌnÛa�Ýuc�åß�á�ŒÛa� †’yë�‰ìèà¦a�� IîÛë†Ûa� òîÏbÐ’Ûa� ò� L2013�˜�L222HN�

� oßbÓ� LÖbî�Ûa� aˆç� ¿ë� òîàîÜÓ⁄aë� òîÛë†Ûa� pbàÄä½a� œÈi� ‰a†•hiB�paŠ‘ûß
�bÈÛa� Þë…� åß� †í†ÈÛa� ¿� …b�ÐÛa� ñŠçbÃ� ï’Ðm� ô†ß� �îÔmB� N�Šè‘c� Ýàn’më

�ê‰†–m� ðˆÛa� …b�ÐÛa� Š‘ûß� óÜÇ� òîÔîjĐnÛa� pbîi…þa� ¿� òß†‚n�½a� paŠ‘û½a
�ûß�ê‰†–m�ðˆÛa�…b�ÐÛa�Š‘ûßë�Lòî�bî�Ûa�Š�b‚½a�òÇìà©�Lòî½bÈÛa�òîÏbÐ’Ûa�ò�

Ûa�ÙäjÛa�ê‰†–í�ðˆÛa�…b�ÐÛa�Š‘ûßëòîà×bzÜÛ�k×Š½a�Š‘û½a�åà™�ïÛë†B�I�†èÈ½a
�LoíìØÛbi�ÁîĐ‚nÜÛ�ïiŠÈÛa2008�˜�L3HN� �

� óÜÇ� szjÛa� aˆç� Š–nÔî�ë½aß� ê‰†–m� ðˆÛa� Š‘û�òî½bÈÛa� òîÏbÐ’Ûa� ò��û
…b�ÐÛa�åß�†§aë�òîÏbÐ’Ûa�Êì™ìß�¿�paŠ‘û½a�Šè‘c�åß�ê‰bjnÇbi��ôìn�ß�óÜÇ

�bÈÛaN�ëæìØní�aˆç�½aŠ‘û�B� òîãa†îß� pbyì�ß� ñ†Ç� åßI�òqýq� ÝÓþa� óÜÇ
pbyì�ß�H�†íbªë�ÝÔn�ß�sÛbq�ÒŠ��ÝjÓ�åß�ŠĐÔÛa�¿�ôŠ£�pbäîÇ�Âb�ëc�¿

� ´ÜÜ�aë� ÞbàÇþa� ÊbĐÓ� åß� ñ‰bn«�áèniŠ£� Þìy� òÜ÷�þa� åß� …†Ç� Þý�� åß



  )2012-2005(مناخ الاستثمار الأجنبي في الجزائر خلال الفترة 
 

56 

 

� òîßìØ§a�pa‰†ÔÛa� Éß�áèÜßbÈmë�áèmbãbÈß� òu‰…ë� òÇì™ì½a�paõaŠu⁄aë� òîäÈ½a
ñì‘ŠÛaë� …b�ÐÛa� ï’Ðm� ô†ß� ¿� áèmŠÄã� Þìy� áçõa‰e� xŒàn�më� bçˆîÐäm� ¿NB�

I�L‰bàrn�üa�æbàšÛ�òîiŠÈÛa�ò��û½a2005�˜�L178NH� �

�ñŠ’Ç�µg�ŠÐ•�åß�òu‰…�ñŠ’Ç�ô†yg�Š‘û½a�aˆç�åàšní[10 - 0]���Èm�sîy
òu‰†Ûa�bàäîi�…b�ÐÛa�‰b’nãaë�òîÏbÐ’Ûa�âa†Èãa�óÜÇ�ŠÐ•�òu‰†Ûa��åÇ��Èm�ñŠ‘bÈÛa

òîÛbÇ�òîÏbÐ‘N� �

4.1.2<I<†�öÚ<jÖ]íéŠÊ^ß<ê¹^ÃÖ]< V�†yìß� ÑíŠÈm� óÜÇ� ÖbÐma� †uìí� ü
�ï½bÈÛa�ð…b–nÓüa�ô†nä½a��nÇa�sîy�Lòî�ÏbänÜÛB��Ïìm�óÜÇ�ñ‰†ÔÛa�ïç�òî�ÏbänÛa

� òàöý½a� ò÷îjÛaòßa†n�ßë� òÈÐmŠß� ì¸�pü†Èß� ÕîÔznÛNB�I�ÁîĐ‚nÜÛ� ïiŠÈÛa� †èÈ½a
� LoíìØÛbi2003˜� L21NH��òîàänÛaë� ð…b–nÓüa� æëbÈnÛa� òàÄäß� oÏČŠÇ� bàîÏ

�bèãdi�òîÛë†Ûa�òî�ÏbänÛaB�xbnãg�ÝßaìÇ�åß�Ýî�a†½a�†îÛìm�óÜÇ�ñ‰†Ô½aòÈÐmŠß�æìØm 

ÝßaìÈÛ� òßa†n�ß� òÛbàÇ�pbíìn�ß� †îÛìm� µg� òÏb™⁄bi� bîj�ã�ìÛa� ¿ë� xbnã⁄a�oÓ
òîÛë†Ûa� ò�ÏbäàÜÛ� āŠÈnÛa� é�ÐãB�I� LoíìØÛbi� ÁîĐ‚nÜÛ� ïiŠÈÛa� †èÈ½a2003�L

˜21NH� �

çc�‹�mëàîê‰bjnÇbi�òî�ÏbänÛa�Š‘ûß�ò��ÝØÛ�ï�ÏbänÛa�ÉÓì½a�†í†znÛ�òîÜîÜ¤�ña…c
paŠ‘û½a� òîÇìã�k�y�ïàîÜÓ⁄a� ëc�ïÛë†Ûa�ôìn�½a�óÜÇ� òÛë…N�ëB�ô†nä½a� âìÔí

�L�bÈÛa�¿�òî�ÏbänÛa�Þìy�ðìä��ŠíŠÔm�Š’äi� aŠ�íì�i�÷ìÏa†i�ï½bÈÛa�ð…b–nÓüa
� a†än�ß� òäîÈÛ� òîä�ìÛa� òî�ÏbänÛa� pbíìn�ß�÷bîÔÛ�k×Šß� Š‘ûß� óÜÇ�åß� òÈ�aë
Þë†ÛaNB�I�LoíìØÛbi�ÁîĐ‚nÜÛ�ïiŠÈÛa�†èÈ½a2008˜�L16NH� �

�åíŠ‘ûß�ïÛbº⁄a� Š‘û½a� aˆç�åàšní�æb×� bß†Èiëbàç�´îÇŠÏ� Z�ìàäÛa� Š‘ûß
òî�ÏbänÜÛ� ÞbàÇþa� Š‘ûßë� òî�ÏbänÜÛL��paŠ‘ûß�týq� åàšní� ‰b•ë� êŠíìĐm� �

ïç� òîÇŠÏ� Z� Š‘ûßòî�b�þa�pbjÜĐn½a��ÝßaìÇ� Š‘ûßë� ñõbÐØÛa�pa‹ŒÈß� Š‘ûßë
ïàÜÈÛa� â†ÔnÛaë� ‰bØniüaN�yaë� í�ïÛbº⁄a� Š‘û½a� òàîÓ��ëa�m�sîy�†ë� òÈj�}7-1{�
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�Þë†Ûa�kîmŠm�áníë�òã‰bÔß�òÛë…�ÝØÛ�Š‘û½a�aˆç�òàîÓ�k�y�Š‘û½a�aˆèi�òÛìà’½a
Þë†Ûa�òîÔjÛ�Š‘û½a�pa‡�òàîÓ�ÉßN� �

5.1.2<I<ée†ÃÖ]<íéŠÊ^ßjÖ]<†�öÚíV �ÕíŠÏ�êbäjm�ÑíŠÈm�µg�Š‘û½a�aˆç�õbäi�†än�í
†èÈ½a� ¿� òî�ÏbänÛa�ÒČŠÈŽí�sîy� LoíìØÛbi� ÁîĐ‚nÜÛ� ïiŠÈÛa�� òî�ÏbänÛaB�bèãc� óÜÇ

�Éß��ÏbänÜÛ�üb©�æìØm��Ûa�pb�b’äÜÛ�åßbØÛaë�ïÛb§a�ð…b–nÓüa�õa…Ła��ØÈm
ôŠ�þa� áßþaBN�I� LoíìØÛbi� ÁîĐ‚nÜÛ� ïiŠÈÛa� †èÈ½a2012˜� L62NH�� bà×��Èm

�òî�ÏbänÛaBåßbØÛa���äÛa�õa…Łaë�ïÛb§a���äÛa�õa…Ła��‰b�g�¿�òîiŠÈÛa�pbí…b–nÓýÛ
þaë�pbÇbĐÔÛa�āŠÈnm��Ûa�òĐ’ã…b–nÓüa�ÝjÓ�åß�ò»aŒàÜÛòîjäuþa�paNB�I�†èÈ½a

�LoíìØÛbi�ÁîĐ‚nÜÛ�ïiŠÈÛa2012˜�L21NH� �

bàç�´îÇŠÏ�åíŠ‘ûß�µg�òîiŠÈÛa�òî�ÏbänÛa�Š‘ûß�á�ÔäíëZ� �

_<I<¢]< íéŠÊ^ßjÖ]< †�öÚ^…èíV í� ‰bjnÇüa�¿� Š‘û½a� aˆç� ˆ�dB�¿� ñŠqû½a�ÝßaìÈÛa
� L�–ÔÛa� Ýuþa�¿� òî�ÏbänÛa�pa‡�pb�bî�Ûaë� Ý×bî�a� ¿� a�Ìm�kÜĐnm�ü��Ûaë

†îÈjÛa�†ßþaBN�IoíìØÛbi�ÁîĐ‚nÜÛ�ïiŠÈÛa�†èÈ½a�L2008˜�L12HN  

hI<íéŠÊ^ßjÖ]< †�öÚ<ßÚ^ÓÖ]í: � åàšníB�pb��û½aë� ÝßaìÈÛaë�pbÓbĐÛa�ÙÜm
ÝíìĐÛa� Ýuþa� ¿� òî�ÏbänÛa� pbíìn�ß� ¿� Šqûm� �Ûa� Ý×bî�aëBNI�ïiŠÈÛa� †èÈ½a

�ÁîĐ‚nÜÛoíìØÛbiL2008˜�L13HN� �

� �òîiŠÈÛa�òî�ÏbänÛa�Š‘ûß�Ý���òä��ˆäß�ñ‰…b–Ûa�êŠí‰bÔm�¿2003�óÜÇZ� �

- 19��bèäß�òÛë…16�ë�òîiŠÇ�òÛë…03�LòîiŠÇ��Ë�Þë…��ŠíŠÔm�¿2003L� �

- 21��bèäß�òÛë…16�ë�òîiŠÇ�òÛë…05�LòîiŠÇ��Ë�Þë…��ŠíŠÔm�¿2006L 

- 24�bèäß�òÛë…�16�òîiŠÇ�òÛë…�ë08�LòîiŠÇ��Ë�Þë…��ŠíŠÔm�¿2009L 

- 30��bèäß�òÛë…17�ë�òîiŠÇ�òÛë…13�òîiŠÇ��Ë�òÛë…�ŠíŠÔm�¿�L2012N 
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��j×�ÝØ’i�pëbÐnm� bèãc�sîy�LòîiŠÈÛa�Þë†Ûa�Ý×�xa‰…g�æbØß⁄bi�åØí���¿
�æë…��j×�âbànçbi�Þë†Ûa�åß�åØ¾�…†Ç��×c�xa‰…g�óÄy�†Óë�LpbãbîjÛa�ŠÏìm�Þb©

bèm…ìuë�wöbnäÛa� òîÛbÈÏ� åß� ÝîÜÔnÛaNI� LoíìØÛbi� ÁîĐ‚nÜÛ� ïiŠÈÛa� †èÈ½a2012�L
�˜24HN���Ë�Þë†Ûa�œÈi�òîiŠÈÛa�Þë†Ûa�kÜËc�óÜÇ�ñëýÇ�Š‘û½a�aˆç�åàšmë

òîiŠÈÛa��Lòã‰bÔàÜÛ�Þë†×üë…�bç‰bjnÇbi�bç‰bîn�a� Č���òí…b–nÓüa�bèÇb™ëc�¿�òjíŠÓ
kíŠÔÛa� ï™b½a� ¿� òîiŠÈÛa� bèma�Äã� ÉßL��bèmbí…b–nÓbi� āìèäÛa� åß� oäØ·� áq

�æŁa�p‰b•ë–��òã‰bÔ½a�Þë…�M��bèi�òîiŠÈÛa�Þë†Ûa��ãdn�m�æc�ÕîÜí�ñ†Çb•�üë…
ð…b–nÓüa�æd’Ûa�¿�Éua�Ûa�ëc�â†ÔnÛa�ô†ß�òÏŠÈ½�N�‡gB��îÛ�éãg�kîmŠm�áè½a�åß

�òî�ÏbänÛa�ñìvÏ�lb�y�ìç�ŠíŠÔnÛa�åß�Ò†�a�Ýi�L�bÈÛa�Þë…�Ý×�Éß�òîiŠÈÛa�Þë†Ûa
…c� �nÈí� �Ûa� LÞë†Ûa� åß� òÇìà©� ÉßbÓìÐnß� Á�ìn½a� ¿� bçúaBN�I�ïiŠÈÛa� †èÈ½a

LoíìØÛbi�ÁîĐ‚nÜÛ�2012�˜�L24HN� �

¶� òÛìà’½a�Þë†Ûa�kîmŠm�ání‰�óÜÇ�õbäi� òîiŠÈÛa� òî�ÏbänÛa� Š‘û�òÛë…�Ý×�†î•
�|îz–Ûa�†yaìÛaë�ŠÐ•�´i��ëa�m��Ûa�ÂbÔäÛa�åß}0�–�1{�oi�Óa�bàÜ×�sîy�L

Ûa�åß�Š‘û½a� òàîÓ�É™ìÛa�å�¤�óÜÇ�ÙÛ‡� ČÞ…�†yaì��ØÈÛaë� LòÛë†ÜÛ�ï�ÏbänÛa
�ï�ÏbänÛa� É™ìÛa� ÉuaŠm� óÜÇ� ÙÛ‡� ČÞ…� ŠÐ–Ûa� åß� Š‘û½a� òàîÓ� oi�Óa� bàÜ×

òÛë†ÜÛN� �

2.2	I		l]†�öÚíè†ŞÏÖ]	†�^~¹]	 	

�µg� �äuþa� ‰bàrn�üa� ÕÏ†m� ¿� ñŠqû½a� ÝßaìÈÛa� áîîÔni� paŠ‘û½a� êˆç� ánèm
LÝ�a†Ûa�� òîÇbànuüaë� òí…b–nÓüaë� Lòî�bî�Ûa�ÝßaìÈÛb×NNN�aN��êˆç� Šè‘c�åßë
paŠ‘û½aZ�� LòíŠĐÔÛa� Š�b‚àÜÛ� k×Š½a� Š‘û½aë�Š‘ûßë� Lïãìßë‰ìîÛa� Š‘ûß

òíŠĐÔÛa� Š�b‚àÜÛ� ÷bÏìØÛa�Š‘ûßë� Loí��…aŠi� †ãc� æa…� òÛb×ë� Š‘ûßë� L
üaãìnîn�î‘äbn�Ðãa�Þì‰�ðŠĐÔÛa�áíìÔnÜÛN� �



  )2012-2005(مناخ الاستثمار الأجنبي في الجزائر خلال الفترة 
 

59 

 

1.2.2<I<íè†ŞÏÖ]< †�^~Û×Ö< gÒ†¹]< †�ö¹]V �Š�b‚½a� Š‘û½a� aˆç� �îÔí
� òÔÜÈn½apa…†ª� òqýq� Þý��åß� ‰bàrn�übi�sîy��òîÇŠÐÛa�pa…†�a� êˆç� óĐÈm

òîj�ã�bãa‹ëc�NÏ�òjw�äi�|uŠm�òîw�bî�Ûa�Š�b‚½b%50�òj�äi�òí…b–nÓüa�Š�b‚½aë�L
%25� L� òjw�äi� òîwÛbàwÛa� Š�b‚½aë%25 N� IaL‰bàrn�üa� æbàšÛ� òîiŠÈÛa� ò��û½�
2004�˜�L229NH��ïÛaì½a�Þë†¦a�¿�bè–‚ÜãN 

� �
المحددات 
  الفرعية

  المتغيرات المعنية بالتقييم

المخاطر 

  السياسية

درجة استقرار الحكومة، الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية، خريطة الاستثمار، 

وجود نزاعات داخلية، وجود نزاعات خارجية، الفساد، دور المؤسسة 

والنظام، العسكرية في السياسة، دور الدين في السياسة، سيادة القانون 

  .الاضطرابات العرقية، مصداقية الممارسات الديمقراطية، نوعية البيروقراطية

المخاطر 

  المالية

نسبة الدين الخارجي إلى الناتج المحلي الإجمالي، نسبة خدمة الدين الخارجي إلى 

إجمالي صادرات السلع والخدمات، نسبة ميزان الحساب الجاري إلى إجمالي 

دمات، عدد الأشهر من الواردات التي تغطيها احتياطات صادرات السلع  والخ

  .الدولة، استقرار سعر الصرف

المخاطر 

  الاقتصادية

نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي، معدل النمو الاقتصادي الحقيقي، معدل 

فائض الميزانية الحكومية إلى الناتج المحلي الإجمالي، نسبة /التضخم، نسبة عجز

  .ساب الجاري إلى الناتج المحلي الإجماليوضع ميزان الح
 

‰†–½a‰†–½a‰†–½a‰†–½a�ZóÜÇ�…bànÇübi�sybjÛa�…a†Çg�åß�Z�„bäß�Lpa‰…b–Ûa�æbànöaë�‰bàrn�üa�æbàšÛ�òîiŠÈÛa�ò��û½a
�òîiŠÈÛa�Þë†Ûa�¿�‰bàrn�üa0920�˜�L270ïãë�ØÛüa�ÉÓì½a�åß�L www.dhaman.org. 

  

ëá�ÔŽí��ìç�bà×�ñŠ�b‚½a�òu‰…�k�y�pbÇìà©��¼�µg�Þë†Ûa�Š‘û½a� aˆç
êbã…c�|™ìßN 
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^q…�íè†ŞÏÖ]<†�^~Û×Ö<gÒ†¹]<†�ö¹]<l 
< <

  التوصيف  )نقطة مئوية(درجة المؤشر 
  درجة مخاطرة منخفضة جدا 80 – 100
  درجة مخاطرة منخفضة 70 – 79,5

  درجة مخاطرة معتدلة 69,5 – 60
  مخاطرة مرتفعةدرجة  50 – 59,5
  درجة مخاطرة مرتفعة جدا  00 – 49,5

‰†–½a‰†–½a‰†–½a‰†–½aZZZZ�óÜÇ�…bànÇübi�sybjÛa�…a†Çg�åß�Z‰bàrn�üa�æbàšÛ�òîiŠÈÛa�ò��û½a�pa‰…b–Ûa�æbànöaë�„bäß�L
�òîiŠÈÛa�Þë†Ûa�¿�‰bàrn�üa2008�˜�L124�ïãë�ØÛüa�ÉÓì½a�åß�Lwww.iaigc.org. 

  

2.2.2<I<< �Úæ…çéÖ]< †�öÚ(Euro money)<íè†ŞÏÖ]< †�^~Û×ÖV �aˆç��îÔí
�…a†�ë�òîjäuþa�æìí†Ûa�òß†‚×�òîu‰b¨a�émbßaŒnÛbi�õbÏìÛa�óÜÇ�ŠĐÔÛa�ñ‰†Ó�Šw‘û½a
�Šàrn�½a� Þb½a�÷c‰� Ýíì¤� òíŠy�ÙÛˆ×ë� bèÓbÔzn�a� †îÇaìß�¿�pa…‰aìwÛa� òàîÓ

éybi‰cëN��Þë†Ûa�Š‘û½a�kmŠíë�ÕÏë�µg�ŠÐ•�åß�bèÜv�m��Ûa�òíì÷½a�òj�äÛa100�
íì÷ß� òĐÔãòN�I� Lpa‰…b–Ûa�æbànöaë�‰bàrn�üa�æbàšÛ� òîiŠÈÛa� ò��û½a2011�˜�L

58NH�×ëÝÓc�òíŠĐÔÛa�bçŠ�b«�oãb×�ÂbÔäÛa�åß�òÛë†Ûa�†î•‰�ÉÐm‰a�bwàÜN� �
�Š•bäÇ�òÈ�m�åß�Š‘û½a�aˆç�æìØní�bà×�bîj�ã�òãë‹ìßïç�êbã…c�òz™ìßN 

عناصر 
  المؤشر

الوزن 
  النسبي

  عناصر المؤشر
الوزن 
  النسبي

  عناصر المؤشر
الوزن 
  النسبي

المخاطر 

  السياسية
%25 

 متأخرات الدين

الخارجي أو المعاد 

  جدولته

%10 
توافر التمويل 

  للمدى القصير
%05 

 الأداء

  الاقتصادي
  10%  قطرالتقييم الائتماني لل %25

النفاذ لأسواق 

  رأس المال
%05 

 اتمؤشر

  المديونية
 05%  توافر الائتمان المصرفي %10

معدل الخصم عند 

 05%  التنازل

‰†–½a�ZóÜÇ�…bànÇübi�sybjÛa�…a†Çg�åß�Z�„bäß�Lpa‰…b–Ûa�æbànöaë�‰bàrn�üa�æbàšÛ�òîiŠÈÛa�ò��û½a
�òîiŠÈÛa�Þë†Ûa�¿�‰bàrn�üa2011�˜�L59L��ïãë�ØÛüa�ÉÓì½a�åßwww.dhaman.orgN� �
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�òãìØ½a�òîÇŠÐÛa�ñŠ’ÈÛa�Š•bäÈÜÛ�bÔÏë�bèàîîÔm�óÜÇ�òÛë…�Ý×�Þì–y�†Èi�Š‘û½
� Þë†Ûa�Ñîä–m� ání� �ßë‰ìîÛa�ô†yg� åà™� bèîÜÇ� Ý–�a� ÂbÔäÛa�k�y� òîäÈ½a

òîÛbnÛa�pbu‰†ÛaZ� �

�M�La†u�òšÐ‚äß�ñŠ�b«�òu‰…� �� ��M��òu‰…ñŠ�b«�LòšÐ‚äß 

�M��òu‰…ñŠ�b«�LòÛ†nÈß� �� �            �M��ñŠ�b«�òu‰…LòÈÐmŠß� � 

�M��òu‰…ñŠ�b«�a†u�òÈÐmŠßN� �

3.2.2<I<Œ^ÊçÓÖ]< †�öÚ (Cofas) íè†ŞÏÖ]< †�^~Û×ÖV �îÔí�aˆç�‘û½a�Š�b«� Š
ë�…a†�Ûa�óÜÇ�Þë†Ûa� ñ‰†Ói�pb×Š’ÜÛ� òîÛb½a�pbßaŒnÛüa� Šqdm�ô†ß�‹�í�…b–nÓüb

ë�ïÜ�a�¿�â†‚n�m�òîÇŠÏ�paŠ‘ûß�µg�…bän�übi�Lòí…b–nÓüaë�òî�bî�Ûa�Êb™ëþbi
ÈÛa�—Ôã� Š�b«� Lòî�bî�Ûa� ÝßaìÈÛa� áîîÔmìÛa� óÜÇ� òÛë†Ûa� ñ‰†Ó� LòjÈ–Ûa� òÜà�õbÏ

�kÔÈí� ðˆÛa� øubÐ½a� òÜàÈÛa� òàîÓ�ābÐ®a� Š�bw«� Lòîu‰bw¨a� òîÛb½a� bèmbßaŒnÛbi
�Š�b‚½a�L¿Š–½a�ÊbĐÔÛa�¿�òîĐàäÛa�pbß‹þa�Š�b«�Lòà‚™�òwîÛb�c‰�pbiìz�

�–Ó�pbîÜàÈÛa� ¿� …a†�Ûa� ÚìÜ�� ë� òí‰ë†Ûaô†½a� ñI� N�æbàšÛ� òîiŠÈÛa� ò��û½a
�L‰bàrn�üa2004�˜�L230NH�´nî�îö‰�´nÇìà©�µg�Þë†Ûa�Ñä–mëL�bàç�Z� �

M��òí‰bàrn�üa�òu‰†Ûa�òÇìà©(A)��ë����Éwi‰c�µg�ÊŠwÐnm�bç‰ë†wi��wÛa���pbwu‰…
ÇŠÏòî��åßA1��µgA4�sîy�LA1���aˆwç�ÑÔ��ïç�ðc�‰bàrn�üa�pbu‰…�óÜÇc�ïç

LŠ‘û½a� �

M��ÒŠyþbi�bèîÛg�‰b’í�ë�òi‰bš½a�òu‰…�òÇìà©B�LC�LD�òu‰†Ûa��’m�sîy�L
D����Šw‘û½a�pbwu‰…�ówã…c�ïç�ðc�LñŠ�b‚½a�pbu‰…�óÜÇc�µgN��w¦aë��ïÛbwnÛa�Þë†

pbu‰†Ûa�êˆç�|™ìíN 

 

� �
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q…�íè†ŞÏÖ]<†�^~Û×Ö<Œ^ÊçÓÖ]<†�öÚ<l^ 
< <

درجات 
  المضاربة/الاستثمار

مستويات 
  ؤشرالم

  التوصيف

  درجات الاستثمار

A 1  
البيئة السياسية و الاقتصادية مستقرة وسجل السـداد  

وأن إمكانية بروز مخاطر عدم القدرة على . جيد جدا
  .السداد ضعيفة جدا

A 2 

احتمال عدم السداد يبقى ضعيف جدا حتى في وجود 
بيئة سياسية واقتصادية أقل استقرارا أو بروز سـجل  
مدفوعات دولة ما بدرجة تقل نسبيا عـن الـدول   

  .A1المصنفة ضمن 

A 3  

بروز بعض الظروف السياسية و الاقتصـادية غـير   
الملائمة قد تؤدي بسجل المدفوعات المنخفض أصـلا  

انخفاضا من الفئات السابقة، رغـم  لأن يصبح أكثر 
  .استمرار استبعاد إمكانية عدم القدرة على السداد

A 4 
سجل المدفوعات المتقطع قد يصبح أسوء مع تـدهور  
الأوضاع السياسية و الاقتصادية، ورغم ذلك، فـإن  

  .إمكانية عدم السداد تبقى مقبولة جدا

  درجات المضاربة
B   الاقتصـادية غـير   ويرجح أن يكون للبيئة السياسية

  .المستقرة تأثير أكبر على سجل السداد السيئ أصلا

C  لاقتصادية شديدة التقلـب  قد تؤدي البيئة السياسية وا
  .إلى تدهور أكبر في سجل السداد السيئ أصلا

أعلى درجات 
 D  المضاربة

ستؤدي درجة المخاطرة العاليـة للبيئـة السياسـية    
سجل السداد السيئ ل والاقتصادية في دولة ما إلى جع

  .جدا أكثر سوء
‰†–½a‰†–½a‰†–½a‰†–½aZZZZ��Þë†Ûa�¿�‰bàrn�üa�„bäß�L‰bàrn�üa�æbàšÛ�òîiŠÈÛa�ò��û½a�óÜÇ�…bànÇübi�sybjÛa�…a†Çg�åß
�òîiŠÈÛa2004˜�˜�L230-231ïãë�ØÛüa�ÉÓì½a�åß�L www.iaigc.org. 

  

4.2.2<I<<‚Þ_<á]�<íÖ^Òæ<†�öÚíè†ŞÏÖ]<†�^~Û×Ö<kè�‰�]†eV �Š‘û½a�aˆç��îÔí
�Þ…bjnÛa�pbîÜàÈi�òĐjmŠ½a�òíŠĐÔÛa�Š�b‚½að‰bvnÛa�ïÛë†Ûa�ý��åß�ÙÛ‡ë�Éi‰c�Þ

êbã…c�Þë†¦a�¿�bè–‚Üã�pa�Ìn½a�åß�pbÇìà©N 
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  البيان  المخاطر

 المخاطر السياسية
البيئة المؤسسية، سياسة الدول الداخلية، استقرار الوضع السياسي 

 والاجتماعي، السياسة الخارجية
المخاطر 

  الاقتصادية الكلية

معدل النمو الاقتصادي للمدى القصير، هيكل أسعار الفائدة، 

 .الإصلاح الاقتصادي الهيكلي، معدل النمو الاقتصادي للمدى الطويل

  المخاطر الخارجية

وضع التجارة الخارجية، وضع الحساب الجاري، وضع الحساب 

احتمالات العجز عن سداد الديون، سعر صرف العملة الرأسمالي، 

 .المحلية

  المخاطر التجارية
الوضع الائتماني الإجمالي، السياسة الضريبية، استقرار القطاع المصرفي، 

 .الفساد
‰†–½a�ZóÜÇ�…bànÇübi�sybjÛa�…a†Çg�åß�Z�„bäß�Lpa‰…b–Ûa�æbànöaë�‰bàrn�üa�æbàšÛ�òîiŠÈÛa�ò��û½a

�òîiŠÈÛa�Þë†Ûa�¿�‰bàrn�üa2011�˜�L57L�ïãë�ØÛüa�ÉÓì½a�åß www.dhaman.org.  

òu‰†Ûa��’m�sîy�Lpbu‰…�Éj��åß�Š‘û½a�aˆç�æìØní�µëþa��µg�ñŠ�b«�ÝÓc
òu‰†Ûaë�òÈib�Ûa�ñŠ�b«�óÜÇc�µgN��‰b’í�òîÇŠÏ�pbíìn�ß�Éi‰c�åàšnm�òu‰…�Ý×ë

�ÒŠyþbi�bèîÛga�ëb�ëc�ëd�pbíìn�ß�åàšnm�ü��Ûa�òÈib�Ûa�òu‰†Ûa�õbärn�bi�L
òîÇŠÏN� �

5.2.2<I<< †�öÚ< …çjŠËÞ]< Ù^ßé�çjéjŠÞ÷]j×Öë†ŞÏÖ]<ÜèçÏ :�aˆç�lb�nya�ání
åß�bèîÜÇ�Þì–§a�ání�Lòîöb–Ôn�a��ì�ß�µg�a…bän�a�Š‘û½a��…b–nÓüa�õa���ÝjÓ

ô�×� òîÛbß�pb×Š‘ë� òî½bÇ� Úìäi� ¿� òí…bî�Ûa� Š�b‚½a� ïÜÜªë� N�Þë†Ûa�Ñä–më
µg�ŠÐ•�åß�x‰†m�ÕÏë�òöbß�ābÐ®a�óÜÇ�ÙÛ‡�ČÞ…�òÛë†Ûa�†î•‰�ÉÐm‰a�bàÜ×ë�L

Š�b‚½a� òu‰…N�I� Lpa‰…b–Ûa�æbànöaë�‰bàrn�üa�æbàšÛ� òîiŠÈÛa� ò��û½a2008�L
�˜280NH� �

� aˆç� pbu‰…� �ëa�më�òu‰…ë� a†u� òšÐ‚ä½a� ñŠ�b‚½a� òu‰…� ´i� Š‘û½a
a†u�òÈÐmŠ½a�ñŠ�b‚½aN� �
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3I		ÄÎçÚ»	†ñ]ˆ¢]	…^Ûnj‰÷]	�^ß¹	íéÖæ‚Ö]	l]†�ö¹]	 	

Õj�� bàîÏ� bäÛëbäm��òîÛë…�ôŠ�cë� òîàîÜÓa�pb÷îç� bç‰†–m��Ûa�paŠ‘û½a�œÈi
�szjÛa�åß�õŒ¦a�aˆç�¿ë�L�bÈÛa�æa†Üi�åß��rØÛa�¿�‰bàrn�üa�„bäß�÷bîÓ�—¥

ŠÈi�âìÔã�„bä½a�aˆç�å�¤�ô†ß�xbnän�a�Ò†èi�paŠ‘û½a�êˆç�¿�ŠöaŒ¦a�ÉÓìß�ā
éÈuaŠm�ëc�ñ�ÐÛa�Þý���ò�a‰†Ûbi�òîäÈ½a2012-2005N� �

1.3	I		»	†ñ]ˆ¢]	ÄÎçÚ¹]l]†�ö	íè�^’jÎ÷]	…^Ûnj‰÷]	�^ß¹	 	

1.1.3<I<çÚÎ<»<†ñ]ˆ¢]<Äíè�^’jÎ÷]<l^‰^éŠÖ]<áçÓ¹<gÒ†¹]<†�ö¹]< <

�áÓ‰�ïãbîjÛa�ÝØ’Ûa�òÄyý¶01�ãwnän��æc�½aŠ‘û�����pbw�bî�Ûa�æìwØ½�kw×Š½a
�l†i†m�¿�òí…b–nÓüa���Éwua�Ûaë�åw�znÛa�´i���ñ�wÐÛa�Þýw�2010-2005N���áwq

�´m��þa�´nä�Ûa�Þý��ÉuaŠm(2012-2011)��éÌÜi�ðˆÛa�ôìn�½a�åß�óã…c�µg
�´i2005�ë2008�L�ÝØ’Ûa�¿�óäzä½a�éz™ìí�bà×êbã…cN 

<ÜÎ…<ØÓ�Ö]01< <
<Ùø}<†ñ]ˆr×Ö<<íè�^’jÎ÷]<l^‰^éŠÖ]<áçÓ¹<gÒ†¹]<†�öÛ×Ö<êÞ^éfÖ]<ØénÛjÖ]

2012-2005 

  
‰†–½a�Z�áÓ‰�Þë†¦a�pbîĐÈß�óÜÇ�…bànÇübi�sybjÛa�…a†Çg�åß01.  
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ëã�êbã…c�Þë†¦a�|Ð–ni����êbw–Óc�ÍwÜi�ïu‰bw¨a�æ‹aìnÛa�Š‘ûß�æc�Åyý��Þaìw�
�ò�ë‰†½a�ñ�ÐÛa�ñ†yaë�òä��õbärn�bi(2009)��¿�ÕwÔ�a�œöbÐÛa�Þý��åß�aˆçë�L
�ð‰b¦a�æaŒî½aòvînã���åwß�Šr×c�Ýr·��Ûaë�pbÓëŠ�a�pa‰…b•�‰bÈ�c�ÊbÐm‰a%97�

òîÈÜ�Ûa�pa‰…b–Ûa�åßN� �

Ï�òwwí†ÔäÛa�òww�bî�Ûa�Šww‘ûß�bwwàäîi�bßë†wwÈß�æbwwØ�ñ�wwÐÛa�Þaìww�2012-2005�L
�òä��õbärn�bi2005�ÁÔÏL��á‚wšnÛa�Þ†Èß�¿�ÞìjÔß�áØ¤��Èí�b¾�N���Šw‘ûß�åwØÛ

�týri�kuìß�µg�pbu‰…�týri�kÛb��´i�énàîÓ��ëa�m�lˆiˆnß�òîÛb½a�ò�bî�Ûa
pbu‰…N���´wi�|u‰dní�ïÛbº⁄a�ïÜ�a�wmbäÛa�åß�òj�ä×�òßbÈÛa�òîãaŒî½a�ŒvÇ�æc�ðc

ÊbÐm‰üaë�ābÐ®üaN 
<ÜÎ…<Ùæ‚¢]01 
<íè�^’jÎ÷]<l^‰^éŠÖ]<áçÓ¹<gÒ†¹]<†�ö¹]†ñ]ˆr×Ö<<Ùø}2012-2005 
< <

 2012 2011 2010 2009 2008 2006  2005  البـيـان

درجات المؤشر 
  (*)المركب

2,33  1,33 2  1- 2 1 0,66 

  مؤشر السياسة المالية - 
مؤشر السياسة  - 

  النقدية
مؤشر التوازن  - 

  الخارجي

3 

1 

3  

1 

0 

3 

3 

0 

3  

3 – 

0 

0 

3  

0 

3 

0  

0 

3 

-1 

0 

3 

‰†–½a‰†–½a‰†–½a‰†–½aZZZZ�óÜÇ�…bànÇübi�sybjÛa�…a†Çg�åßZ� �
M�‰bàrn�üa�æbàšÛ�òîiŠÈÛa�ò��û½a�pa‰…b–Ûa�æbànöaëÔm�Lb��LòwîiŠÈÛa�Þë†wÛa�¿�‰bàrn�üa�„bäß�Ší‰�

òÐÜn«�…a†ÇcÈÓì½a�åß�L´�îãë�ØÛüa´ www.iaicg.org  وwww.dhaman.org.  
- Banque d'Algérie, Evolution économiques et monétaires en Algérie, 
divers rapports, du site: www.bank-of-algerie.dz. 

(*) ��������Áw�ìn½bi�swybjÛa�ÒŠw��åwß�ojw�y�òí…bw–nÓüa�pbw�bî�Ûa�æìwØ½�k×Š½a�Š‘û½a�òàîÓ�
òqýrÛa�paŠ‘û½a�pbu‰†Û�ïib�§a�ôŠ�þaN  
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�Ûa� Éîº� Þý�� éãc� �Ë�Š‘û½a� òàîÓ�oãb×� Þë†¦a� aˆwç�ïwÏ� ñ‰ì×ˆ½a�paìä
�pb�bî�Ûa�æìØ½�k×Š½a�òä��õbärn�bi�òjuìß�òí…b–nÓüa2009�N�bçb–Óc�oÌÜië

òä��2005��wi2,33N��òä��òjuìß�òàwîÓ�óã…c�oÜv��bàäîi2012��wi0,66��kj�i
�‰aŠÔn�a�éj‘�Éwß�bjÛb��æb×�ðˆÛaë�Lòä�Ûa�êˆç�¿�òîÛbàwÛa�ò�bî�Ûa�Š‘ûß�ābÐ®a

�Lòí†ÔäÛa�ò�bî�Ûa�Š‘ûß�òu‰…�¿ëïu‰b¨a�æ‹aìnÛa�Š‘ûß�òu‰…N� �

�ïrÜq�æc�|šní�Õj��b¾(3/2)��¿�òí…b–nÓüa�pb�bî�ÜÛ�æìØ½a�k×Š½a�Š‘û½a
òîÛb½a�ò�bî�Ûaë�òí†ÔäÛa�ò�bî�Ûa�bàçë�bîÜ�a…�bàèîÏ�áØznß�ŠöaŒ¦a�Nbàäîi��sÜrÛa

(3/1)�ïu‰bw¨a�æ‹aìwnÛa�ìwçë�bîÜ�a…�éîÏ�áØznß��Ë�Š�Ła��‰bÈ�di�é�bjm‰ü
a�æaŒî½a�¿�ÕÔ�a�œöbÐÛa�‰†–ß��nÈm��Ûaë�LpbÓëŠ�a�pa‰…b•ðŠöaŒ¦a�ð‰b¦N�

�ò�bî�Ûa�Š‘ûßë�òwí†ÔäÛa�ò�bî�Ûa�Š‘ûß�´�¤�óÜÇ�Šrw×c�Œwî×�Ûa�ïÌjäí�áq�åßë
Š×ˆÛa�ÑÛb�Ûa�k×Š½a�Š‘û½a�¿�Šàn�ß�‰ìĐm�ÕîÔznÛ�òîÛb½aN� �

�énàîÓ�æc�ÞìÔã� ŠöaŒvÜÛ� òí…b–nÓüa�pb�bî�ÜÛ�k×Š½a� Š‘ûàwÜÛ� òw•ýw‚×ë
�òwÛìwjÔß�kÜËc�¿�òšÐ‚äßë�paìä�Ûa�œÈi�¿ò�ë‰†½a�ñ�ÐÛa�paìä��N�æc�bà×
aìn�ß�bnä��ê2011�ë2012�aŠm�òä��ÝjÓ�ÕÔ�a�ôìn�½a�åß�óã…c�µg�Éu2008�N
í� b¾�óÜÇ�Þ†wÛa� êb£üa��ïÈua�Þý��‰bàrn�üa�„bäß�¿�òîäÈ½a�paìä�Ûa�kÜËc

ò�a‰†Ûbi�NŠ–äÈÛa�æc�µg�éîjänÛa�Éß��ÊbÐm‰a�ìç�Š‘û½a�aˆç�òàîÓ�å�¤�¿�÷b�þa
�‰bÈ�c��Ëë�ï½bÈÛa�…b–nÓüa�Êb™ëc�éîÏ�áØznm�Š–äÇ�ìçë�LpbÓëŠ�a�pa‰…b•
ŠÔn�ßL�éîÜÇ�ÝíìÈnÛa�åØ¹�üëN� �

2.1.3<I<<»<†ñ]ˆ¢]<ÄÎçÚ<íÖçã‰<†�öÚ<ð]�_Ù^ÛÂù]: �ï½bÈÛa�kîm�Ûa��’í
�æcë� LÝè�Ûbi� �îÛ� ŠöaŒ¦a� ¿� ÞbàÇþa� õa…c� æc� µg� Š‘û½a� aˆç� åà™� ŠöaŒvÜÛ

�aŠàn�ß�bÈuaŠm�ÒŠÈí�bèÈÓìß�òä��ˆäß2006��òä��µg2012�òjmŠ½a�åß�ÝÔnãa�‡g�L
116��åà™�åß175��òä��òÛë…2006��òjmŠ½a�µg136��åà™�åß181��òä��òÛë…
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2009� áq� L� òjmŠ½a� µg152�� åà™� åß185�� òä�� òÛë…2012� N¦aëêbã…c� Þë†�
aˆç�|™ìíN� �

<ÜÎ…<Ùæ‚¢]02< <

<ì�ËÖ]<Ùø}<Ù^ÛÂù]<ð]�_<íÖçã‰<†�öÚ<»<†ñ]ˆ¢]<géi†i2012-2005 

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005  البيان
ــ ب الترت

  عالميا
128 116 125 125 136 136 143 152  

ــدد  عـ
  الدول

155 175 178 178  181 183 182 185 

‰†–½a‰†–½a‰†–½a‰†–½aZZZZ�óÜÇ�…bànÇübi�sybjÛa�…a†Çg�åßZ� �
- �paìä�2007-2005Z�� Lpa‰…b–Ûa�æbànöaë�‰bàrn�üa�æbàšÛ�òîiŠÈÛa�ò��û½a�„bäß�Ší‰bÔm

òîiŠÈÛa�Þë†Ûa�¿�‰bàrn�üa�2005�L2006�ë2007ïãë�ØÛüa�ÉÓì½a�åß�L www.iaigc.org.  

- ä�� paì2008�M�2012� ZÙäjÛa�Ôm� LòîÛë†Ûa� ÝíìànÛa� ò��ûßë� LïÛë†Ûab�òĐ’ãc� ò�‰b¾� Ší‰
ÞbàÇþaòÐÜn«�paìä��L�ÉÓì½a�åß�æë�ØÛüaي www.doingbusiness.org 

ÛbiëòîÇŠÐÛa� paŠ‘û½a� µg� ÊìuŠ��õa…c� òÛìè�Û� âbÈÛa� Š‘û½a� bèäß� æìØní� �Ûa
àÇþa¦a� kîmŠm� †¬� Þbpaìä�Ûa� Þý�� bî½bÇ� ŠöaŒ�2009�ë2010�ë2011�

ë2012�� òjmŠ½a�ÖìÐí110��åß�paŠ‘ûß� òîãb��¿à™�åpaŠ‘ûß� ñŠ’ÇN��†Óë
��ä��´i�kîm�Ûa�aˆç�‰ìç†m2006�ë2011��õbärn�bi�òîÇŠÐÛa�paŠ‘û½a�Éîº�¿

�æa†Üi�ïÓbi�Éß�òã‰bÔß�ŠöaŒ¦a�¿�ÞbàÇþa�ò÷îi�òiìÈ•�óÜÇ�Þ†í�b¾�LÁÔÏ�åíŠ‘ûß
Š‘û½a�aˆç�bèÜà’í��Ûa��bÈÛaN 

 

 

 

� �
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<ÜÎ…<Ùæ‚¢]03< <

<Ùø}<Ù^ÛÂù]<ð]�_<íÖçã‰<†�ö¹<íéÂ†ËÖ]<l]†�ö¹]<»<†ñ]ˆ¢]<géi†i2006æ<H2012-
2009 
 

ت
وا
سن

ال
ع  

رو
ش
 الم
دأ
ب

  

ج 
را
خ
ست
ا

ناء
الب
ص 

خي
را
ت

ين  
مل
لعا
ف ا

ظي
تو

ل 
جي

س
ت

ت
كا
متل

الم
ى   
عل
ل 

صو
الح

ان
تم
لائ
ا

مر  
ستث

 الم
اية
حم

  

ب
رائ

ض
 ال
فع
د

  

بر 
 ع
رة
جا

الت
ود

لحد
ا

ود  
عق
 ال
اذ
إنف

ع  
رو

ش
 الم
ق
لا
إغ

2006 120 117 93 152 117 60 169 109 61 41 
2009 141 112 118  162  131 70 166 118 126 49 
2010 148 110 122 160 135 73 168 122 123 51 
2011 150 113 122 165 138 74 168 124 127 51 
2012 155 137 - 172 152 79 165 128 125 - 

 
‰†–½a‰†–½a‰†–½a‰†–½aZZZZ�óÜÇ� …bànÇübi� sybjÛa� …a†Çg� åß� Z�Lpa‰…b–Ûa� æbànöaë� ‰bàrn�üa� æbàšÛ� òîiŠÈÛa� ò��û½a

ë�LòîiŠÈÛa�Þë†Ûa�¿�‰bàrn�üa�„bäß�Ší‰bÔmòÐÜn«�…a†Çc�LòîiŠÈÛa�Þë†Ûa�¿�ÞbàÇþa�õa…c�ò÷îi�òÜ�Ü��åß�L
ÈÓì½a´�îãë�ØÛüa´ www.iaigc.org، وwww.dhaman.org.  

3.1.3<I<íéÊ^Ë�Ö]<†�öÚ<»<†ñ]ˆ¢]<ÄÎçÚV pbu‰…�åß�´jní��ñ…‰aìÛa�Š‘û½a
�áÓ‰�Þë†¦a�¿04��bîäà™��Èí�b¾�LÑîÈ™�ÞbàÇþa�ÊbĐÓ�¿�òîÏbÐ’Ûa�ôìn�ß�æc

òîßìØ§a�Âb�ëþa�¿�éî’Ðmë�…b�ÐÜÛ�É�aìÛa�‰b’nãüaN��‡gpbu‰…�æc��Š‘û½a�aˆç
ñŠ’ÈÛaë�ŠÐ–Ûa�´i��ëa�m�[10 - 0]��ČÞ…�ŠÐ–Ûa�åß�lŠÓc�òàîÔÛa�oãb×� bàÜ×ë

‰b’nãaë� òîÏbÐ’Ûa� ÑÈ™� óÜÇ� ÙÛ‡�Ûa� ïçë� L…b�ÐÛaòîÈ™ì��òÛby� ¿� òÄyý½a
� ñ�ÐÛa� Þý�� ŠöaŒ¦a2011-2005�sÜq� òîÏbÐ’ÜÛ� bçŠ‘ûß� bèîÏ� ÍÜjí� �� �Ûaë�
òî½bÈÛa�òîÏbÐ’Ûa�pbu‰…�´i�émbu‰…�oyëaŠm�‡g�L2,8�ë3,2�pbu‰…�Š’Ç�åßN 
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<Ùæ‚¢]<ÜÎ…04 
<ì�ËÖ]<Ùø}<íéÊ^Ë�Ö]<†�öÚ<»<†ñ]ˆ¢]<ÄÎçÚ2011-2005 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005  السنوات
  2,9  *  * 3,2 3,0 3,1 2,8  المؤشر درجات

 112  * 111 92 99  84 97  الترتيب العالمي
 186  *  * 180 180 163 159  عدد الدول

‰†–½a�ZóÜÇ�…bànÇübi�sybjÛa�…a†Çg�åßZ� �
- Transparency International, annual report, ،divers numéros, du site: 
www.transparency.org 

- �Lòîä�ë�òí‰bj�g�òîßìí�L‰aŠyþa�pì•�ñ†íŠu�âìí�…†Ç2012.06.09N 
- (*) òybnß��Ë�pbãbîiN  

�kîm�Ûa�¿�ŠöaŒ¦a�ÉuaŠm�Þý��åß�òîÏbÐ’Ûa�ôìn�ß�¿�ÑÈšÛa� aˆç�†×dníë
�òjmŠ½a�åß�oÈuaŠm�sîy�LŠ‘û½a�aˆç�åà™�ïÛë†Ûa97��´i�åß159��òä��òÛë…

2005��òjmŠ½a�µg112��´i�åß186��òä��òÛë…2011�N�ŠöaŒ¦a�âbàšãa�áË‰�aˆç
�µgB�åß�ñ†ànÈ½a�…b�ÐÛa�òzÏbØ½�òîÛë†Ûa�òîÓbÐmüa�ñ†zn½a�áßÿÛ�òßbÈÛa�òîÈà¦a�ÝjÓ

� ƒí‰bni2003.10.31�� áÓ‰� ï�böŠÛa� âì�Š½a� kuì¶128/04��¿� „‰û½a
2004.04.19BI� N� L…a‰ìß�òÐîÜ�ë�ïßìàîß� ñŒíbÏ2009�˜�L226NH� �‰†•c�áq

�òä��ðŠöaŒ¦a�ÊŠ’½a2006��æìãbÓénzÏbØßë�…b�ÐÛa�åß�òíbÓìÛbi�ÕÜÈníN� �

ëñŠçbÃ�æc�òîÛë…�òîÛbß�pb��ûß�ôŠm��æc�†Èi�aŠ�ûß�p…a…‹a�ñì‘ŠÛaë�…b�ÐÛa
òÜöb��üaìßc� b��p†•‰��Ûaë� LòînznÛa�óäjÛbi� ò•b¨a�ô�ØÛa�Éí‰b’½a�oÔÜĐãaN�

IL†àª�t‰aë2013�˜�L99NH� �

4.1.3<I<ê¹^ÃÖ]<íéŠÊ^ßjÖ]<†�öÚ<»<†ñ]ˆ¢]<ÄÎçÚ: �¿�ñaìn�a�pbîĐÈ½a�åß
�áÓ‰�Þë†¦a05�ïÜí�bß�xbnän�a�bääØ¹Z� �
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� ��ëa�m� òàîÓ½aa� Š‘ûÛ�ïÛbº⁄�´i�ŠöaŒvÜÛ� òî�ÏbänÜ3,71�ë3,96��Þý�
�ñ�ÐÛa2012-2006�†yaë�´i��ëa�m��Ûa�Š‘û½a� aˆç�òàîÓ�Á�ìnm�òàîÓ�ïçë�L
�òÈj�ë[7-1]L 

� �æc� �üg� òî�ÏbänÜÛ� ïÛbº⁄a� Š‘û½a� òàîÓ� énÏŠÇ� ðˆÛa� ‰aŠÔn�üa� éj‘� áË‰
� òjmŠ½a� åß� ÉuaŠm� Š‘û½a� aˆç�k�y� ŠöaŒvÜÛ�ï½bÈÛa�kîm�Ûa77��´i�åß125�

�òä��òÛë…2006��òjmŠ½a�µg99��´i�åß134��òä��òÛë…2008�òjmŠ½a�µg�áq�110�
´i�åß�144�òÛë…��òä�2012N 

� paŠ‘û½a�µg�ŠÄäÛbi��æc�Åyýã�ï½bÈÛa�òî�ÏbänÜÛ�ïÛbº⁄a�Š‘ûàÜÛ�òîÇŠÐÛa
ŠöaŒ¦a�¿�å�yc�kîmŠm�óÜÇ�áq�åßë�óÜÇc�pbu‰…�óÜÇ�Þì–§a�åß�oäØ·�
�Š‘ûßBòî�b�þa�pbjÜĐn½aB���þa�Š‘û½a�aˆç�k�y�ï½bÈÛa�bèjîmŠm��ëaŠm�sîy�[
� ´i61�ë89�� ñ�ÐÛa� Þý�2012-2008�p‹ëb£� Š‘û½a� aˆç� òàîÓ� æc� bà×� L

ñ‰ì×ˆ½a�ñ�ÐÛa�Þaì��òÈiaŠÛa�òu‰†ÛaN 

� ´îÇŠÐÛa� åíŠ‘û½a� ¿� bèîÜÇ� Ý–�a� pbu‰†Ûa� �nÈmB� Z� Š‘ûß�pa‹ŒÈß
ñõbÐØÛa� BëB� Š‘ûßïàÜÈÛa� â†ÔnÛaë� ‰bØniüa� ÝßaìÇ� B�Š‘û½a� ‹ëbvní� �� ‡g� [òÐîÈ™

�òàîÓ�Þëþa3,5��ïãbrÛa�Š‘û½aë3,0�N�ŠöaŒvÜÛ�ï½bÈÛa�kîm�Ûa�óÜÇ�ÙÛ‡��ØÈãaë
�åíˆç�ÕÏëåíŠ‘û½aN 

� �Š‘û½a� ¿� õaì�� ò�ë‰†½a� ñ�ÐÛa� Þý�� ŠöaŒ¦a� kîmŠm� ÉuaŠm� Åyýã
ëc�ï½bÈÛa�òî�ÏbänÜÛ�ïÛbº⁄a�éÛ�òãìØ½a�òîÇŠÐÛa�paŠ‘û½a�¿N��éãc�êbjnãýÛ�oÐÜ½aë

� òä�� ¿2012�� ñ��þa� òjmŠÛa� óÜÇ� ŠöaŒ¦a� oÜ–¤(144)�–��åß� Ý×� †Èi
LÕîjã‹ì½a�bîiìîqaë� L…b’më� Lì�bÏbäî×‰ìië�M��â†ÔnÛaë� ‰bØniüa� ÝßaìÇ� Š‘ûß� ¿
ïàÜÈÛaL�� òjmŠÛaë136�� ´i� åß144�� òÛë…–�� åß� Ý×� †Èië� LÕîjã‹ì½a�L´äjÛa

ïÛbßë�Lbîiìîqaë�Lì�bÏbäî×‰ìië�M�ñõbÐØÛa�pa‹ŒÈß�Š‘ûß�¿N 
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<Ùæ‚¢]<ÜÎ…05 
<ì�ËÖ]<Ùø}<ê¹^ÃÖ]<íéŠÊ^ßjÖ]<†�öÚ<»<†ñ]ˆ¢]<ÄÎçÚ2012-2006 

 
 2012  2011 2010 2009 2008 2007 2006 البيان  المؤشرات

  المؤشر الإجمالي
للتنافسية 

  العالمي

قيمة 
 3,72 3,96 3,96 3,95 3,71 3,9 3,9  المؤشر

الترتيب 
 110 87 86 83 99 81 77  عالميا

عدد 
 144 142 139 133 134 131 125  الدول

عية
فر

 ال
ت

شرا
لمؤ

ا
  

المتطلبات 
  الأساسية

قيمة 
 4,2 4,4 4,3 4,4 4,5 * *  المؤشر

الترتيب 
 89 75 80 61 61 * *  اعالمي

معززات 
 الكفاءة

قيمة 
 3,1 3,4 3,5 3,3 3,3 * *  المؤشر

الترتيب 
 136 122 107 117 113 * *  اعالمي

عوامل 
الابتكار 

 تقدموال
  علميال

قيمة 
 2,3 2,7 3,0 2,9 2,8 * *  المؤشر

الترتيب 
 144 136 108 122 126 * *  اعالمي

Source: Préparé par le chercheur sur la base de: 
- World Economic Forum, The global competitiveness report, divers 
numéros, du site: www.weforum.org. 
- World Economic Forum, Etude de la compétitivité du monde arabe 2010, 
du site: www.weforum.org. 
- (*) données non disponibles. 

�µg�÷ìÏa†i� ï½bÈÛa� ð…b–nÓüa� ô†nä½a� åÇ� ñ‰…b–Ûa� òî�ÏbänÛa� Ší‰bÔm� �’më
—‚Üã� LÞbàÇþa� òĐ’ãc� ò�‰bà½� òÔîÈ½a� ÝßaìÈÜÛ� ��äÛa� Éí‹ìnÛa��òj�äÛbi� bèàçc

ïÛaì½a�Þë†¦a�¿�ŠöaŒvÜÛN 
 



  )2012-2005(مناخ الاستثمار الأجنبي في الجزائر خلال الفترة 
 

72 

 

<ÜÎ…<Ùæ‚¢]06 
<ì�ËÖ]<Ùø}<†ñ]ˆ¢]<»<Ù^ÛÂù]<íŞ�Þ_<í‰…^º<l^ÎçÃÚ<Üâ_2012-2008 

 

 2012 2011 2010  2009 2008  قاتوالمعأهم 

  15,7% 19,2% 21,1% 23% 20,6%  الوصول إلى التمويل

الإدارة عدم فعالية 
  العمومية

%18,2 %20,1 
%16,4 %18,4 

%20,5 

 14% 16% 13,8% 10,2% 10,7% وةــرشـال
 عدم استقرار السياسات

  العامة
%08,3 %6,6 %8,8 %03,8 %4,9 

‰†–½a‰†–½a‰†–½a‰†–½a�Z�áÓ‰�Þë†¦a�‰…b–ß��Ðã�óÜÇ�…bànÇübi�sybjÛa�…a†Çg�åß05.  

áÓ‰� Þë†¦a� pbîĐÈß� †×Žûm�06��bèĐîª� ¿� ŠöaŒvÜÛ� òî�ÏbänÛa� ñ‰†ÔÛa� ÉuaŠm
�ÝíìànÛa�µg�Þì•ìÛa�ÖìÈ½�òîj�äÛa�òîàçþa�éîÏ�oÈuaŠm�ðˆÛa�oÓìÛa�ïÐÏ�[ï½bÈÛa

�åß�òßbÈÛa�pb�bî�Ûa�‰aŠÔn�a�â†Ç�ÖìÈßë%20,6��µg%15,7��åßë%08,3�
�µg%04,9���ä��´i2008�ë2012��òîj�äÛa�òîàçþa�ÊbÐm‰a�†¬�Lkîm�Ûa�óÜÇ

�ÖìÈ½�åß�ñì‘ŠÛa�ÖìÈßë�òîßìàÈÛa�ñ‰a…⁄a�òîÛbÈÏ�â†Ç%18,2��µg%20,5��åßë
%10,7��µg%14�kîm�Ûa�óÜÇ�´m‰ì×ˆ½a�´nä�Ûa�´iN� �

�òîÔji�òã‰bÔß�Šàn�ß�ÉuaŠm�¿�ŠöaŒvÜÛ�ï�ÏbänÛa�É™ìÛa�æc�ÞìÔÛa�åØ¹�Õj��b¾
�bÈÛa�Þë…�N�ðˆÛa�ï½bÈÛa�òî�ÏbänÜÛ�ïÛbº⁄a�Š‘û½a�òàîÓ�‰aŠÔn�a�Þý��åß�aˆçë

�ˆäß�òÈiaŠÛa�òu‰†Ûa�ÍÜjí��2006��µg2012N� �

5.1.3<I<íée†ÃÖ]< íéŠÊ^ßjÖ]< †�öÚ< »< †ñ]ˆ¢]< ÄÎçÚV<�Š‘ûß� †î•‰� �’í
Ûa�áÓ‰�Þë†¦a�¿�åàšn½a�ŠöaŒvÜÛ�òîiŠÈÛa�òî�Ïbän07��´i�‰aŠÔn�a�éj‘�µg0,358�
ë0,367��ñ�ÐÛa�Þý�2012-2003��ŠíŠÔm�õbärn�bi2009��µg�œÐ®a�åíc0,22�N��Ë

�Ýi�ê‰aŠÔn�a�óÜÇ�ÅÏb°���ŠíŠÔnÛa�aˆç�bèÜ���Ûa�Þë†Ûa�åà™�ŠöaŒ¦a�kîmŠm�æc
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�òjmŠ½a�åß�ÉuaŠm13��åà™�åß19��ŠíŠÔm�¿�òÛë…2003��òjmŠ½a�µg20��åà™�åß24�
ŠíŠÔm�¿�òÛë…2009�òjmŠ½a�µg�áq�24�ŠíŠÔm�¿2012N� �

�Š‘û½a�µg�÷b�þbi�…ìÈí�òîiŠÈÛa�òî�ÏbänÛa�Š‘ûß�¿�ŠöaŒ¦a�kîmŠm�ÉuaŠm�æg
� [òîÛb§a� òî�ÏbänÜÛ� ïÇŠÐÛa� åß� ��þa� aˆç� †î•‰� ÉuaŠm� ‡g0,43�� µg0,39��´i

�ðŠíŠÔm2003�ë2012�ïÛaìnÛa�óÜÇ�N�ïÇŠÐÛa�Š‘û½a�¿�ÑîÐĐÛa�å�znÛa�áË‰�aˆç
�åß� ê†î•‰�ÝÔnãa�ðˆÛa� òäßbØÛa� òî�ÏbänÜÛ0,30��µg0,36���ä��´i2003�ë2009�

�µg�ÉuaŠm�áq�kîm�Ûa�óÜÇ0,33��ŠíŠÔm�¿2012�åß�å�yc�ôìn�ß�¿�óÔjí�éäØÛ�L
�ŠíŠÔm�†î•‰2003N� �

<Ùæ‚¢]<ÜÎ…07 
<†ñ]ˆ¢]<ÄÎçÚ<h†Ç¹]æ<‹Þçiæ<ì�ËÖ]<Ùø}<íée†ÃÖ]<íéŠÊ^ßjÖ]<†�öÚ<»2012-2003 

 

  البيـــــــان
تقرير 
2003 

تقرير 
2006 

تقرير 
2009 

تقرير 
2012 

المؤشر الإجمالي 
للتنافسية 
  العربية

رصيد مؤشر التنافسية 
  العربية

0,367 
0,358 0,22 0,36  

 24  20 18 13  الترتيب
 30 24 21 19  عدد الدول

المؤشران 
  الفرعيان

رصيد مؤشر التنافسية 
  الحالية

0,43 
0,383 0,21 0,39 

رصيد مؤشر التنافسية 
  الكامنة

0,30 
0,292 0,36  0,33 

ترتيب تونس في المؤشر الإجمالي للتنافسية 
  العربية

09 
04 15 16 

ترتيب المغرب في المؤشر الإجمالي للتنافسية 
  العربية

12 
14  19 27 

‰†–½a‰†–½a‰†–½a‰†–½aZZZZ�óÜÇ� …bànÇübi� sybjÛa� …a†Çg� åß� Z�òî�ÏbänÛa� Ší‰bÔm� LoíìØÛbi� ÁîĐ‚nÜÛ� ïiŠÈÛa� †èÈ½a
òÐÜn«�…a†Çc�LòîiŠÈÛa�ïãë�ØÛüa�ÉÓì½a�åß�Lwww.ararb-api.org.  
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¶ë�†¬�lŠÌ½aë��ãìm�åß�Ý×�Éß�L‰ì×ˆ½a�Š‘û½a�ÕÏë�LŠöaŒ¦a�kîmŠm�òã‰bÔ
�kîmŠm¦a�ŠöaŒ�†Èi�ïmdí�åß�Ý×�´m‰ì×ˆ½a�´nÛë†Ûa�¿�ñ…‰aìÛa�paìä�Ûa�Éîº�¿

�áÓ‰�Þë†¦a07��ÁÔÏ�ñ†yaë�òä��õbärn�bi�êýÇc(2012)�ÁÔÏ�lŠÌàÜÛ�òj�äÛbiëN� �

2.3	I		†ñ]ˆ¢]	ÄÎçÚ†�^~¹]	ÜèçÏi	l]†�öÚ	»	íè†ŞÏÖ]	 	

�ŠöaŒ¦a� ¿� ‰bàrn�üa� „bäß� ñ…ìu��îÔm� �Ûa� paŠ‘û½a�œÈi� êýÇc� bä™ŠÇ
�åà™ë� Lpa‰bàrn�üa� êˆç�…†èm� Š�b«� …ìuë�â†Ç�ëc� …ìuë�åÇ�ŠÄäÛa�ÒŠ–i
�òíŠĐÔÛa�Š�b‚½a�áíìÔm�paŠ‘ûß�åà™�ŠöaŒw¦a�Ñîä–m�āŠwÈn�ä��æaìäÈÛa�aˆç

a�ò�a‰†Ûa�ñ�Ï�Þý��bäÛ�ozîmcë�ŠöaŒ¦a�oÜ���ÛaszjÛa�aˆç�¿�òîäÈ½N  

1.2.3<I<<Ìéß’i< †ñ]ˆ¢]íè†ŞÏÖ]< †�^~Û×Ö<gÒ†¹]< †�ö¹]<»V �Þë†¦a�åß
�¿� ŠÔn�ß� òíŠĐÔÛa� Š�b‚àÜÛ�k×Š½a� Š‘û½a� ¿� ŠöaŒ¦a�Ñîä–m� æc� Åyýã� êbã…c

�òä��ˆäß�òšÐ‚äß�ñŠ�b«�òu‰…2005��òä��µg2012�áÜ��¿�òîãbrÛa�òjmŠ½a�ïçë�L
Š‘û½a�aˆçN��´i��ëa�í�†î•Ši�aˆçë70,8�ë77,8�ñ�ÐÛa�Þý��ò�ë‰†½aN�� �

� ê†¬� LŠ‘û½a� aˆç� †î•‰� ‰ìĐm� bãˆ�c� a‡gë� ´i� ‰aŠÔn�a� éj‘� ÒŠÇ76,8�
ë77,8�� Éi‰c� òÜî�ä��paìI2008-2005� H� Þb�a� � µg� ÉuaŠm� áq}72,0 – 

70,8{�´i ��ä�2012-2009� N�wi�ÉuaŠm�ðc5,3��òĐÔã�òä��´i2005�òä�ë 

2012b¾� L��aˆç�†î•‰�¿�Éua�Ûa� Šàn�a� a‡g� ñŠ�b‚½a� òu‰…�ÊbÐm‰a�Þbànya��Èí
Š‘û½aN 

 

 

 

� �
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ÜÎ…<Ùæ‚{¢]<08 
<<»<†ñ]ˆ¢]<Ìéß’i†¹]<†�ö¹]<íè†ŞÏÖ]<†�^~Û×Ö<gÒ<Ùø}2012-2005 

 

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006  2005  البـيـان

  72,0 - 72,0 70,8 76,8 77,8 77,8  77,3  الرصيد

ــ ة درجــ

  المخاطرة
  منخفضة  منخفضة  منخفضة منخفضة منخفضة منخفضة  منخفضة  منخفضة

‰†–½a�ZóÜÇ�…bànÇübi�sybjÛa�…a†Çg�åßZ�ïÛë†Ûa�ÙäjÛa�pbãbîi�ñ†ÇbÓ�ïãë�ØÛüa�ÉÓì½a�åß�L
www.worldbank.orgë� L‰bàrn�üa�æbàšÛ�òîiŠÈÛa� ò��û½a��„bäß�Ší‰bÔm� Lpa‰…b–Ûa�æbànöaë

LòîiŠÈÛa� Þë†Ûa� ¿� ‰bàrn�üa�LòÐÜn«� …a†Çc�ÈÓì½a� åß´�îãë�ØÛüa´�www.iaicg.org 
  .www.dhaman.orgو

2.2.3<I<< Ìéß’i< †ñ]ˆ¢]< �Úæ…çéÖ]< †�öÚ< »(Euro money)<<†�^~Û×Ö

íè†ŞÏÖ]V �åà™�ŠöaŒ¦a�oÐäŽ•�†ÔwÛ�Š‘û½a�aˆw��bÔÏë�òÈÐmŠ½a�Š�b‚½a�pa‡�Þë†Ûa
ñ�ÐÛa�Þý���áÓ‰�Þë†¦a�¿� ñ‰ì×ˆ½a09� Lm�ÒŠÇ�Š‘û½a� †wî•‰�æc� bà×bÈuaŠ�

�bÐîÐ��ä��´i�2005�ë2012�N�òä��å�¤�bß†Èi�aˆçë2008�‹ëbvnîÛ�46��òĐÔã
òíì÷ß�N�ñ�ÐÛa�Þý��Ý•aìnß�å�¤�¿�Š‘û½a� aˆç�†î•‰�æc�ðc2008-2005N�
ë�Š�b‚½a� ÊbÐm‰bi� Œîàní� Š‘û½a� aˆ�� bÔÏë� ŠöaŒ¦a� ¿� ‰bàrn�üa� „bäß� æhÏ� aˆw�
ëÛa�òÜî��bç‰aŠÔn�a¨a�paìä��à�ïÛbnÛa�Þë†¦a�ïwÏ�ñ…‰aìwÛa.  

ÜÎ…<Ùæ‚¢]<09 
  <»<†ñ]ˆ¢]<Ìéß’iÙø}<�Úæ…çéÖ]<†�öÚ<ì�ËÖ]<2018-2005<æ2012 

 2012 2008  2007 2006  2005  البـيـان
 40,01 46,89 45,97  45,97  41,80  الرصيد

  مرتفعة  مرتفعة  مرتفعة  مرتفعة  مرتفعة  درجة المخاطرة
‰†–½a�ZáÓ‰�Þë†¦a�‰…b–ß��Ðã�óÜÇ�…bànÇübi�sybjÛa�…a†Çg�åß�01N� �

3.2.3<I<<Ìéß’i< †ñ]ˆ¢]Œ^ÊçÓÖ]< †�öÚ<» (Cofas) :�ŠöaŒ¦a�Ñîä–m�æg
�éîÛg�‰b’½a� òíŠĐÔÛa�Š�b‚àÜÛ�k×Š½a�Š‘û½a�ÕÏë� bèÐîä–ni�éîj‘�Š‘û½a� aˆç�ÕÏë
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bÔib�� N� åà™�÷bÏìØÛa� Š‘ûß� ÕÏë� ŠöaŒ¦a� oÐä•� ‡g� åß� òu‰…� Š�eu‰…pb�
�‰bàrn�üa(A4)�ñ†ß�paìä��æb��Lò�ë‰†½a�Þë†¦a�¿�|™ìß�ìç� bà×�êbã…c�N

òi‰bš½a�òu‰…�åß� a†u�òjíŠÓ�óÔjm� bèãc��Ë�‰bàrn�üa�òu‰…�Ýí‡�¿�bèãc�óäÈ¶�L
�òu‰…� åß� xŠ‚nÛ� ÁÔÏ� ñ†yaë� òîÇŠÏ� òu‰†i� Éua�Ûa� Þbànyü� ò™ŠÈß� ïçë

�‰bàrn�üa(A)�� òi‰bš½a� òu‰…�µg(B)L��Ýuc�åß�Šr×c�ÝàÈÛa�án°�ðˆÛa� Šßþa
n�üa�pbu‰†Û�k�ãcë�å�yc�Ñîä–m�óÜÇ�Þì–§a�µëþa�‰bàrIA1�ëA2NH� �

ÜÎ…<Ùæ‚¢] <10< <

<Œ^ÊçÓÖ]<†�öÚ<»<†ñ]ˆ¢]<Ìéß’i<<Ùø}2012-2005< <

  

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005  البيــان
ــتوى  مسـ

  المؤشر
A4  A4  A4  A4 A4 A4 A4  A4 

درجة 

المضاربة /الاستثمار
 الاستثمار الاستثمار  الاستثمار  الاستثمار  الاستثمار  الاستثمار  الاستثمار  الاستثمار

‰†–½a�Zübi�sybjÛa�…a†Çg�åßáÓ‰�Þë†¦a�‰…b–ß��Ðã�óÜÇ�…bànÇ�01N 

4.2.3I<Ìéß’i<†ñ]ˆ¢]<†�öÚ<»<íè†ŞÏÖ]<†�^~Û×Ö<kè�‰<�]†e<‚Þ_<á]� :�†ÔÛ
��ßë‰ìîÛa�Š‘ûß�¿�…‰aìÛa�Ñîä–nÜÛ�bÔÏaìß�Š‘û½a�aˆç�ÕÏë�ŠöaŒ¦a�Ñîä–m�æb×

� òu‰…�sîy�åß� Š×ˆÛa�ÑÛb�ÛaòÈÐmŠ½a� ñŠ�b‚½a� Nãc� �üg� òä��¿� é2010��å�¤
� Loí��� …Ši� †ãc� æa…� òÛb×ë� Š‘ûß� ôìn�½a� åß� ÝÔnãa� sîyDB5a���ä��´i

2005�ë2009�ë� åw�yc� ôìn�ß� µg� ìçDB5b�� òä�2010��ŠöaŒvÜÛ� |�
òÈÐmŠ½a�éj‘�Š�b‚½a�òu‰…�åà™�bèÐîä–ni��òu‰…�áqDB5c��òu‰…�ïçë�Š�b‚½a

�òä��òÛ†nÈ½a2012N 
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<<ÜÎ…<Ùæ‚¢]11 
<†�öÚ<»<†ñ]ˆ¢]<Ìéß’i<Ùø}<kè�‰<�]†e<‚Þ_<á]�2012-2005< <

  

  2012 2011 2010 2009 2008  2007 2006  2005  البـيـان

مستوى 
  المؤشر

DB5a DB5a 
DB5a DB5a 

DB5a DB5b - 
DB5c 

درجة 
  المخاطرة

  مرتفعة  مرتفعة  مرتفعة  مرتفعة  مرتفعة
شبه 

  مرتفعة
  معتدلة  معتدلة

‰†–½a�Z�áÓ‰�Þë†¦a�‰…b–ß��Ðã�óÜÇ�…bànÇübi�sybjÛa�…a†Çg�åß01N 

5.2.3<I<Ìéß’i<†ñ]ˆ¢]<< †�öÚ< »…çjŠËÞ]< ØÞçéŠjéjŠÞ÷]<<ÜèçÏj×Ö

ë†ŞÏÖ] :�óÜÇ�Åwyýwí�bwß½a� aˆç�†î•‰�ñ�ÐÛa�Þýw��Šàn�ß�å�¤�¿�éãc�Š‘û
2009-2004�åß�ÝÔnãa�‡g� L40,2��òä��òíì÷ß�òĐÔã2004�µg48,6��òíì÷ß�òĐÔã

� òä�2006�ÍÜjîÛ�53,3�� òä�� òíì÷ß� òĐÔwã2009�Ñîä–ni� |��ðˆÛa� Šßþa� L
òÛ†nÈ½a�ñŠ�b‚½a�òu‰…�åà™�ŠöaŒ¦a�N�òu‰…�æc��üg�LòîwÛbnnàwÛa�ñ…bíŒÛa�êˆç�áË‰ë

� òÄÏbzàÜÛ� ÝàÈÛa� åß� †íŒ½a� ïÇ†n�m� òÈÐmŠß� ÞaŒm� bß� ñŠ�b‚½aM��ÝÓþa� óÜÇ�M�
� òu‰…� � óÜÇŠ�b‚½añ��Ûa� òÛ†nÈ½a� ŠöaŒ¦a� bèîÜÇ�oÜ–¤�bnä��2009�ë2010�

ëéîÜÇ�ìç�bàÇ�ñŠ�b«�ÝÓc�ôìn�ß�µg�ÞbÔnãüa�áq�åßë�Š‘û½a�†îw•‰�´�w¤N  

<<ÜÎ…<Ùæ‚¢]12< <

<Ùø}<†ñ]ˆr×Ö<êŠ‰ö¹]<†ÛnjŠ¹]<†�öÚ2010-2004< <
< <

  2010 2009  2008 2006  2005  2004  البـيـان
 -  53,3 51,9 48,9  47,5 40,2  الرصيد
  معتدلة  معتدلة  مرتفعة  مرتفعة  مرتفعة مرتفعة  المخاطرةدرجة 
‰†–½a�Z�áÓ‰�Þë†¦a�‰…b–ß��Ðã�óÜÇ�…bànÇübi�sybjÛa�…a†Çg�åß01N� �
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4I	l^q^jßj‰]æ	í‘ø}	 	

í� �nwÈ� ‰bàrn�üa� „bäß¦a� òî�b�þaë� µëþa� ñ‰b‘⁄a� …b–nÓa� ðc� ¿i‡b�ò
Û²½a� ëc� ñŠ‘bj½a� òîjäuþa�pa‰bàrn�ý³Ðäwww�� ñŠb� NB�pb��û½a�Âb’äÛ� áöý½a�„bä½bÏ

�ÞbàÈn�üaë� kÜ¦� bšíc� åØÛë� òîÜ�a†Ûa� …‰aì½a� †îävnÛ� ÁÔÏ��îÛ� ï�b�c� Šßc
òîÛë†Ûa�pa‰bàrn�fiÛ�ÞbČÈÐÛa� B(OCDE, 2002)�� bä™aŠÈn�a�†Óë�áçc�paŠ‘ûß
�Š×ˆÛa�ÑÛb�Ûa�„bä½a�÷bîÓ�û½a�åß�†í†ÈÛa�åÇ�ñ‰…b–Ûa�òîàîÜÓ⁄a�pb÷î�aë�pb�

ä–më� LòîÛë†Ûaëî� ñ�ÐÛa� Þý�� bèäà™� ŠöaŒ¦a� Ñ2012-2005� Nµg� bã†àÇë�
bàç�´Ðä•�µg�paŠ‘û½a�êˆç�áî�ÔmZ� �

- �Ñä–Ûa� Þëþaë—±�÷bîÔi� ánèm��Ûa�paŠ‘û½a��òí…b–nÓüa� Êb™ëþa
bèîÏ� ÞbàÇþa� ò÷îi� òÛìè�� ô†ßë��òîÏbÐ’Ûaë� òî�ÏbänÛa� ôìn�ß� µg� òÏb™⁄bi

òÛë…�Ý×�¿�ñ†öb�ÛaN 

- �ïãbrÛa�Ñä–Ûaë�Éí‰b’½a�b��āŠÈnm�†Ó��Ûa�Š�b‚½a�ôìn�ß�÷bîÔi�ánèí
�Ý�a…�òí‰bàrn�üa×Ý�òÛë…N� �

� ñ�ÐÛa� Þý�� bèäß� Ý×� ¿� ŠöaŒ¦a� ÉÓìßë�paŠ‘û½a� êˆç�āŠÇ� †Èië�òîäÈ½a
ò�a‰†Ûbi�I2012-2005HL�òîÛbnÛa�wöbnäÛa�µg�bäÜ•ìmZ� �

� ½a�˜ì–¢Š‘û��ÞìjÔ½a�éÈ™ë�áËŠÏ�Lòí…b–nÓüa�pb�bî�ÜÛ�k×Š½a¿�
�ñ�ÐÛa2008-2005��òä��†Èi�ïÈua�Ûa�éçb£a�æc��üg2008��’í��ò‘b’ç�µg

òîÜØÛa�òí…b–nÓüa�pb�bî�Ûa�N�µg�÷b�þbi�…ìÈí�Š‘û½a�aˆç�sÜq�æcë�ò•b�
�ïç� Ýi� LòíŠöaŒ¦a� òÛë†Ûa� bèîÏ� áØznm� ü� �Ûa� pbÓëŠ�a� pa‰…b•� ‰bÈ�c

ï½bÈÛa�Öì�Ûa�pbjÜÔnÛ�òÈ™b�N 

� � ŠöaŒ¦a� oÜnya� kÜËc� ¿� òí…b–nÓüa� paŠ‘û½a�L‰bàrn�üa� „bäß� ÷bîÔÛ
�‰b’nãaë� ÞbàÇþa� ò÷îi� òiìÈ–i� ïyìm� ñŠ�dnß� kmaŠß� LszjÛa� aˆç� ¿� ñ‰ì×ˆ½a
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