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Résumé : 

Le sujet de l’industrie financière islamique n’a pas cessé d’écouler, 
durant ces quatre dernières décennies, beaucoup d’encre aussi bien 
dans les milieux académiques que professionnels. Cette tendance a 
pris de l’ampleur suit aux crises financières répétitives et menaçantes 
d’effondrement d’un système financier classique, qui s’est développé 
et continuer de l’être, depuis plusieurs siècles. Devant ces deux 
phénomènes: l’industrie financière islamique d’un coté et le système 
financier classique de l’autre coté, des recherches et des écrits 
émanant des professionnels et des académiciens, aussi bien soient 
ceux dépendant du monde musulman ou ceux du monde occidental 
qui essayent de soulever l’éventuelle substitution de la finance 
islamique à finance classique. Cet article teste la véracité de cette 
hypothèse en se penchant, avec un œil critique,  dans les fondements 
de la structure financière islamique afin de dresser un bilan exhaustif 
sur les insuffisances qui reste à combler dans cette nouvelle industrie 
financière qualifiée d’islamique. 
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�ÛaÖì�ÛaLð†Ôä�ï½bÈÛa� ïÛb½a� âbÄäÛa� LòîÛb½a� ò�†ä�aL�òîÛb½a� pbß‹þaL�åçŠÛa�
Lð‰bÔÈÛa�òÜí†i�òîÛbß�òàÄãcñb×ŒÛa�LN� �
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íÚ‚Ï¹]V� �

� òÈi‰þa� …ìÔÈÛa� oÛb�cñ��þa �òîÛb½a� pb��û½aë� Ò‰b–½a� ‰ìèÃ� åß
��bÈÛa�ëc�ïßý�⁄a��bÈÛa�ôìn�ß�óÜÇ�ÙÛ‡�æb×�õaì���§a�åß��rØÛa�òîßý�⁄a

‰†•�bß�ÙÛ‡�¿�õaì�ë�LïiŠÌÛa��åÇ´î¹…b×c�ëc��´i�ÙÛˆ×�õaì�ë�L´îäèß�õa��
�ÙØ’ß� ë� †Ônäß�´i� ëc� b��|z–ßë� bèîÛg� Êa…� †íûßbèîÏ� N�êˆç� éuìm� æb×� bícë

ô…c�†ÔÏ� Lpb÷ÐÛa�ÙÛ‡�⁄a�òîÛb½a� òÇbä–Ûa�Þìy�¿ŠÈß�á×aŠm�µg� Lòîßý��bÓýĐãa
�pb��ûß�µg� LÚìäjÛa�ôìn�ß�óÜÇ� ò�‰bà½a�ÝíìànÛa� Íî•ë� òîÛb½a�paë…þa�åß
�ò�b�ìÛa�òÐ�ÜÏ�µg�Lñb×ŒÛaë�ÑÓìÛb×�òî¡ŠÛa��Ë�pb��û½a�µg�LïÜÏbØnÛa�´ßdnÛa

� ¿� òîÛb½a…b–nÓüa��Þý��åß� ñ†í†u� òîÛbß�pbÔn’ß� åÇ�szjÛa� µg� Lïßý�⁄a
‰bàrn�üa�g� LòîÛb½a� ò�†ä�a�¿µg� LñûÐØÛa� òíŠ’jÛa� …‰aì½a�kí‰†m�µ��ÑÜn«�†îÈÔm

òîibÓŠÛaë�òîÇŠ’Ûa�pbîÈuŠ½a�Lµg�LµgNNN�gN 

�ò•b��ñ��þa�òãëŁa�¿�òîßý�⁄a�ñŠçbÄÛa�êˆç�Þìy��§a�æýî��…a…‹a�†Óë
�Þý��én�ß��Ûa�òîÛb½a�pbß‹þa��×c�ô†yhi�ï½bÈÛa�ïÛb½a�âbÄäÛa�â†Đ•a�æc�œÈi

�ÝíìĐÛa� é±‰bm�òîØíŠßþa�Öaì�þa�åß�oÔÜĐãa��Ûaë�ð‰bÔÈÛa�åçŠÛa� òß‹c�ïçë�
Þë†Ûa� Ýà’nÛ� éÜ×� �bÈÛa� Þë…� µg� p†nßa� áq òîië‰ëþa �Þë†Ûaë

òíìî�Ła Þë†Ûaë òîvîÜ¨a bç…b–nÓa�ÁjmŠí��Ûa�òîßbäÛa�Þë†Ûaë �…b–nÓübi�ñŠ‘bjß
ÚìäjÛa� …†Ç�Ý•ë�†Óë�LïØíŠßþa ¿�p‰bèãa��Ûa ñ†zn½a�pbíüìÛa �âbÈÛa�Þý�

2008�â � µg19�rbØäi)1(a‹bßë� LÛ� opb�bØÈãa�ç� òß‹þa� êˆ�µg� Þë†Ûa�œÈi� ¿
âìîÛa�N�Lˆ÷nÓë�Þa‹bß�ë�æb×æìànè½aL�áèzöaŠ‘�ÝØiL��æìyŠĐí�åÇ�szjÛa�ñŠØÏ

ü�ðˆÛa�ï½bÈÛa�ïÛb½a�âbÄäÛa�åÇ�òÜí†i�òîÛbß�òàÄãc��ˆäß�Lòß‹c�åß�xŠ±�æc�ÙÐäí
�æŠÔÛa�pbía†ib�ÛaÉi�Š’Ç)2(�Lvüg�ôŠ�c�¿�Ý�†í�æcëL��bçŠ�e�oãb×þa�ñ…b§a�òß‹

                                                 
(1)  https://ar.wikipedia.org/wiki/2007-2012     date de consultation 08 
juillet 2013 

)2( �ïßý�⁄a�ïÛb½a� âbÄäÛa� Lñ†í†yìi� †àª� Z�Â� LŠ’äÜÛ�ÙîÜ×� LÖbÏŁaë�pbí†znÛa� Ll‰bvnÛa1��òä�
2011�˜�˜�LŠöaŒ¦a�L150�bèîÜíbßë� �
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�êˆ��ï�bî�Ûaë�ð…b–nÓüa�âbÄäÛbi�Ñ–Èm�æc�p…b×��Ûa�òîãbãìîÛa�òí…bî�Ûa�æìí†ÜÛ
ñ†yì½a� òîië‰ëþa� òÜàÈÛa� ÝjÔn�ß� Þìy� ñ†Çb–nß� Òëb«� �rmë� LòÛë†ÛaN��†Óë

�êˆç�åß��rØÛa�oè£apbßbànçüa)3(�¿�òÐ�bÈië�æbîyþa�åß��r×�¿�òîÇì™ì¶�L
� LôŠ�c�æbîyc�µgÒbÐnÛüa�� bç‰bjnÇaë� òîßý�⁄a� � òîÛb½a� òÇbä–Ûa� ñŠçbÃ�Þìy–�

�†îÈÔm�üë�†îîÔm�æë†i–�ýí†iL�‹bînßbiëL�ï½bÈÛa�ïÛb½a�âbÄäÛa�åÇ�Në�aˆç�áš��¿
�´rybj×� bäîÜÇ� bßaŒÛ�æb×�ñŠçbÄÛa� êˆç�Þìy�¿ŠÈ½a�ÕÏ†nÛa–���Ûa�éníëa‹�åß� ČćÝ×

øŞîŽç�b��M��Ýßdnië� òîÇì™ì¶�ŠÄäí� æc��áîà•�¿�Ý�†m� bíbšÓ�åß� ‰brŽí� bß�Þìy
émbßbànça�N 

ñòÜØ’ß�åß�ÕÜĐäí�szjÛa�aˆçë��÷b�c�bç…bÐßZ 

� òîÛb½a�pbîi…þa�¿�ÁÜ¨a�åß�Êìã�Úbäç��îÛc…a…‹a� †Óë� Lòrí†§a�ÁÜ¨a� aˆç�
�bàäîy� LòîÛbnnßë� òi‰bÔnß� òîÛbß�pbß‹c�åß�ï½bÈÛa�ïÛb½a� âbÄäÛa� ê‹ŠÏc� bß� †Èi� ñČ†y
�Ýí†jÛa�ïç�µëþa�ædi�Ñ–äÏ�ï½bÈÛa�ïÛb½a� âbÄäÛaë� òîßý�⁄a�ÚìäjÛa�´i�æ‰bÔã

_pbß‹c�åß�ïãbrÛa�ê‹ŠÐí�b½�Ý§aë� �
�òîybäÛa�åß�āŠÐm�L�ŠĐÛa�aˆèi�òîÛbØ‘⁄aëë�òîvèä½a��òã‰bÔß�õaŠug�òîÇì™ì½a

´mŠçbÄÛa�´i�ZæìØm�óny�òã‰bÔ½a�êˆçë�Lï½bÈÛa�ïÛb½a�âbÄäÛaë�òîßý�⁄a�ÚìäjÛaL�

                                                                                                                   
)3(�tìzjÛaë�pb�a‰†Ûa�Š–§a�ü�Þbr½a�Ýîj��óÜÇ�ŠÄãcòîÛbnÛa�òîÈßb¦aZ� �

• La finance islamique face à  la crise par Imad Benlahmar INSEEC – Master 
2010   

• La finance islamique est- elle un remède à la crise ? Etudiant : Taoufiq-Johan 
van den Broek Année académique 2011/2012 Université Catholique de Louvain 

• Financement bancaire islamique : une solution éthique à la crise financière,  par 
Hichem Hamza et Sana Guermazi-Bouassida : Maîtres Assistants Ecole 
Supérieure de Commerce de Tunis, Université de la Manouba, Tunisie 

• La crise financiere mondiale et la finance islamique : une revue de la 
littérature, Posted par akd le dimanche, 05 août 2012 in Dr Abdou 
Diaw 

�كورتل�فريد • � Lزمة�العربية�ا�قتصاديات�على�وأثرھا ½òîالعا�لية½bا�ا Ltb¡c� òÜ©�
�سكيكدة�جامعة�L‰التسي�وعلوم�ا%قتصادية�العلوم�كلية�òàØ�a�Lالعلمية�الدولية�روسيكادا

�¦ŠöaŒا �� �� �� �
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bèma‡�Č†¡�ïçL�òîÇì™ìßL��òã‰bÔàÜÛ�ÝibÓ�ìç�bß�…ë†y�¿�ánm�æc�Č†iüü�˜ý‚n�
õaì�Ûa�óÜÇ�´mŠçbÄÛa�¿�´�znÜÛ�ÕöaŠ��xa‰…gë�ÝÜ¨a�ÂbÔãN��szjÛa�aˆçë�ìç

�õaŒuþa�åÇ�szjÛaë�òîßý�⁄a�ÚìäjÛa�òiŠ£��¿�—ÔäÛa�åßbØß�Òb’n×ü�òÛëbª
�ýßb×� bîßý�g� bîÛbß� bßbÄã��nÈí�æc�ā�Ðí� bß�µg� bèi�ïÔmŠäÛ�âbÈÛa� õbäjÜÛ� òÜČàØ½a

ýßbØnßëN� �
µg�szjÛa�áî�Ôm�ání�òíbÌÛa�êˆç�ÎìÜjÛë�òqýq�ªb‰ë�òî�b�c�Z� �

1N �ÉÓìß�åß�¿Š–½a�âbÄäÛa�ÝØîçïßý�⁄a�ïÛb½a�âbÄäÜÛ�âbÈÛa�ÝØî�a 

2N �ïÛb½a�âbÄäÛaë�ï½bÈÛa�ïÛb½a�âbÄäÛa�´i��ÏbänÛaë�æëbÈnÛa�pbÓýÇ
ïßý�⁄a 

3N æ‰bÔ½a�ÝîÜznÛa�wöbnã�ò’Óbäß 

1J�êÚø‰ý]�êÖ^¹]�Ý^¿ß×Ö�Ý^ÃÖ]�ØÓé�]�àÚ�»†’¹]�Ý^¿ßÖ]�ØÓéâ�ÄÎçÚ� �

ŠçbÄÛa� ´i� òã‰bÔ½a� éuë� æc� µëþa� òÜçìÜÛ� ŠèÄím�òÛd�ß� åÇ� sí†zÜÛ� ´
�Þýy⁄a"La substitution"�� I� Þýygòîßý�⁄a� ÚìäjÛa� âbÄã�� Ýª�ïÛb½a� âbÄäÛa
ï½bÈÛaHêìuë�åß�ÙÛ‡ë���ûß��Ë�LZ� �

�´mŠçbÄÛa�pbjî×Šm�sîy�åß�´mŠçbÄÛa�pbjî×Šm�sîy�åß�´mŠçbÄÛa�pbjî×Šm�sîy�åß�´mŠçbÄÛa�pbjî×Šm�sîy�åßZZZZ��æg�ï½bÈÛa�ïÛb½a�âbÄäÛa�òîäi�òÜßb’Ûa�bèm‰ì•�¿
½aë�òÜànØ� IáË‰�åßbØß�� éíìn¤� bèãc�†ÔnÈã�ðˆÛa�ÝÜ¨aH��ïç�åß�É�ëcë�Ý�c
òîäi��ðcé��c�oãb×�bàèß�ïØäi�âbÄãbß���þa�aˆç�æc�‡g�L��ìçvüg��pbãČìØß�†yc

ïÛb½a�âbÄäÛa�N�âbÄäÛa�óÜÇ�òÛü†ÜÛ��x‡bàä×�òîßý�⁄a�ÚìäjÛa�òiŠ£�bãˆ�c�a‡g�ónyë
ïØäjÛa�LéÐî•ìm�†íŠã�ðˆÛa�òÔ�nß��Ë�ïèÏ�–�ò�‰bà½a�sîy�åß�M�ÑÜn«�óÜÇ�
ë�x‡b¸äjÛa�l‰b£� Lòîßý�⁄a�ÚìÏ�êˆç�ÝàÇ�pbîÛe�¿� òíŠçìu�pbÏýn�a�Úbäè
x‡bàäÛa� Z�wîÜ¨a� Þë…�x‡ì¸c� LïãaŠí⁄aë� ïãbn�×bjÛa� x‡ì¸þa� LðŒîÛb½a� x‡ì¸þa

�Ùîibj‘�ëc�b×ìäi�p†ànÇa��Ûa�òîiŠÌÛa�Þë†Ûa�x‡ì¸c�Lïãa…ì�Ûa�x‡ì¸þa�LïiŠÈÛa
òîßý�gN�� òîÇì™ìß� òã‰bÔß� õaŠug� æbØ¶� òiìÈ–Ûa� åàÏ–��bèãdi� bäàvÜ�� a‡g� óny
òäØ¾M�Čyìß� x‡ì¸c� kî×Šm� òiìÈ–Û� L´mŠçbÄÛa� ´i�x‡bàäÛa� êˆç� Êìà©� åß� †
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ë� µëþa� ñŠçbÄÜÛ� bu‡ì¸c� éäß� æČìØäÛ� ò�‰bà½ai� �Èãèb��ïßý�⁄a� ïØäjÛa� âbÄäÛa
ï½bÈÛa�ïÛb½a�âbÄäÛa�Éß�bÔyü�æ‰bÔî��ðˆÛa�N� �

ü�ìçë�âbm�õbäi� òã‰bÔß�æg�� ê‰ë…�ð…ûí�ÞaŒí�éi�Âbä½a�I��Ûa�pbÇ†–nÛa�áË‰
ï½bÈÛa�ïÛb½a�âbÄäÛa�ÙÛˆi��Èãë�éÛ�—–¥��Ûa�pbàîß�Ûaë�éjî–m�H�åß�õŒu�Éß
�Þëþa�âbÄäÛa�‰aë…c�áv¡�o�îÛ�ïç�òÔî™�a‰aë…c�ð…ûí�ðˆÛa�õbäjÛaI�ÙÛˆi��Èãë

ávy�‡g� Lòîßý�⁄a� ÚìäjÛa� Þì•c� �ðˆÛa� ÃìzÜ½a� ìàäÛa� åß� áËŠÛa� óÜÇ� éãc
a�Þì•c�ém†è‘�ÞaŒm�ü�bèãc�üg�òî™b½a�òÜîÜÔÛa�paìä�Ûa�Þý��òîßý�⁄a�òÏ�–Û
�åß�ÝÓc�Ýr·1�E�åß�Šr×c� Œ×Š·�Éß� òî½bÈÛa� òÏ�–Ûa�Þì•c�ïÛbºg�åß50�E�åß

Á�ëþa�ÖŠ’Ûa�òÔĐäß�¿�Þì•þa�êˆç�H�)4(�LË�ÝØ’Ûa�aˆèi�òã‰bÔ½aîÇì™ìß��ò�
a‡g�ò•b��ÝØÛa�õa…c�Éß�õŒ¦a�õa…c�òã‰bÔß�åØ¹�ü�‡g��µg�æbîànäí�ü�æbßbÄäÛa�æb×

[õbäjÛa��Ðã� �
Û�ïÛbº⁄a�ÝØ’Ûbi� âb½⁄a�†–Óëïßý�⁄a�ïÛb½a� âbÄäÜ�âbÄäÛa�ÉÓìß� òÏŠÈßë� L

�ïßý�⁄a�ïÛb½a�âbÄäÛa�åÇ�Ýßb‘�‰Čì–m�õbĐÇg���†ÔÏ� Léäß�¿Š–½a–�Þý��åß
êbã…c�ÝØ’Ûa�M�òîÇŠÐÛa�éàÄã�ČÝØiZ��†¬�åíc�[Š‘bj½a�ÝíìànÛa�âbÄã�I�ZÖì�Ûa��ïÛb½a
émbãČìØß� ČÝØi� Z� òîÛb½a� Öa‰ëþa� Öì�Bò•�ÛaB)5(��Öì�Ûaë� [òîÛb½a�pbÔn’½a� Öì�ë
Óaì�di�ð†ÔäÛaé�ÙÛˆ×�òîÇŠÐÛa�Z�bèîÏ�Čání��Ûa�ðìãbrÛa�Öì�Ûaë�LÚìäjÛ�´ibß�Öì�

Ýuþa�ñ�–Ó�òîßìØ§a�Öa‰ëþa�Þëa†m�Hë�êˆç�bèĐiŠm�õaŒuþa�aˆç�Ý�a…�pbÓýÇ
k×Š½a� âbÄäÛaN�� †¬� åíc� [Š‘bj½a� �Ë� ÝíìànÛa� âbÄã� kãbu� µgI� Z�pb��ûß

āŠÔÛa�pb��ûßë�Ò‰b–½a�LòîÛb½a�ò�b�ìÛaNH����ÐnÛ�êbã…c�áîà–nÛa�É™Žë�†Óë
pbÓýÈÛa�ÙÜm��Š‘ë�‰aë…þa�êˆçN� �
                                                 

)4(���ïãë�ØÛ⁄a�ÉÓì½a�óÜÇ�‰…b•�ÞbÔß�Lòîßý�⁄a�òîÛb½a�ò�†äèÜÛ�æbîi�Œ×Šß� �
http://ifecenter.com/Bayan/ar/content/khbr-fy-sn-ltmwyl-lslmy-ytwqwn-hjm-

lsyrf-lslmy-bnhw-3-trylywnt-dwlr-�
)5( ��ò•�Ûa–��ëaë�æë†iM��˜aŠië�˜Ši�Éà¦aë�LòîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Éà©�bçČŠÓc�òq†zn�ß�òàÜ×�ïçëI�ŠÄãc

�LŠ•bÈ½a�ÕîjĐnÛaë�Öbrîn�⁄aë�ÉîjÛa�éÔÏ�L÷ìÛb�Ûa�†»c�ïÜÇ�Éí‹ìnÛaë�Š’äÛaë�òÇbjĐÜÛ�æbíŠÛa�ò��ûß
�Â�Š–¶4��òä�2006��˜�L793��NH� �
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ïßý�⁄a�¿Š–½a� âbÄäÛa�ægL��Ý×bîç�†yc�Ýr¹� Lêbã…c�ÝØ’Ûa�¿�|™ìß�ìç� bà×
�ëc�Žé§Ü§×��îÛë�ïÛb½a�âbÄäÛaŽé§ÜŽu�LČÝ§ØÛa�åß�õŒ¦a�ÉÓìß�†í†¤�òîÜàÇ�æhÏ�Čáq�åßë�L 

� xbn¤� �Ûa� pbËaŠÐÛa� ÉÓaìß� åÇ� Ñ’Øm� LâbÄäÛa� aˆç� ¿–��ïÛb½a� âbÄäÛa� ¿
ïßý�⁄a�M��éãbîäi�¿�LâbÄäÛa�aˆç�óÓŠí�óny�ò�†äçë�ŠíìĐmë��î�dm�pbîÜàÇ�µg

Šã�ðˆÛa�ï½bÈÛa�ïÛb½a�âbÄäÛa�Ý×bîçë�ófläŽi�ôìn�ß�µg�LéÜ×bîçë�Þb©�æìØí�æc�ê†í
òîßý�⁄a�òîÛb½a�bänàÄãc�Éß�òã‰bÔßN� �
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�Ñ’Øí�âbÈÛa� ê‰b�g�¿�ÝØ’ÛbÏ�pb‘‰ìÛa�åÇ�ŠíìĐnÛa�pbîÜàÇ�âbßc� òyìnÐ½a
�ôìn�½a�óÜÇ�õaì�ë�ïàÜÈÛaë�ïrzjÛa�ôìn�½a�óÜÇ�õaì��ïßý�⁄a�ïÛb½a�âbÄäÜÛ

ïãa†î½aë�ïÈíŠ’nÛaN� �
� óÜÇ� Úbäç� òÔîÔyÞë†Ûa�œÈi� ôìn�ß� óÜÇ�pa…bènua� ò�‰bà½a� ôìn�ß)6(�

�ò•b¨a�bèn÷îië�òîßý�⁄a�ÚìäjÛa�ÉÓìß�‹ŒÈm�ñ†í†u�pbÈíŠ’m��jm�ÝØ‘�¿�õaì�
�òîÛb½a�òÇbä–ÜÛ�òàÇa…�Ý×bîçë�òîn¤�óĆäŽi�ÝvØ’m�pbàÄäßë�pb÷îç�ÝØ‘�¿�ëc�bèi

òîßý�⁄a�ïÜØÛa�õbäjÛa�âb·g�bèãd‘�åß�ò÷íŠu�paìĐ��ÙÜmë�êˆçë�L�âbÄäÛ�â‹ýÛa
ïßý�g�ïÛbß�NpbÄyý½a�åß�òÜº�Ýîv�m�ïÌjäí�bäçëZ� �

• �òÇìà©�pbßìØy�bçbÇŠmë�bèäšn¤�æc�ïÌjäí�òîib¯⁄a�pb�‰bà½a�êˆç�æc
�ÝÓþa�óÜÇ�ïßý�⁄a��bÈÛa�Þë…�åß–�µëc�òÜyŠß�¿M��LòîàîÜÓ⁄a�pbÓýÈÛa�pa‡

ü� ‡g�‰ì–m� åØ¹�ÓýÈÛaë� ÞbØ‘þa� á–Ðäß� ïßý�g� ïÛbß� âbÄãpbîÛŁaë� pbL�
ÙÛ‡�óÜÇ�ČÞ…c��îÛëZ� �

�M�åß�¿� Öb�müa� â†Ç�ÚìØ–Ûa� Þëa†m�òîßý�⁄a��ô†ßë� bèÏbä•c� ÑÜn‚¶
bî×Šm�ëc��æa…ì�Ûa�ëc�Lòí…ìÈ�Ûa�ëc�LbíŒîÛbß�éiŠ£�bà×�òÈíŠ’Ûa�âbØyþ�bènÔÏaìß)7(N� �

�M�ëc�åß�Û� x‡b¸�òíŒ×Š½a� ÚìäjÛa� pbÓýÇ� ´i� òÔ�nß� �Ë� bšíc� ïç� pbÈíŠ’n
�¿�òîßý�⁄a�ÚìäjÛaë�…†ÇÞë…�åß�ïßý�⁄a��bÈÛaZ��æbn�×bië�æaŠígë�æa…ì�Ûb×

                                                 
)6(���bÈÛa�¿�òîßý�⁄a�ÚìäjÛa�´i�òîÛbß�brÓì��áîÔm�òÛë…�Þëc�bíŒîÛbß��nÈmIÞb½a�÷c‰ë�ð†ÔäÛa�bèîÔ’i�H

�Šíbäí�sÛbrÛa�åß�Ćõa†nia�rbîÜÈÏ�bèÔîjĐm�Č���Ûaë1994�Lâ�bà×�ìíbß�¿�rbî�‰��ÝàÈÛa�c†i2003�¶Œ×Š��ñ‰a…g
�åíŠzjÛa�¿�òîÛb½a�òÛìî�Ûa�òibvn�b×�óÜÇ�òÛìî�Ûa�ñ‰a…g�¿�òí†Ôã�Öì��µg�òČzÜ½a�òîßý�⁄a�ÚìäjÛa�òub§

†½aô�Á�ìn½aë��–ÔÛa��ÒŠ��åß�é�î�dm�Č��†Óë�L�ê‰†Ó�ÊìÏ†ß�Þbß�÷cŠi�òîßý�g�Úìäi�òÈi‰c20�
�L‰üë…�æìîÜß� �

)7(��ÞbÔß�ÉuaŠíSukuk Market Outlook  ��ÉÓìß�óÜÇwww.idealratings.com��ÉiŠÛbi�‰…b–Ûa
�âbÇ�åß�ïãbrÛa2012� �
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�Þë…�ïÓbi�ëc�Læbq�x‡ìàä×�bíŒîÛbßë�bî×Šmë�bí‰ì�×�ôŠ�c�Þë…�ëc�LÞëc�x‡ìàä×
sÛbq�x‡ìàä×�ïßý�⁄a��bÈÛa)8(� �

ýÇ�áÄãë�ÞbØ‘c�aˆØç�…ìuë�æg�òÔ�nß��Ëë�òäíbjnß�pbÓÞü†n�ýÛ��óÜÇ�bèi
�aˆ��ñ†yì½aë�òz™aìÛa�òíúŠÛa�åß�Š�Ła�ÒŠĐÛa�åvØàŽm�ü�ïßý�⁄a�ïÛb½a�âbÄäÛa

ð†îÜÔnÛa�ïÛb½a�âbÄäÛa�Éß�énã‰bÔß�Čánm�óny�âbÄäÛa�N�ÒbÐnÛa�µg�ñìÇ†Ûa�æhÏ�Čáq�åßë
�æc� bèãd‘� åß� ò÷‘bäÛa� òîßý�⁄a� òîÛb½a� òÇbä–Ûa� êˆç� òíbÇŠÛ�pbßìØ§aë� Þë†Ûa

�‹ČŒÈmjÛa�aˆç�åßŽm�ðˆÛa�ïvÜØÛa�õbä�†ÇaìÔÛaë�éàØ¤��Ûa�pbîÛŁaë�Ý×bî�a�éîÏ�Š�Ð
�Éß�òã‰bÔß�pýibÔß�õaŠug�åß�ýjÔn�ß�åvØ¹�LïĐ¸ë�†îyë�lìÜ�di�éĐjšm��Ûa

[Þýy⁄a�òîãbØßg�åÇ�bènÓë�sí†zÜÛ�ð†îÜÔnÛa�ïÛb½a�âbÄäÛa� �
• ��Š‘� ìç� áîà–nÛa� aˆç� óÜÇ� bèÜîv�m� åØ¹� �Ûa� ôŠ�þa� òÄyý½a

� pbÓýÈÛa�Þý�� åß� bèäÇ� �jÈnÛa� åØ¹� �Ûaë� Lpbj×Š½a� ÑÜn«� ´i� ñ…ìuì½a
òîÛbnÛa�pbÐîÛìnÛaZ� �

�òîÇŠÐÛa�òàÄãþa�ÑÜn«�´i��Z[Š‘bj½a��Ë�ÝíìànÛaë�Š‘bj½a�ÝíìànÛa� �
�Öaì�þa�ÑÜn«�´i��Z[émbj×Š¶�ð†ÔäÛa�Öì�Ûaë�Lémbjv×Š¶�ïÛb½a�Öì�Ûa� �
�pa†yìÛa�ÑÜn«�´i�òí…b–nÓüa�Z�lbz•c[‹ìvÈÛa�lbz•cë�œöaìÐÛa� �
´ÜßbÈn½a�ÑÜn«�´i��Z[òÈuaŠ½aë�òjÓaŠ½aë�ÁjšÛa�pb��û¶�pb��û½a�pbÓýÇ� �

�ñb×ŒÛa�Ò‰b–ßë�…‰aì¶�ÙÛ‡�òÓýÇë�bèmbÔÐãë�bèma…aŠíg�¿�òÛë†Ûa�ñŒèuc�´i�
[ÒbÓëþaë� �

�âbØycë�ÕÐČní�b¶�ïßý�⁄a�ïÛb½a�âbÄäÛa�ŠíìĐm�pbîãbØßg�ÝØ’Ûa�aˆç�|îní�bà×
ýrß�szjÛa�åØàîÏ�Lòîßý�⁄a�òÈíŠ’ÛaZ� �

                                                 
)8(��LŠ•bã�æbàîÜ�pbß‹þa�òèuaìß�¿�bèäî–¤�òîÐî×ë�òîßý�⁄a�ÚìäjÛa�¿�ÑÈšÛa�kãaìu�òÜ©�L

�ìîãìí�…†Ç�Lòî½bÈÛa�ïßý�⁄a�…b–nÓ⁄a2013� �
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• Öaì�þa� ÑÜn«� áØ¤� �Ûa� òîÇŠ’Ûa� ÁiaìšÛaë� †ÇaìÔÛa� åÇ� Z�Öaì�c
LòîÛb½a�pbÔn’½a�Öaì�c�LòÛìÔä½a�áîÔÛa�Öaì�c�LpýàÈÛa�ÒŠ•�NNN�gH�[ 

• pbvnä½a��pbvnä½a� õbÔnãa� Čání� bèîÏë� LÖaì�þa� ÑÜn«� ¿� òÛ…bjn½a� òîÛb½a
�Éß�LòÈíŠ’Ûa�âbØycë�ā‰bÈnm�ü��Ûaë�òî½bÈÛa�Öaì�þa�¿�òÛëa†n½a�òí†îÜÔnÛa�òîÛb½a
�LòÈíŠ’Ûa� âbØycë� ÕÐní� b¶� bç‰bØniaë� bèn�†äç� ov·� �Ûa� òîÛb½a� pbvnä½a� òÏb™g

Ûb½a�pbvnäàÜÛ�Ýöa†i�æìØm�†Ó� êˆçë�pbÇa†ig�áîà•�åß�æìØm�†Ó�ëc� òíìiŠÛa� òî
�[ïßý�⁄a�ïÛb½a�âbÄäÛa 

• pb��û½aë�pb÷î�aë�Öaì�þa�ÑÜn«�¿�æìÜ�†n½a�Z�âbÄäÛa�āŠÈí�bäçë
…†Ç� Êbànua� óÜÇ�s°ë� ïßý�⁄a� ïÛb½a �òîàîÔÛaë� òîäè½a� LòîÇŠ’Ûa� �íbÈ½a� åß

âbÄäÛa� Éß�´ÜßbÈn½a� …aŠÏþa� Êìà©�¿� bçŠÏaìm�kuaìÛa� Zai‰bš½a� LñŠ�bà�Ûì�Læ
�L…aŠÏþa� LòàÄä½a� pb÷î�a� LòîÛb½a� pb÷î�aë� ÚìäjÛa� LòîßìØ§a� pb÷î�a

Lpb��û½aNNN�gN 
• ñ…ìuì½a�pbÓýÈÛa�ÑîîØmë�áîîÔm�LÝîÜ¤�åÇ�Z 

�M�´Ü�†n½a�ÑÜn«�´i[� �
�M�[Öaì�þa�ÑÜn«�´i� �
�M�pbvnä½a�ÑÜn«�´i[� �
�M�pbÓýÈÛa� ÑÜn«� ´i� Z� LáîÄänÛa� LòĐÜ�Ûa�LõaŠ’Ûaë� ÉîjÛa� LpbßìÜÈ½a� Þ…bjm

kÜĐÛaë�āŠÈÛa[� �
�M��ÑöbÃìÛa�ÑÜn«�´iòí…b–nÓüa�Z�òÐîÃìÛaòí‰b�…üa�Lòí‰bàrn�üa�Lòî×ýèn�üa[ 

òÈíŠ’Ûa�âbØyc�‰b�g�¿�ÙÛ‡�ČÝ×�oîjrmëN� �
�¿�òí†ÔäÛa�ë�òîÛb½a�Öaì�þa�Ñ•ë�åØ¹�†ÇaìÔÛa� êˆçë�Ñîä–nÛa� aˆ��bÔÏëë

�ïßý�⁄a�ïÛb½a�âbÄäÛaïÛbnÛa�ìzäÛa�óÜÇ�òjmŠßZ� �
� �
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• �êÖ^¹]�ÑçŠÖ]V 

�pa†yìÛa� œöaìÏ� Ýíì¤� éÛý�� åß� Čání� ðˆÛa� ‹bè¦a� òîÛb½a� Öì�Ûa� �nÈm
òí…b–nÓüa��†Ó�pbîÛfië� òäîÈß�ÂëŠ‘�ÕÏë� òîÛbß�pa‹ìvÇ�pŠèÃc��Ûa�ÙÜm�µg

� ñŠ‘bjß� æìØm� I�pa†yëë� pa‹ìvŽÈÛa� pa†yë� ´i� Š‘bjß� Þb–ma� Þý�� åß
�œöaìÐÛa� H� ñŠ‘bjß� �Ë� ëc� IÞb–müa��Áî�ë� Þý�� åß� òäíbjn½a�pa†yìÛa� ´i

ïÛbß�NH�pa†yìÛa�ÅÐn¤�bäçëòí…b–nÓüa��bèmaŠ�†¶�œöaìÐÛa�pa‡B�ÝØ‘�¿�Éöa…ë
� bènàîÓòî�üa��éîÜÇ�Ý–¤�ðˆÛa�†öbÈÛa�ÞČ†Èßë�Lòãìàšß��ËIòàçb�½a�†öbÇH�L

ČîÌní�æc�åØ¹ë�…Č†ª��Ë�bšíc�ìçŠB)9(�� �
�pbîÛfi�ŒvÈÛa�pa†yë�µg�œöaìÐÛa�pýíì−�Čánm�ð†îÜÔnÛa�ïÛb½a�âbÄäÛa�ïÐÏ
¿� ñ…‰aë�o�îÛ�ÙÛˆi� ïçë� [ñ†öbÐÛa� ŠÈ��óÜÇ� òàöbÔÛa�āŠÔÛbi� ÝíìànÛa� ñ…bÇg�
�b�ýygë�Öì�Ûa�êˆç�åß�bç…bÈjn�a�ČánîÏ�ïßý�⁄a�ïÛb½a�âbÄäÜÛ�òîÇŠ’Ûa�òßìÄä½a

òîÇŠ‘�paë…di�N�éîÜÇëB�æc�ïßý�⁄a�âbÄäÛa�¿�åí†Ûa�paë…c�lbîË�¿�ÉÓìn½a�åàÏ
ðìiŠÛa�âbÄäÛa�¿�é–öb–��åÇ�òÐÜn«�—öb–��Þb½a�Öì��Âb’äÛ�æìØíB)10(N� �

òuëŒ¾� òjî×Šm� òÜî–y�ïç�—öb–¨a� êˆçë��åß� Čáq� Lüëc�Öì�Ûa� òÈîj��åß
�Ýíì¤� bèi� Čání� �Ûa� òîÛb½a�paë…þa� òÈîj�� åß� a��cë� bîãbq� bèîÏ�´ÜßbÈn½a� òÈîj�

�[ŒvÈÛa�pa†yë�µg�œöbÐÛa�pa†yë�åß�pýíìànÛa� �
†¬�—öb–¨a�êˆç�åßëZ� �

- �òîÛb½a�pa†yìÛa�åvØ·�Öì�Ûa�Čæc�M���×c�òu‰†i–��ÝÓdi�òÛìî�Ûa��Ïìm�åß
[Š�b‚½a 

                                                 
(9)�Mohsin S. Khan, principes de la théorie et de la politique monétaire dans un cadre 

islamique,� intervention à l’occasion de la 35ieme conférence sur l’enseignement de 
l’économie islamique  pour les enseignants d’universités, organisée conjointement 
par IIRT  (  BID Djeddah KAS )  et l’université internationale islamique 
d’Islamabad (Pakistan)  ( Aout Sept 1987),  page 388 

)10(�����òÈßbu�Lïßý�⁄a�…b–nÓ⁄a�òÜ©�Lïßý�g�…b–nÓa�¿�òí†ÔäÛa�ñ‰a…⁄a�L‰ì�a�ß�÷bjÇë�æb��å�ª
�ŒíŒÈÛa�†jÇ�ÙÜ½aIòßČŠØ½a�òØß�H�†Ü©14���˜16����� �
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- �òîÇëþa�Êìäm�åß�Ýöb�a�áv§a�óÜÇ�Öì�Ûa�‹bØm‰aòí‰b�…üa��ÑÜn«�åß
�òîÛbß�pa†yë�ì−��bi‰þa�¿�ò×‰b’½a�Íî•�ÕÏë�bèèîuìmë�pa†yìÛaôŠ�c[ 

- � Ýíì·� Čæcpa‰bàrn�üa��¿� ò×‰b’½a� ÷b�c� óÜÇ� âìÔí� Öì�Ûa� êˆç� ¿
ñŠČîÌnß�†öaìÇ�ïç��Ûa��bi‰þa���I�òjÛb��æìØm�†Óë�H�Lñ†v×ûß��Ëë�pa‡�bèÜÈ¯�bv¾

òČßbm�òãëŠß)11(��[ 

- �ïÛb½a�Öì�Ûa� Čæc�M��ÚìäjÛa�´ibß�Öì��Þý��åßM���Þ…bjm�òîãbØßg�|înm
� Éí‰b’½aë�Ò‰b–½a�ô†Û� òybn½a�pýíìànÛa� âbvyc�Þìy�pbßìÜÈ½aòí‰bàrn�üa�

[bèäß�kÔmŠ½a�bç†öbÇë�bèÜíì·�kuaìÛa 

- � òÄÐ�a� åß� õŒu� Éîi� òîãbØßgòí‰bàrn�üa��òãČìØ½aë� ÒŠ–½a� ñ‹ì¡� �Ûa
�òÐÜn«�Þbufië�òîØÜß�ÖìÔy�åß�b�b�cIáè�c�H[òÛìî�Ûa�óÜÇ�Þì–§a�ÝibÔß 

- �åß� Čání�‡g�ïßý�⁄a�ïÛb½a� âbÄäÛa�¿�òí‰ëŠ™�Öaì�þa� êˆç�Ýrß� …b¯hÏ
�òÛìî�Ûa�óÜÇ�Þì–§a�åß�´Ç…ì½a�åvØ·�Ýuþa�ñ�–Ó�òîÛbß�Þì•c��Ïìm�b�ý�

¿bØÛa�‰†ÔÛbi�æbßþaë�ŒîîànÛa�åØ¹�éîÜÇë�[òí‰b¦a�Éöa…ìÛa�óÜÇ�áç…bànÇa�åß�ü†i�
Öaì�þa�åß�´Çìã�´i�bäçZ� �

• íéÖæù]�Ñ]ç‰ù]V 

�éČãdi�pa‰a†•⁄a�Öì��ëc�ïÛëþa�Öì�Ûa�ÒČŠÈíB�òÓýÇ�éîÏ� d’äm�ðˆÛa�Öì�Ûa
�bèîÏ�Þëþa�knnØ½a�´ië�òîÛb½a�òÓ‰ìÛa�‰†–ß�´i�ñŠ‘bjß�NHNNNI�Öì��ïèÏ�Laˆèië

�ÉČàvnm�åß�ñ…ìuìß�åØm���ñ†í†u�pa‰bàrn�a�µg�bèÜíìznÛ�ò•b¨a�paŠ�†½a�bèîÏ
ÝjÓB)12(��N�bèČãdi�ïßý�⁄a�âbÄäÛa�¿�òîÛb½a�Öa‰ëþa�Öì��oÏČŠÇ�bà×�B�bèîÏ�Čání�Öì�

                                                 
(11)�Mohsin S. Khan, Op.Cit,  page 390. 

)12(��pb�bî�Ûaë�òÏ�–Ûaë�…ìÔäÛa�pbí…b–nÓa�¿�òßČ†Ôß�LÚ‰bjß�áÈä½a�†jÇ�ë��ãìí�…ìàª�Lkî¬��a�òàÈã
�Š–ß�Lòí‰†äØ�⁄a�òîÈßb¦a�‰a†Ûa�Lòí†ÔäÛa2001�L�˜123� �
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�Þaìßc�Þëa†m‰bàrn�üa��püČ†Èß�æìØm��Ûaë�Lpf’ä½a�|i‰�pbÈvÓìm�÷b�c�óÜÇ
Öì�Ûa�Þýn�a�ÝÈÐi�o�îÛ�bèîÏ�|iŠÛaB)13(�� �

�Öaì�þa�êˆç�ÑÜn¥�ü�áîÄänÛaë�ÝØ’Ûa�sîy�åàÏ–��õbî‘þa�åß��r×�¿�M��
�ôìn�ß� óÜÇ� åØÛ� Lð†îÜÔnÛa� âbÄäÛa� ¿� bèma�Äã� åÇ� ïßý�⁄a� ïÛb½a� âbÄäÛa� ¿
�paë…þa��åß�òßŒy�…b¯g�Ýuc�åß�òybj½a�òîÇŠ’Ûa�Íî–Ûa�…bànÇa�åß�†iü�pbîÛŁa

bèmaŒČî¾�åß�æìØí�òîÛb½a� Z«�pa‡� bèãc�òj�ãë�òÛìî�Ûa�åß�òäČîÈß�òu‰…�ÕvÔ¤ë�LŠ�b
åíŠàrn�àÜÛ� òî¡ŠÛa�åß� B� N� bîßý�g� òÛìjÔß� òîÛb½a�paë…þa� Č†Èm� bßìàÇë� I�Ýrß�¿

� Öaì�þa� êˆç� H�ŠČîÌnß� †öbÇ� pa‡ë� ïÔîÔy� Ý•di� ñŠ‘bjß� òĐjmŠß� oãb×� a‡g
ïÔîÔyB)14(N� �
ëë†Ûa� Éîº� ø’äm� bèàîÄämë� òîÛb½a� Öaì�þa� ¿� ÝßbÈnÛa� Áj™� Ýuc� åß�bß� Þ

�pbè¦a�êˆç�óÜÇ�ÕÜĐí�rbãbîycë�òîÏaŠ‘⁄a�pbè¦bi�óà�íDòîÛb½a�Öì�Ûa�Cë�a†î�£
�oßbÓ�c†j½a�aˆ��bíŒîÛbßhi’ã�õbDbèí†Û�òîßý�⁄a�òîÛb½a�Öì�ÛaC)15(��òèu�ñ‰ì•�¿

�Õj�Ûa�ÝšÏ�bíŒîÛb½�æb×��Ûa�òîßý�⁄a�ÚìØ–Ûa�¿�ÝßbÈnÛa�áîÄämë�òjÓaŠ½�òîÏaŠ‘g
�j×�ÝØ’i�bç‰a†•hi�Öa‰ëc�Þëa†më�†îÓ�åØ¹�éãc�óäÈ¶�Öaì�þa��bnÐãü�raŠÄãë�L

�bèîÏ� ŠÏaìnm� æc� ÂŠ’i�ôŠ�þa� …ýjÛa� ¿� òîÛb½a� Öì�Ûbi� †Üi� ðc� ¿� ñ‰…b•� òîÛbß
�òí†ÔäÛa�pb��û½a� ñ…a‰g�oÈànua�ÙÛˆÛ� LòÐîš½a� òÛë†Ûa�¿� ñ…†�a� †îÔÛa�ÂëŠ‘

ß†Ôm�oÔÔy��Ûa�òîßý�⁄a�…ýjÛa�åß�…†Ç�¿�òîÏaŠ‘⁄a�òîßý�⁄a�pa‰a†•⁄a�¿�rb
�åß� bç‰bjnÇbi� b�� raŠÔß�åíŠzjÛa�åß�pˆ¥a�òîÛë…�òîßý�g�òîÛbß�Öì��õb’ãg�óÜÇ

� òîßý�⁄a� òîÛb½a� pb��ûàÜÛ� Œ×aŠ½a� �×cI� bèöaìnybi38�ò��ûß� H�åß� …†Çë
� ñ†ãb�½a� pb��û½aÜÛ�òÈuaŠ½aë� òj�b�a� ò÷îç� Ýrß� òîßý�⁄a� òîÛb½a� pb��ûà

�ñ‰a…g� Œ×Šßë�Ñîä–nÜÛ� òîÛë†Ûa� òîßý�⁄a� òÛb×ìÛaë� Lòîßý�⁄a� òîÛb½a�pb��ûàÜÛ
�Lïßý�⁄a�ò§b–½aë�áîØznÛa�Œ×Šßë�Lòîßý�⁄a�òÛìî�ÜÛ�âbÈÛa��Ü�aë�òÛìî�Ûa

                                                 
)13(��†Ü©�LÕib��ÉuŠß�L‰ì�a�ß�÷bjÇë�æb��å�ª14��˜15�� �
)14(�����÷bjÇë�æb��å�ª�†Ü©�LÕib��ÉuŠß�L‰ì�a�ß14��˜14����� �
)15(��������Š’ã�òä��æë†i�Š–ß�L�òí…b–nÓ⁄a�ñ†íŠu�LòîÛë†Ûa�òîßý�⁄a�òîÛb½a�Öì�Ûa�òîàçc�LŠàÇ�áîÜ§a�†jÇ�N� �
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ñ†Ç�p‰†•c�paìä��ñ†Ç�ˆäß�åíŠzjÛa�òØÜ¾�æc�åÇ�rýšÏ�aˆç��òîßý�g�ÚìØ•
�òîßý�⁄a�òîÛb½a�Öì�Ûa�õb’ãg�óÜÇ�ÖbÐmüa�õbu�bäç�åßë�L�bÈÛa�Öaì�c�¿�Þëa†nm

�áÓ‰�ïØÜß�âì�Šß�kuì¶�åíŠzjÛa�òØÜ¾�¿�òîÛë†Ûa22���òä2002��åß��Đ�Ëc�¿
�ïãbØ½a�óäÈ½bi�rbÓì��o�îÛ�ïçë�Lƒí‰bnÛa�ÙÛ‡�ˆäß�b�bàÇc�pŠ‘bië�òä�Ûa��Ðã

j™ë�áîÄänÛ�òèu�bèäØÛë�Öì�Ûa�¿�ÝàÈÛa�ÁaâbÇ�ÝØ’i�òîßý�⁄a�òîÛb½�N�ÙÛˆÛë
�ïÜí�bàîÏ�rübºg�Ýrànm�bèmb•b–n�a�æhÏZ� �

 - �pb��û½a�´i�b�ëa†m�ánî���Ûa�ëc�òÛëa†n½a�òîÛb½a�paë…þa�óÜÇ�òÓ…b–½a
�åßë� Lòí†îÜÔnÛa� ÚìäjÛa� ¿� òîßý�⁄a� ˆÏaìäÛaë� òí†îÜÔnÛa� ÚìäjÛaë� òîßý�⁄a� òîÛb½a

½a� êˆç� Þý��b¾� òÐÜn‚½a� òîèÔÐÛa� õa‰Ła�´i� ŠÄäÛa�pbèuë�kíŠÔm� åØ¹� òÏ…b–
òîÛb½a�Öaì�þa�áçc�¿�b�ëa†më�b�ìjÓ�Ýè�í[ 

 - �pbîšnÔß� ÕÏë� ÝßbÈnÜÛ� ÁiaìšÛaë� |öaìÜÛa� …a†Çg� µg� Öì�Ûa� óÈ�m
òîßý�⁄a�òîÛb½a�Öì�ÛaN 

 - �ëa†m�†äÇ�ëc�òîßý�⁄a�òîÛb½a�paë…þa�‰a†•g�†äÇ�ñ†yìß��íbÈß�…a†Çg�b
òîßý�⁄a�òîÛb½a�Öì�Ûa�¿�´×‰b’½a�Ý×�bèÈjníN 

�êˆç�æì×ë�òîÛb½a�Öì�ÛaBòîßý�gB�Öaì�þa�åÇ�Œîànm�æc�ÙÛ‡�pbîšnÔß�åß�æhÏ�L
òîÛbnÛa�Š•bäÈÛbi�òí†îÜÔnÛa�òîÛb½a)16(�Z� �

_�J  Ö]�oéu�àÚ�Ä×ŠEíéÖ^¹]�Ñ]…æù]�D�l^Ú‚¤]æÑçŠÖ]�å„â�»�íÖæ]‚j¹]V� �

1NNNN����áè�þaáè�þaáè�þaáè�þa�Z�Ýà’më�áè�c�Ý×Âb’äÛa�Êìã�æb×�bíc�pb×Š’Ûa�ðˆÛa��¿�éÛìjÓ�åØ¹
�a†Ç�bß�òîßý�⁄a�òîÛb½a�Öì�Ûa�ÙÜm���òßŠ�a����kj�i�õaì��LbÇŠ‘ýßbÈm��¿�bèm

�òĐ’ãþaßŠ�aò�ëc�ÙÜm��ÝàÈn�m��Ûa�kîÛb�c�bè�Ðã�ïç��rbÇŠ‘�òßŠª����îÛ†nÛb×
‰ŠÌÛaë[� �

2N�ñ‰bu⁄a�ÚìØ•ñ‰bu⁄a�ÚìØ•ñ‰bu⁄a�ÚìØ•ñ‰bu⁄a�ÚìØ•�Z���j×�´Ç�õaŠ’Û�ÍÜjß�Éà¦��ŠĐm�ïçëñ����ra�udm�bç�udmë
���������òÜ»�óÜÇ�ñ‰bu⁄a�Âb�Óc�†öbÇ�Ê‹ìíë�Lbß�òè¦�ÙîÜànÛbi�rbîènäß�ëc�rbîÜîÌ’m

                                                 
)16(��������Õib��ÉuŠß�LŠàÇ�áîÜ§a�†jÇ� �
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�Þëa†m�áníë�LÙîÜànÛbi�rbîènäß�ra�udm�æb×�æg�´ÈÛa�òàîÓ�åß�õŒu�ğ…‰�Éß�LÚìØ–Ûa
���Éöb’Ûa�õŒ¦a�ÙÜ¹�Ù–Ûa�Ýßby�æþ�òîßý�⁄a�òîÛb½a�Öaì�þa�¿�ÚìØ–Ûa�êˆç

�Ù–Ûa�éÜr¹�ðˆÛañŠuû½a�´ÈÛa�¿�N���ra†öbÇ�bèÜßb§�şÝÌm�bèãc�ÚìØ–Ûa�êˆç�ñŒîßë
ñ‰bu⁄a�Âb�Óc�¿�éjî–ã�ìç�rbnibq�Z��†öaìÐÛa�pa‡�pa†ä�Ûa�åÇ�õbäË�bèîÐÏ�ïÛbnÛbië

rbß†Ôß�…†ª�oibq�†öbÇ�…ìuìi�Œîànm��Ûa�òíìiŠÛa[� �
3N�ò×‰b’½a�ÚìØ•ò×‰b’½a�ÚìØ•ò×‰b’½a�ÚìØ•ò×‰b’½a�ÚìØ•I�Zò–Óbänß�ëc�ònibq�oãb×�õaì��H�b½a�åß�ÍÜjß�Éà¦��ŠĐmë�Þ

�ò×Š’Ûa�Þbß�÷c‰�¿�én–y�Ýr¹Iáè�þa�Ýrß�H�ònÓûß�bèãì×�¿�bèäÇ�ÑÜn¥�åØÛë
���¿b•�åß�É�b‘�õŒu�òîØÜß�¿�Õ§a�Ù–Ûa�Ýßb§ë�LòäîÈß�ñ†ß�ëc�´Èß�ÊëŠ’¶
�åÇ�ñ�Èß�òîÓì��òàîÔi�b�ëa†m�åØ¹ë�LÕÔzní�ðˆÛa�|iŠÛa�¿�Õyë�ò×Š’Ûa�Þì•c

�ò×‰b’½a�Þì•c�òàîÓ�¿�t†¤��Ûa�pa�ÌnÛaÊ‹ì½a�|iŠÛa�Þ†Èßë[� �
4N�òi‰bš½a�ÚìØ•òi‰bš½a�ÚìØ•òi‰bš½a�ÚìØ•òi‰bš½a�ÚìØ•�Z�ÚìØ•�òÜ»�æc�bèîÏ�Òýn�üaë�ò×‰b’½a�ÚìØ•�Ýrß�ïçë

�l‰bš½aë�L|iŠÛa�åß�õŒu�óÜÇ�æìÜ–°�òi‰bš½aI��òîÜàÈÛa�Ší†ß�H���óÜÇ�Ý–°
����������òÜ»�bèÜàznîÏ�òi‰bš½a�Ší†ß�bèîÏ�kj�ní����Ûa�òí…bÈÛa�ñ‰b�¨a�bßc�LõŒu

ÚìØ–Ûa[� �
5N�ò¡aŠ½a�ÚìØ•ò¡aŠ½a�ÚìØ•ò¡aŠ½a�ÚìØ•ò¡aŠ½a�ÚìØ•�ZĐmë���ÝîàÈÛ�bèÈîië�òÈÜ��õaŠ‘�òîÜàÇ�ÝíìànÛ�ÍÜjß�Éà¦��Š

�¿�Õ§a�ÚìØ–Ûa�òÜà§�æìØíë�LÉîjÛa�†ÔÇ�†äÇ�éîÜÇ�ÕÐní�b¡‰�†öa‹�õaŠ’Ûa�òÐÜØni
��¿�…†�a�|iŠÛa�µg�òÏb™g�áè×ìØ–Û�õbÐ�g�ëc�…a…��b×�ÝîàÈÛa�åß�òÜ–�a�ÍÛbj½a

�éîÜÇ�ðˆÛa�Ù–Ûa�åí…�bèãþ�b�ëa†m�åØ¹�ü�êˆçë�L†ÔÈÛaòî�üa�òàîÔÛbi[� �
6N�áÜ�Ûa�ÚìØ•áÜ�Ûa�ÚìØ•áÜ�Ûa�ÚìØ•áÜ�Ûa�ÚìØ•�Z�†Èi�áÜ�m�éäß�òÈÜ��õaŠ’Û�…‰ìß�µg�éàîÜ�nÛ�ÍÜjß�Éà¦��ŠĐm

�����Ð–nÏ�LbèÈîië�ÉÜ�Ûa�âýn�a�´y�µg�rýuûß�Ù–Ûa�Ýßby�Õy�æìØíë�ñ†ßó�
��‹ì¯�ü�êˆçë�LòÈÜ�Ûa�Éîi�åß�|iŠÛa�†öa‹�ïÜ•þa�ÍÜj½a�óÜÇ�Þì–§bi�ÚìØ–Ûa

�áÜ�Ûa�Éîi�‹ì¯�ü�éãþ�b�ëa†m��������Þëa†më�rbäí…�Ýr·�bèãþë�òîybã�åß�éšjÓ�ÝjÓ
ÚìØ–Ûa�Þëa†m�éÈß�Š�îní�ü�Áiaì™�éÛ�æìí†Ûa[� �
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7N�Êbä–n�üa�ÚìØ•Êbä–n�üa�ÚìØ•Êbä–n�üa�ÚìØ•Êbä–n�üa�ÚìØ•�Z����ñ†Èß�ëc�òÛe�òÇbä•�ëc�óäjß�õb’ã⁄�ÍÜjß�Éà¦��ŠĐmë
�����òÜ»�ÖìÔyë�LbènÇbä–Û�â‹ýÛa�ÍÜj½a�åÇ�†íŒí�ÍÜj¶�òäîÈß�ò��ûß�åß�òiìÜĐß

�rbä��êìÈÏ…�bàîÏ�Ýrànm�ÚìØ–Ûa���ÖŠÐÛa�Ýr¹�ðˆÛa�|iŠÛa�µg�òÏb™g�ÚìØ–Ûa�êˆ�
áÜ�Ûa�Ýrß�b�ëa†m�‹ì¯�ü�êˆçë�LÉîjÛa�å�ë�òÇbä–Ûa�òÐÜØm�´i∗�N� �

��Ýí†Èni�ÚìØ–Ûa�êˆç�åß�ôŠ�c�ÚìØ•�ÖbÔn‘a�åØ¹�éãc�Š×ˆÛbi�Ší†¦a�åßë
‰a†•⁄a�ÂëŠ‘�œÈi�¿N� �

�òîÛb½a�Öì�Ûa�åÇ�Œîànm�òîßý�⁄a�òîÛb½a�Öì�Ûa�æc�|šní�aˆØçë�ñŠÏìi�òí…bÈÛa
��rýšÏ�ñ†Ç�Êaìãc�óÜÇ�b¸gë�ÁÔÏ�áè�þa�óÜÇ�ñ‰ì–Ôß�o�îÜÏ�LbèÇìämë�òÇbšjÛa
����òÇbši�o�îÛë�ïÔîÔy�…b–nÓa�¿�ñŠàn�ß�Þaìßc�åÇ��Èm�bèîÏ�òÇbšjÛa�æc�óÜÇ

paŠ‘û½aë�pbÔn’½a�Ýrß�ò™�ÐßN� �
h�J  °×Ú^Ãj¹]�oéu�àÚ�V� �

c�ŠíŠÔm�åØ¹�Ćõa†nig�æÂb’ã�����LrbÇŠ‘�Œöbu�òîÛb½a�Öa‰ëþa�¿�òÜßbÈÛa�pb×Š’Ûa
����pb×Š’Ûaë�ñŠ�bà�Ûa�òîßý�⁄a�Öì�Ûbi�†uìí�LïÛbnÛbië���Ûa�Žm�ŞìØ��ÅÏb�a�æ

����¿�ÝßbÈnÛa�æhÏ�Š�e�kãbu�åßë�Lbç�Ëë�ò•bÔ½aë�òîĐÌnÛaë�lbnn×üa�pb×Š‘ë
ý�⁄a�òîÛb½a�pb��û½a�óÜÇ�ÁÔÏ�ra‰ì–Ôß��îÛ�òîßý�⁄a�òîÛb½a�Öì�Ûa�åØÛë�òîß

m��æhÏ�Þbr½a�Ýîj��óÜÈÏ�L´àÜ�½a��Ë�Ýi�òí†îÜÔnÛa�ôŠ�þa�pb��û½a�bèîÏ�ÝßbÈn
�âbÇ�ñ‰bug�ÚìØ•�‰†•c�òîàänÜÛ�ïßý�⁄a�ÙäjÛa2003��ÍÜj¶400���‰üë…�æìîÜß

������oiˆu�bèãc�üg�rbîßý�g�ra‰a†•g�Ýr·�òîÜàÈÛa�æc�Éßë�âbÈÛa�lbnn×ýÛ�bèyŠ�ë
n×a�òí†îÜÔm�pb��ûß�åß�åí�’ß�ïÛaìy�¿�ojn70�E����Úìäi�bèäßë�‰a†•⁄a�åß

ïÛaìy�¿�ojnn×a�ñ†í†Ç�Þë…�åß�òíŒ×Šß�40��E�Ûa�åß70N�E� �

                                                 
∗�B�Šr×c�ëc�ÝÓc�ëc�åàrÛa��Ðäi�õaì��ÉîjÛbi�éîÜÇ�ìç�å¾�éšjÓ�ÝjÓ�áÜ�Ûa�¿�ÒŠ–nÛa�‹aìu�òîØÛb½a�ôŠí

bßbÈ��åØí��bßN�òîÓì�Ûa�òàîÔÛbi�Êbä–n�⁄a�pa…bè‘ë�áÜ�Ûa�pa…bè‘�Þëa†m�‹ì¯�éãhÏ�ðcŠÛa�aˆ��bÔÏëë
bßbÈ��åØm���b½b��NBŠÄãc�Z¿�òîÛb½a�Öaì�þa�‰ë…�Léiaë…�†Čàª�ÒŠ‘c��¿�Ýuþa�Ýíì��‰bàrn�⁄a�áîÇ†m

�òä��µëþa�òÈjĐÛa�LŠ–ß�Lòº�Ûaë�Éí‹ìnÛaë�Š’äÛaë�òÇbjĐÜÛ�âý�Ûa�‰a…�Lòîßý�⁄a�Ò‰b–½a2006���N�� �
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t�J  ØÚ^ÃjÖ]�…ç‘æ�géÖ^‰_�oéu�àÚ�V� �

����������ïÛbnÛbië�LòîÇŠ’Ûa�âbØyÿÛ�rbÔÏë�ání�òîßý�⁄a�Öì�Ûa�¿�ÝßbÈnÛa�æg
���…ìÔÈÜÛ�òàÄä½a�âbØyþbi�ÚìØ–Ûaë�òîÛb½a�Öa‰ëþa�‰a†•g�¿�âaŒnÛüa���òîÇŠ’Ûa

�ání�bà×�LÊbä–n�ügë�áÜ�Ûaë�òi‰bš½aë�ò×‰b’½aë�ò¡aŠ½a�†ÔÇ�Ýrß�bèîÜÇ�ò��û½a
���������LrbÇŠ‘�òÛìjÔ½a�ÉîjÛa�‰ì–ië�òîßý�⁄a�áîÔÛaë�âbØyþbi�b�ëa†m�¿�âaŒnÛüa
��òí†îÜÔnÛa�Öì�Ûa�¿�ÝàÈÛa�ðŠ¯�bàj�y�pbÔn’½bi�ÝßbÈm�bèîÏ�†uìí�ýÏ�ïÛbnÛbië

Ûbi�pbîÜjÔn�½bi�üëánm��Ûa�ñ‰ì–L��LáÜ�Ûa�Éîi�òÔíŠĐi�Ýi�Éß�ˆ�þa�´Èi‰bjnÇüa�
¿��ÙÛ‡�Ý×�������“ÌÛa�â†Çë�òãbßþaë�Ö†–Ûbi�ò•b¨a�òîßý�⁄a�áîÔÛbi�âaŒnÛüa

�îÛ†nÛaëN 
� òíìãbrÛa�Öaì�þaòíìãbrÛa�Öaì�þaòíìãbrÛa�Öaì�þaòíìãbrÛa�Öaì�þaZZZZ 

�Éîji�åíŠ�e�åíŠàrn�ß�Éß�òîÛëþa�òîÛb½a�Öa‰ëþa�Ýßby�bèîÏ�Þ…bjní��Ûa�ïçë
�òîÛb½a�òÓ‰ìÛa�õaŠ‘�ëc�åß�òÛëa†nß�æìØm�aˆèi�ïèÏ�LÞČëþa�ÝßbzÜÛ�bÔj�ß�òjnnØ½a

åČîÈnßë�áöbÓ�‰bàrn�a� bèvÜªë�LÝjÓ�N�Öì�Ûa�âbîÔÛ�òí‰ëŠ™�bšíc�æìØm�Úaˆi�ïçë
ïÛëþaN� �

�òß‹výÛa�òÛìî�Ûa��Ïìm�òÜØ’ß�òèuaìÛa�¿��ŠĐí�ÑíŠÈnÛa�aˆèi�ð†ÔäÛa�Öì�ÛbÏ
ßý�⁄a�Ò‰b–½a�oãb×� bv½ë� LòîÛbÇ� ñõbÐØi� éÜîÌ’nÛ�ÚìäjÛa� åÇ� bí‰ˆu�ÑÜn¥� òî

ü� bèČãc�¿� òí†îÜÔnÛa�ŽmâČ†ÔLˆ�dm�ü� bà×� L��Ýíìàni� âìÔm�Ýi� Lñ…Č†ª�Þbufi� b™ëŠÓ
�a‡g�bèîÜÇ�kÈ–Ûa�åàÏ�òîÔîÔy�pbÇëŠ’ß–��æbîyþa�åß��r×�¿–��ƒí‰aìm�Áj™

�ïßý�⁄a�ÙäjÛa� õì¦�òîãbØßg�óÔjm� òîÈ™ìÛa� êˆç� õa‹gë� [bè£bã�Ýîî�më� bènîÐ–m
� Öì�Ûa� µgÞbØ‘⁄a� aˆç� ČÝ§� bî�b�c� b�Š‘�ðìãbrÛa� N� |j–m� bäçë–��âbÄäÛa� ¿

�ïßý�⁄a�ïÛb½a–�� òÛd�ßBðìãbrÛa�Öì�Ûa� ñŒèucë�paë…c� ŠíìĐmL�òîãbØßg� õbĐÇ⁄
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ÙäjÜÛ� L�åß�xëŠ‚ÜÛ‰bàrn�üa��Šàrn�½a�Ýª�Š�e�Šàrn�ß�ÞìÜ¡� émČ†ß� òíbèã�ÝjÓ
xëŠ¨a�¿�kËaŠÛaB)17(��[Š�e�bjuaë'kuaë�ìèÏ�éi�vüg�kuaìÛa�Čání�ü�bßë'N� �

�Ýíìzni�´™ŠÔàÜÛ�òß‹výÛa�òÛìî�Ûa��Ïìm�¿�ê‰ë†i�ðìãbrÛa�Öì�Ûa�âìÔí�ïØÛë
�|j–í�éČãhÏ�[òub§a�†äÇ�òÛìî�Ûa�óÜÇ�Þì–zÜÛ�éi�Č†nÈí�‰†–ß�µg�òîÛb½a�Þì•þa

Ûa��Ïìni�ðŒ×Š½a�ÙäjÛa�ÝČ�†ní�æc�òÛb§a�êˆç�¿�ð‰ëŠšÛa�åß�êˆ��òß‹výÛa�òÛìî�
� õý×ìÛa� Ý�†m�åß�ü†i� LÖì�Ûa–��ð†îÜÔnÛa� ïÛb½a� âbÄäÛa�¿–��æìÜ–°�åíˆÛa

�ÚìäjÛa�bèzä·��Ûa�āëŠÔÛa�ÑÜn«�Þý��åß�Öì�Ûa�êˆ��òß‹výÛa�pýíìànÛa�óÜÇ
�òîÛŁa�ïçë�[òîÛb½a�pb��û½aëIāŠÔÛbi�ÝíìànÛa�ñ…bÇg�Hü��Ûa��¿�bèn�‰b¾�åØ¹

ïÛb½a�âbÄäÛa��µg�ŠÄäÛbi�ïßý�⁄anîÈuŠßòîÇŠ’Ûa�éN� �
� òîibÓŠÛa� ñŒèuþaë� òîßìØ§a�pb÷î�a� óÜÇ� åČîÈní�pa†îÔÈnÛa� êˆ�� aŠÄãë–��¿

�ïßý�⁄a�ïÛb½a�âbÄäÛa–��bèàîÄäm�Lbè�î�dm�sîy�åß�õaì��Öaì�þa�êˆç�òÈibnß
Öì�Ûa�ñõbÐ×ë�òîÏbÐ‘�ô†ß�òäíbÈ½�bèîÜÇ�òibÓŠÛaë�ÒaŠ‘⁄a�sîy�åß�ëc�bènîÓŠmë�

ÊŠ’Ûa� †ÇaìÔi� éßaŒnÛaëN�� bèi� ÑvÜØmë� ôŒÈm� æc� åØ¹� �Ûa� òàè½a� ïçë�Éßb�a
òîèÔÐÛaü� L�Ýrß�¿� òÛëa†n½a� òîßý�⁄a� òîÛb½a�paë…ÿÛ� òîÇŠ’Ûa�ïyaìäÛa� õývn�

�LÖaì�þa�êˆç�ë�êˆç�pbÈíŠ’më�áîÄämë�ÝîÌ’m�pbîÐî×�óÜÇ��ŠĐí�bß�ČÝ×�†•‰
ìzjÛa� õaŠug� †Èi� LÝöa†jÛa� õbĐÇgë� Öaì�þa�òîÛb½aë� òîÇŠ’Ûa� pb�a‰†Ûaë� t

�òîÛb½a� Öaì�ÿÛ� òàÄä½a� pbÈíŠ’nÛaë�pbîÛŁa� êˆç� óÜÇ� òîßý�⁄a� Lòí…b–nÓ⁄aë
òí†ÔäÛaëN� �

�bèi� ò•b¨a�Öaì�þa�¿�òÛëa†nß�ozj•c�òí†ÔäÛaë� òîÛb½a�paë…þa� êˆç�Ýrßë
� ¿� ÷‰b¾� ìç� bà×� ‰aŠË� óÜÇ� Þë†Ûa� åß� †í†Ç� òîãa…ì�Ûa� òiŠvnÛa�òí…ìÈ�Ûaë
òî×�Ûaë�òíŒîÛb½aëN� �

                                                 
(17)�����†jÇ�ÙÜ½a�òÈßbu�Lïßý�⁄a�…b–nÓ⁄a�òvÜ©�Lòîßý�⁄a�ÚìäjÛa�¿�òîÛbnn½a�ò×‰b’½a�LòîĐÇ�åí†Ûa�Þbº

†Ü©�LñČ†u�LŒíŒÈÛa1�I1989H��˜113����� �
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�ðˆÛa�âbÈÛa�ÝØîèÜÛ�bÔÏë�ïßý�⁄a�ïÛb½a�âbÄäÛa�aˆç�x‡ì¸c�ŠíìĐm�æhÏ�òÜà¦bië
�´i�pbi‰bÔ½a�åß�…†Ç�õaŠug�|îní�æc�éãd‘�åß�êýÇc�êŠíì–m�Č��ïÛb½a�âbÄäÛa

�ïßý�⁄að†îÜÔnÛa�ïÛb½a�âbÄäÛaë�N�óÜÇ�bèi�bäàÓ��Ûa�…Š¦a�òîÜàÇ�ČæhÏ�éîÜÇë
�Êìà©��Ûa�pbÓýÈÛa�áq�LâbÄäÛa�aˆç�¿�bçŠÏìm�kuaìÛa�Ý×bî�a�ë�pb��û½a

�Ñ’Øi�òÜîÐØÛa�ïç�LpbÈíŠ’m�Þý��åß�LõaŒuþa�êˆç�ÑÜn«�Ájšmë�ðŠ�m
�Lð†îÜÔnÛa�ïÛb½a�âbÄäÛa�éi��Èãë�L�Ò�ªë�÷ČŠànß�ïÛbß�âbÄã�pbjÜĐnß�´i�ñì�a

bînß⁄aë�pbî•ì–¨a�åß�éÛ�ø‘bã�ïßý�g�ïÛbß�âbÄã�´ië�æþ�éÜçûm��Ûa�pa‹
�ýí†i�bîÛbß�bßbÄã�æìØíN� �

2J êÚø‰ý]�êÖ^¹]�Ý^¿ßÖ]æ�ê¹^ÃÖ]�êÖ^¹]�Ý^¿ßÖ]�°e�‹Ê^ßjÖ]æ�áæ^ÃjÖ]�l^ÎøÂ� �

�Éß�òÛ…bjnß�pbÓýÇ�æë…�bß�âbÄã�õa…c�‰ì–m�åØ¹�ü�ñ†ÔÈ½a�òàÄãþa��bÇ�¿
bèi�Šqdníë�bèîÏ�Šqûí�òàÄãþa�ïÓbi�éÏa†çcë�émbíbË�ÎìÜjÛČ��bß�ìçë�L��åß�êúaŠÔn�a

õaŠÔn�⁄a�aˆç�åß�|‘‰�†Óë�LbèÏbä•c�ÝØi�òîãìØÛa��îßaìäÛaë�´ãaìÔÛaL��Č��ðˆÛa
�òàÄãþa�óÜÇ�óny�émbjqg�ë�òîãb�ã⁄a�òîÇbànu⁄a��òàÄãþa�òíŠÄäi�ÒŠÈí�bß�L

ImesèThéorie des syst��H��òîßbÄäÛa�òi‰bÔ½a�ëcImiqueéL’Approche  systHN� �
æhÏ�Lòi‰bÔ½a�êˆ��bÔÏëë��òîßý�⁄a�Ò‰b–½a�âbÄã�´i�ŠqdnÛaë��qdnÛa�pbÓýÇ

�µg�ñŠàn�ß�oÛa‹bßë�òîßý�⁄a�ÚìäjÛa�ñd’ã�ˆäß�pŠèÃ�ð†îÜÔnÛa�ïÛb½a�âbÄäÛaë
âìîÛa�Néuëc�ñ†Ç�åß�pbÓýÈÛa�êˆç�pbjqg�åØ¹ëZ� �
____����JJJJ  oéu�àÚ�Ù�^fi��}�l]íè†�fÖ]��…]ç¹]V 

�´ßbÄäÜÛ� òjyb–½a� ò––‚n½a� òíŠ’jÛa� òÜîØ’nÛa�åíbjm� Þìy�Þ†u�Úbäç��îÛ
—–‚n½a� ðŠ’jÛa� …‰ì½a� aˆç� åíìØm� ¿� òiŠvnÛa� ÕàÇ� Þìyë� Lòèu� åß� N�ïÐÏ

�†çbÈ½aë� pbÈßb¦a� ô�×� ¿� …†½a� ï½bÈÛa� ïÛb½a� âbÄäÛa� éîÏ� †¯� ðˆÛa� oÓìÛa
c�åØ¹�bß�ÝØi�éàÇ†m��Ûa�ò––‚n½a�òî½bÈÛa�÷‰a†½aë�åß�ðŠ’jÛa�ÝÔÈÛa�ê‹ŠÐí�æ

�òiŠvnÛa� †£� LáöbÔÛa� âbÄäÛa� óÜÇ� ÃbÐzÜÛ� ñ†í†u� pbîÛeë� pbãbØßaë� ÞìÜy
��…ŠĐí�ü�ìçë�—–‚nß�Ýî÷™�…†ß�¿�ñŠ�zäß�bè�Ðã�ÚìäjÛa�¿�òÜràn½a�òîßý�⁄a
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�M��êì¸�sîy�åßM��d’äm�Čáq�åßë�Lòîßý�⁄a�ÚìäjÛa�ñŠçbÃ�bèi�ìàäm��Ûa�ñ�mìÛaë
pbjÜĐnß�´i� ñìvÐÛa�ðŠ’jÛa� …‰ì½a� aˆç�µg� bèmbubyë� òîßý�⁄a�Ò‰b–½a� ì¸�N

�µg�òuby�¿�bè�Ðã�òîßý�⁄a�ÚìäjÛa�†£�L—–‚n½a�…‰ì½a�aˆç�åÇ�ŠÄäÛa�œÌië
�bçŠíìzni� âìÔm� áq� bènÐ�ÜÐÛ� òîÏbäß� ��a� óÜÇ� òãìØn½a� òíŠ’jÛa� …‰aì½a� kÜu

�ÑîØnnÛ–��…‰aì½a�êˆç–�òîßý�⁄a�ÚìäjÛa�pb�b’ã�Éß�Nî–Ûa�æg�Éß�ÝßbÈnÛa�¿�òÌ
� ê†ÔÐm�ïßý�⁄a�ïØäjÛa� âbÄäÛa–�†îÈjÛa� †ßþa�¿�M��bèÜà°��Ûa� òîÛb�ŠÛa� ïãbÈ½a

ï½bÈÛa�ïÛb½a�âbÄäÛa�åÇ�bèi�Œîàní��Ûaë�âbÄäÛaN� �
� ð†îÜÔnÛa� ïÛb½a� âbÄäÛa� d¦� Laˆç� ÝibÔß� ¿–��pb��ûßë� é×ìäi� Þý�� åß

ÝíìànÛa�M�–‚n½a� òíŠ’jÛa� …‰aì½a� óÜÇ� …bànÇüa� µg�òîßý�⁄a� òÏ�–Ûa� ¿� ò–
�ëc� Lòîßý�⁄a� Ùîibj’Ûa� ëc� Lòîßý�⁄a� ÚìäjÛa� ÊëŠÐi� ÒŠÈí� bàîÏ� ‰bàrn�ýÛ

�Lòîßý�⁄a�ÚìØ–Ûa�NNN��íìØnÛaë�ï¹…b×þa�kãb¦a�µg�…†½a�aˆç�†nßa�†Óë�L�g
�Þý�� åß� énÄyýß� åØ¹� bß� ìçë� òîßý�⁄a� òÏ�–Ûa� ¿� ÝîçdnÛa� wßaŠi� áÇ†Û

�a‰…�wßaŠi�…bànÇa�…‰aì¶�òàČÇ†ßë�òîßý�g�òîÛb½a�òÇbä–Ûa�¿�ò––‚nß�bîÜÇ�pb
òîØíŠßþaë�òîië‰ëþa�pbÈßb¦a�œÈi�¿�òîßý�g�òíŠ’iN 

hhhh����JJJJ  ½^fi…]��ÕçßfÖ]�°e�ì‚ñ^ËÖ]�†ÃŠe�íéÚø‰ý]�Í…^’¹]�»�|^e…ù]��Ú^â�h^Šu

…çféÖ�á‚ßÖ�»)18( 

����ìç�ð†îÜÔnÛa�ïÛb½a�âbÄäÛbi�òîßý�⁄a�Ò‰b–½a�ÝàÇ�Šqdmë�Âbjm‰a�éuëc�åß
��������‰bÈ�c�óÜÇ��L|îz•�Éîi�å��åß�ćõŒu�ìçëL�ò¡aŠ½a�“ßbç�lb�y�…bànÇa

�òî½bÈÛa�ñ†öbÐÛa�Z�‰ìjîÛLibor��������´i�āëŠÔÛa�óÜÇ�ñ†öbÐÜÛ�ï�ŠÛa�ŠÈ�Ûa�ìçë
���oí‰�áíaŠië�Læ†äÛ�¿�ÚìäjÛaPrime Rate��Ú‰ìíìîã�¿��L����ÙÛ‡�kj�ë��Éua‰

�����‰bØnia�óÜÇ�LæŁa�†§�Lbèm‰†Ó�â†Çë�òîßý�⁄a�òiŠvnÛa�òqa†§�µëþa�òu‰†Ûbi

                                                 
)18( ��ïßý�⁄a�ÙäjÛa�Lòîßý�⁄a�òîÛb½a�òÇbä–Ûa�¿�bíbšÓ�ÝîÜ¤�LŠ�b‚½a�ñ‰a…g�L†»c�kîjyë�æb���a�Ö‰b�

�Lòí…ìÈ�Ûa�òîiŠÈÛa�òØÜà½a�Lñ†u�Lkí‰†nÛaë�tìzjÜÛ�ïßý�⁄a�†èÈ½a�LòîäànÜÛ2003�˜�L63� �
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���¿�òÐÜn‚½a�ÝíìànÛa�˜ŠÏ�éîÜÇ�÷bÔŽm�‰bîÈß�…bànÇa�åß�bèäØ·�bèi�ò•b��paë…c
òí†îÜÔnÛa�ÚìäjÛa�Éß�bèîÏ��Ïbänm�ò÷îiN� �

´rybjÛa�œÈi�Þëby�†ÔÛ)19(��åß�òÜº�āŠÇ�æc�†Èi�LÞìÜ§a�åß�òßŒy��a�Óa
������pby�Ô½a�êˆç�æc�vüg�Lòîßý�⁄a�òÏ�–Ûa�óÜÇ�bç‰bqeë�òÜØ’½a�êˆç��lbj�c
���Ýí†j×�bîãa†îß�bèn�‰b¾�åØ¹�óny�ñûÐ×ë�òîÔîjĐm�pbîÛe�‰bØnia�µg�xbn¤�oÛa‹bß

�åÇ‰bÈ�c�òî½bÈÛa�ñ†öbÐÛaN� �
�Âbjm‰üa�aˆç–émbîjÜ�ë�émbîib¯hiM���������æëbÈnÛa�éuëc�åß�Š�e�éuë�åÇ�Č�áŽäí

�������âbÄã�Þýyg�åÇ�sí†§a�æc�ôŠ�c�ñČŠß�†v×ûm��Ûaë�L´ßbÄäÛa�´i���ÏbänÛaë
������ñ‰†Ó�â†Ç�ÝÃ�¿�éãaëþ�Õib���ð†îÜÔnÛa�ïÛb½a�âbÄäÛa�æbØß�òîßý�⁄a�ÚìäjÛa
�������ïÛb½a�âbÄäÛa�åÇ�ÞýÔn�üa�L�Lñ�ÐÛa�êˆç�¿�ÝÓþa�óÜÇ�Lòîßý�⁄a�òÏ�–Ûa

îÜÔnÛað†N 
llll����JJJJ  ��Öa‰ëþa�éîÏ�áîÔm�òîÛb½a�Öa‰ëþa�Öì�òîßý�⁄a�òîÛb½a÷b�c�óÜÇ��†ÇaìÓ

Š‘ûß�Éß�bèÐîîØm�Č��ïØíŠßþa�Œãìuëa…�IDow Jones Islamic Market Index 

DJIMI �H)20( 

������¿Š–½a�Ö‰ìnÛa�pbîÜàÇ�ÒŠÈí�bàîÏ�ò•b��Lôìn�½a�aˆç�óÜÇ�†¬�ÙÛˆ×
Lòîßý�⁄a�ÚìäjÛa�œÈi�éíŠ£�bà×�áÄä½a���bèÇbjma�kuaìÛa�paõaŠu⁄a�´i�åß�æc

ìç�L‰b�½a�aˆç�¿�����������†§a�Êa†ígë�LòîÛë†Ûa�áè�þa�Öì��¿�ÙäjÜÛ�lb�y�|nÏ
Š‘ûß�òÇìà©�åà™�ð†ÔäÛa�´ßdnÛa�åß�ïã…þaB�Zïßý�⁄a�Œãìu�ëa…B)21(� �

                                                 
)19( �…�szjÛ�—î‚Üm��LÕÏìß�†àª�Š’i�NðŠÔÛa�ïÜÇ�†àªBZ�œÈjÛ�āŠÇLòîßý�⁄a�ÚìäjÛa�pýØ’ß�

bèmbèuaì½�pby�Ôßë�BÉÓìß�óÜÇ�‰ì’äß�iefpedia.com/.�|Ð–nÛa�ƒí‰bm�L13��òîÜíìu2013� �
)20(�Þb½a� Öaì�c� ¿� émbjÜĐnßë� ïßý�⁄a� áè�þa� Öì�� paŠ‘ûß� õbäi� pbîÛe� L‰bväÛa� áîçaŠig� æbäy�

�LŠ’Ç�ÉiaŠÛa�ðìä�Ûa�ïàÜÈÛa� Š·û½a� LæìãbÔÛaë� òÈíŠ’Ûa� òîÜ×� Lñ†zn½a� òîiŠÈÛa�pa‰bß⁄a� òÈßbu�Lòî½bÈÛa
�òä�2007�˜�L�L1379� �

)21( ��LbäjÛa�…ìàª�ÑîĐÜÛa�†jÇ�†àª��áÄä½a�Ö‰ìnÛabi‰ëc�¿�bçˆÏaìãë�òîßý�⁄a�Ò‰b–½a�éíŠ£�bà×]�� �
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ë½aŠ‘û��������pbîÛe�sîy�åß�ÑÜn±�ü��LòîÛb½a�pbîi…þa�¿�Þëa†nß�ìç�bà×�L
�éàîîÔm�òîÐî×ë�éib�y�åß�üg��Ú‰ìíìîã�ò•‰ìi�¿�Þëa†n½a�ïÇbä–Ûa�Œãìu�ëa…�åÇ

éàîîÔmë�éib�y�òàöbÓ�¿�òu‰†½a�pb��û½a�sîy�BN�ÛbÏ����ìç�ïßý�⁄a�Œãìu�ëa†
�����†ànÈíë�Lòîßý�⁄a�òÈíŠ’Ûa�âbØyc�Éß�òÔÏaìnß�áè�c�óÜÇ�ðìn°�ï½bÇ�Š‘ûß

����Þëa†nÜÛ�òÜibÔÛa�ñŠ§a�áè�þbi�òÛ†È½a�òîÓì�Ûa�òàîÔÛa�òÔíŠ��óÜÇ��æ‹ë�†í†znÛ
Š‘û½a�¿�†yaìÛa�áè�Ûa.� �

�¿�ïßý�⁄a�Œãìu�ëa…�Š‘ûß�bèîÜÇ�ðìn°��Ûa�Láè�þa�òÈuaŠß�ánmë68��a†Üi
�ïÛaìy�bîÛby�áší�éãdi�bàÜÇ�Lð‰ë…�ÝØ’i��bÈÛa�Þìy2350��åß�bàè�55�a†Üi.� �

�óÜÇc�ÝØ’më5��[ïßý�⁄a�Œãìu�ëa…�Š‘ûß�¿�òîÓì�Ûa�òàîÔÛa�sîy�åß�æa†Üi
�óÜÇ�bç‡aìzn�bi�ñ†zn½a�pbíüìÛa�åß�Ý×50N86��E�ñ†zn½a�òØÜà½aë�LŠ‘û½a�åß

�òj�äi3N56�E�òj�äi�aŠ�íì�ë�L5N26�E�òj�äi�æbibîÛaë�L5N8 %.B)22(� �
��������Õí…bä–Ûa�ÝàÇ�ÁîàänÛ�pa‹bînßa�åß�Š‘û½a�aˆ��bß�ïÐã�…†–i�bäç�bä�Û�

½�Ýy�…b¯c�sîy�åß�òîßý�⁄a�òí‰bàrn�üa�Õí…bä–Ûa�áîîÔm�éÜØ’��òîßý�⁄a�L�‡g
�Þý��åß�‰a†Žm�ñ��þa�êˆç�oãb×Ôn’ß�÷bîÓ��íbÈßò�paŠ‘ûß�åß����òî½bÇ�òîÛbß

Ûb×�†ãa�…‰a†ãbn�ë�LŒ¹bm�Þbî’ãbäîÐ��ãìu�ëa…ë�L‹‰ìiŒLNNN�����paŠ‘û½a�åß�bç�Ëë
�÷bîÔÛõa…þa�èi�˜b¨a�ïÜ�a†Ûaä–Ûa�êˆÕí…bë�Lbß�ìç�bèîÜÇ�bjÜ���ØÈãa��â†Ç�¿

�†yìß�Á¸�…ìuë÷b�cë�ïÇì™ìßë�áîÜ��Éß�ÕÏaìnÛaë�ñõbÐØÛa��íbÈß�éîÏ�ŠÏìnm�L
òÈíŠ’Ûa.� �

�aˆ��bß�āŠÇ�…†–i�bäç�bä�Û�bà×�Š‘û½a�pbiìÈ•�åß�éèuaìm��åß�ÕîjĐnÛa�¿
�L‰aŠàn�bië�LòÈibnßë�†í†¤��sîy�âŒnÜm��Ûa�pb×Š’Ûa¶ÈíŠ’Ûa�ù…bjò��òîßý�⁄a�

ë�ŠÏìm��ÛaòÛìî�Ûa�ß‹ýÛaò�N� �

                                                                                                                   
]�Š·û½�â†Ôß�s¡��L�òã‰bÔß�òîèÔÏ�ò�a‰…�bî×�i�ñŠ’Ç�òÈ�bnÛa�ñ‰ë†Ûa�õbnÏ⁄aë�tìzjÜÛ�ïi‰ëþa��Ü�a

�åß�ñ�ÐÛa�¿30M6M2009�óny�â4M7M2009âN� �
)22(�http://www.menafn.com/arabic/��|Ð–nÛa�ƒí‰bm12��òîÜíìu2013� �
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ü�òîßý�⁄a�òîÛb½a�òÇbä–Ûa�æc�Š‘û½a�aˆç�Þý��åß�énjrã�æc�†íŠí�bß�æg��LÙÐäm
���ð†îÜÔnÛa�ïÛb½a�âbÄäÛa�¿�b�ëa†m�Č���Ûa�paë…þaë�pbîÛŁa�œÈi��åÇ�LæŁa�Č†§

�bèîÜÇ�paŠíìznÛa�œÈi�õaŠug�Éß–½a�ÝàÈÛa�òÈîj�ë�òÐ�ÜÏ�Éß�ÕÐnnÛ¿Š�N�éãc�vüg
����âbÄäÛaë�ïßý�⁄a�¿Š–½a�ÝàÈÛa�õa…c�´í�bÔîqë�Âbjm‰üa�Þa‹bß�püb§a�Ý×�¿

�åß�|j–í�éãhÏ�Čáq�åßë�Lð†îÜÔnÛa�ïÛb½a���òîÜàÇ�åÇ�sí†§a�ÙÛˆ×�éãaëþ�Õib�Ûa
��ð†îÜÔnÛaë�ïßý�⁄a�´ßbÄäÛa�´i�Þýyg 

pppp����JJJJ  �mÛa�ïÛb½a�âbÄäÛa�paë…c�óÜÇ�†ànÈí�òîØäjÛa�Š�b‚½a��îÞ‹bi�ð†îÜÔn2�
Þ‹bië1�L)23(CAMELSL�NNN�g)24( 

�ñ‰a…g�æë…�òîØäjÛa�òÇbä–Ûa��î�m�åØ¹�ü�éãc�âìîÛa�¿Š–½a�ÝàÈÛa�¿�ŠÔn�a�†ÔÛ
Š�b‚àÜÛ� ñûÐ×� N�ÚìäjÛa� ‰ìèÃ� åÇ� Š�dnß� òîßý�⁄a� Ò‰b–½a� ‰ìèÃ� æb×� b½ë

Šàn�ß� ÝØ’ië� L…bànÇaë� ‰a†•g� ¿� Õj�Ûa� b�� æb×� ñ��þa� êˆç� æhÏ� Lòí†îÜÔnÛa�
bè�c‰� óÜÇë� Š�b‚½a� �î�m�paë…þ� L‰ČìĐnßëZ� ��òîÐî×ë� Þb½a�÷c‰� òíbÐ×� òj�ã

bèib�y� åß� òÜº�¿��ØÈãbß� ìçë� LÞ‹bi�pbîÓbÐma�1� L2� �� aŠ�ûßë3��õì™�¿
�pa†vn�ß�¿Š–½a�ÝàÈÛa� Lòî½bÈÛa� òyb�Ûa�óÜÇ�¿�k–m��Ûaë�ò¦bÈßë� òÏb™g

Š�b‚½a�åß�ñ†í†u�Êaìãc���Þb½a�÷c‰�òíbÐ×�lb�y�†äÇ�‰bjnÇüa�´Èi�ˆ�ûŽm��¿
òîãbrÛaë�µëþa�bèÜyaŠßN� �

�Þ‹bi�pbîÓbÐma�æhÏ��×ˆnÜÛ�pd’ã�ïÛb½a�âbÄäÛa�bèi�Č�yc��Ûa�òub§a�ÕÜĐäß�åß
� ‡g� Lð†îÜÔnÛa� òä�� òíbèã� òîÛë†Ûa� Þ‹bi� òä¦� oÜØ’m1974�õa��� ášm� ïçë� L

� LòîiŠË� Þë…� Š’Ç� åß� ´îÏŠ–ß� N� NNNë� †Èi�pbÇbànuüaë� …ìè¦a� åß� òÜ�Ü�
µëþa�bèmbŞî•ìm�òävÜÛa�oßŞ†Ó�òîÜíìu�¿�L1988�L�ðˆÛaë�LÞb½a�÷c‰�òíbÐ×�æd’i

                                                 
)23( ��Þb½a�÷c‰�òíbÐ×�pbzÜĐ–½�µëþa�ÒŠyþa�ïçëCapital Adequacy��Þì•þa�ñ…ìu�LAssets 

quality���ñ‰a…⁄a�LManagement����bi‰þa�L Earning���òÛìî�Ûa�LLiquidity���Š�b‚½�òî�b�§a�L
�Öì�Ûa Sensibility to Market risk� �

)24( ��ò�‰†½a�Lòî�bîÔÛa�x‡bàäÛaë�òîĐ¨a�ò©�Ûa�âa†‚n�bi�bèma…†ªë�òîäÔnÛa�ñõbÐØÛa�÷bîÓ�L…bî‘�Ý–îÏ
�æaìu�¿�ò’Óbäß�êa‰ìn×…�òyëŠ�c�LŠöaŒ¦bi�ñ‰bvnÜÛ�bîÜÈÛa2013L�� �
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�Þ‹bi�òîÓbÐğmbi�ÒŠŽÇI�É™ë�Ş��l‰b£ë�tb¡c�†Èië�Lb₣î½bÇ�rbÓbÐğma�ÙÛ‡�†Èi�|j–îÛ�L
ì•þa� µg���þa� aˆç� òj�ã� óÜÇ� †ànÈm� Þb½a�÷c‰� òíbÐØÛ� òŞî½bÇ� òj�ã�k�y�Þ

òj�äÛa� êˆç� p‰ğ†Óë� LòzČuŠß� òÔíŠĐië� bèm‰ìĐ�� òu‰…L �¿� Þëa†nm� ozj•c
��bèy�Ôß�á�bi�òîÏŠ–½a�Âb�ëþaB�Úì×COOKEB)25(L�i 8�%�òävÜÛa�o•ëcë�L

�éÛý��åßiÛa�êˆç�ÕîjĐn�âbÇ�òíbèã�åß�ra‰bjnÇa�òj�ä1992)26(N�� �
‰bîÈ½� òj�äÛbi� ÙÛaˆ× (CAMELS)��pbĐÜ�� ÒŠ�� åß� Ćõa†nia� †čàŽnÇa� ðˆÛa

�éîäjm�ánîÛ�bØíŠßc�¿�òîÏŠ–½a�òibÓŠÛa–ÙäjÛa�õa…c�áîîÔm�¿�M��åß�†í†ÈÛa�ÒŠ��åß
�Éß�éÐîîØm�¿�òiìÈ•�†£����Ûa�òîßý�⁄a�ÚìäjÛa�bèîÏ�b¶�òî½bÈÛa�ÚìäjÛaë�Ò‰b–½a
�‰bîÈ½a�óÜÇ� ñ†í†¦a�pbãČìØ½a�œÈi�Þb�…g�Éß� òîßý�⁄a� òîÏŠ–½a�pbî•ì–�

��á�bi� bÏëŠÈß�|j–îÛCAMELSS�� òÏb™hi� (Supervision)�S��¿b™gòÛü†ÜÛ�
âaŒnÛ⁄a�ô†ß�óÜÇ òÈíŠ’Ûa)27(�N�bèîÜÇ�ðŠ�í�÷bîÓ�paë…cë�ôŠ�c��íbÈß�Úbäçë

òîßý�⁄a�ÚìäjÛa�ÒŠ��åß�…bànÇüa�áq� ò�‰bà½a� Lñd’äÛa�sîy�åß�ÕĐä½a��Ðã�
Š‘ûß� ‰aŠË� óÜÇRAROC(28) �o��Ûa� Úìäi� òÇìà©� ÒŠ�� åß� ñŠß� Þëþ

(Trust)��áq� Lï™b½a� æŠÔÛa�pbîäîÈj�� Š�aëc� ¿� òîØíŠßþa� ñ†zn½a�pbíüìÛa� ¿
a�|j•c�sîy�LôŠ�þa�ÚìäjÛa�ÒŠ��åß�É�aë�ÝØ’i�ÝàÈn��ÒŠ��åß�ÝàÈn�í

ô�ØÛa�òî½bÈÛa�ÚìäjÛa�kÜËcN� �
�ÚìäjÛbÏ�Lòîßý�⁄a�Lï½bÈÛa�¿Š–½a�wî�äÛa�pbãČìØß�†yc�ïçëèãc�b¶ë�ÝàÈm�b

�ï�ÏbänÛa�„bä½a��Ðã�¿�Š�b«��ÐäÛ�ò™ČŠÈß�ïèÏ�òí†îÜÔnÛa�ÚìäjÛa�éîÏ�ÝàÈm�ðˆÛa
�òÏ�–Ûa� pbî•ì–¢� òÓýÈÛa� pa‡� òîÏb™g� Š�b‚¶� bèäÇ� †íŒm� Ýi� ÚìäjÛa� ÙÜm

òîßý�⁄a�bèßbßc�åØí���Lvüg�áîîÔnÛa�¿�paë…þa��Ðã�…bànÇa��LòÐÜn«�püby�ÕÏë
                                                 

)25( �Peter Cooke��ðŒîÜØãg�¿Š–ß��j�Ší†ßë�ðŒ×Š½a�a�ÜØãg�Ùäi�N�õb’ãg���Óa�åß�Þëc�kyb•
�Þ‹bi�òä¦b���îö‰�Þëc�|j•cëN� �

(26) � Philippe GARSUAULT et Stéphane PRIAMI: La banque 

fonctionnement et stratégies, Ed. ECONOMICA, Paris, 1995, p: 170.�
)27( ��L…bî‘�Ý–îÏ�˜�Õib��ÉuŠß79�L� �

(28) �Risque Adjusted Return On Capital�
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æë…�rbßb·�òí†îÜÔnÛa�ÚìäjÛa�ô†Û�òÔjĐ½a�òÔíŠĐÛa�ÕîjĐni�bßg��bèÜàÇ�òî•ì–¨�ñbÇaŠß
�‰bîÈ½a� ÕîjĐni� bßgë� Lï½bÈÛa� Þ†È½a� ÙÛˆÛ� Áî�i� Šíìzni� bßgë� LÞ‹bi� Þ†Èß� ðc

� òîßý�⁄a� òîÛb½a� pbß†¨a� �Ü©� åÇ� ‰…b–ÛaIFSB��ÚìäjÛbi� ˜b¨aë� bíŒîÛb¶
òîßý�⁄aÞ‹bi��íbÈß�åß�b�b�c��jnÓa�ðˆÛaë�LN� �

Š–½a�ÝàÈÛa�Âbjm‰a�ô†ß�†v×ûm�òÈàn©�pbîÛŁa�êˆç�‹Šic�¿�óny�Lïßý�⁄a�¿
�bç‰Čì�ë�bç†ànÇaë�bçd’ãc��Ûa�pbîÛŁbi�LŠ�b‚½a�ñ‰a…g�ïçë�ïßìîÛa��î�nÛa�‰ëbª
�â†Đ–m�ü�paë…þa�êˆç�æc�âa…� bß�xŠy�ÙÛ‡�¿��îÛë�Lð†îÜÔnÛa�ïÛb½a�âbÄäÛa
�â†Ç�ÝibÔ½a�¿�Ñ’Øm� bèäØÛ� Lòîßý�⁄a�Ò‰b–½a� bèîÜÇ�oßbÓ��Ûa� òÐ�ÜÐÛa�Éß

�óÜÇ�Lñ‰†Ó�LïÛb§a�oÓìÛa�¿�ÝÓþa�Þb–Ðãa�ïßý�⁄a�ïØäjÛa�âbÄäÛa�âbÄäÛa�åÇ
ïÛb§a�oÓìÛa�¿�éÛýyg�òîãbØßg�åÇ�Ùîçbã�ï½bÈÛa�ïÛb½aN� �

tttt����JJJJ  m� pbîäÔÞb–müa��bèÈjäßë� bèÜ•c� pbØj’Ûaë� òîØäjÛa� pbßìÜÈ½a� ò¦bÈßë
ðìi‰� �

��bÇ�¿�LbèîÏ�ŒČîànÛa�åØ¹�ü�òîÏŠ–½aë�òîØäjÛa�pbß†¨a�æc�¿�Þ†u�Úbäç��îÛ
���������pbßìÜÈ½a�áÄã�bãˆ�c�a‡hÏ�LpbßìÜÈ½a�ò¦bÈ½�ñ‰ìĐnß�áÄã�lbîË�¿�LâìîÛa
�ë�òîãë�ØÛ⁄a�ÞbàÇþa�pbîäÔm�â†‚n�m�ë�oã�ã⁄a�òØj‘�óÜÇ�†än�m��Ûa�òîÏŠ–½a

ãë�ØÛ⁄a�Ò‰b–½a�µa�üì•ë�Ò‰b–½a�òîe-Banking �†è¦a��Ïìm�ò�b�ji�bèäØ¹
��òØj‘�âa†‚n�a�bíaŒß�kj�i�âìîÛa�‰a†ß�óÜÇ�òîÏŠ–½a�òîÜàÈÜÛ�òÐÜØnÛa�ë�oÓìÛa�ë

��ïÔîÔ§a�oÓìÛa�¿�òß†‚ÜÛ�ð‰ìÐÛa�áîÜ�nÛa�æbà™�ë�oã�ã⁄a�N����Éší�bß�ìçë
�òî�Ïbäm�ñŒîß�¿�ÙäjÛaÉß�ÚìäjÛa�åß�ê�ËN� �

½a�âbÄäÛa�óÜÇ�ÙÛˆ×�|îz•�ÂbÔ�⁄a�aˆç���âbÄäÛa�Éß�òã‰bÔß�ïßý�⁄a�¿Š–
½a�����oãb×�bàèß�L¿Š–½aë�ïØäjÛa�Âb’äÛa�Ý–Ï�‰Čì–m�åØ¹�ü�‡g�Lð†îÜÔnÛa�ïÛb

�¿�áØznÛa�ô†ß�åÇ�Lén�bî��áÄã �pbßìÜÈ½a��pbÔîjĐnÛaë �òĐjmŠ½a �Lbèi ��†Óë
�������æc�µg�LÙÛˆ×�oÛa‹�bßë�L‰aŠàn�bi�áÄäÛa�êˆç�p‰ìĐm�pŠèÃ Ò‰b–½a�

òîãë�ØÛüa óÜÇ òØj‘ oã�ãüa ˆäß âbÈÛa 1995 ÝØ’i Lï�‰ sîy ánm Éîº 
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pýßbÈ½a òîÛb½a óÜÇ�òØj‘ oã�ãüa åÇ ÕíŠ� ÙÜm Ò‰b–½a L �bà× ��â†‚n�í
�jÈm ëc |ÜĐ–ß Ò‰b–½a òîãë�ØÛüa�) (Electronic Banking�L ëc �Ò‰b–ß 

�oã�ãüa (Internet Banking )��jÈn× ‰ìĐnß Ýßb‘ë�áîçbÐàÜÛ òrí†§a âìèÐà× 

pbß†¨a òîÛb½a åÇ †Èi)   Banking  (Online ��L�ëc �ÒŠ–½a ��ïÛŒä½a(Home 

Banking )� ëc Ò‰b–½a òîãë�ØÛüa åÇ �†Èi(Remote Electronic Banking)�
ëc�pbß†¨a òîÛb½a òîmaˆÛa�(Self-Service Banking )� ëc ÒŠ–½a �óÜÇ �Á¨aL 

bèÈîºë pa�jÈm Ý–nm âbîÔi åöbiŒÛa ñ‰a…hi áèmbib�y �‹b¬aë á�bàÇc �òÜ–n½a 

ÒŠ–½bi åÇ ÕíŠ� ÞŒä½a ëc �knØ½a ëc ðc �æbØß �Š�e �óÏë �oÓìÛa �ðˆÛa 

ê†íŠí.( �LæìiŒÛa �Èíë éäÇ ñ‰bjÈi ôŠ�c " òß†¨a òîÛb½a ¿ Ý× oÓë åßë ðc 

æbØß" )29(� �
bß��ôìn�½a�ŠÏìm�ô†ß�óÜÇ�ÒìÓìÛa��îÛ�szjÛa�aˆç�òîÛbØ‘g�ò¦bÈß�¿�bäàèí

�ñŠçbÃ�ÝÈÐi�…‰aë�Šßc�ìèÏ�Lòîßý�⁄a�òÏ�–Ûa�¿�pbßìÜÈ½a�áÄã�åß�â†Ôn½a�Ôã�Ý
�ðˆÛa�Ýi�L�bÈÛa�Þë…�ÑÜn«�´i�bèîÇaŠ–ß�óÜÇ�òyìnÐß�ozj•c��Ûa�bîuìÛìäØnÛa

��å−ë�L�ŠĐÛa�aˆç�¿�bäàèíã�†íŠ�æc��������wnäí�åß�åÇ�Þõb�nã�æc�LÝí†jÛa��ŠĐã
níëvØz�¿�ábîuìÛìäØm�bèmbí…b–nÓaë�pbßìÜÈ½a_� �

���pb�a‰†Ûaë�tìzjÛaë�Ší‰bÔnÛa�ÑÜn«�óÜÇ�Êý�⁄a�æg)30(��ë�òîàîÜÓ⁄aO�ëc
������bènß†Ôß�¿ë�òß†Ôn½a�Þë†Ûa�óÜÇ�aŠØy�oÛa‹bß�òÇbä–Ûa�êˆç�æc�ojrm�òî½bÈÛa

                                                 
)29( �…bàÇ †»c —öb–�� LÝîÇb�g áÄã pbßìÜÈ½a bçŠqcë ¿ †í†¤ ‰bî� ò�Ïbä½a ïvîma��⁄a �¿

´m‰a…⁄a bîÜÈÛa �óĐ�ìÛaë"ò�a‰… òîÔîjĐm óÜÇ Ò‰b–½a òí‰bvnÛa òÜßbÈÛa ¿ ÊbĐÓ ñŒË "��n�ubß�òÛb�‰
2011��˜�L54� �

)30( ��ÉÓì½a�óÜÇ�ŠíŠÔnÛa�Þbr½a�Ýîj��óÜÇ�ŠÄãc�Z� �
�http://www.observateurocde.org/news/archivestory.php/ �

volution_en_marche.htmé une_r�âýÇ�†î‘‰�ò�a‰…�ëc�ZÕöaìÇ ‰ìĐm ñ‰bvnÛa òîãë�ØÛüa�¿ 
å�ìÛa ïiŠÈÛaò�a‰…� L òÛby Œ¦aaŠö� òîãë�ØÛg� ñ‰b£� LÞbàÇþa� ñ‰a…g� ÊŠÏ��n�ubß� òÛb�‰� Lòî¹…b×þa 

òîiŠÈÛa áîÜÈnÜÛ�òîãbĐí�Ûa òØÜà½a�ïÛbÈÛa ñ†zn½a - bîãbĐíŠi-�� �
2010��˜�L88�bèîÜí�bßë� �� �
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�Þë…ë�bØíŠßc7G�Þë…�Ýr·�ü�sî¡�L�òÈàn©�ïßý�⁄a��bÈÛaÛa�vügflŠŽ’ŽÈ�¾�ß†Ôm�b�é
ëc�LbîuìÛìäØnÛa�Ší†–m�ÙÛ‡�¿�õaì��Þë†Ûa�ÙÜm��ávy�¿��aˆç�¿�ïÛb½a�ÖbÐã⁄a

LòÓýÈÛa�pa‡�pb�a‰†Ûaë�tìzjÛa�…†Ç�¿�ëc�LïàÜÈÛa�Þb�aNNN�gN� �
�ŠèÄí�ÖìÐnÛa�aˆç��pbßìÜÈ½a�ñ‰ìq�bènÐvÜ���Ûa�òîàÓŠÛa�ñìvÐÛa�ô†ß

püb–müaë���bÈÛa�Þë…�bèöbšÇc�Čáçc�åß��Ûaë�òîßbäÛa�Þë†Ûaë�òßČ†Ôn½a�Þë†Ûa�´i
ïßý�⁄a�N�������pbãČìØ¶�òÏŠÈ½a���c�ŠÏaìm�òu‰†i�òîàÓŠÛa�ñìvÐÛa�êˆç�÷bÔmë
…b–nÓüa������pbßìÜÈ½a�bîuìÛìäØm�µg�†än�í�ðˆÛa�ïàÓŠÛa�püb–müaë���òu‰…ë
Âbjm‰üa��òî½bÈÛa�pbßìÜÈ½a�òØj’iIoîã�ã⁄a�HÏaìmë����òÈíŠ�Ûa�pbßìÜÈ½a�ÖŠ��Š

pbßìÜÈàÜÛ�ïàÓŠÛa�Þ…bjnÛa�pbß†�ë�òÛbÔäÛa�Ñmaì�aë�N��bèÜî•bÐni�òÇbä–Ûa�êˆçë
������bØÜèn�ß�oÛa‹bß��Ûa�òîßý�⁄a�Þë†Ûa��îÛë�òîÇbä–Ûa�Þë†Ûa�bèîÜÇ�‡ìzn�m

b��bî�b�cN� �
�b�b�c�ÁjmŠ½a�Lïßý�⁄a�¿Š–½a�âbÄäÛa�Ýç�Þõb�nã�æc�bäÛ�LñŠçbÄÛa�êˆç�õa‹gë

Øni�pbßìÜÈ½a�bîuìÛìäpüb–müaëć‰…bÓ�LbèîÏ�Ê†jí�üë�bèØÜn¹�ü�ìçë�L��æìØí�æc
�ìàäm�ðˆÛa�ð†îÜÔnÛa�ïÛb½a�âbÄäÜÛ�ýí†i�‰ìĐnmë_ñŠç…Œ½a�òÇbä–Ûa�êˆç�éãbšyc�¿�

Ï�LïÐäÛa�ìç�ïÔĐä½a�laì¦aéîĐÈí�ü�õï’Ûa�†ÓbÐN� �
3J�á…^Ï¹]�Øé×vjÖ]�sñ^jÞ�í�Î^ßÚ� �

� �ŠĐÛa� aˆç�ÝîÜ¤�åß�|‘‰òibr¶�ïç� ‰bØÏc� òÜº�ë�paˆÜÛ� †Ôã��âbÄäÜÛ� òÈuaŠß
�éÛý��åßë�ïßý�⁄a�¿Š–½a�ðˆÛa�ïÛb½a�âbÄäÛa�ÉÓaë�ÊýĐn�a�ïÜØÛa�õbäjÛa��nÈŽí

�òî�b�c�‰ëbª�òÈi‰c�¿�‰bØÏþa�êˆç�Éº�åØ¹ë�LéîÜÇ�òÄÏb�aë�ê†îî’m�kuaìÛaZ�� �
• ð^ßfÖ]�Ù^ÛÒý�^ãéÊ�ovf×Ö�íuçjË¹]�Äè…^�¹]�l^�…æ 

¤�æg�ðˆÛa�ïvÜØÛa�âbÄäÜÛ�âbÈÛa�‰b�⁄a�åß�ïßý�⁄a�ïØäjÛa�âbÄäÛa�ÉÓìß�†í†
�ÕîjĐnÛaë�ïèÔÐÛa�…bènuüaë�ïàÜÈÛa�szjÜÛ�ñŠÏìn½a�åí…bî½a�åÇ�Ñ’Øí�éîÛg�ïànäí
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