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Résume :

Cet article traite de la question de I'entreprelaéucomme
discipline au sein de l'université algérienne.dk@ la problématique
de la place de I'enseignement de cette discipdioet ['objectif est de
déterminer les meilleures pratiques pour le déysdopent de la
culture entrepreneuriale.

Partant de la littérature spécialisée en la matiédicle montre
que l'entrepreneuriat peut constituer un formidatomplin pour
I'innovation technologique, la diversification écomque et l'insertion
des jeunes diplomés dans la vie économique etlsastigoar suite, le
réle de l'université devient central.

Analysant I'état des lieux de l'enseignement adrépreneuriat en
Algérie, l'article aboutit & la conclusion que Buwdes lacunes au
développement de l'université algérienne est le gmand'espace
consacré a ce type d'enseignement. Pour y remédi@xersité doit
s'adapter au nouvel environnement économique élsoaractérisé
par des difficultés d'embauche des jeunes dipl@h@sr le besoin de
création d'activités nouvelles. Par suite, l'agticiecommande la
création d'un réseau d'entrepreneuriat, qui doiestié cadre adéquat a
la formation entrepreneuriale, mais aussi a I'tietnede relations avec
les universités étrangeres dites entrepreneurdlagec des structures
d'accompagnement a la création d'entreprises.

Mots clés : Entrepreneuriat, enseignement, universités. Pregiqu
Acteurs.
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Abstract :

This article deals with a question of entrepren@ipras an activity
within Algerian university. It exposes the probldmnaf the education
state in this field where the objective is to detiee the best ways for
the entrepreneurship culture development.

Starting of specialized literature in this fieltig article shows that
it's possible that entrepreneurship can constitunexcellent template
for technological innovation, economical diverségd integration of
new graduated youths within economical and soitegltherefore, the
role of the university becomes essential.

This article has reached a conclusion, after anajythe state of
the entrepreneurship education in Algeria, the laicke area used for
this type of education is the main obstacle.

The solution is that the university has to adapthwnew
economical and social environment which is charasd in
employment difficulties of new graduated youths ahd need of
creating new activities.

Therefore, the article recommends the creatiomtfepreneurship
network which constitutes the adequate environmémt the
entrepreneurial training, as well to maintain rielahips with foreign
entrepreneurial universities and supporting org#tions for
companies creation.

Keywords: entrepreneurship, education, universities, prastice
actors.
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Introduction

L’Entrepreneuriat est au cceur du développement cioimue
d’'une nation. Par conséquent, les entrepreneurgeioétre formeés.
Le développement du cursus de formation en entnepréat au sein
de l'université va permettre aux jeunes étudiardssd prendre en
charge une fois versés dans le monde du travaitohstat révele que
la formation en entrepreneuriat n'est pas encotégee dans les
systemes universitaires algériens.

Quelle est l'importance et la place de [I'enseignemele
I'entrepreneuriat au sein de l'université ? Quelest les meilleures
pratiques pouvant promouvoir l'esprit d’entreprendau sein de
l'université ?et quel est l'état des lieux de Semgnement de
I'entrepreneuriat en Algérie? Tels sont les quest@mnents qui
guident la réflexion ici conduite. Notre objectdtede déterminer les
meilleures pratiques pour le développement de ldtureu
entrepreneuriale au sein de l'université.

Les expériences de nombreux pays dans le mondelargment
démontré que I'entrepreneuriat peut constitueranmidable tremplin
pour l'innovation technologique et [lintégration sdejeunes
compétences issues du systeme universitaire dadévieloppement
eéconomique ainsi que la création d’emplois et laedification
économique.

Former des entrepreneurs et promouvoir chez leegétudiants
I'esprit d’entreprendre constitue un enjeu majeaurpnotre pays.
L’actualisation des programmes de formation estiéiin qui doit étre
relevé par les universités algériennes pour intégotre économie
dans I'ére de la modernité et de la mondialisation.

Si I'environnement est favorable, l'individu pastecilement a
'acte d’entreprendre, et pour qu’il puisse compiren mieux les
rouages de la création d’entreprise, de nombrepisggues doivent
étre développées et de nombreux acteurs doiverfrverir en
I'occurrence l'université.

1 .L’entrepreneuriat au sein de l'université :

1.1 Son importance :

L'université doit étre en interaction permanente vea les
changements environnementaux. De méme , elle egrdmiéere
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responsable de la production d’hommes et de femnmewants, qui

devraient étre a la hauteur pour la promotion d’@oenomie basée
sur le savoir. Celle-ci constitue le cadre favogadli développement
de I'esprit entrepreneurial car elle permet a béat de canaliser des
perceptions et des attitudes en vue d’atteindre adb@sportements
souhaités.

L’enseignement de I'entrepreneuriat s’'avere prinardafin
d’encourager le lancement d’activités innovantepretmouvoir une
culture favorable a I'entreprise et au développdnuas petites et
moyennes entreprises. Selon de nombreux autewtsmment
Béchard J-P (2000), Fayolle A (2000), Verstraet (2000),
I'entrepreneuriat peut faire I'objet d’un enseigremhacadémique et
pratique , comme la plupart des champs appartemansciences de
gestion.

Pour Katz J-A (1990, pl17) , « L’enseignement datfepreneuriat
est 'une des formes les plus évidentes prépdesnindividus pour
accéder a la création d’entreprise ».

L’entrepreneuriat est un processus par lequel iqlus facteurs y
interviennent afin d’influencer la personne et la&mar a créer sa
propre entreprise qui représente une solution @uaqption viable. A
cet effet, I'importance de l'université se matasal a travers la
sensibilisation des étudiants a I'entrepreneunmtagt qu’alternative
professionnelle possible et valorisante.

L’entrepreneuriat est non seulement une pratiquenethamp de
recherche mais aussi un domaine d’enseignementtref@eneuriat
requiert des besoins particuliers auxquels cesdtoms universitaires
pourraient répondre et que ces derniéres y rép@minaieux que les
autres institutions comme les dispositifs d’accogmesments. C’est
pour cela que l'université posseéde un avantagewosrtiel dans la
promotion de I'entrepreneuriat.

1.2 L’avantage concurrentiel de l'université :

L’avantage concurrentiel de l'université dans leiggement de
I'entrepreneuriat peut se matérialiser par lebhtes pratiques qui
encouragent et renforcent I'esprit de création éprise ainsi que par
la relation trés forte qui pourrait naitre entreversités, entreprises,
professionnels et autres.
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L'importance  des universités dans I'enseignement de
I'entrepreneuriat réside dans la promotion d'un iEmnement
entrepreneurial qui offre des conditions favorablg®ur la
sensibilisation a I'entrepreneuriat et la détectides étudiants
entrepreneurs potentiels. En outre, elles constituen cadre
permettant de faciliter leur intégration dans laésp professionnelle a
travers la création de passerelles entre universtéporteurs de
projets .

L’avantage se résume en ce que I'étudiant trouvede dont il a
besoin en matiere d’information, de formation, d@mpagnement
et/ou de conseil a l'université. Par ailleurs, péut y trouver
'ensemble des professionnels pouvant laider daas création
d’entreprise a travers la création d’un réseautcépneneurs.

1.3 Les avantages de la formation en entrepreneutia

Les universités sont les meilleurs endroits poimnbtvation ainsi
que des endroits naturels pour la rencontre emraaloir et la
pratique. Pour cela, l'université est sans cespeléap a renforcer ses
liens entre ses recherches et I'environnement déeprises. Les
programmes de formation a I'entrepreneuriat peuvesdr différents
résultats . Le premier résultat attendu est le ldgpement de I'envie
d’entreprendre chez les étudiants. A ce stadeydianht saura que la
création d’entreprise peut représenter une optiencalriere . Le
deuxiéme résultat attendu est que cet étudiant pmrendre les
méthodes de gestion d’'une entreprise qui I'aidetod&velopper ses
aptitudes entrepreneuriales nécessaires pour lgorétension du
monde des affaires (savoir détecter et exploitee wpportunité
d’affaire et connaitre mieux I'environnement dasreprises ) .

2 . La place de I'enseignement de I'entrepreneuriadu
sein de l'université :

L’enseignement de [I'entrepreneuriat doit avoir umpace
stratégique ou l'université pourra avoir un avaatampncurrentiel.
Pour cela, elle doit arréter une stratégie pourapienseignement soit
dispensé a tous les niveaux, de la premiere armgersitaire jusqu’a
la création méme d’entreprise. D’aprés Tounés2@08, P5), trois
niveaux d’intervention sont retenus dans I'enseigget de
I'entrepreneuriat au sein de l'université.
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2.1 Le niveau «diffusion et sensibilisation » :

Le premier objectif que doit atteindre I'universiét de stimuler
les étudiants pour 'entrepreneuriat, leur exmiqulacte
d’entreprendre, leur faire découvrir le monde dentfeprise, les
systémes d’appui qui existent au sein de leur enmgment et leur
expliquer la procédure a suivre pour la créatiamd’entreprise, pour
arriver a un niveau de diffusion ou I'entreprenatigeut étre envisagé
en tant que future alternative professionnelle.néeau est destiné
soit aux nouveaux étudiants bacheliers, qui peumenpas connaitre
I'acte de création d’entreprise et donc ne pouesvisager ce metier
dans le futur, soit aux étudiants connaissant td’'atentreprendre
mais dont l'esprit est flou, soit encore aux  éinté dont
I'environnement favorise le choix d'entreprendretravers leurs
réseaux « familles, amies, voisins.... ».

Plusieurs actions devraient étre retenues dans pegtniére phase.
La premiere se situe a travers la diffusion deseignements de
sensibilisation, c'est-a-dire  un  module dintrodoict a
I'entrepreneuriat et au monde de I'entreprise. demxieme action
consiste en [l'organisation des journées de serssbdn et
d’'information en coopération avec des organismespmli a la
création d’entreprise et le témoignages d’entreguies et des anciens
étudiants dont la carriere a abouti a la créatitentceprise. La
troisiéme action est I'organisation de concoursrdesleurs projets et
de séminaires dédiés a I'entrepreneuriat, ou éattgli@nseignants et
professionnels se rencontrent.

2.2 Le niveau « spécialisation » :

Ce type de programme concerne les étudiants dévdgité en
phase de choisir « I'entrepreneuriat » comme ataatspécialité dans
leur parcours académique. Dans ce cas, l'univeasiti&ja pu intégrer
I'entrepreneuriat dans le cursus universitaire p@gramme concerne
aussi les dipldmés voulant entreprendre et voudarfiormer dans ce
domaine a travers un master professionnel, ouetdEpreneurs
cherchant des formations techniques ou a la carte.

Ici, les connaissances doivent étre approfondiesq@ nécessite
des moyens pédagogiques, humains et financiersnpEstants, ainsi
que lintervention des professionnels qui pourrotravailler
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conjointement avec les enseignants chercheurs pméparer
I'étudiant au terrain.

Ces programmes se matérialisent sous forme dendéphiétudes
supérieures, master, ou spécialité d'une licertm® I'objectif est de
mettre I'étudiant dans un univers entrepreneuritlde de cas,
montage d’un projet, conduite d’'un projet, busingss, diagnostic et
environnement de [l'entreprise, jeux de simulatioh gestion
d’entreprise).

2.3 Le niveau « accompagnement et conseils » :

Ces programmes sont destinés aux porteurs de $rajatant créer
ou reprendre une entreprise, aux entrepreneursonuiplusieurs
problemes et veulent étre assistés ou conseillés.

Dans cette phase, un niveau trés élevé d’accompeaieet de
conseil est demandé a travers l'intervention deniées, incubateurs
d’entreprises, chercheurs enseignants et professismn
L’accompagnement joue un rdle de plus en plus itaporcar il
constitue un double enjeu : c’est non seulemerdppui au transfert
de compétences et de connaissances, mais aussioutiens
psychologique dans la mesure ou de nos jours, dri'aseent sur la
compatibilité des styles entre accompagnateurstegm@eneurs.

3. Les meilleurs pratiqgues pouvant promouvoir
I'esprit d’entreprise au sein de l'université :

Les meilleures pratiques pouvant promouvoir I'ésgientreprise
au sein de l'université se résument en la création certain nombre
d’entités qui travaillent en principe en réseau.

3.1 Création d’un pble d’enseignement dédié a I'ergpreneuriat :

Un pdle d’enseignement a comme vocation le dévelogmt de
I'esprit entrepreneurial des jeunes et a intégkemskignement de
I'entrepreneuriat dans les parcours universitaiceshallenge pour ce
pble d’enseignement est de créer et fédérer ueavesational
composé de publics différents (universités, écotructures de
création d’entreprise, chercheurs, entrepreneark.et

Ce réseau a pour mission la diffusion de la melquratique en
matiere de sensibilisation en entrepreneuriatt-aebre, I'échange
d’'informations et d’expériences, des actions den@dron pour les
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enseignants et I'implication des professionnelssdamseignement et
I'accompagnement entrepreneurial.

Le but est dassocier plusieurs autres établissemente
I'enseignement supérieur et des réseaux profesl®na travers
plusieurs activités dans la formation en entrepueat, et d’organiser
des journées de sensibilisation et des tables sosdas forme de
discussions et surtout d’offrir un meilleur accompament, un suivi
et un conseil pour les porteurs de projets.

3.2 Création d’'une maison d’entrepreneuriat :

Développer une culture entrepreneuriale chezétegliants et
assurer I'emergence des nouvelles vocations digmneuriat est la
mission des maisons d’entrepreneuriat créées audsel’université.
Cette maison pourra sensibiliser et diffuser laltuce
entrepreneuriale dans I'enseignement supériesurgout amplifier
et mutualiser les actions de formations.

La maison est un espace inter-établissements dseignement
supérieur dédié a la connaissance de I'entrepirisa Eaide a la
création d’activités. Elle est en méme temps, eedé& ressource ou
I'étudiant trouve I'information et peut-étre corieiet orienté. Ainsi,
la maison organise des séminaires, des journégsdd’s sur des
thématiques bien précises ou chercheurs enseigeptefessionnels
se rencontrent pour dialoguer et essayer d’avancer

La maison peut accueillir aussi des dipldmés oupdeteurs de
projet pour les accompagner dans leurs étude€etenteur montrer
la trajectoire pour la création d’entreprise stieettre au courant des
dispositifs de création d’entreprise. Cette maidoit mettre en place
une banque de données sur I'environnement éconemigur le
marché et elle pourra organiser les concours dekenrs projets et
récompenser les gagnants.

3.3 Création d’'un centre de carriere :

Un centre de carriere sert d’interface entre |'emité et
I'entreprise qui permet une remontée des informatimotamment en
besoins de formation vers [luniversité. De méme,urpdes
professionnels, il sert & leur mise en relatioacales chercheurs qui
peuvent traiter des problémes de gestion d’ensep
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La mise en place d'un centre de carriere relianhiVersité a
I'entreprise facilitera aux jeunes étudiants gil@nés un meilleur
ciblage de carriere. Sa création est essentieflelt= permet d’avoir
un acces permanent, un échange d’information surbésoins du
marché de I'emploi sans que la distance ne soitastacle.

Il représente aussi un réseau au sein de l'unieepgiur suivre le
développement des étudiants créateurs et aide a meibeure
insertion des étudiants dans un réseau professiohnssi, doit-il se
doter d’outils de communication et de banque dendes. Ce centre
de carriére peut organiser une série de rencoetré®vénements a
travers des journées d'informations, de sensdtibs et des ateliers
de travail dédiés a I'entrepreneuriat.

3.4 Les pépiniéres et incubateurs d’entreprises :

L'innovation et I'esprit d’entreprise sont considgrcomme les
moteurs du développement économique et social. désdeurs
percoivent de plus en plus d’incubation d’entregprisomme un outil
important pour consolider leur compétitivité.

Les incubateurs et pépinieres d’entreprises pelggaiement jouer
un réle décisif dans le développement de nouveaestesrs
economiques (notamment le secteur des technoldgiésmformation
et de la communication, qui a leur tour contribuanaccroitre la
productivité.

Les incubateurs sont des structures dappui a l@ation
d’entreprise. lls réunissent des ressources spsmal dédiées a
'accompagnement et a I'assistance des entrepaisad leur création.
lIs comprennent en général, un service admini§tidgs structures de
conseil et de mise en relation avec les réseaufadEs notamment
financiers. En France, le terme incubateur s’espliggpé aux
structures d’appui avant la création d’entreprisgerme pépiniére a
été utilisé plus couramment par les structurespliapux entreprises
apres leur création, ce terme étant préféré a delmursery ,de ruche,
de couveuse.....etc.

Aux Etats-Unis, le concept étant traduit par «owation center,
mais il recouvre a la fois les structures d’appuaird et apres création.
Leur principale mission est de faciliter 'accés aassources qui leur
sont nécessaires a la création d’entreprise a rgales appuis
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financiers qui peuvent se présenter sous formesdbvention et de
garantie d’acces au capital-risque, un soutierstagie qui permet de
mettre a la disposition des jeunes entreprises ébergement des
locaux adaptés et flexibles pour une période temipgrdes services
administratifs et un appui en offrant des formagienhdes conseils.

Les pépiniéres contribuent a réduire I'asymétriafdimation tant
des créateurs que de leurs parties prenantes épasigres constituent
un filtre permettant a I'entreprise d'éviter dergre du temps a
sélectionner certaines prestations, a vérifierdalite des sociétés de
conseil qui gravitent autour du marché de la coéati

3.5 L'organisation de concours des meilleurs projst:
Parmi les objectifs des concours, on cite :

» La participation au développement de I'entrepreia¢@au sein
des universités ;

* La sensibilisation et I'encouragement des étudiaatda
création d’activités innovantes ;

* La promotion des projets ayant une valeur ajoutée ;

e La création d’'une envie dentreprendre chez legliahis a
travers I'’émergence d’esprit de compétitivité ;

3.6 Former a I'entrepreneuriat mais autrement :

Etant donnés la complexité de I'acte d’entreprentenombre
important de facteurs pouvant intervenir et surtest changements
environnementaux qui peuvent surgir a tout momienformation a
I'entrepreneuriat doit avoir ses spécificités. Poelila, les enseignants
doivent utiliser des méthodes interactives, de kitran et recourir
aux TIC .

Lors d’ateliers de formation, les jeux de simulatisont des
méthodes efficaces de sensibilisation, car ils enre#it la capacité des
participants a analyser les situations réelles est dlendent plus
familiers avec les rbles. Les jeux de simulatiorsibess sont des
méthodes effectives pour apprendre comment gémerpiecessus
d’affaires dans une entreprise moderne. L’étudpmit jouer le role
d’'un chef dentreprise qui doit prendre des déadsiodans les
conditions de concurrence sur le marché.

De nos jours, on parle de simulations comportentesntan
entrepreneuriat qui sont des activités expéridaietlans lesquelles
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une situation d’affaires est créée et concue poenar les étudiants a
expérimenter certains comportements et le développede certaines
aptitudes et habilités entrepreneuriales.

3.7 Implication des professionnels :

L'implication des professionnels dans la mise emcel des
programmes notamment dans I'enseignement de djgr@neuriat est
un atout majeur pour l'université. D’'un autre cOtéeur pouvoir
d’accompagner les porteurs de projets, de les dmset de les
suivre est aussi une pratique de promotion derbgn¢éneuriat au sein
de l'université.

3.8 Coopération avec d’autres universités :

La coopération avec d'autres universités vise conamjectif la
mise en place des programmes et I'organisationsdesnaires, des
journées d’études, des concours de meilleurs graétsurtout la
formation des formateurs .

4.Etat des lieux de I'enseignement a I'entrepreneiat
au sein des universités algériennes :

L’enseignement a I'entrepreneuriat n’est pas ensafésamment
intégré au sein des universités algériennes, n'ehgpéque de
nombreuses actions ont été entreprises dans le dadia promotion
de l'entrepreneuriat. Citons ici quelques instdo8 universitaires
algériennes qui ont travaillé dans ce sens :

4.1 L’expérience de I'Ecole supérieure de commerakAlger :

Cette Ecolea comme tradition I'organisation de séminaires édi
a I'entrepreneuriat pour les étudiants de magetemanagement avec
I'intervention des chercheurs étrangers spéciaksésntrepreneuriat.
Par ailleurs, I'association qui a été créée parékasliants de 'ESC
sous le nom de : Entrepreneurship, Leadership andvation Team
« ELITE » ; dont le but est de créer un environnanemtrepreneurial
au sein de I'Ecole a travers plusieurs actionseietfet, I'association
Elite a organisé un salon dédié a I'entrepreneueat8 et 19 Mai
2013 dont le but est d’améliorer les connaissaresnatiere de
pratiqgues entrepreneuriales en mettant en reldésnétudiants de
'ESC avec le monde professionnel (Entreprisesigubk et privées
nationales et étrangeéres installées en Algérie).
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4.2 L’'expérience de I'Université Mentouri de Constantine,
faculté des sciences économiques et sciences de gestion

Par I'introduction du systéme LMD a partir de I'année 2004, cette
faculté s’est marquée par I'ouverture sur I'environnement international
a travers des conventions avec des universités étrangeres, Le fruit de
cet échange était :

- L’ouverture d’'une licence professionnelle en «entrepreneuriat
et création d’entreprise» ;

- La création d’'une maison d’entrepreneuriat a l'université qui
constitue la premiere expérience lancée en Algérie

- La coopération de l'université avec 'Agence Nationale de
Soutien a 'Emploi des Jeunes a travers I'implication a la formation en
entrepreneuriat et a I'encadrement des stages et le recrutement des
dipléomés en entrepreneuriat.

4.3 L'expérience de I'Université Badji Mokhtar d’Annaba,
Faculté des Lettres, Sciences Humaines et Sociales :

Cette faculté a organisé des journées d’études sur I'entrepreneuriat
avec lintervention des responsables des différents dispositifs
d’insertion des jeunes et des structures bancaires.

Ces journéess’inscrivent dans le droit fil du réle qui échoit a
l'institution universitaire dans l'accompagnement, la création
d’entreprises et le développement de I'entrepreneuriat. En outre, elle a
lancé un master en «entrepreneuriat et développement
international », qui est un projet soutenu par la commission
européenne TEMPUS dont I'objectif est développer le potentiel
entrepreneurial et international des étudiants et de favoriser ainsi
I'insertion professionnelle de jeunes diplébmés dans un contexte
entrepreneurial mondialisé.

4.4 L'expérience de I'Ecole des hautes études commerciales
EHEC ex INC :

Le premier symposium international sur [I'entrepreneurship
organisé par EHEC en partenariat avec l'université de Michigan USA
a été organisé en mai 2009. Cette rencontre a représenté une
opportunité de réflexion pour I'enrichissement du programme, vu
guelle a introduit un module intitulé «Introduction a
I'Entrepreneuriat » qui est 'une des actions les plus importantes a la
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sensibilisation et la spécialisation des étudiaritsntrepreneuriat. Il y
a lieu de noter aussi la création d'un centre deiére comme
passerelle entre 'Ecole et les entreprises qustiime un facteur clé
de succes a la mise en place d’'une politique emnepriale.

L’EHEC a institué le prix du meilleur business pldont le but
était de soutenir les porteurs de projets et lesmgenser. LEHEC a
par ailleurs fait participer un jury pour |'évali@t composé de
professionnels tels que les membres de I'’Agencenh&e de Soutien
a 'Emploi des Jeunes (ANSEJ) , les membres dueeld facilitation
PME et chercheurs enseignants étrangers.

4.5 Autres universités algériennes :

D’autres d’universités organisent chaque année s@sinaires,
congres ou colloques nationaux ou internationauwdiéde a
I'entrepreneuriat.
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Conclusion :

La littérature spécialisée montre que les univéssisont les
meilleurs endroits pour l'innovation. On parlait decherches et de
pratiques en entrepreneuriat, mais de nos jours, flarmation
entrepreneuriale est devenue un sujet d’actudigéte formation est
efficace si elle coopére avec des professionrteEnecombinant la
théorie avec la pratique.

Pour survivre et prospérer a I'ere de la concueemondiale, les
universités doivent devenir entrepreneuriales,signifie innovatrices
dans leurs programmes et leurs projets de recherdhey a pas de
limites pour le développement d’activités innovanteet
entrepreneuriales. L'une des lacunes au développteted université
algérienne est le manque d'espace consacré a ijmeseent
entrepreneurial. Notre challenge est de développee culture
entrepreneuriale a travers plusieurs pratiques agéront a faire
emerger l'esprit d’entreprendre chez les jeunesligmis. Cela est
d’autant plus nécessaire que de nombreux dipléraésrouvent pas
d’emploi et que notre économie a besoin d’actvit®uvelles. La
solution consiste en une formation continue et caffe en
entrepreneuriat au sein des universités algériennes

A travers cette réflexion, nous recommandons a idamité
algérienne la création d’'un réseau d’entreprenegnanme un pole
d’enseignement dédié a I'entrepreneuriat qui pdurodfrir des
formations en entrepreneuriat, soit comme intradactpour les
étudiants de premiere année, soit comme un modukgdcialité ou
méme des post-formations. Par ailleurs, nous recmdons la
création d’'une maison d’entrepreneuriat et d’'untireede carriére afin
de mieux suivre les étudiants. De méme, ce réseauigoentretenir de
maniere durable des relation avec les universitéangeres dites
entrepreneuriales et avec les professionnels tgliesles structures
d’accompagnement a la création d’entreprise et pléginieres et
incubateurs d’entreprises.

Pour ce qui est des Ecoles hors université, nacmmmandons la
création d’'une synergie entre Ecoles préparat@tegrandes Ecoles
dans l'instauration d’une politique entreprenewrial
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