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 تفعيل التكامل الاقتصاديعقبات في طريق 

 العربية الأقطاربين 

 

 محمد فرحي د.

 قة بحث بالمخبر.، رئيس فرالتعليم العالي بالمدرسة العليا للتجارة أستاذ
Résumé :  

Le projet d’intégration économique entre les pays arabes date depuis plus de cinq 

décennies. Les résultats auxquels il a abouti sont très maigres par rapport aux 

expériences concomitantes. Cette analyse propose un diagnostic des moyens matériels et 

institutionnels mis en place. Elle fait ressortir l’existence de certaines carences imposées 

par les grandes puissances.  

Elle suggère une vénération d’hommage aux termes de la politique d’intégration, 

l’adoption de concessions vis-à-vis de l’autorité de chaque pays membre, et met en 

valeur l’importance de la mobilisation des masses populaires autour des objectifs de 

l’intégration économique et sociale basée sur les principes communs propres à la région.   

 مقدمة

 الأقطارتفرض التغيرات الدولية الجارية، من حيث حجمها وسرعتها، على سائر 

المعاصرة  الأبحاث أسفرتوعلاقاتها الاقتصادية. وقد  الإنمائيةمراجعة دائمة لسياساتها 

هشاشة اقتصاديات الدول  أنالاندماج في الاقتصاد العالمي ضرورة حتمية، غير  أنعلى 

مؤسساتها وعدم قدرتها على المنافسة الخارجية تفرض عليها ضرورة  النامية وضعف

 التكامل بين وحداتها إحداثنشاطاتها نحو  إدماج إعادة إلىبين سياساتها والسعي التنسيق 

 . 1و تخفيض في مستويات التكاليف إنتاجيةبحثا عن تحقيق وفرات  الاقتصادية

لها يتيح فيما بينها العربية الاقتصادية للدول أن تكامل المؤسسات بكما تتجه القناعات 

من خلاله يتمّ نشر  إذفرصا ثمينة لتنسيق السياسات وتقليص عدد النشاطات المماثلة، 

للتنمية الاقتصادية، وضمان إعادة توجيهها نحو الداخل،  الايجابية  2الخارجيةالآثار 

تكوين احتكارات عبر القارات.  إلىوحماية مؤسساتها من هيمنة الشركات الدولية الساعية 

اع في انجاز مشروع التكامل الاقتصادي العربي خيار استراتيجي للتنمية المحلية فالإسر

تمكين أعضاءه من  إلىهو السبيل إذ والاندماج في الاقتصاد العالمي في نفس الوقت، 

  .3اكتساب القوة الاقتصادية والمالية التي تسمح بالتفاوض من مواقع القوة

التعععاون والتكامعل فيمععا بينهعا، بععل  آفعا طععر  فعي العدول العربيععة لعم تتععوانى  أنوالواقعع 

نتععائم محاولاتهععا لععم تععتمكن مععن تحقيععق نسععبة مععن  أنكانععت السععباقة فععي هععلا المجععال، غيععر 
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مواصععلة البحععث  إلععى، ممععا يععدفعنا الأمععةالارتيععا  لععدب البععاحثين والمهتمععين بكليععات قضععايا 

. وذلع  المسعتقبلية آفاقعهوالنظعر فعي للتكامعل الاقتصعادي العربعي لتشخيص الوضعع الحعالي 

ث فعي العقبعات التعي تعتعرض القانونيعة لاحتوائعه، ثعم البحع الإطعارعبر النظر في مقوماته و

، ومععن ثععم اقتععرا  عناصععر لتفعيلععه. وعليععه تكععون فقععرات هععلا البحععث كالتععالي : صععيرورته

عناصعر وأخيرا  عقبات على الطريق؛  ةقانونيال وفرة في الأطر؛ متعددة ومتنوعة تامومق

 .تفعيل التكامل الاقتصادي العربي

 التكامل الاقتصادي العربي تامومق - أولا

مجموعة من الدول ذات المصالح حول قيام التكامل الاقتصادي جوهر محور يت

بما يلغي التمييز ، التنسيق بين سياساتها الاقتصادية، بالموقع الجغرافي الموحد أوالمتقاربة 

القيود يزيل و، الأعضاءالموارد المتاحة لدب مختلف الدول  واستغلال تعبئة إمكانيةفي 

وتتمتع الاقتصاديات العربية  .4الأشخاصو الأموالوس حركة السلع والخدمات ورؤ أمام

 التكامل فيما بينها. لإستراتيجيةبكم هائل من العوامل الطبيعية والبشرية المؤيدة 

 تعدد و تنوع الموارد الطبيعية  -1.1

. وتضم هله الرقعة 5من مساحة اليابسة %210.الوطن العربي عن تزيد مساحة 

واختلفت طبيعة التربة وتعددت  الأرضثروات طبيعية هائلة، حيث تنوعت تضاريس 

الزراعي  الإنتاجانت هله عوامل لتعدد وتنوع تغايرت المناخات. فك، ومصادر المياه

 والحيواني. 

بمصادر  بكثرة الثروات المعدنية، والغنىتميز المنطقة العربية على الخصوص تو

 أيضاوالغازية ( والسطحية )الهوائية والشمسية(. وكانت هله  6الطاقة الباطنية )النفطية

ية المحلية وباعثة على تحقيق التكامل الاقتصادي مصادر مؤهلة لتحري  عملية التنم

لهله  الأمثليقوم بها الاستغلال  أنالرئيسية الثلاثة التي يمكن  الأدوار، عن طريق الإقليمي

لكثير من الصناعات البتروكماوية  أوليةخامات  المحروقات تمثل مواد  أنالموارد. ذل  

لغاز الطبيعي وغاز البترول المميع النفط وا أندور تنموي، كما  لأداءمما يرشحها 

وهي بلل  تحتل الدور الطاقوي  .مصادر لتوليد الطاقة المحركة للنشاطات الاقتصادية

فان مجمل هله الخصائص سمى بهله الموارد لتكون مطلوبة عالميا  أخيراعالميا، و الأول

 . 7للدول المصدرة لها خارجيةالتمويل متميزة للو بالتالي فهي مصادر 

 البشرية توافر القوى -1.2
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مليون نسمة حسب التقرير الاقتصادي  317الى نحو يصل عدد سكان الوطن العربي 

، ويمثل هلا العدد نسبة تزيد عن خمس سكان المعمورة،  20078لسنة  العربي الموحد

بينما لا يزيد هلا المعدل ،  %2.1النمو السنوي لسكان البلاد العربية حيث يقارب معدل 

 عالميا .  9%.21عن 

مخلفات الحقبة الاستعمارية وظاهرة من  كإحدب، 10وباعتبار وجود نسبة أمية عالية

مظاهر التخلف، ترب بعض الدراسات المتشائمة أن هله الظاهرة تشكل عبئا ثقيلا على 

 عاتق الدول العربية و عقبة كئودا أمام تنميتها. 

حجم القوب العاملة حيث تمثل الفئة  أهميةالتركيبة البشرية تؤكد  إلىالنظر  أن إلا

بينما لا  الدول العربية،من مجموع سكاني  %32 تقارب سنة نسبة 65و 15العمرية بين 

التكوين . ومن جهة ثانية فان تفحص معدلات 11%17يزيد المعدل العالمي لهله الفئة عن 

 هنما يعني ام 12العربية الأقطاروجود تفاوت كبير بين  إلىيشير واختلاف التخصصات 

كان  أنللتنمية المحلية سوب  أساسياعنصرا  واعتبارهالمورد البشري يمكن توظيف هلا 

 . الأجنبيةالتصدير نحو الدول  عن طريق أو الإقليمي أوذل  عن طريق التوظيف المحلي 

الدول ي فالتنموية التي تواجه المجهودات كانت ظاهرة البطالة من أكبر التحديات  إذاو

 افئة السكانية في سن العمل ونمو هلالكبر حجم على  بناءاها معدلات نظرا لارتفاع ،العربية

فانه تجب الملاحظة الى جانب العالم ،  أقطاربمعدل أعلى مما هو عليه في بقية  الأخير

 ذل  توافر فرص الاستثمار بهله الدول .

على السلع والخدمات والتي يتعين ارتفاع المعدلات السكانية يولد طلبا متزايدا  إن

ذل  ما يشكل سبيلا للتوظيف ، والإنتاجعن طريق الاستثمار و لإيجادهاالسعي 

الدول العربية على استقطاب اليد العاملة غير المتخصصة بعض وقد عملت  والاستخدام.

 تأكيدالقدراتها على التوظيف. ومن ثمة يمكننا عن ا عبيروافريقية ت آسيويةمن دول  أحيانا

بان الاستخدام الداخلي للقوب لبشرية بين الدول العربية يمكن ان يكون احد مقومات 

 التكامل الاقتصادي البيني.

 ساع السوق البينيةتا -1.3

مجالا رحبا لقيام جانب موقعه الجغرافي وتعدد سكانه  إلىتشكل سعة الوطن العربي 

ضرورة التبادل  إلىالدافعة  توفر هله العناصر جملة من العوامل إذ. سو  مشتركة

 لى مر  وقد استغلت المنطقة ع. الأشخاصو الأموالتنقل رؤوس  إمكانية، والتجاري

 أيضالكن ، العربية فقط الأقطاركمجال للعبور ليس بين العصور القديم والوسيط والحديث 
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جغرافي الموقع ال إن. الأوروبية، وبينها وبين القارة الإفريقيةبين هله الدول والقارة 

، إذ يجعلها تطل الأخربمن البلدان  لأيالعربية يكسبها مميزات فريدة لم تتح  للأقطار

ومن ثمة فهي عنصر ربط للتبادل على منافلها الحيوية، على جميع المحيطات وتشرف 

المتوسط، وبين  الأبيضعن طريق البحر  الأوروبيةو الإفريقيةالاقتصادي بين القارة 

 الأمريكيةو الآسيوية، وكلل  بين القارة الأحمرعبر البحر  الآسيوية و الإفريقيةالقارة 

 .الأطلسيعبر المحيط 

الزراعي والحيواني،  الإنتاجاختلاف المناخات بين الدول العربية وتعدد وتنوع  إن

لهي  الإنتاجوالبحرية، واختلاف مستويات التصنيع و الباطنيةطبيعة انتشار الثروات و

، فحسب الإقليميليس على مستوب التكتل ، أهميتهاالسو  العربية  تعطي أساسيةعناصر 

وبلل  كان للوطن . الآسيويةو الأوروبيةو الإفريقيةعلى مستوب القارات الثلاثة بل 

 العربي أفضل المواقع الجيوستراتيجية والجيوسياسية للتكامل الاقتصادي الإقليمي .

 العربيالقانوني للتكامل الاقتصادي  الإطار -ثانيا 

 الجهات الساعية لتحقيق التعاون الاقتصادي فيما بينها. أولىكانت الدول العربية من 

 أنتممما  ،تحقيق هلا الطمو  إلىالهادفة  الإجراءاتولم تتوانى في تقديم التشريعات و

جامعة المتضمن قيام  الإسكندرية توكولوبررصيدا هائلا من النصوص المتكاملة منل 

 الى يوم الناس هلا . 419413نة الدول العربية س

 الاتفاقياتللسعي نحو التكامل دخرا من المواثيق و الإداريةوقد تضمنت المنظومة 

 الإسلامي المؤتمر: منظمة أهمهاالتي تعزز تل  المعطيات الطبيعية والبشرية، لعل من 

، السو  العربية 1964، دستور الاتحاد البريدي 1961المنظمة العربية للعلوم ، 1960

المنظمة العربية للمواصفات  إنشاءاتفاقية ، 1965الميثا  العربي للعمل ، 1964المشتركة 

اتفاقية صندو   ،1970للتنمية الزراعية  المنظمة العربية إنشاء، اتفاقية 1965والمقاييس 

العربية المصدرة للنفط، مجلس الوحدة الاقتصادية  الأقطارنظمة ، م1976النقد العربي 

، 1998منظمة التجارة الحرة  إلى، وصولا الاقتصادي للإنماء العربي، الصندو  العربية

 . 2007وتوسيع إقامتها نهاية 

العملية  الأطرومازالت قرارات الجهات السياسية تتتابع وتسابق الزمان لتوفير 

اقترا   يجيءمشروع التكامل الاقتصادي العربي. وضمن هلا السيا  لاستيعاب واحتواء 

 . 2020، والسو  العربية المشتركة سنة 2015مشروع الاتحاد الجمركي بداية سنة 
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 إلىقانوني للعمل المشترك الهادف  إطارتوفر  وتظهر هله المعاهدات والاتفاقيات

لم يقتصر على جانب  الإطارهلا وان  العربية، الأقطارالاقتصادي بين  تحقيق التكامل

الثقافية، بل راعى معظمها في انتظار  أوالاجتماعية  آوواحد من النشاطات الاقتصادية 

 استكمال ما تبقى. 

 إلىعي الرامية عليه المسا أسفرتالنظرة المتفحصة لواقع هلا التكتل وما  أنغير 

تحصيله لو تم تفعيل مختلف ما يمكن  إلىم يتحقق شيئا يلكر مقارنة تحقيقه تبين انه ل

ما استطاعت التكتلات المواكبة لمساره انجازه خلال فترة  إلىمقارنة  أوالطاقات المتاحة، 

من ستون عاما على مشروع الوحدة العربية، فان  أكثربعد مضي  الآنو .14زمنية اقل

من تساؤل لمحاولة تشخيص  أكثرالبحث في  إلىيدعو  الإطارضعف الانجازات في هلا 

 جوهر المشكلة .

 عقبات على الطريق -ثالثا 

 .تعتريه جملة من العقباتبطء تحرك الدول العربية في اتجاه تكاملها البيني  أنلا ش  

 الأطرافالتفاوت الملحوظ بين مستويات التقدم لدب  إلىفقد يرجع تعطيل المسار التكاملي 

 الإقراريقتضي التكامل  إذذل  يتناقض وجوهر القضية  أن، غير 15المعنية بالتكامل

كلل  فان  الأمركان  وإذا في نفس الوقت. إفادتهوالقدرة على  الأخرالطرف  إلىبالاحتياج 

محركا للتكامل هو في الحقيقة  الأعضاءبين الدول اختلاف مستويات التقدم الاقتصادي 

 وليس مكبحا له.

 أمامالعربية، قد تمثل عائقا حقيقيا  الأقطارالتنمية داخل  أنماطتعدد  لكن ظاهرة

وراء كل نمط تنموي  أنالسياسية. حيث  الإرادةصاحبها غياب  إذامسارها التكاملي، 

لدول تشتت السياسات التنموية لولقد  فلسفة ملهبية للحياة عليها تبنى النظم والسياسات.

أخرب تبعا و الرأسماليتباعا للنمط تارة  ةباينمتبصورة  ين السائدينمنهجبين الالعربية 

التي كانت  الأجزاءزمنية بعد حصول  أشواطاورغم قطع هله الدول  .الاشتراكيللنمط 

لم تتمكن  أنها ، إلاعلى استقلالها السياسيالاستعمار منها ردحا من الزمن  ةتحت سيطر

    منهجين .من ال أيمتها في الاقتصادية و الاجتماعية التي رس الأهدافمن تحقيق 

دول  رأسهامن ذل  ظلت اقتصادياتها مرتبطة بالدول الاستعمارية وعلى  الأكثرو 

باتجاه الاتحاد العربية دول بعض الالميزان التجاري ل أرقامالغربية كما توضح  أوروبا

 .أدناه، ضمن معطيات الجدول الأوروبي
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خلال  الأوروبيبين عينة من الدول العربية مع الاتحاد  : نسبة المبادلات التجارية 01الجدول رقم 

 )الارقام بالنسب المئوية( 2003و  1990الفترة ما بين 

2003 2000 1995 1990     

 نسبة الصادرات 68 62 75 76
 المغرب

 نسبة الواردات  65 56 58 61

 نسبة الصادرات 62 65 63 59
 الجزائر

 نسبة الواردات  64 59 57 59

 نسبة الصادرات 63 79 80 80
 تونس

 نسبة الواردات  57 71 70 72

 نسبة الصادرات 62 46 54 33
 مصر

 نسبة الواردات  42 39 43 26

 نسبة الصادرات 6 8 5 3
 الاردن

 نسبة الواردات  31 33 36 10

 نسبة الصادرات 50 70 77 57
 سورية

 نسبة الواردات  43 42 29 19

 نسبة الصادرات    52          55       59         51       
 متوسط النسب

 نسبة الواردات     50          50       49         41       
 Rapport Femise 2003 sur le Parténariat Euroméditerranéen, Institut de laالمصدر : 

Méditerranée, dec 2004 

نسبة صادرات دول العيّنة نحو الدول  أندول الجمن خلال قراءة هلا بين تي إذ

 إلى 1990صادراتها نحو العالم خلال الفترة من  إجماليمن  %50تزيد عن  الأوروبية

 .. وكلل  الحال بالنسبة لمعدل الواردات 2003

على سبيل وفي مقابل ذل  يلاحظ ضعف التبادل التجاري بين الدول العربية حيث 

بينما لم  %56نسبة تفو   2002سنة  الأوروبي ر من الاتحادالمثال شكلت واردات الجزائ

. وكلل  الحال بالنسبة للصادرات حيث  %3تمثل ورداتها من الدول العربية سوب نسبة 

صادرات الجزائر نحو  إجماليمن  %64على نسبة تزيد عن  الأوروبيالاتحاد  استحوذ

 . %1.32 بينما لم يزيد نصيب الدول العربية منها عن، العالم

الدولية المختلفة فان  الأطرافورغم محاولة تنويع اتجاهات المبادلات التجارية بين 

في نسبة  الجزائر انخفاضفي مثال انلاحظ  أنيمكن  إذنصيب الدول العربية مازال ضعيفا 

لكن تبعه انخفاض في ، 2005سنة  %57ما يقارب  إلى الأوروبيالواردات من الاتحاد 

 الأمر، وكلل  %1 الأخيرةهله  بلغحيث لم ت أيضان الدول العربية منسبة الواردات 

، وفي الأوروبيباتجاه الاتحاد  %54ما يقارب  إلىانخفضت نسبتها  إذبالنسبة للصادرات 

ومع ذل  . %160.86 إلىمن الدول العربية الجزائر نزلت نسبة واردات نفس الوقت 
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التوجه نحو الخارج فان الاقتصاديات العربية لا زالت متميزة بضعف التكامل مع العالم 

 . 17ضعف القدرة على جلب الاستثمارات المباشرة خارج قطاع المحروقاتو الخارجي،

المتبع  الأسلوبمة ءعدم ملا إلىانجازات التكامل الاقتصادي العربي  تأخروقد يعزب 

كلل ، فان  رالأمكان  إذاعدم مناسبة التوقيت الزمني للاتفاقيات المبرمة. لكن  إلى أو

 – الأخرب الإقليميةسؤالا جوهريا يظل عالقا بين يدي الباحثين : هل استطاعت التكتلات 

بدائل أفضل في أسلوب أرقى تقديم  -مل الاقتصادي العربي امع تزامنها ومشروع التك

  ؟ إليهالاجتلاب الدول العربية وضمها 

توحي تأنية لمواثيقه واتفاقياته تفحص مسار التكامل الاقتصادي العربي والقراءة الم إن

بعض  إن، بل طريق لتحقيقها أفضلبجوهر القضية والسعي لاختيار  الإلمامباتجاه نحو 

علت الأجهزة المحلية في اغلب القانونية بالصورة التي ج الأطرالدراسات ترب سبقا في 

              . 18ةغير قادرة على متابعة تنفيل ما جاء فيه من اتفاقيات مشترك الأعضاءل الدو

ضعف الانجازات في مشروع التكامل  أننتيجة منطقية مفادها  إلىوبناءا عليه نخلص 

قتصادية والبشرية، الاقتصادي العربي، في ظل توافر الظروف الطبيعية والموارد الا

يحتاج  لهلا التكامل الإدارية الإجراءاتالقانوني اللي يدعو وينظم  الإطار إلى بالإضافة

 .الأخيرتفعيل هلا  إلىالتعزيزية والدافعة  الإجراءاتلبحث في وقفة داعية ل إلى

 عناصر تفعيل التكامل الاقتصادي العربي -رابعا 

توفر لها شروط ثلاثة: صواب  إذا إلاون ناجحة ان الفكرة لا تكانطلاقا من القناعة ب

، فان اعتبرنا هله العناصر شروطا لازما وإذاالعمل.  إخلاصوالقضية، سلامة الوسيلة، 

لا بد من مراعاتها لتفعيل ما تم رسمه من سياسات واتخاذه من تدابير  أخربهناك عناصر 

  قد تمثل الشرط الكافي للل  الصر . 

  ةالموالامصداقية  -4.1

حجم التبادل الجاري مع  إلىضعف المبادلات التجارية بين الدول العربية مقارنة  إن

. يعززه نوع من العلاقات الودية بين هله الدول ومستعمراتها السابقة الأوروبيةالدول 

ظهور  أن" اللي يرب  19غير واع لتوصية " اورد سبيكمان تنفيلايكون ذل   أنويخشى 

قوة موحدة في المنطقة العربية، لن يكون لصالح الدول الغربية ولا يخدم اقتصادياتها  أية

أي محاولة للتكتل والتوحد للمّ  إحباطولا استراتيجياتها، وهو بالتالي يوصي بالعمل على 

 .20شمل المنطقة بعد تقسيمها
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خارج منطقة  أخرب لأطرافالموالاة كلل  فانه من الواجب القول بان  الأمرولما كان 

العربية  الأطرافوتجعل من ، لكونها تحمل إيديولوجيات مختلفة، تولد تشتتا العربيالتكتل 

 الأمام إلىالهروب  إلىبه الاتفاقيات البينية، وتدفع  تأتينفيل ما بت بالالتزامغير جديرين 

 .العربي المشترك العمل إيقافيساهم في ، مما من الالتزامات المترتبة عن ذل 

 الإنشاءعربية بعمليات  أموالوقد يكون من دلالات مثل هله المواقف قيام رؤوس 

لاستثمارات في صورة ودائع نقدية، والاستثمار في دول غير عربية، وان كان اغلب تل  ا

. وقد تبرر مثل هله المواقف بضعف الأجنبيللمناخ انه يعبر عن تفضيل المال العربي  إلا

مباشرة وغير  أجنبيةتوطن استثمارات  أن إلاالعربية  الأقطاروالاستقرار في  الأمن

حجم ذل  قية ذل  المبرر وان كان ضعف امباشرة في عدد من هله الدول يقلل من مصد

 لا يلغي ذل  المبرر بصورة نهائية .   21الاستثمار

ه لا يمكن تحميل مسؤولية تجاه تل  العلاقات القائمة العوامل التاريخية انوعليه ف

جعة موازين المفاضلة في اتجاه العلاقات ومرااللات  إلىالعودة  وحدها. ومن ثمة وجبت

النشاطات الاستثمارية والمبادلات التجارية نحو  ثارآالاقتصادية في الاتجاه اللي يعيد نشر 

 تحقيق التكامل البيني، والاكتفاء اللاتي.

 التنازل عن الذات  -4.2

هناك  إذة، الدول العربية ورثت نظما سياسية متباين أنمن مخلفات الحقبة الاستعمارية 

التنوع داخل كل نظام حيث نجد  إلى بالإضافةالنظام الملكي، وهناك النظام الجمهوري، 

 الجمهوري اللبرالي والجمهوري الاشتراكي، وهكلا.

العلاقات الاقتصادية الدولية الموروثة عملت على تكريس الزعامات القطرية،  إن

من النزعة اللاتية  إطارالعليا في  هدافهاأقيادة اقتصادياتها نحو تحقيق  بإمكانية أوهمتهاو

الدول  كان وراء تأسيس مشروع جامعة بأنهقد يجدر هنا التلكير و والقناعات الشخصية.

الحفاظ على  التأسيسية "الرئيسة  هبنودوانه كان من بين  ، 22العربية المملكة المتحدة

، وقد يبدو ظاهر نص هلا البند "شؤون بعضها البعضفي التدخل  استقلالية الدول وعدم

و ما تعزيز النزعة القطرية وه إلىالإقرار بالاحترام المتبادل، لكنه من جهة ثانية دعوة 

 .الإقليميةفى مع مشروع الوحدة يتنا

من انفتا  اقتصادي وما تستوجبه من تكتلات  إليهلكن اليوم في ظل العولمة وما تدعو 

جملة من امل الاقتصادي العربي كتمشروع التفرض دون ش  على القائمين ب إقليمية

ية لصالح التنازل عن اللاتتهليب سيطرة النزعة القطرية و التضحيات ليس اقل منها
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تضي اختيار نمط التنمية الاقتصادية والاجتماعية الأنسب وذل  ما يقالمصلحة الإقليمية. 

التناقضات بين التصور الملهبي  زيل مختلفالى البيئة الاجتماعية والثقافية، مما ي

 .23والإجراءات التنظيمية، ويسمح باختصار تجارب الحياة

 وكلل  تكون من ثمرات التنازل عن اللات اختفاء ازدواجية التوجهات السياسية بين

الدول الأعضاء واتجاهها نحو توحيد نمط الحوكمة لمختلف مؤسساتها التشريعية 

 الإطار الإسلاميةالقيم  إلىفي هلا الصدد تشكل العودة القضائية أيضا. وو والتنفيلية

 الأداءيرفع من مستوب  أننه أالتعاون في ما من شولتفعيل رو  التضامن  الأنسب

 . 24الأعضاءالاقتصادي للدول 

   يةمشاركة الجماهيرعبئة الت -4.3

 إلىالتي تصبو  الأهداف أهميةلا يتوقف نجا  السياسات الاقتصادية على مدب 

عتمد على تفاعل الجماهير مع يولا على حجم الوسائل المعدة لانجازها بقدر ما  ،تحقيقها

المختلفة للسياسات على  الإجراءات، حيث يتعامل المكلفون بالانجاز مع هله السياسات

قع على عاتق متخل تلا  الأخيرةمهمة انجاز هله  أن. ذل  قدر قناعاتهم اللاتية بجدواها

بل  أبعادهالقرار ولا على الهيئة التي عنيت بصياغة هلا القرار بعد الدراسة والتمعن في 

 التنفيلية. الأجهزةتقع على مختلف الجهات المشتغلة العاملة داخل 

البا ما تكون غير واضحة ما لم تبرز بكور السياسات الاقتصادية غ أهداف إن

السياسات المقترحة  أهمية. وقد تتوافر صورة حول بأهميتهامما يضعف القناعة منجزاتها 

السياسات الاقتصادية ذاتها غالبا ما تظهر  أهداف أن إلالدب بعض الفئات المثقفة، 

هة نظرتها اللاتية. متناقضة، وبلل  تقوم كل جهة بتقييمها من موقعها الخاص وبحسب وج

الفئات المثقفة ذات الانتماءات الحزبية  أوالمجتمع العريض  إقناعوفي كلتا الحالتين يتعين 

 مثلية السياسة المنتهجة من اجل تعبئة طاقاتهم و تجنيدهم حول انجازها.بأ

متنوعة  آلياتمجالا واسعا والسياسات التكاملية بين الدول العربية  ه أمامونعتقد ان

اختلاف اللهجات والعادات والتقاليد سرعان ما  أنبئة مختلف فئات مجتمعاتها، ذل  لتع

المجتمع ومؤسساته نحو  أفرادما تمت تعبئة  إذا، للأمةالكبرب  الأهداف أمامتضمحل 

التعاون  إلىمن دعوة  الإسلاميةالتكامل الاقتصادي والاجتماعي في ظل ما تحمله الثقافة 

 .والتضامن
                                                           

  الهوامش :
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