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Abstract

The research aims to evaluate the PFM performance in Algeria represented by the public budget, because
a strong PFM system is an essential aspect of the institutional framework for an effective state.

The research has reached a weakness in the performance of the PFM, portrayed in the permanent
amendments registered on the original budgets, and the deviation of the final accounts from the original
budgets approved and adopted by the legislative authority which weakened the reliability and credibility of
the public budget, and the financial discipline and allocative efficiency of resources.
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sustainability, public financial management.

JEL classification : H50, H61.

drhadjer@gmail.com « el 8 ala *

120



(11 -1 :00 ua) ¢ il jadl B dalad) Allall 3 1aY) ¢ 1a) and

daxia

e sSall (St S clgdlaal (58t Jal e ile sSall Lpa i Gl algall aal san) Lea 55 Adladl 3 ) sl ddia 2y

S o Y ad A Hl ulaall Gams Al o Led Adlall ALl 5 )] il jlas e ccann LS A8 Leiaga elaf e

Gilaal gasd aeyy o Gl Vb & Ol (MA) e Badae Ao sene ) Al il ardaad 8 sl of o)
Al At laal dsaiall gy ) sall g Jag) guall o) of 5 cleall ol Aadai¥l) 5 oyl 8 5 2y of 5 claiy e sSal)

) Do el o Jladll 48 Hhally ) gel) Bl 13 blie s daal 5 daladl A0W1 5 o) Calaal () ey a3 Laa
Badinall Cile) 2Dl 5 g caltinee o 23S J gina jUa) Cpana @l g (Jyshall gadl e ohaill e fame aly 3,08 aa bl
Jadb el 5aVU Gl lgilalon ae 5 Calaal) oda st o e

I cpihal gall 5 cpinall (dda gall 5 e Sanl) Cure al) Aaladl 2oL 5 l0Y) ledd (e Badiial) U] o
Al gall 5 B 5 Adaal) ol ) ALl ¢l g Unil il a s c5 DAY s sSall il sall 5 cole

ik gl AL Aulid) any 8 L) AL 1) Jsall (6 sie o Aaladl ALl 53U G ¢ W AdlaYl
EJ\J\;]\ G.u.nﬁ\.as c@)‘.&l\} QL.QM GA}MJ\ U..gﬂ\ 3l GJ& 3 oole c&,}a#\ Q\JLA:L&Y‘ 4 gig cul:ts.ﬁ L_sl‘: QJ\)Z}J\}
Teall Ll A ety b gl SLaBY) 3 a8 (ia yio A sall duasil) 5 ALl cobuland) JWlSS Glaca ) Aalad) 20l
el claal) e 5 sl s () 3N @l sall Al jae dlac] s bl Culal Y1 Jaand dabedl ALl 510V e A g fusdll
L0 5 AL ) gl Jilats Al ynp Al culdal) e Gl aYL ass Gl e 50l opally (ol 5EY) 5l
Aelal) i) 5 <l Y Alaiall Al by il A Lua g iy il Cledja Y s lbuadl a5 palaBy)

oy dia Ay ) ) A gerd) cillaludl L e i Al dge gandl AL #3la) oy L asana oY1 ey sdiagd) A
4a g o) Adlal) il g8y (3latiall 2018 e 02 (A Fosall 15-18 a8 (g pmnll o 6lAl JIA (e Cideat Al 5 o) g
Js) 2023 4 0585 gmalil) aani 5 gealisall Cun A aal) wa g dilae (panmi 5315 oY) Qa8 s e genl) ALl o
§ semnd) A o e A 138 oo o A 138 ASAY a5 AalLall () 53l8 L iy g adle (Saliay s (Bl g puany Alle Ao
50 el Of Glhie (a5 eanall gy A sial) il A8 e T (5 2019 sped 11 8 o34 09-19 &)
31 (5 st o el (e Jglay danll 138 (8 el 20U Guay Z30a) Y Gulad iy Aalall AL 55
A ) sl e A DA (a0 ey Aabell Alall ¢ 5 520

€2 gall dpanaaiill 30161 QLA]\ Ll e S aaas ‘; D adl Aaladl AL 5 lay) eALuﬁ Jda

3 Reball AL 51 olof f e R (e i 3l 3 gl 5 e A3 sind A
JJ\}JM\B:«ES}\}‘;M\LMY\@QO}JJF‘Q;\M

n e s (Rl 3 15 ) Al ) Al ) e ALl (8 Cand) 2 a0 Y]
‘;\A)ﬂ JU::‘}” ol 42016MM\J4A!\ BLgud Gl a Jlaal 128 @ Jda () eld );\ Y M_\.\\).:AS\ Ll oalE DR
uLAjSMJu\;LmA\wJSJJLAdA52016 2010 )Ssl\‘_g_)m;.\.mm\)qﬂ

‘;J\J ¢« il 5l @ Aaladl AL 30 Lo b_d:u GJ\ Caraall Jalas ?M oo dSl ) ) Caagy sduanldl il
(.\.u ‘_;LA C).».a\ JS d.uu u\ uS.;uj AJJJH AP | A‘)\}qﬂ MM;.\]\ b;uﬁb ‘;LAS\ .L:L\m:‘}“ (e dS d.\&;.\ SN d_,;.\
Adulal

-

clail) dia gl gl e dlaie V) &5 da il daua e 2SE 5 da g shall BIKEYT e a0l sdand) Aagla
2l 5 Gl day 511 A slaa s cliaie Slla sl 353 ) 5l J slaadl Caliae Jdad 4 dlae A (1
- daladf Agllal) B aYY -1

Al Al 35100 Calaal 5 a sgde (pa IS Adalil) 038 a et
: Aalad) Adlal) 35100 2 sgda 1.1

Jlal 8 aSaill 8 cdlalall 430 gall dpnli A gadiill ) sally g g Uali ) cialadl ALl 5,510y (sl o sgiall Jasi -
B ey 3 el jlaall e sl @l b Aaglad) ALl B laY) Jian ¢ laYl 13 by Adlisall ailles oy alall
43 sall (58 8 e gum gall (o ghaall 5 Agii oyl Cled jaY) g ae ) g8l g 5 jiall Cojeall jualic 5250 e Al 3 ) sall
(03:02 2011 <5 9%) 4 sindl

Laluaiy) 8 Aidiall 45 ) sall il 5 daglod) A0 5,130 Aaladl {galaall G oy 5555 pum Ao 388 cCupaall o seiall Ll

(12 102 2011 ¢g9y) Adsdill s dnanadill sl 5 )

Laiil) gl ) Aalad) 3 ) sall dan il A sSall saaind A sl sl e dalall Al oY) Caa s (S
(2010 Clagtd Juily 2g2a) dpalaiiY) 5 Lelainy!

121



(0-1 10a oa) ¢« A B dalad) ALl 3030 &3] anli

Qg ‘51‘\ L@.@.};)ﬁj ‘J‘)“}Aj\ (e uSM JAS ).\Si d:hAA_I JeSs G:\S\ kl\\;\‘);\;]\j QL»L:\.‘J\ 4a< 4.41;.” :\3\31.4“ 3J\J\‘j\ Jaddio
a5 sale) ikl pall wiliall g ladaldl apais JA (e 02 ) gall Gl (San apadd Juadl Giag Lay 3l cilalaainy)
(01 102 2019 (ALY Jlac V) 5 ) 50 Sl aa 3ES 5 ) gy Jaledll 5 (Ja)

Calaal sl da U ) ga¥) AS ja adaiy slati Al Ay oY) Adida gl e Adladl 200 510y o D) Sy (Baw Las
Laaill Al 3 oY) Adds g Jadii s Al bl 5 Cagplall cond cdaliall CUISLY) dgan b5 AUS ol e
(18 102 <1991 ¢ Aludl) & sall A llal 481 jall g 2l 5 Cal Y1 g Ardiall o5 (A1 gall ) apdaiill
- dalad) Agllall B ylaY) Galaal 2.1

(el Blaai¥) (58a A dgu ) dali O 8 dalall Al 5 1aY) Calaad daladl AWl 3 )y il i (s
Al il 5ol 387 5 Aaaradill 5l ga

Gy g el JSG A illeall 2855 e dladladll & dasSall 3,08 3y c"Fiscal Discipline” (Jlell bluaiy)

Lo 52 ¢ aadl a3 ey sy 8 Lol W) S e A0l Al 55080 elie g5 Jyshall sad) e W) ela )l g Aadld)

el il (e A A Ml Gaall glaty W ol b Al o ¥ e A Leias Jaas f desSal e o e

Clas gl g i ) Al colalall s (a5 cdaliall 400 CIULSY 6 g 8 ladl GLEY) a5 g MaaY)
(104 :0a 2018 2eaf g o) Aabiaal 4 oY) gl

G.A‘).)“ 3elaS 4 cdalad) QLUXJ‘Y\ e Al Sl Y Janadl ‘;\33 -"Allocative Efficiency" ivauaiill 3.l

S gl sl 5 ¢ saaill 355 N1l dpe sSal) ldalinl) Jy say cAibisall dpe sSall il oYl g Cilas sl o 685 Cumy Aga sSal)

sl sl 5 A gl il iVl ddall 4550 gall Jay ) Ganiay Lay ¢l gpnd) ) cldiaill & aal 5 gl Jla el 250 5 L
(130 :02 2017 O 9 C5ia) Ladass ‘F’ﬂ\ 8 _pall

dalall Claadll (e d3na (5 sie Adliaal) 4y oY) Clas gl 23 o S "Operational Effciency 4l sell)
Lalall Claxall (e (San (5 sima Jucadl il 3 ) gall (o dme 38 385 ()5 ALl o) sall G (Saa 3 JB alasiiuly
(Openr 9 Cighaa) Aalall 45 ) gall 25 Al pay 5 Ul )l Aplirdill 3 LS o sgda Jasi  43le 5 "Value For Money"
[(131-130 :0a 0= <2017
D dalad) Adlal) 31aY) il malia -2

BIS b Jual sies iy Ciny b Lebaaty il pal) cilaliial) S8 Jadi Sl daledl VLl (e dalad) Bl 5l s
ot Axalill 5 Anaiall Glalil A4S ae iy dalall ALl 3 l0) Z3laY il g (558 ) (A dsaasll g Y s Al Jad)
aadl bl Aalall Aalall 3 oY) A8 sl 5 Camiall il s yedad Al 3T yall Aliay alad) AL 30a) Al <l ool axi g o) g 2n
) sl 5 y0le calall LAY A e Aalall 0L 5510y ol ity g3 3 AJG aliall aad HUaY) e by avilly
(PEFA) 4Ll Aelisall 5 olall 3lasy) ) ca siall
. (PETS) pladl B asil s 1.2

Glakall pe 3l gl éﬂu@.\.u ‘(:L’J‘ Ay a.u\_),aua e S Sie JS o5l yal é&ﬂ\ (“Ld\ Ay @ﬁC”‘M(’Js"
3 sall o (6 e JSU oy Lo hate aat dal (e clondll) i 381 el Ledgam s U8 dpe sSall o ) gall Lgy pad S
dasall el 8 alla) el aaen 8 oelya) alyy claddl) aniil 4l Clplialindl 4l 331 58 5 Olal daiadll
.(world bank, 2003) al=ill
;e gidal) 430 gal) 30 2.2

Ao Alle Akl a8 acny e oas s Sn el (A ol 3l sall A sall AS) 5l Aaaial dail) s gidall A 3) sall 320ae
AS il 5 e lnall ALY 5 4 8EEIL aus

ol aai alladl Jg0 (amy 3 4 pall e sSall il 13 Lo apll Juld rasa s Jalad 58 A gl 45 3) gall prasa
6 sinsa Maing s ¢ (2012 A giball Al jual) AS) ) A3 sall Slac) il e 8 ASHLiall A jall i 453 sall (e il slae
Al 5 3 1 el A g ) ABLAYL (gl i) gl 3 A gall el W pin ) il aae el aly 8 38l
Lalall Lgtinl) a5 ) 45 ) gall e gl e albaias 1) ALY e ) il 38 5 Glalill Caiat o LS L) J saa sl
e e 100500 O A A g IS slhae) o A e clilaY) e oy el dawd )1 4531 sal) 35 IUA (a
(171 dada 2017 ¢ali) As gidal) 25) all
: (PEFA) &dlal) Lplual g plal) G 3.2

bl s s e A gia g Ly o yina Bl] ST a1 i il L (PEFA) dallal delusall 5 aladl Glasy) ) sl
Aadiiall (lald) 8 il jlaal) Juadl pe A3l oo i gd Cma aly 8 Aalad) AL 5l ala aaia s ani e
(2010 cgj‘g-m M‘) s gl DA e J‘);.d\ edﬁﬂ\ ey @33 LS cdalall

122



(0-1 10a oa) ¢« A B dalad) ALl 3030 &3] anli

s ¢ pline 31 alainly dalal) ALl 510y 8 Caniall 55 i) Lol apl | ) cAdlal) Aelisal) 5 alal) laSY) i
sd Aliae ) gall dlac) dlae (38 55 )5 daladl AW B 1) Ledde (g sk A Apull) aandl VLl 8 elaY) sy
eclaland) Gabad e 400 haall g daladl Aullal) Gaasi) i) ¢l slladll il sa sall 5500 ¢halall Adlal) A8las ¢4 ) gall 38 4 0o
e 250 S paaly (PEFA, 2018) 833 5 o Jall Gandll ¢ 31 5 dnulaall ¢4l jaall 2485 (8 oSl i) 41Sa)
(PEFA, 2018, p. 2) a2 94 ge sana & JSE )Y alal e SIS ) laal g o) e 31
s AN A Al Al 3 )aY) o] anls -3

& 55 S caladl LY aa) o) 53 AN Cadl ol gall A (e aaes ¢ 3l 3ol 8 el 3001 5 10Y1 glol Ll
a8l GAJ\.;” uaadll dallall cila gleall Asj\ sl J s g cdalall ALl Adlad dalad) ilal Y cﬁ\}\ sela.j\ oy
o aladl BN Jlaa) @milgE 1.3

Al G silE L aasal) i) e Slal 4dde 3355 o) aaad) ae Al jpall dladl) il Gk e dsall 38 Gy
53y Jll Ialuai¥) (g i ) g2 cbaainall ha¥) Al jaal) 3 okl e tadll S0 el Cal iVl LaY)
sl Lty La) clanald) aai g e ) gall Jladl) (apadill Ao iy LS hlaall 5 )l) 5 il jaal) b oSaill e el sSall

Leialas
(z2 Jhle) san il (2016-2010 35l JNA dalad) dd) jpal) i) 1 Jgaa
%o il AT Lo RS C e A
%o SV Apud e L) 4550l | Al Aol
3.6- 96,4 5648 5860 2010
12.84 112,8 7468 6618 2011
0.73- 99,2 7374 7428 2012
3.35- 96,6 6649 6879 2013
6.67- 93,3 7145 7656 2014
16.18- 83,8 7424 8858 2015
18,04- 81,96 6543 7984 2016

(2016-2010) 538l 4l aall & gus (1 8 5 Aalea¥) 4l pall il 8 2 pducaall

& Lo (Babiaal) culaall 5 i jaall Ay gud () 68 I (e B jaldall laal) il ad) asa g () Jsaad) Gllana jald
anaty 5 aal) Aailly 3 javial) il Can o ol el Calas A 2011 A o LLlS A 5ol 558 DA Alal) ) )
% 03,6 (e 538alls &)l 3 jaiall ClEE) dpns Cuzadd) ool Al lal il Jad Al ol <l i Bl (96 12,84
e Al o8 O e Aalall Al el 2 g dlae) b et iy e 52562012 A A 3396 0,73 N 2010 i
2016 4w daws Al 06 18,04 Y daal @l i) L DA Lelss )

%Al e Auidall jaeatl) culags IR ) V) As all 3 gan Al aal) Chlis g giae Ao Jaal) JOERY)
(z2 Jhle) saa il (2016-2010 5580 PN Aalad) Ay jaal) Bl i ga) 2 Jgia

Eo Jlally Sagadl) clads g2 Jlally i) CBES <l ghad)
L Lolsall | ) sal FI; L) pall L) pal e
diady) | dsdal) Ly il Ayl dalial) Ly
9,05- 2749 3022 3,58- 2736 2838 2010
6,9 3403 3184 14,87 3945 3434 2011
15,25- 2390 2820 1,80 4691 4608 2012
7,37- 2356 2544 4,13- 4156 4335 2013
13,46- 2545 2941 6,02- 4430 4714 2014
31,5- 2589 3781 6,27- 4660 4972 2015
36,06~ 2031 3176 9,99- 4326 4807 2016

(2016-2010) 538l Al aall 2 gusd () 8 5 cislal) Adlall (il 58 2 jucaal)

123



(0-1 10a oa) ¢« A B dalad) ALl 3030 &3] anli

gl Calide (o i e gain sall i) sldic) gl Cana 1) gy 630l (e Adall jagall culass IO
el ol ol 5 Sl By 5 Cimam g HAL dai Ay ) 350
bl (6 sie o b GG sty el all Caliday Slaty Lad adall Cilaldie) BBlgiul el 2016 A
Jhle 695 ¢z 3 Jile 440 o N5l o Laglianiis (PDHP) Llall liagll duai ali a5 ((PCSC) sall el el
salll aed el jd Al Unas gle Yame Glaw on A o i) e 96 14,45 % 22,66 - 38 i) Aty (g} oz
(1 Js&dy 90 47,32 4w ) Ja s (PCCE) abaidy)
(2016 Ailal) Aiall gal ) con jlafiia) calalaie Al 4 glly 1 JSi

3000 000 000 000,00 -
2 500 000 000 000,00 -
2 000 000 000 000,00
1 500 000 000 000,00 -
1 000 000 000 000,00 -
500 000 000 000,00 +
0,00 -

B iaamiad clilaice )

B Sl Clalie )

PDRS PSR PDHP PCSC PCCE PACE

2016 Gind A yaall &y pusi (538 5203 & 5l Jsn Anlanall (alsal ol il cipnlaal) Galaa 1 de laie YU sl dlae) 3 jaaal
104 :0= 2018

kil VI ¢ lad¥) (o i Jamatl) (S Y 145 227-98 a8y 5285 4 g yall e 188 285 06 Cfidlall Cuas
i O oy el A3l Jae Ul (8 el ) Qi O iy Le Ml OIS La Sl ey 3 GO il iy )
& oaill s (0 (s sie e Jaall O el 5l gl il ) 380 (e aall g cilaliin Dl (Gase paai]
coalill 138 Gy Aie Sl 50 (505 Clalia Bl G paaS (9 & e Jaead o Cumg (sl Ja g 5 o Jlliall
b al 4l s 8 Baaadl) Jal) b il s ada g al Ay )l coleUalll aaey ddleidl) Gueadl) cililas (e S 23e
CallSi 5 Ay e IS e Al Gl e Lpabia GlaiW) Jlal 35 Sie <l pali e el e sy s 0AT ke (33U
J8 s lleall (mad SV Als jo IS 5 S o sale) ) el ol Gad 5 (e el gliad) daii ¢ lain¥) g jLia
gokias2e (o Ry yand ) ddlia) Ae gl < gl s ao sLiall bt Jlab e 5 AV Gandl a1 & 333y
A il
D plad) (LAY il gi CligSa 2.3

oolaal) oS5 8 el 8 el oL At )1 A jaall il (anaddl) sale ) Cililae daalie (g2 el 138 iy
) ) Al giall e climll s ) shall aiy e il e V) e 23l LS

Mpanall LAY Gl (e Bl AS jiial) el V) A3 jae o sai) O sl ¢ sana ady | pasedl) CilBAY Al
2015 4w 72 Jble 125,49 Jlie 2016 Zaw zo Jile 61,27 die sy Lasa ya 32 ik e i)l 3ldl
Dhle 4.359,14 e i 2016 4and 40 551 il sall da gidall Clalaie V) e Jea Laa <2014 4w 7z Jble 173,903 5
90 1,41 s £l (5 ez ke 4.420,41 Y g3

(z2 )4 3a ) (2016-2010 5 880 jppedl) B8 g gluna o cBygaill) 3 Jgan

il gl Cileaaie @giul duw i< padl el 3o sl i gall Clacada PR
90 4 ol a2 bkl 72 bkl
Aarall (e FRPATIEN FATYN FRPES] FATN PR

94,05 111,6 699 524 2746 2213 2010
93,11 125,2 286 637 4004 2796 2011
102,26 113,7 238 697 4687 3910 2012
96,63 99,7 254 383 4080 3952 2013
95,5 99,4 296 470 4417 4243 2014
94,21 96,94 407 536 4564 4436 2015
93,74 95,06 386 448 4420 4359 2016

29 :m 2017 2014 i il el i 305 ¢ 58 53l 3l pm Adnall Gulaal sl ) ool (adae 1 jteal)
66 102 <2018 2016 insd A 3l Ly 3o (48] 0l 5 piall J 5o Apmliall (palial ogill g i) cpnll Gl

(2012-2010) 538l Al aal) & gusd (1) 5 dleal¥) Lllall () 58

124




(0-1 10a oa) ¢« A B dalad) ALl 3030 &3] anli

W Al anal el (e dae JIA (e Lale Babiaall el ) (s J el a5l Jaand a3, gl clddlt duaitly
(e dakiie 72 bl 1681 M 72 Jhle 1655 (o il 3) cza Jlle 26,15 oy Hlafiinl) Clids dllus ana Cixd )
&2 ek 212 Az Jle 239 (e Caadiil Al ¢(Aad giall e cilaill lanaiae) Juall ol el

g () gimy adall loldie] s L3ET ) je s Axal e g osase adall lilaieY IV a5l oS LS
Agudaal) gudaa) Jlall Gl clidasll 2o L7735 Jleiinl] Glilaie) 23 ke 2.406 = 338 2016 diud 4L ) 518
‘ ; (102-101 : 02 u= <2018

Loy &l ) Gany bl s siaall 30 adll lianadie o ind ) jal a3 3l Clalaie Y1 Ganadd sale) bl
ALl a8 Lay 3 anall calaliiaWh ot Y dllad) 4

Gl ) s sise e i) Al Ales 8 Agiiiall Aeled) Bava Y1 13S 5 68 Jaiall CUSMEEY] Gan Ciraa of e
Oy b g A Lial & Sl Ganadil sale) s daaedll cililee o i «aleie V) Ganadi sile) (o caliil
A el ) o 8 WSl el g e 1Sy Lo g5 B

4 jaall 8 aie el i) o e gSall Laladd U g o ) gall (3la3) e 5,080 ane ) oY) 065 8 CRY) s
(Y oS5 8 bl ) ol LalS g il o 5S35 ) il o)) Cleaadall e CEUAY) 228 i a5 Sal sasizall
Claadll HMJ 4.}.4...\.\4;:\5\ N ‘_;x: J\.&‘}” OsS3 u\ CAJA\ e oS (DALY
s Aalal) ) Y &6 3.3

i) g el g sadinall oY) A0 ) (s lal Y1 8 il el 3a ey

a8y o Gopll g Slal sadizall 430 el (e ddiaall clailall 4 Coyaii oA o) e o) ) sdsad) 138 a
A8 il plh 2 sl padl e S Y1 i e 4 S e Jmad e Ao gSall 5585 ) IS il
‘;\ LSJJ-’ u\ u&uu\:bq)d dj\&\]\ A.LUAA\ L_IL’ﬁ).\j\ U\LAS 43}7}4 A.U\J.\A J\Jc\@‘;»u.us\ d;a.d\ Juuu\d\)th
‘;\}\‘M\@QEY\@MW&\LA\AJU:MMML@J@CM‘LQJJ).\A\}[::).\ASOIAJ\&_}LA;AMUM
e\m\é}gd;gdﬁum}ﬂ\&ﬂej)syéﬁ\e}uﬂ\u\ _dls;}“ &w&kww\ﬁY\&L@ml}smb&)
Al el Alee 8 3l wmdy o 53 GBlaY) L8 da jie JS el

A7 1022018 2016 Aiesd 350 jaall &y i 0 5 (sgaill & 5 el Jsa Al Gadanad gl

(z2 k) saall (2016-2010 5580 (N4 dalad) 45 Jal) ) 1)) 4 Jgoa
%o AN dpnd | 0 lad¥) A | AnaliAl ASjigal) | Al Aj)gal) | Alall Al
-0,81 99,19 3056 3081 2010
8,6 108,6 3474 3198 2011
10 110 3804 3469 2012
1,85 101,85 3890 3820 2013
-6,97 93,03 3924 4218 2014
-7,85 92,15 4563 4952 2015
5,87 105,87 5026 4747 2016

(2015-2010) 580 45 jal 4, guss () 58 5 Aabea¥) AdLall (i) 8 1 jucaall
10-07 :0= 2016 2013 Ainsd 381 300l 4 g ¢y 38 sl 5 piall J s Apmslnall Gl ail) o ) sl (alnae

2 A daall Galaa

Leale Babaall chlal ¥ 5 ¢l jaall 45 gt () 938 JUA (a3 alall Clal oY) Gl jadl dsa g (A Jsaadl Gilblara i
Aonily 3 yaiall il o3l alles il 231 20155 <2014 2010 &l sind) Cilavis Gum 3 a3 53 SIS ALaY) 4l ) &

Lon go bl jail il 388 il A8 Wl 2015 diw dpws Jel€ 7,855 <2010 4w A 0 (0,81 sy 3508400
90105 %1,85 G s g i
Duy 55 LAl (e Aliaall Apalall 2l pal) ol N dgm il aall Gl (s e e Jaaall il jaiy)

Al ol ) Sl Jame 8 (aliaSY) aa s s AY) Gl Y s diliad) il Y1 G ladl 6 s e ol aiVL
bl 5 il dalad) 4y el Lgiac | il g aSaiall e cilad gl )

(2016-2010 538l 40) Jaal) il ) <l gSa <l Sl g < ypaki) 5 J gan
(72 Jhldl) iy (72 Jlelly) ol yaaal) dagh
AR ]
2016 2015 2014 2010 2016 2015 2014 2010
3343,58 2840,85 2346,33 1555,03 3064,88 3229,76 2640,45 1245,7 1) Agalalf

125




(0-1 10a oa) ¢« A B dalad) ALl 3030 &3] anli

66,52% %062,25 %059,8 %050,87 %064,56 9065,21 %062,6 40,42% gt =

2491,99 2360,37 2089,77 1280,49 2722,68 2616,37 226745 1068,5 () Al

%74,53 | 983,09 | %89.06 | 982,34 | %88.83 | %81,01 | %8587 | %85,77

182,022 253,072 74,105 64,00 95 174 85 44,7 (<) )

%5,44 %8,91 %3,16 %4,11 %5,44 %5,39 %3,22 %3,58

669,569 | 227,411 | 182,455 | 210,52 2472 439,39 288 1325 | (¢) s AY

9020.03 %08 %7.78 %13,53 208,07 %13.6 %10,91 %010,63

1682,55 1722,94 1577,73 1501,7 1682,55 1722,94 1577,73 1835,8 (2) A g

%3348 | %37,75 | %40,2 | %49,12 | %3544 | %34,79 | %37,40 | %59,57

5026,13 4563,79 3924,06 3056,73 474743 49527 4218,18 3081,5 £ saxall
@+@)

%0100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100

2010 Zaasd A5 el & gusi (58 5 ¢ Lea¥) Al ) 8 1 jraal)
19-18 102 <2018 2016 Aind 4 jall 4y s ¢ 538 (sl £ 5 psall Jgn Dpnslanall el ol 5850 sl ulaa
D dalad) el 405 4.3
WML&J;\ d_y.ajﬂ USA"..} 6@}&@&1&1\ ULA]\ U}}‘ﬂ‘ BJ\JJ Oe KLILA}SMS\ culs \J! LA).UA“BA“ Jaa (:JSJ
elal e 3y siall il glaall 5 e gall dpe sSad) Dy saill @l 8 Loy claiill 5 culal ¥ asan 48eS SIS (e ) 3Ry
oS r e ddlide U pdS Jalii o oy S ((PEFA, 2018) 43l jaall s 4l 35l e Jseanlls cciloadl) o
(171 202 2017 ¢alad) dpalaBV) Cilad i) 5 dalall L) Clad gy Aalall (530 )

AQllall (8 & g plia (3U ) 35 peia Ao dallall (il 68 Adlatiall 17/84 o #lEl) (1 68 Balall A (50 3l g pdiall pudy
V) ¢(3-0) Al danll Al el Jana Gasaiall ) s & 5 e ¢y preadil) coliadall ¢ el 8 (e IS5 Al A0 S0all
okl (@) Jisaall dlgall il YL Galad) (1) Jsaadl i s Ale (588 IS 8 sedas ) dalal) J gland) oLy 5 4l
-Lﬁdb.aﬁ‘ﬂb ‘EALA]\ ﬁﬁﬂ\} A_U:Mé:d\ laatally

i) g calal ¥ adie G A Al Aalal)l clleall Aald | : b Lo Ll 400 0 68 38 50" ) salall udi 5
hae La ¢diy 3all dAalall ciliiaall Jsa Clasben 4 555 Y il jeday a8l ) o e "cillaall 03¢d 5 ) jiall il Sl
el Ganadill Gl 50080 ddall 431 el Gyl (e deanadal Cilalaie V) &l

D Allal) cilaglaall ) gganll Jpay 5.3

U Alall (e Agiae Lia) 58 (et (B asd G0 ) Glagladl g Al seendl ) Jpall Gay
Ol g yhay (Blay Lagh clld A 5 Lo i (S ol L clilaa 5 ¢yl

Aall gl i ) e shnall (pn 330mn puabie () 1l ) Al AL} e sl iy 5l 13 o
d@\@\é@hﬁ&d\u&;&d\é‘;Jwﬂ\dymbu\‘;cﬁsgﬁ}d\ bhulﬁeﬂu,o:\:\&‘}“éh\f\\.@_d\
FRpW!

alinl) Ay o peaie (sl s Y 5l ol Gl Al Ay 0 Ui iy (30 Al padl 5 Al 5 oLl
) b m ol sl S e s Y Ll ing Leghy ALl Ll ol e el 058 3 gl
el i ) A sihal) A el zeene b5 45500 L 138 5 el puadl illee 8 el A8kl L i Y5 L
a9 a2 00 Om cumj‘ Jaa C.a\:u C}\)ﬁ seanll Aaladll GGG e ESUa3) el A el Adled g dalad) A4S HLia
IS A 61 A el pe i ) ki ol 385 ALILE i shen 00 5 oo sbes

(2017-2008 5581 i jal) 8 da gidal) 43 Jall Jdige) 6 Jgi

126



(0-1 10a oa) ¢« A B dalad) ALl 3030 &3] anli

2017 2015 2012 2010 2008 asud)

03 19 13 01 02 Sigall daid

59 ;0= ¢15:03 <2016/12/14 «www.internationalbudget.org <2012 4 sisall 4 aall e s 5i8all A3l jaall 481 55 1 jhucaal)
71 1= ¢18:10 <2017/01/03 <www.internationalbudget.org 2015 4= siall &) jaall mease A gidall Al juall AS) 5
.57 :0=¢15:03 <2020/03/03 «www.internationalbudget.org <2017 4= sidall 4l el rrasa ¢ ¢da gidall A5 juall A1 0
leal i Gl 385 ¢ il 3ally dalall A jall 4lid (5 gise Chaa o CaiSH Aa giball Al aad) el Adleny) il
G ) el Qi? I el (8 Ayl Bl a5 8 el iy e ¢(2017-2015) 3l JOA 4k (16) de Ly
Loy clagle a5 L s Laslal )5 e sSall 3L A1 s 5 agdd g 55 pum x5 1 pwalil] A b s L s o5 3
ol J a0 ek La 13a 5 il ) (55 (pa (Slanaal SV g) 3 3all il o 53U agad) JA5 Y i jall o Ll imy

(2017-2010 5580 il 3l B dilaal) 4350 jaal) (3l g) 7 Js2a

2017 2015 2012 2010 )
2t Aalia REGNY L PENG PREGN L PENG AREGNLPENL Y gl )
Sl Sl Sl Sl 40 jpall

Sl Sl Ao Aatult
el Al oy Ll a) oy Ll a) oy el ) ar ol bl gal) 431 50
Leal Al &y ) seaall dalia alaiiul dalia Al dalia ag gl o a3l

Sl Sl
alaaiu U dalis Leal A aly ol aladiud dalia aladiud dalia Ciall) deal gall
S S S Ay gt
alaaiu U dalis Leal A aly ol alaaiud dalie aladiud dalia alad) d3lgs o i
Sl Sl Sl
alaaiu U dalis Leal A aly ol aladiud dalia aladiudl dalia daa) pall 8
Sl Sl Sl

62 = co)S.Jé,uc,;)A 2012 A gidall 44 uall e ¢ dda giaal) 49 juall AS) 5 jlaal)
69 U 083 G e 2015 Aa gidall 44 juall ) Aa sidall A0 jaall AS) 5
S8 = co)S.Aé,mC.;)A 2017 Aa sidall 44 juall ) Aa sl Al all 4S) 5
AS e 100.5 ehn stne A5 )te 00 (i zemsal) 138 5l = g1 55 A sl At ual) cmaca (3858 cdalel) A4S Ll Al L
AdS
@gg\aﬁ),ﬂ\q,)ﬁ\@wssau,sg\uts\s}uﬁss@s\my\&aggy\@us@mwn_@dg
) e ey e elisy cian ol A sl i) suall Tulee sl fa sSall 5 Aaladl (0 WIS Fadiiall 5 3 ,2all &S Lall
el i ) A giaal) Al sl e il el 38 Aalall AS e 550 e 10035 00 cr danti A3 S ellae) S
(A Jsaad) 35 5 all dalall 4S JLia

(2017-2012 5581 i jad) 8 dalad) 43 jall piaa (B ) sgal) AS JLka) 8 J g2

2017 | 2015 2012 Lod)
00 00 14 L el Llas B sgeanl) 48 jLia

67 10 0 S) B e 2012 Aa giaall 44 uall e ¢ da giaal) 49 juall AS) 5 jaaal)
T o= 083 (s g e 2015 A siall Al jall rase A siball Al Jaall AS) 0
57 10 168D o g s 2017 i sl il yaall grase i siball A1 el 381 5

127


http://www.internationalbudget.org/
http://www.internationalbudget.org/
http://www.internationalbudget.org/

(0-1 10a oa) ¢« A B dalad) ALl 3030 &3] anli

D5 Y s eonibal sall S e Jani Y Ll iy Lo s s dAalall @l ) ane ol Al Gaati ) D) e ) ) il
) cllee s bl S Lt s

(Gras 12 s> Traditional Arabic): @8l g Al pasdll 6.3

Slgaa 55 daliag ¢(Fan) jall) bl Aalodl o8 (530 5 cJiinnn Sy (i et Aalal) ) il 13) Lo sl 20 (suh
Gl glaall gl Slilaa i 53 da Al dxal jald (PEFA, 2018) uliall i gl 8 g dallady daa JLAT) Anal jall cillaadla g
Olaca e el 13 g &l Huuss e ;;Qi@um@ﬁﬁcmsigcgﬁy{wauw el 830, )
(PEFA’ 2018) ULAM C_‘\qul\ e ;\.stgl [ PR Aaladll sl ;LL:.::} B E (e 2\.&.\\_)*&5\ 631.4.1

Oe SR il G Gl Caieat oG Llal) LN 8 jead 358 el Gandt S da gl A0 el e )l G35
Lagd g dodanll ddalid) e ALY Y ei‘mﬁ}a Alladl) dm LA 2406 50 2o 00 g plall S 13 Led i Al ELN
(s alal) Aanl pall 185 525 i ol (g0 B2 gl B pSaill s ol cLtaly Cacld 38 Llall 208501 5 jeal S 13)
ALY e cliaY) e Jeling o ol aul) A1 all dagall alady ZASH 3 ) gall elliay e YV AL N Slea oIS 13 Lad
) As gidall 4300 jaall ydhige il Caela 28y A4S QA ) Glea 1005 Cumn 1) Slea 00 O dagii Al sy JS sllac)
r Ml Jsaadlh 3a s 3l 5l 46 1 e V) Sleall 38 jal (aads

(2017-2012 3581 il jady Ao 48 ) g 548) 9 Jsaa

2017 2015 2012 FEK]
11 34 34 AT AN Sl A (e A8 )

67 1um 0 S5 G g 30 2012 A sl 43l ) s i sitall A el AS) 5l 2 jacaall
T1 om0 83 G g 30 <2015 Aa sifall A0 ) ase s sidall 200 ) 481 5
57 0 083 G g 30 2017 A 55l 435 300l s i giball Al juall AS)
0585 A Jall A3 Caa Chiad @l a5 ddgea 3l 3all L0 e Slealdl 58 o ds gidall D)) sall e (2SS
Lty 5 Auaitl) Jald) e Al AIDEOl e Lo Wl 5 ccalladl 8558 gia e Jladll Gl paD 4G 5 puall oy plall Led
Axal pall cllee 33 5a lanal Akl L) & calis 885 o 8IS Jy gail

Lot pie 18 Uw Oes b Chaasi 075 ((ithaa dlae Clpa i liie 08) salas dpasi 18 el dpa i 25 O
Gloa il (Aral jall) sl ddalill o) 35l ade Jag Le 3Mie jie dpa gl 135 b ja 334k Glua g (05 la dalaas
Loaladdl U8 e deaial) caaa D)
PES

GOal gl galda A o Al pall dalall Al jaall Aflaians ool sall dpapaddl 3.l g o ) Bluzasy) da jo Jag 3
33l Alall Al el Cliavade Gu 38151 aey LS L) dplial) cliluall ae & gall Zalall Al jaall dpaliall il
QLUSJ .J.\S..\:’j t_\..)z_).l L)"‘“;} Z\.I.AA:\.\.AAJM B;tﬁg\ ‘;‘: A:&m h_})d\ QQJ‘}I\ J;i cﬂlﬂ]\‘j RAAM\ L@A.J‘j.\ U..pj 6@2&]\}
LedlaaY Leiiiat s 4l ual

38 gall 5 Al juall dae) Ao i e Coaiay daag ) Adalll) ataade) g adde i) g lae Al clluall Gl jal o)
el Cheial Aoy ame 58 o) 13a Al Adald) Lanlae s Aadling ol 31 8 domg piill ALl 50 (e Ledle
O Le Bl Y Caraa cadadll Chenn Jadii Al 5 el (o Sl ;\J“X\:Qmmlcw s Al s s daSall
Aanalaall alaill LS aae (laddt o 430 jaall dae] o le A8Ball Caria o5 AT Apall (e Jagladl) 5 Apall (e Gluland) aa g
Al i o L) elaN1 o )l 50 leS aae e gl 5 jla) Chaa e sSall (e (0] Gl shasal) )y sadl) (385 2USTH) e
o) ) gl

Alia ol ey dledll 5 daagioall Lead) 51 s ¢ il Jadl 8 Aladll 5 5 08l 200 Al ) Cliaadia G @851 axe
) sall A adil) 5l 5 el lucai¥) (pe IS 3aas & Lai

e Y1 A pae iy Lo g g el 585 el Al Saall ol sms () 5 o) (8 Alal) Al Sl 2 8 o
A 5 5a s Lglomn (i) eda Sl Al ) 831008 Lgle

Al pal) Jae Ll ol il maen Of Gam i ja ol 5 5 yaiunn 5 a0 a4l aall e bl Ja) 5l )
s Al da Sl el 33l e DalS 1 e Aplal) A jall i axe )5 allall s i g clgale CBlbaed JLA) o
Omendl ladla) ) by 5 saulis Aelal) 0L 5 1o} Ui o 1) s LS clgilane Coraay Las 40 jaall a8 it
LAl dlae)

128



(0-1 10a oa) ¢« A B dalad) ALl 3030 &3] anli

lgiasl Ayt Camia o i A JS 8 Lebinad oy Aatill zaliyd danadiall culalaie V) @lginl < gie gl 55 )
L (8 72 bl 4,665,198 08 dna ) danndi &5 3 ¢ e 2l 55 (3 dllae Leia canall sl S oS) 53 cilalaie V)
Lo s s dinall AlgS Baa 0 sl oS i) (4 L ay Cilalaie W1 038 ameat () 2016 4o & 22 Jlle 3.955,4175 2015
)l sall 2l Ganadill aae ek,

Oy Aa ) sl il sall Al jie AT pand CadS N8y Al uall Ol a8l Saia g8 Ao Aalall A el Aalain) a6
Lalaind A8LEA iy Le 52 5 Alall daudl dles 8 saa )l ol a2 5 Al Sile e afi dda () g0 oo dulad) (ulaa J
A jpall

Gl Al Gl aila ) daladl 3k 5 Gund) 2230 Y AL 3 ) ) s sllias Of cclal Y1 e 8 (el ek
b paEill Lalall Ay jaall rollian o Graiil) (8 (i @llin G LS dpmdl 55 483 ST gl ananal Cargs dpulidll daLaiy)
i) & (3l s ety Law Al sall Bl 5 A0S paall g cdgny puall 5l Ayl alliaall 5 ccibulaud 5

Lo 585 Ay il Adabuadl ) Lgapais oy 3 5 cAabald) Al Jaally A yall (535 511 8 Ayl o glaall 8 als (il llin
lpusy Aalaial) 1l e Ayl Aalud) el (g dpny il Aabudl (€45 aae 5 dalall ) Jaall A8las 3 Gaiil) iy
Alad) J1 a1 5 51a) 5 A0 juall

Slo Jexd ¥ g i Lo sas Asall ) i gl agd (g seendl S8 () dplisl) pealiall e 50500 a5 Y
Al jaall il & Aalall A8 HLid La ji 5865 Y 5 o all auia sl agd (g (ol sl (S

o ST a3 sl any Cila glea ks o adinal) (o gandl plaill & oY) e 28 jpl) ) e salll of
e 38 s Al el a0l Jadal e ) Age gend) ALl s 8 Alaisdl) Gaildill Gl aia) Ay 5 g g
Al gall o)) gal B3 gana aa L gl

cila) 8

Al 5 3y a8 ) ) g Audle Aulian o e dail Jaal) 88 dma el gl aaaidl UaY) ) Jesy) v

Alee acal auliall 8 gl 3 ALl A88a) e sheall 5 Ll 8 3 sty oJlad e sles s i g5 e Jeal) v/
il gl 8 ) al M) 5 aua

G Al alill e i) Jaladll iy i) o) oS Jaalig day )y dashad 5 diacll Al 5 dgey i) Al g v
Aalle ool ol i pay 2wl 5 i) A8 Aoy age Lay caladl 40W1 5 )

L sing Al U Jls agilebine 3aly ) Jilie ccodanall e 48 511 g 4 g sl (0 Ao (5 sisa ol jadl zia v/

& Gl ) QB 8 Al ey e3late) ulad e dauladdl ) ddpaiill bl e dsalsall e sl v
) ) 00200 A48 0 AU 3y a5 ae e oY)

il 135 BB skt e asll (4.\3‘)“\ )L&\ ¢JMaia) ¢ ganll ch&;ﬂ\) el Glilee Toad (e e vV
AUl apdll sale) e daslill Al

)

1- PEFA. (2018), PEFA Assessment Field guide, PEFA 2016 Handbook, USA.
Ayl ) L) ¢ el 8 (3 saia cAaladl 01 5 )] 35 jeales 5 Al alia «(2011) .5 o Sy sl 2aal -2

Jdaaiall
@)’J\ Gl s‘faﬂ\ aail| (3 92ha ¢dra Sal) Al 3l (s @ Akl byl BEY 6(2019) ‘EAALIJ\ Coadds daal -3
Jdaaiall

._aa saﬂ)m.q“ :ha.@_\]\ s cﬂ\j}ﬂl A:led\ E)\A\g\j GAL:}” )Ssl\ c(1991) GALMJ\ odac L;}u -4

e A1 (5 sinall e pall oLty i Jladi g Jans 81 (5 5l Alaia 8 daladl A0Lal1 35130 ¢(2010) Olaglh Jusly 32 -5

S GIFT-MENA b il Jlad s o 5¥1 (3,50 dikaie 3 dpa sSall cy paill S0 e

(5) 3 A mall gaalna Aaa ) AaS gall () e (A Aalal) 4l 0al) ¢(2017) Snla (ol -6

-2004) 32al G5l jadl 8 Ml &8 ) 5 Llucai¥) clilhie G Adla) ae) @l ((2018) .2eal g dana ¢ e dana dlae -7

cé\)ﬂ\ (_ﬁ @\.A\ :%.A\A:\MY\ &.33;4 ‘; )93 e\.d\ é\m‘;{\ A:ui).\ c(2017) O O K\DY=S “'"_Us.aa RFCWY e\.ﬁ& ED e _8
25 a5 Aplaii¥) o slall o S Alae

(2016-2010) 55580 ALa¥1 Gl 40 8 -9
(2016-2010) 5 _yidll 3 3aal) & 5o 50 5 10

129



(O-1:0a0a) ¢ Al gé Aalal) @Ld\ 3‘)‘&?‘ &30 ﬁ#

11- Word Bank. (2003), Auser’s Guide to Poverty and Sociale Impact Analysis,
http://siteresources.worldbank.org/INTPSIA/Resources/490023-
1121114603600/12685 PSIAUsersGuide_Complete.pdf (02/03/2020).
L,all e dale daad il il Jladi s Jas s3) (55l dilaia b Aaladl 4L 5 ,18) =3l ¢(2010) sl il 12
https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2010/06/30/public-financial-management- «d:«:8%)
.(2020/03/02) reform-middle-east-north-africa

https://www.internationalbudget.org/wp- s sidall 435 jaall zase ¢(2012) A sidall 43l jaall 481,50 -13
.(2020/03/03) content/uploads/OBS2012-report_final AR.pdf
https://www.internationalbudget.org/wp- s siall 435 jaall zase ¢(2015) A gidall 4l juall 4S) 50 -14
.(2020/03/03) content/uploads/OBS2015-Report-Arabic.pdf
https://www.internationalbudget.org/wp- s sisall 435 jaall zease ¢(2018) A sidall 4l juall 4S) 5l -15
.(2020/03/03) content/uploads/open-budget-survey-2017-report-arabic.pdf

2013 Al 4l el 4y gt ) 5l (sagaill & 5 pdiall J g Aol Galaal ap@ill 511 ((2016) Aslaal) (ulas - 16
https://www.ccomptes.dz/wp-content/uploads/cdc-rapports-ar/RAPPORT_APLRB 2013 AR.pdf
.(2020/03/04)

2014 Zand 433 juall & g ) 68 gugaill g g piiall J g Anslaall Galaal andil) 8l (2017) Asulaall ulaa -17
https://www.ccomptes.dz/wp-content/uploads/cdc-rapports-ar/RAPPORT APLRB 2014 AR.pdf
.(11/03/2020)

2016 A A0 el 4 50 () 8T (sngall & 5 piall J g Apslaall Gulaal an@ill & ¢(2018) Al (udase -18
https://www.ccomptes.dz/wp-content/uploads/2019/01/Rapport-APLRB-2016-Ar-.pdf
.(11/03/2020)

130


http://siteresources.worldbank.org/INTPSIA/Resources/490023-1121114603600/12685_PSIAUsersGuide_Complete.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTPSIA/Resources/490023-1121114603600/12685_PSIAUsersGuide_Complete.pdf
https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2010/06/30/public-financial-management-reform-middle-east-north-africa
https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2010/06/30/public-financial-management-reform-middle-east-north-africa
https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2010/06/30/public-financial-management-reform-middle-east-north-africa
https://www.internationalbudget.org/wp-content/uploads/OBS2012-report_final_AR.pdf
https://www.internationalbudget.org/wp-content/uploads/OBS2012-report_final_AR.pdf
https://www.internationalbudget.org/wp-content/uploads/OBS2012-report_final_AR.pdf
https://www.internationalbudget.org/wp-content/uploads/OBS2015-Report-Arabic.pdf
https://www.internationalbudget.org/wp-content/uploads/OBS2015-Report-Arabic.pdf
https://www.internationalbudget.org/wp-content/uploads/OBS2015-Report-Arabic.pdf
https://www.internationalbudget.org/wp-content/uploads/open-budget-survey-2017-report-arabic.pdf
https://www.internationalbudget.org/wp-content/uploads/open-budget-survey-2017-report-arabic.pdf
https://www.internationalbudget.org/wp-content/uploads/open-budget-survey-2017-report-arabic.pdf
https://www.ccomptes.dz/wp-content/uploads/cdc-rapports-ar/RAPPORT_APLRB_2013_AR.pdf
https://www.ccomptes.dz/wp-content/uploads/cdc-rapports-ar/RAPPORT_APLRB_2013_AR.pdf
https://www.ccomptes.dz/wp-content/uploads/cdc-rapports-ar/RAPPORT_APLRB_2014_AR.pdf
https://www.ccomptes.dz/wp-content/uploads/cdc-rapports-ar/RAPPORT_APLRB_2014_AR.pdf
https://www.ccomptes.dz/wp-content/uploads/2019/01/Rapport-APLRB-2016-Ar-.pdf

