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 ص ًهخان

ٓؼزٔل٣ٖ ك٢ مُي ػ٠ِ ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ كا  اُز٘بك٢َ ُِٖبكهاد اُغيائو٣خ الأاُجؾش ٓٞٙٞع ه٤بً ٛنا ز٘بٍٝ ٣

ٕ ٝرِٕٞ٘ب ٖٓ فلاٍ ٛنا اُجؾش ا٠ُ أ .٠ُ2019 ا 2005ُِلزوح ٖٓ  )RCA )Comparative Advantage Revealedاُظبٛوح 

ٖٓ ث٤ٜ٘ب أُ٘زغبد ٓ٘زغبد  6رزؼلٟ  اُز٢ لا لا ك٢ ػلك ه٤َِ ٖٓ أُ٘زغبدام اُؼب٤ُٔخ اك٢ الأٍٞ رِٔي ٤ٓيح َٗج٤خ اُغيائو لا

اُغيائو٣خ ًٕٞ أُؾوٝهبد رٔضَ ؽٖخ الأٍل ٖٓ اعٔب٢ُ اُٖبكهاد  ثبلأؽبك٣خر٤ٔي اُٖبكهاد اُغيائو٣خ  ٣لَو ٝٛنا ٓب .اُجزو٤ُٝخ

الإعوا اد اُلاىٓخ ُِٜ٘ٞٗ ثبُٖبكهاد اُغيائو٣خ فبهط ُٜنا ٝعت ػ٠ِ اَُِطبد اُغيائو٣خ ارقبم %. 90اُز٢ رغبٝىد ؽلٝك 

 .ٜب أُ٘بكَخ ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخاُؾٍِٞ اُلاىٓخ ُغؼِٜب ماد ٤ٓيح ر٘بك٤َخ رَزط٤غ ٖٓ فلاُ كهطبع أُؾوٝهبد ٝا٣غب

 ، التنافسيةلنسبيةالميزة ا ،صادرات الجزائريةالالميزة التنافسية،  ،RCAمؤشر الميزة النسبية الظاهرة : الكلمات المفتاحية

 JEL: F41 , F12, F14 , L26تصنيف  

Abstract  

This research deals with the issue of measuring the competitive performance of Algerian exports 

relying on the revealed comparative advantage index RCA for the period from 2005 to 2019. Through this 

research, we concluded that Algeria does not have a comparative advantage in global markets except in a 

small number of products which did not exceed 6 products, among them the petroleum products. This 

explains the distinction of Algeria as a mono exporter, since hydrocarbons represent the lion’s share of total 

Algerian exports, exceeding the limits of 90%. This is why the Algerian authorities should take the necessary 

measures to promote the Algerian exports outside the hydrocarbon sector and find the necessary solutions 

to make these exports have a competitive advantage through which they can compete in global markets. 

 Keywords: Revealed comparative advantage RCA, Competitive advantage, Algerian exports, comparative 

advantage, Competitiveness. 

JEL classification : F41 , F12, F14 , L26 
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  يقذيح

رؼل اُز٘بك٤َخ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؾل٣ضخ َٗج٤ب، كول ظٜود ٓغ اٗزْبه ظبٛوح اُزؾوه الاهزٖبك١ اُؼب٢ُٔ، ام إٔجؼ ُيآب ػ٠ِ 

ٖٓ أُئّواد  Blassa جلاٍبـ ُ  اُقبهع٤خ، ٣ٝؼزجو ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح اُلٍٝ الاٛزٔبّ ثولهرٜب اُز٘بك٤َخ ُٔٞاعٜخ أُ٘بكَخ

 .1ٖٓ  أًجوًبٗذ ه٤ٔخ أُئّو  اماٝرٌٕٞ اَُِؼخ ماد ٤ٓيح َٗج٤خ  ،ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ ُِلُٝخ اَُِؼ٤خاُٜبٓخ ك٢ ه٤بً الأ٤ٔٛخ 

ّٕ اُلُٝخ ُل٣ٜب ٤ٓيح َٗج٤خ رز٤ٔي Recardoب ه٣ٌبهكٝ)رؼزجو ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ آزلاكا ُٔلّٜٞ ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُز٢ ٝٙؼٜٝ (، ؽ٤ش ٣وٟ أ

ٝرؼزٔل ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ ػ٠ِ ٓب رزٔزغ ثٚ  َٗج٤خ.ثٜب ػٖ ؿ٤وٛب، ُنُي ٣وزوػ إٔ رزقٖٔ ًَ كُٝخ ك٢ اٗزبط اَُِغ اُز٢ رِٔي ك٤ٜب ٤ٓيح 

 غ اُغـواك٢ أُز٤ٔي.اُلُٝخ ٖٓ ٓٞاهك ٛج٤ؼ٤خ ٝثْو٣خ ٓزٞكوح، ثبلإٙبكخ ا٠ُ أُ٘بؿ أُ٘بٍت ٝأُٞه

 اًزَبثٜب ُؾٖخ ٖٓ اَُٞم اُؼب٤ُٔخٍ ُٜب اُزؾٌْ ك٢ اُؼلاهبد الاهزٖبك٣خ اُل٤ُٝخ ٝٞ  ق  إ اًزَبة اُلُٝخ ُوطت ر٘بك٢َ ٣  

 ٝفبٕخ-ٝثبُزب٢ُ ٣جو٠ ػ٠ِ اُلٍٝ  اُز٢ رؼزجو ٓ٘لنا ُٜب ُزلوٗ ٤ٍطورٜب ك٢ ٛنٙ اَُٞم ٖٓ فلاٍ اُزؾٌْ ك٢ اَُؼو ٝالاٗزبط.

 .إٔ رغل الأهطبة الاٍزوار٤غ٤خ ٝرؼوف ٤ًق رزؾٌْ ك٤ٜب ُزَزط٤غ إٔ ر٘لن ا٠ُ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ -بٜٓ٘ اُ٘ب٤ٓخ

ُغيائو٣خ فلاٍ اُلزوح ٖٓ ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح ُؾَبة ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ ُِٖبكهاد اٝهل اػزٔلٗب ك٢ كهاٍز٘ب ػ٠ِ 

يائو١ ُٔؼوكخ ٓلٟ اٍزٔواه٣خ اُغيائو ك٢ رٖل٣و أُ٘زغبد اُز٢ اُٚؼق ُلاهزٖبك اُغٗوبٛ ُزؾل٣ل ٗوبٛ اُوٞح ٝ ٠ُ2019 ا 2005

 . ٝػ٤ِٚ هٔ٘ب ثطوػ الإٌّب٤ُخ اُزب٤ُخ:رزٔزغ ث٤ٔيح َٗج٤خ ظبٛوح

إنٗ  2005يٍ انًًرذج نهفرشج  يذٖ اكرغاب انصادساخ انجضائشٚح نًٛضج َغثٛح ظاْشج ذًكُٓا يٍ انًُافغح فٙ الأعٕاق انؼانًٛح يا

 ؟2019

 ْذف انذساعح

ثٔئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح ُٔؼوكخ ٗوبٛ اُوٞح  ُِٖبكهاد اُغيائو٣خ اُز٘بك٤َخه٤بً ا٤ُٔيح  ا٠ُاُلهاٍخ ف ٛنٙ رٜل

 .ٝاُٚؼق ُِٖبكهاد اُغيائو٣خ ٝٓلٟ اٍزٔواه٣خ اُغيائو ك٢ رٖل٣و ٛنٙ أُ٘زغبد

أُ٘زغبد اُز٢ رِٔي ك٤ٜب اُغيائو هلهح  ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ ا٣غبك ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ُِٖبكهاد اُغيائو٣خ؛ ٝاُزؼوف ػ٠ِ

 ر٘بك٤َخ؛ ثبلإٙبكخ ُج٤بٕ ٓلٟ ر٘ٞع اُٖبكهاد اُغيائو٣خ.

اُز٘بك٤َخ ٝٓئّواد ه٤بٍٜب. ك٢ ؽ٤ٖ أهَبّ ٢ٛ: ٤ٍز٘بٍٝ اُوَْ الاٍٝ  3ُٝلإعبثخ ػ٠ِ اٌّب٤ُخ اُجؾش؛ هٔ٘ب ثزو٤َْ اُجؾش ا٠ُ 

و٤بً الأكا  اُز٘بك٢َ ُِٖبكهاد خ. ٝأف٤وا؛ فٖٔ اُوَْ اُضبُش ُزؾ٤َِ ٝٙؼ٤خ اُٖبكهاد اُغيائو٤ٍ٣زطوم اُوَْ اُضب٢ٗ ُ

 .2019ا٠ُ  2005اُغيائو٣خ ثبٍزقلاّ ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح فلاٍ اُلزوح أُٔزلح ٖٓ 

 انرُافغٛح ٔيؤششاخ قٛاعٓاأٔلا: 

ثبُزؼو٤ل ٝاُـٔٞٗ ٓٔب ٣غؼَ ٖٓ  رؼلكد اُزؼبه٣ق أُٞعٜخ ُِز٘بك٤َخ ثبػزجبهٛب ٓلٜٞٓب ٝاٍؼب ٣ؤفن ػلح أثؼبك؛ ك٢ٜ رٔزبى

اُٖؼت رول٣ْ رؼو٣ق ٓؾلك ُٜب، ُٝول افزِق اُجبؽضٕٞ ؽٍٞ ٓٚٔٞٗٚ، ؽ٤ش ٣وٟ اُجؼ٘ إٔ اُز٘بك٤َخ كٌوح ٝاٍؼخ رْٚ الإٗزبط 

 ا٢ٌُِ ٝأَُزٟٞ أُؼ٢ْ٤ ٝاُ٘ٔٞ الاهزٖبك١، ك٢ ؽ٤ٖ ٣وٟ اُجؼ٘ إٔ ٓلٜٜٞٓب ٤ٙن ٣ورٌي ػ٠ِ ر٘بك٤َخ اَُؼو ٝاُزغبهح. 

 انرُافغٛح  . يفٕٓو1

كبما ًبٕ اُزؼو٣ق ػٖ أُئٍَخ،  ،كُٝخ أٝ هطبع أٝ ٓئٍَخػٖ  ؽَت أُؼ٠٘ أُٞعٚ ا٤ُٚ، ٍٞا  ٓلّٜٞ اُز٘بك٤َخ٣قزِق 

خ أٝ أُؾ٤ِخ ػ٠ِ ؽل ٍٞا . أٓب اما ًبٕ اُزؼو٣ق ٓٞعٚ ُوطبع اُْ٘بٛ، كٜ٘ب ٣زغٚ ٌَت ؽٖخ ك٢ اَُٞم اُل٤ُٝكبُز٘بك٤َخ ٛ٘ب رزغٚ ُ

رَؼ٠ ُزؾو٤ن ٓؼلٍ ٓورلغ  ك٢ٜ ؛ػٖ ر٘بك٤َخ كُٝخ ؾلسٝاما ً٘ب ٗز ٔٞػخ ٖٓ أُئٍَبد اُؼبِٓخ ك٢ ٛنا اُوطبع.أُلّٜٞ ُز٘بك٤َخ ٓغ

 ٣ٌٖٝٔ ٓلاؽظخ مُي ٖٓ فلاٍ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:َٝٓزلاّ ُلفَ اُلوك ك٤ٜب. 

 .انرُافغٛح ػهٗ يغرٕٖ انًؤعغح1.1

 ٢ِ٣: رؼلكد رؼبه٣ق اُز٘بك٤َخ ثبَُ٘جخ ُِٔئٍَخ، ٣ٌٖٝٔ ا٣غبىٛب ك٤ٔب 

 "كو٣ل هاؿت  "اُولهح ػ٠ِ أُٖٞك أٓبّ أُ٘بك٤َٖ ثـوٗ رؾو٤ن الأٛلاف ٖٓ هثؾ٤خ ٝٗٔٞ ٝاٍزوواه ٝرٍٞغ ٝاثزٌبه ٝرغل٣ل(

 .(11، ٕلؾخ 2000اُ٘غبه، 

  هلهح أُئٍَخ ػ٠ِ رِج٤خ اُوؿجبد أُقزِلخ ٝأُز٘ٞػخ َُِٔز٤ٌِٜٖ، ٝمُي ثزٞك٤و ٓ٘زغبد ٝفلٓبد ماد عٞكح ٓؼ٤٘خ ٍٝؼو"

ٔ  ٓؼ٤ٖ، ثْ ب ٣ؾون ٗغبؽب ٌَ أًضو ًلب ح ٖٓ أُ٘بك٤َٖ ا٥فو٣ٖ ك٢ اَُٞم، ٣َٝزط٤غ أُْزو١ ّوا ٛب ٖٓ ع٤ٔغ أٗؾب  اُؼبُْ، ٓ

ك٢ ظَ ؿ٤بة اُلػْ ٝاُؾٔب٣خ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ هكغ  ٠ اُٖؼ٤ل اُؼب٢ُٔ ٝاُٖؼ٤ل أُؾ٢َِٓزٔوا ُِٔئٍَبد ػِ

 .(4، ٕلؾخ 2011ا٢ُ٘ٛٞ اُز٘بك٢َ اَُٞه١، ع٤ِ٣ٞخ  )أُوٕل اٗزبع٤خ ػٞآَ الاٗزبط أَُزقلٓخ"

  ٢ٛ اُولهح ػ٠ِ اٗزبط اَُِغ ٝاُقلٓبد ثبُ٘ٞػ٤خ اُغ٤لح ٝاَُؼو أُ٘بٍت ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ رِج٤خ ؽبعبد"

 .(2، ٕلؾخ 2002)ًٔبٍ هى٣ن، ثٞػوٝح ػٔبه،  أَُز٤ٌِٜٖ ثٌَْ أًضو ًلب ح ٖٓ أُْ٘آد الأفوٟ"

 ٓ ّ٘زغبد ماد ٗٞػ٤خ ع٤لح ٝثزٌِلخ ٓ٘قلٚخ ٓوبهٗخ ٓغ ٓ٘بك٤َٜب أُؾ٤٤ِٖ ٝاُل٤٤ُٖٝ ثٔب ٣ٖٚٔ رؾو٤ن اُوثؼ "٢ٛ اُز٢ رول

 .(249، ٕلؾخ 2007)اؽٔل ثلا٢ُ،  ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل"

  ٖٝرؼوف ًنُي ثؤٜٗب: "هلهح أُئٍَخ ػ٠ِ ري٣ٝل أَُزِٜي ثٔ٘زغبد ٝفلٓبد ثٌَْ أًضو ًلب ح ٝكؼب٤ُخ ٖٓ أُ٘بك٤َٖ ا٥فو٣

اَُٞم اُل٤ُٝخ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٗغبؽب َٓزٔوا ػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُؼب٢ُٔ ك٢ ظَ ؿ٤بة اُلػْ ٝاُؾٔب٣خ ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓخ، ٣ٝزْ مُي ٖٓ  ك٢

)ًٔبٍ هى٣ن، ثٞػوٝهح  فلاٍ هكغ اٗزبع٤خ ػٞآَ الإٗزبط أُٞظلخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ٢ٛٝ اُؼَٔ ٝهأً أُبٍ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب"

 . (2، ٕلؾخ 2002ػٔبه، 

 ُافغٛح ػهٗ يغرٕٖ انذٔنح. انر2.1



 ٓ ٓ:، )2019 نٗإ 2005نُغثٛح انظاْشج نهفرشج يٍ  نهصادساخ انجضائشٚح تاعرخذاو يؤشش انًٛضج ا الأداء انرُافغٙ ذحهٛم
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)أُوٕل ا٢ُ٘ٛٞ اُز٘بك٢َ اَُٞه١،  ؽَت كهعخ رطٞه الاهزٖبك ًٔب ٢ِ٣ق اُز٘بك٤َخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلُٝخ ٣ؼو٣قزِق ر

  :(4، ٕلؾخ 2011اُز٘بك٤َخ ك٢ اُلٌو الاهزٖبك١،، 

 فلاٍ الاثلاع ٝالاثزٌبه، : "هلهح كُٝخ ٓب ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓٞهؼٜب اُو٣بك١ ك٢ الاهزٖبك اُؼب٢ُٔحغة انذٔل انًرقذيح ٖٓ ،

 ٝمُي ثؼل إٔ هبٓذ ثزؾو٤ن الاٍزقلاّ الأٓضَ ُؼٞآَ الإٗزبط.

 هلهح اُلُٝخ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ؽٖخ ٍٞه٤خ ك٢ أُغبلاد اُز٢ رزٞكو ك٤ٜب كوٕخ ُزؾ٣َٞ حغة انذٔل انُايٛح" :

أُي٣ل ٖٓ أُيا٣ب اُز٘بك٤َخ، ػجو رج٢٘ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُٔياد اَُ٘ج٤خ اُز٢ رٌِٜٔب ا٠ُ ٓيا٣ب ر٘بك٤َخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ا٣غبك 

 الإلاؽبد ا٤ٌِ٤ُٜخ ٝا٤َُبٍبد الاهزٖبك٣خ أُ٘بٍجخ".

 " :٢ٛ هلهح اُجِل ػ٠ِ إٔ ٣٘زظ أًضو ٝأًلؤ َٗج٤ب، أ١ ثزٌِلخ أهَ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ الاٗزبع٤خ حغة يؼٓذ انرُافغٛح انذٔنٛح

ؼب٤ُٔخ ٝؽَت أُؼِٞٓبد أُزٞكوح ك٢ اَُٞم، ٝإٔ ٣ج٤غ أًضو ٖٓ اَُِغ ٝاٍزؼٔبٍ أُٞاهك ثغٞكح ػب٤ُخ ٝكوب ُِٔٞإلبد اُ

ٝاُزؾ٣َٞ ٗؾٞ اَُِغ ػب٤ُخ اُز٤ٖ٘غ ٝاُزوبٗخ ماد ه٤ٔخ ٓٚبكخ ػب٤ُخ ٍٞا  ك٢ اَُٞم أُؾ٤ِخ أٝ الأع٘ج٤خ، ؽز٠  ،أُٖ٘ؼخ

٣زؾَٖ ػ٠ِ ػٞائل أًضو"
 

 .(2003)ٝك٣غ محمد ػلٗبٕ، 

 اُز٘بك٤َخ اُل٤ُٝخ ٢ٛ اُوكغ اَُ٘ج٢ ُِولهح ػ٠ِ ر٤ُٞل أُلاف٤َ ٖٓ ػٞآَ الإٗزبط، ًُٛحذؼشٚف يُظًح انرؼأٌ الاقرصاد٘ ٔانر" :

) ٗٞه١  ٗ ُِٔ٘بكَخ اُل٤ُٝخ"هح ػ٠ِ اُزؼو  ثبلإٙبكخ ا٠ُ ر٤ُٞل َٓز٣ٞبد ػٔبُخ َٓزلآخ ُؼٞآَ الإٗزبط، ٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ أُول  

 .(٤٘ٓ23و، ٕلؾخ 

 ُٙزؾ٤َٖ أَُزٔو َُٔزٟٞ أُؼ٤ْخ ُٔٞا٤ٜ٘ٛب، ٝى٣بكح َٓزٟٞ اُزْـ٤َ ٝاُزٔبٍي : "اُولهح ػ٠ِ اذؼشٚف انًجهظ الأٔسٔت

 .(4، ٕلؾخ 2011) أُوٕل ا٢ُ٘ٛٞ اُز٘بك٢َ اَُٞه١ ،  الاعزٔبػ٢"

 ٘هلهح اُجِل ػ٠ِ رؾو٤ن ٓؼللاد ٗٔٞ ػب٤ُخ َٓزلآخ ُؾٖخ اُلوك ٖٓ اُ٘برظ الاعٔب٢ُ"ذؼشٚف انًُرذٖ انؼانًٙ الاقرصاد " : 

 (٢5 اُز٘بك٢َ اَُٞه١، اُز٘بك٤َخ ك٢ اُلٌو الاهزٖبك١، ٕلؾخ )أُوٕل اُٞٛ٘

أْٛ أُؾلكاد اُز٢ رئصو ك٢ ٛنٙ ٝر٘بك٤َخ ثِل ٓب ثولهرٚ ػ٠ِ رؾو٤ن ٓؼلٍ ٓورلغ َٝٓزٔو َُٔزٟٞ أُؼ٤ْخ لأكواكٙ،  ٝروبً

اُلفَ اُلوك١ اما ٓب رْ اُولهح ٢ٛ ٓؼلٍ اُٖبكهاد َٝٓزٟٞ رلكن الاٍزضٔبه الأع٘ج٢، ُٔب ُٜٔب ٖٓ أصو ًج٤و ك٢ هكغ ٓؼلٍ 

  رٞع٤ٜٜٔب ا٠ُ هطبػبد ماد ه٤ٔخ ٓٚبكخ ػب٤ُخ.

 . انرُافغٛح ػهٗ يغرٕٖ انقطاع 3.1

 ٣ٌٖٔ رؼو٣لٜب ػ٠ِ أَُزٟٞ اُوطبػ٢ ًٔب ٢ِ٣:

 " لُٝخ ٓب ػ٠ِ رؾو٤ن ٗغبػ َٓزٔو ك٢ الأٍٞام اُل٤ُٝخ كٕٝ الاػزٔبك ػ٠ِ اُلػْ ُهطبع ٕ٘بػ٢ ٓؼ٤ٖ ك٢  أُئٍَبد٢ٛ هلهح

اٙبكخ  ،ٖٝٓ أْٛ ٓئّوارٜب اُوثؾ٤خ ا٤ٌُِخ ُِوطبع ٤ٓٝياٗٚ اُزغبه١ ٝٓؾِٖخ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو ،٣خ اُؾ٤ٌٓٞخٝاُؾٔب

(2، ٕلؾخ 2002)ًٔبٍ هى٣ن، ثٞػوٝح ػٔبه،  "ا٠ُ ٓوب٤٣ٌ ٓزؼِوخ ثبٌُِلخ ٝاُغٞكح
.
  

 ،٤ُخ كٕٝ الاػزٔبك ػ٠ِ اُلػْ اُؾ٢ٌٍٓٞٞام اُلٕٝ ر٘بك٤َخ هطبع ٓؼ٤ٖ ٓورجطخ ثٔلٟ ٗغبػ ٛنا اُوطبع ك٢ الأبك ،ٝثٜنا

 ٣َٝزط٤غ أُ٘بكَخ ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ.  فوٟؽز٠ ٣ز٤ٔي ػٖ ثبه٢ اُوطبػبد الأ

  ًٔب ٣ٌٖٔ رؼو٣لٜب ثؤٜٗب: "هلهح اُوطبع ػ٠ِ رؾو٤ن اُو٤ٔخ أُٚبكخ اُؼب٤ُخ، ٖٙٔ ث٤ئخ أػٔبٍ ماد رْو٣ؼبد ٓوٗخ، رزٔب٠ّ ٓغ

بُخ ُوٟٞ اَُٞم ٖٓ ٗبؽ٤خ أُٞهك٣ٖ ٝأَُز٤ٌِٜٖ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ؽو٣خ اُلفٍٞ ا٠ُ ٍٞم اُزطٞهاد الاهزٖبك٣خ ٖٝٙٔ آ٤ُبد كؼ

 . (4، ٕلؾخ 2011) أُوٕل ا٢ُ٘ٛٞ اُز٘بك٢َ اَُٞه١، اُز٘بك٤َخ ك٢ اُلٌو الاهزٖبك١،  اُؼَٔ ٝاُقوٝط ٓ٘ٚ"

 . إَٔاع انرُافغٛح2

) أُوٕل ا٢ُ٘ٛٞ اُز٘بك٢َ اَُٞه١ ، اُز٘بك٤َخ ك٢ اُلٌو  ضَك٢ ػلح أٗٞاع ٓ اُز٘بك٤َخ ٤ٔ٣ي اُؼل٣ل ٖٓ اُقجوا  ٝالاهزٖبك٤٣ٖ

 :(4، ٕلؾخ 2011الاهزٖبك١، 

 ٚحرُافغٛح انغؼشان ّٕ  ، ٝٛ٘باُجِل مٝ رٌب٤ُق أهفٔ ٣زٌٖٔ ٖٓ رٖل٣و اَُِغ ا٠ُ الأٍٞام اُقبهع٤خ ثٖٞهح أكَٚ: رؼ٢٘ أ

 .اُن١ ٣زؾٌْ ك٢ هلهرٜب اُز٘بك٤َخ ٣ٝلفَ أصو ٍؼو اُٖوف

  ر٘وَْ ا٠ُ اُز٘بك٤َخ اُ٘ٞػ٤خ ٝاُز٘بك٤َخ اُزو٤٘خ ًٔب ٢ِ٣: انغؼشٚح:انرُافغٛح غٛش 

 رؼزٔل ػ٠ِ اٗزبط ٓ٘زغبد ماد عٞكح ػب٤ُخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رٖل٣وٛب ثؤٍؼبه ٓورلؼخانرُافغٛح انُٕػٛح : . 

 رؼزٔل ٛنٙ اُز٘بك٤َخ ػ٠ِ اُٖ٘بػبد ػب٤ُخ اُزوبٗخ ماد اُو٤ٔخ أُٚبكخ أُورلؼخ.انرُافغٛح انرقُٛح : 

 ٌُي ػ٠ِ اُغٞاٗت اُز٢ رَبْٛ ك٢ ى٣بكح اُز٘بك٤َخ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ، ٓضَ الاٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ : رورافغٛح انكايُحانر

 اُجْو١ ٝالاثزٌبه.

 :٢ٛٝ رورٌي ػ٠ِ َٓزٟٞ اُز٘بك٤َخ اُؾب٤ُخ، ٝٓ٘بؿ الأػٔبٍ، ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ روّٞ ثٜب أُئٍَبد  انرُافغٛح انجاسٚح

 .ٝاٍزوار٤غ٤زٜب

 :(3، ٕلؾخ 2010)ٓؼٔٞه١ ٕٞه٣خ ٤ّٝـ ٛغ٤وح،  ثؼبك الأٍب٤ٍخ ك٢ اُز٘بك٤َخ ا٠ُ الاٛزٔبّ ثغٞاٗت ػل٣لح ٜٓ٘برلكغ الأٝ

 اػزجبها ٖٓ َٓزٟٞ أُْوٝع أٝ أُ٘زظ ا٠ُ  ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ أَُزٟٞ الأهَ ا٠ُ أَُزٟٞ الأػ٠ِ، :يغرٕٖ انرحهٛم

 صْ َٓزٟٞ اُجِل ٝؽز٠ ػ٠ِ َٓزٟٞ الإه٤ِْ. ،َٓزٟٞ اُوطبع

 اُٖؾ٤ؼ ُِـب٣بد. ٝالافز٤بهاُلؼب٤ُخ هٞح ٝ رؾو٤ن الأٛلاف ثؤهَ اُزٌب٤ُق ٝرٌٕٞ ػٖ ٛو٣ن: نشًٕلا 

 ؽ٤ش إٔ اُز٘بك٤َخ ك٢ عٞٛوٛب رؼ٢٘ ٓوبهٗخ َٗج٤خ ث٤ٖ الاهزٖبك٣بد ٍٞا  ًبٗذ ثِلاٗب أٝ ٓئٍَبد أٝ أهَبّ ك٢ انُغثٛح :

  .أُئٍَخ اُٞاؽلح، أٝ ث٤ٖ كزور٤ٖ ى٤٘ٓز٤ٖ



 ٓ ٓ:، )2019 نٗإ 2005نُغثٛح انظاْشج نهفرشج يٍ  نهصادساخ انجضائشٚح تاعرخذاو يؤشش انًٛضج ا الأداء انرُافغٙ ذحهٛم
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 رُافغٛح. يؤششاخ قٛاط ان3

ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أُئّواد أَُزؼِٔخ ك٢ ه٤بً اُز٘بك٤َخ، الا أٜٗب رقزِق ك٢ ٓؾزٞاٛب ثبفزلاف َٓز٣ٞبد اُزؾ٤َِ ٍٞا  

 ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلُٝخ أٝ اُوطبع أٝ أُئٍَخ.

 . يؤششاخ قٛاط انرُافغٛح ػهٗ يغرٕٖ انًؤعغح1.3

 ٢ٛ:ٛ٘بى أهثؼخ ٓئّواد روبً ثٜب اُز٘بك٤َخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَخ ٝ

  . انشتحٛح1.1.3 

ٌّ  ر       ْ  ّ ً ػ٠ِ اُز٘بك٤َخ اُؾب٤ُخ، ٝرٌَْ اُؾٖخ ٖٓ اَُٞم ٓئّواً ػ٠ِ اُز٘بك٤َخَ اُوثؾ٤خ ٓئ اما ًبٗذ  ٝاُوثؾ٤خ واً ًبك٤ب

 ب حٌُِل الأكَٚ ٝأُو٤بً أُجلئ٢ اُٜلف ٝرؼزجو، اَُٞه٤خ زٜبثو٤ٔ أُئٍَخ لأهثبػ اُؾب٤ُخ اُو٤ٔخ رزؼِنأُئٍَخ رؼظْ أهثبؽٜب، ٝ

ػ٤ِٜب  ٣ؾَٖ اُز٢ الأهثبػ ٕٞهح ك٢ ُِؼبئل به٤بٍ اُوثؾ٤خ رؼزجو، ًٔب (11، ٕلؾخ 2003)ٝك٣غ محمد ػلٗبٕ،  اُز٘بك٢َ اُؼَٔ ك٢

 :(76، ٕلؾخ 2008)ُؾٍٞ ٍب٤ٓخ،  أُئٍَخ ٝاُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ ك٢ لاٍزضٔبهارْٜ ٕٞأَُبٛٔ

 ٕ؛٣ٞولٓٚ أَُبٛٔ اُن١ أُبٍ ثوأً ٣زؼِن ك٤ٔب وثؾ٤خاُ َٗجخ٢ٛٝ رؼجو ػٖ  :انًهكٛح حقٕق ػائذ 

 هأً ٓؼٜب ٣َزقلّ اُز٢ اٌُلب ح ػ٠ِ ثبُزو٤ًي أُئٍَخ أكا  ػٖ أُؼِٞٓبد رول٣ْ ا٠ُ اَُ٘جخ ٛنٙ رٜلف :انًال سأط ػائذ 

 .أُبٍ

 رزؼِن ٍَخأُئ لأهثبػ اُؾب٤ُخ اُو٤ٔخ كبٕ اُيٖٓ، ٖٓ كزوح ا٠ُ رٔزل ماَُٞ ك٢ اُجوب  رو٣ل اُز٢ أُئٍَخ هثؾ٤خ ًبٗذ ٝاما      

 هإًٝ أٝ ُِل٣ٖ اَُٞه٤خ ٝاُن١ ٣َب١ٝ )اَُ٘جخ (TOBIN) "رٞثٖ"ثٞاٍطخ ٓئّو  أُئٍَخ ر٘بك٤َخ ه٤بً ٣ٌٖٝٔ، اَُٞه٤خ زٜبثو٤ٔ

ما ًبٕ آب أ .ٕ أُئٍَخ رؼزجو ر٘بك٤َخبأًضو ٖٓ اُٞاؽل ك اَُ٘جخ ٛنٙ ًبٗذ كبما، إُٜٔٞب( رٌِلخ اٍزجلاٍ/ُِٔئٍَخ اُقبٕخ الأٓٞاٍ

   .ر٘بك٤َخ ؿ٤و ٕ أُئٍَخ رؼزجوبٖ اُٞاؽل كهَ ٓأأُئّو 

 ركهفح .ان2.1.3

 ٓ٘زغبرٜب ك٢ ٍؼو أهَ ٖٓاما ًبٗذ رٌِلخ اُٖ٘غ أُزٍٞطخ  ،ُِٔ٘بكَخ رٌٕٞ أُئٍَخ ر٘بك٤َخ ؽَت اُ٘ٔٞمط اُ٘ظو١

َ  ٣ٌٖٔ إٔ ر  ٝٓؼبً، ػٞآَ الإٗزبط أٝ اَُجج٤ٖ اَُبثو٤ٖ  ًٔب ٣ٌٕٞ ثَجت اٗقلبٗ رٌب٤ُق ،اٗزبع٤زٜب هرلبعٛنا لا  ٝ ؛الأٍٞام و ل

أٓب  .ٓ٘زغبد ٓز٘ٞػخ ١ًَ ٛنا ك٢ ؽبُخ هطبع ْٗبٛ م ٝع٤ّل ٖٓ ٛوف ٤َٓو١ أُئٍَخ، ػ٠ِ أٜٗب ر٤٤َو كؼبٍ أُورلؼخٗزبع٤خ الإ

)ػ٤ِٔ ػبئْخ ٝؽلاكٝ  ٓوبهٗخ ثبُٔ٘بك٤َٖ رٌٕٞ ٓورلؼخرٌِلخ اُٖ٘غ أُزٍٞطخ  بٕك ،اما ًبٕ هطبع اُْ٘بٛ مٝ ٓ٘زغبد ٓزغبَٗخ

 .(5، ٕلؾخ 2010ػ٢ِ، 

 الإَراجٛح. 3.1.3
 أُئٍَخ ٖٓ فلاُٜب رؾٍٞ اُز٢ اُلبػ٤ِخ أ١ ،(ُزؾو٤وٜب أَُقوح اٍُٞبئَ/  بٜػ٤ِ أُؾَٖ اُ٘زبئظ :)َٗجخ ثبلإٗزبع٤خ ٣وٖل  

 ٗٞاعأ صلاس ث٤ٖ اُز٤٤ٔي ٣ٌٖٝٔ (11، ٕلؾخ 2003)ٝك٣غ محمد ػلٗبٕ،  .اُز٢ رؼزجو ًٔقوعبد ٓ٘زغبد ا٠ًُٔلفلاد  الإٗزبط ػٞآَ

 :(77، ٕلؾخ 2008)ُؾٍٞ ٍب٤ٓخ،  الإٗزبع٤خ ٓئّواد ٖٓ

 ؛ أُلفلاد ٝأؽل أُقوعبد ٓغٔٞع ث٤ٖ اَُ٘جخ رٔضَ :انجضئٛح الإَراجٛح 

 أُلفلاد؛ ٖٓ كوػ٤خ ٓغٔٞػخ ا٠ُ َٓ٘ٞثخ أُقوعبد ٓغٔٞع ٢ٛٝ :انؼٕايم يرؼذدج الإَراجٛح 

  ػ٤ِٜب ٣ؼزٔل اُز٢ ا٤ٌُِخ أُئّواد ٖٓ رؼزجو ثؾ٤ش ،أُلفلاد ٓغٔٞع ا٠ُ َٓ٘ٞثخ أُقوعبد ٓغٔٞع٢ٛ ٝ: حانكهٛ الإَراجٛح 

 .٤ُّٞٔزٜب ثَجتٝمُي  أُئٍَخ أٝ اُٖ٘بػخ ر٘بك٤َخ ه٤بً ك٢

 . انحصح انغٕقٛح4.1.3

 اُ٘ٔٞ لأٛلاف رؾو٤وٜب ٝٓلٟ ،ر٘بك٤َزٜب ػ٠ِ ُِؾٌْ اُغ٤لح أُئّواد أؽل اَُٞم ٓج٤ؼبد ٖٓ ئٍَخأُ ٤ٖٗت ٣ؼزجو

 اُن١ اَُٞم ٜب ك٢ٓج٤ؼبر فلاٍ ٤ٖٓٚ ػِ ِؾٍُٖٞ ئٍَخٓ ًٍَزؾٞامٛب ػ٠ِ عي  ٖٓ اَُٞم، ٝرَؼ٠ ًٝٔئّو لا ٝالاٍزٔواه

 ٤ٖٗت ٣ٝزؤصو، اؿز٘بٜٓب ا٠ُ رَؼ٠ َٓزوج٤ِخ كوٕب ٛ٘بى ًٝبٗذ ٣٘ٔٞ اَُٞم ًبٕ اما ٓلائٔب اُٜلف ٛنا ٣ٌٕٞ ؽ٤ش. ك٤ٚ رؼَٔ

 .(78، ٕلؾخ 2008)ُؾٍٞ ٍب٤ٓخ،  ٤ُٚا أُ٘بك٤َٖ كفٍٞ ثخٕؼٞ أٝ ٍُٜٝٞخ ُلإٗزبط اُؾب٤ُخ ثبُطبهخ ػٔٞٓب اَُٞم ك٢ أُئٍَخ

 يؤششاخ قٛاط ذُافغٛح قطاع انُشاط . 2.3

٣ٌٖٔ ه٤بً ر٘بك٤َخ هطبع اُْ٘بٛ ثؼلح ٓئّواد رزٔضَ ك٢ ؽَبة أُزٍٞطبد اُو٣ب٤ٙخ ُٔؼوكخ ر٘بك٤َخ اُوطبػبد   

 الاهزٖبك٣خ ٝٗنًو:

 . يؤشش انركانٛف ٔالإَراجٛح 1.2.3
الاٗزبط أًجو أٝ ٣ٌٕٞ كوع اُْ٘بٛ ر٘بك٤َبً اما ًبٗذ الإٗزبع٤خ ا٤ٌُِخ ُؼٞآَ و ر٘بك٤َخ هطبع اُْ٘بٛ، ثؾ٤ش ٣و٤ٌ ٛنا أُئّ

رٌب٤ُق اُٞؽلح  ٖٓهَ أُٞؽلح ٣َب١ٝ أٝ ارٌب٤ُق  ٓزٍٜٞ أٝ ًبٕ َٓزٟٞ رَب١ٝ الاٗزبع٤خ ا٤ٌُِخ ُِٔئٍَبد الأع٘ج٤خ أُ٘بكَخ ُٜب،

 Donald)ثٞاٍطخ أُؼبكُخ اُزب٤ُخ  tك٢ اُلزوح  jك٢ اُجِل  iخ رٌِلخ ا٤ُل اُؼبِٓخ ُلوع اُْ٘بٛ ر٘بك٤َ ٣ٌٖٝٔ ؽَبة .ٔ٘بك٤َٜب الأعبٗتُ

Mc Fetridge ،1995 12، ٕلؾخ): 

 
 ؽ٤ش :

   ٛفلاٍ اُلزوح  ٝاُجِل  رٔضَ ٓؼلٍ أعو اَُبػخ ك٢ كوع اُْ٘ب. 
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   فلاٍ اُلزوح  َ ٓؼلٍ ٍؼو اُٖوف ُِلٝلاه الأٓو٢ٌ٣ ثؼِٔخ اُجِل رٔض 

   فلاٍ اُلزوح  ٝاُجِل  ٔضَ الإٗزبط اَُبػ٢ ك٢ كوع اُْ٘بٛ ر. 

 ًٔب ٢ِ٣: K اُجِل ٓغ" اَُ٘ج٤خ اُؼبِٓخ ٤ُِل اُٞؽل٣ٝخ خاُزٌِل" ػٖ اُزب٤ُخ أُؼبكُخ فلاٍ ٖٓ اُزؼج٤و أٌُٖٔ ٖٓ ٣ٖٝجؼ

 
، Donald Mc Fetridge) ٗٞعيٛب ك٤ٔب ٢ِ٣ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٓض٤لارٜب ُِجِلإ الأع٘ج٤خ َُجت أٝ أًضو  jُِجِل  ULC ٣ٌٖٝٔ إٔ رورلغ

 :(13، ٕلؾخ 1995

  ؛إٔ ٣ورلغ ٓؼلٍ الأعٞه ٝاُوٝارت ثٌَْ أٍوع ٓٔب ٣غو١ ك٢ اُقبهط 

  ؛اٗزبع٤خ ا٤ُل اُؼبِٓخ ثَوػخ أهَ ٖٓ اُقبهط إٔ رورلغ 

  ٟاهرلبع ه٤ٔخ اُؼِٔخ أُؾ٤ِخ ثبُو٤بً ُؼٔلاد اُجِلإ الأفو.  

 ٕضغ فٙ انغٕقًيؤشش انر. 2.2.3

ك٢  إثٔوبهٗخ اُجِل ،اَُٞم ٖٓ فلاٍ ه٤بً َٗجخ اُو٤ٕل اُزغبه١ ا٠ُ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخك٢  غزٔٞٙا٣ُو٤ٌ ُ٘ب ٛنا أُئّو   

 :(Base de donnés .cepii ،2015) ًٔب ٢ِ٣ ٍٞهٜب ٣ٝؾَت

 
 ؽ٤ش:

  فلاٍ اَُ٘خ   ٖٓ أُ٘زٞط ٕبكهاد اُجِل. 

  فلاٍ اَُ٘خ  ٖٓ أُ٘زٞط  ٝاهكاد اُجِل. 

  فلاٍ اَُ٘خ   ٤ُٔخ ُِٔ٘زٞطاُٖبكهاد اُؼب. 

 يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج. 3.2.3

 Béla Balassa ثلاٍبالاهزٖبك١ ث٤لا  ٖٓ اٍزؼَٔ ٛنا أُئّو ٛٞ ٍٝأ
1

ػ٠ِ ٕبكهاد  ؽ٤ش ًبٕ ٣ؼزٔل ك٢ ؽَبثٚ ، 

 ٝثؼلٛب عب  ثٞهرو ،اَُٞم اُؼب٢ُٔ ٝا٤ُٔيإ اُزغبه١ثؼ٤ٖ الاػزجبه ؽغْ  رؤفن لا لأٜٗباػزجود ٛنٙ اُطو٣وخ ًلا٤ٌ٤ٍخ ٝ ،اُجِل

Porter  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ كوع اُْ٘بٛ ٓزٚٔ٘ب ك٢ إٓ ؽ٤ش  ،اُظبٛوح اَُ٘ج٤خٔو٤بً ُو٤بً اُز٘بك٤َخ َٓز٘لاً ػ٠ِ ا٤ُٔيح ث 1990ٍ٘خ

ٔزِي اُجِل ك٤ٚ ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ ام إٔ كوع اُْ٘بٛ اُن١ ٣، ٝاؽل ٓ٘زغبد ٣ٔزِي اُجِل ك٤ٜب ٤ٓيح َٗج٤خ ٝٓ٘زغبد ٣ؼب٢ٗ ك٤ٜب ػٌٌ مُي

اُظبٛوح، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أًضو أٝ أهَ اٗزبع٤خ ٖٓ اُلوٝع أُ٘بظوح ُٚ ك٢ اُقبهط، أٝ إٔ ٓؼلٍ ٗٔٞ اٗزبع٤زٜب أًضو ٍوػخ أٝ أًضو 

٤ٔيح اُأُلفَ ا٠ُ الأٍٞام )ٝ. ٣ٝزٖٚٔ ٖٓله ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ رٌب٤ُق ػٞآَ الإٗزبط )ٖٓ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝاُجْو٣خ( ثطئب

 .اُقلٓبد ا٤ُٜ٘ٔخ(ٝٞكوح ك٢ ا٤ُل اُؼبِٓخ أُزقٖٖخ اُالاثزٌبه )٣زؼِن ثضوٝاد هأً أُبٍ اُجْو١، أ١ ٝغـواك٤خ ٝرٌِلخ اُ٘وَ(، اُ

ٌٝٛنا رٌٕٞ ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ ُزِي اُلوٝع ٖٓ اُْ٘بٛ اُز٢ رَزِٜي اٌُض٤و ٖٓ ٛنٙ اُؼٞآَ الإٗزبع٤خ )هأً أُبٍ اُجْو١( أٝ ماد 

ٝػجبهح ػٖ  .(205، ٕلؾخ 2003)ًٔبٍ هى٣ن َٝٓلٝه كبهً،  )اُووة ٖٓ أُٞهك٣ٖ اُوئ٤٤َ٤ٖ ُٜب( و ا٠ُ اُضوبكخأُلفَ ا٤َُٔ

أ١ اعٔب٢ُ ه٤ٔخ  ؛ػ٠ِ َٗجخ ٛنا أُ٘زظ ك٢ اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ iا٠ُ اُٖبكهاد الاعٔب٤ُخ ُِلُٝخ  jؽبَٕ هَٔخ ٕبكهاد أُ٘زظ 

 iُٔغٔٞػخ ٓ٘زغبد أٝ كوع ْٗبٛ  ٣ٝjٌٖٔ ؽَبثٚ ُجِل ٓب ٤ٔخ ٕبكهاد اُؼبُْ، ٕبكهاد اُؼبُْ ٖٓ أُ٘زظ ٓوَٞٓخ ػ٠ِ اعٔب٢ُ ه

 :(1، ٕلؾخ 2019)ٕجؾ٢ ٓوبه،  خ اُزب٤ُخ٤ٖـبُث

 
   اُٖبكهاد الإعٔب٤ُخ ُِجِلi. 

  أُ٘زٞط   ٕبكهاد اُجِل ٖٓ . 

  أُ٘زظ  اُٖبكهاد اُؼب٤ُٔخ ٖٓ 

  ُْاُٖبكهاد الاعٔب٤ُخ ُِؼب 

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح ك٢ أٗٚ ٣ولّ ٓؼِٞٓبد ٓل٤لح ػٖ الإٌٓب٤ٗبد اُزٖل٣و٣خ ٌَُ كُٝخ ٖٓ اُؼل٣ل ٖٓ 

ُٝخ ا٠ُ ثبه٢ اُلٍٝ الأفوٟ اُز٢ رَزٞهك ٛنٙ ٓٔب ٣َبػل ك٢ رو٤٤ْ اُٖبكهاد أُؾزِٔخ ُٜنٙ اُل ،أُ٘زغبد اُزو٤ِل٣خ ٝؿ٤و اُزو٤ِل٣خ

 .(1، ٕلؾخ 2019)ٕجؾ٢ ٓوبه،  أُ٘زغبد

، ٣ِٔي ٤ٓيح َٗج٤خ ظبٛوح ُِٔ٘زٞط  i كبٕ اُجِل(،  ٝػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح أًجو ٖٓ اُٞاؽل )

اًجو ٖٓ أُؼلٍ اُؼب٢ُٔ ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ ٤ٓيرٜب اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح  iك٢ اعٔب٢ُ اُٖبكهاد اُلُٝخ  ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ؽغْ ٕبكهاد أُ٘زظ 

 ك٢ رٖل٣و ٛنا أُ٘زظ.

 انجضائشٚحذحهٛم ٔضؼٛح انصادساخ ثاَٛا: 

                                                           
1 Béla Balassa est un économiste Hongrois, né à Budapest, le 6 avril 1928, et mort à Washington, le 10 mai 1991. 

http://fr.wikipedia.org/wiki/Budapest
http://fr.wikipedia.org/wiki/1928
http://fr.wikipedia.org/wiki/1991


 ٓ ٓ:، )2019 نٗإ 2005نُغثٛح انظاْشج نهفرشج يٍ  نهصادساخ انجضائشٚح تاعرخذاو يؤشش انًٛضج ا الأداء انرُافغٙ ذحهٛم

183- 200) 
______________________________________________________________________________________________________________ 

 

188 

ج٤و فبٕخ ٣ؼل ٓٞٙٞع روه٤خ اُٖبكهاد رؾل١ ًثؾ٤ش  ا٠ُ ٤ٌِٛزٜب. ْ  ، ٖٝٓ ص  ٞاهغ اُٖبكهاد ك٢ اُغيائوٍ٘زطوم ك٤ٔب ٢ِ٣ ُ

 ٓغ اػزٔبك الاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ػ٠ِ ٕبكهاد أُؾوٝهبد. 

 انًٛضاٌ انرجاس٘ انجضائش٘ .1

ُِلٍٝ. ٝرٌٖٔ ه٤ٔزٚ ك٢ رؾ٤َِ  اُ٘برظ أُؾ٢ِ اُٜبٓخ، ٝٛٞ أؽل ٓلفلاد الاهزٖبك٣خ ٣ؼزجو ا٤ُٔيإ اُزغبه١ ٖٓ أُئّواد

أٝ أُٞاك ٖٗق  أُٞاك الأ٤ُٝخ أ١ َٗجخ ؛٤ٌِٛٝزٚ ٌٓٞٗبرٚ ٤ٌُٝ ك٢ ه٤ٔزٚ أُطِوخ، ُٜنا لاثل ٖٓ ٓؼوكخ ٗٞػ٤خ ًَ ٖٓ ٌٓٞٗبرٚ

بئ٘ ك٢ ا٤ُٔيإ اُزغبه١ ػ٘لٓب رٌٕٞ ؾلس اُلأُٖ٘ؼخ أٝ أُٖ٘ؼخ ا٠ُ اعٔب٢ُ أَُزٞهكاد أٝ اُٖبكهاد، ٣ٝ

 (2021)٤ًٝج٤ل٣ب،  اُٖبكهاد أًجو ٖٓ ه٤ٔخ اُٞاهكاد ػ٘لٓب رٌٕٞ ه٤ٔخك٤ؾلس ، آب اُؼغي داُٞاهكا أًجو ٖٓ ه٤ٔخ اُٖبكهاد ه٤ٔخ

 .هزٖبك١ًٔب إ رؾ٤َِ ا٤ُٔيإ اُزغبه١ ٣ج٤ٖ ُ٘ب اُزلكوبد اَُِؼ٤خ أُٖلهح ٝأَُزٞهكح ٝاُز٢ رج٤ٖ ُ٘ب كهعخ الاٗلزبػ الا

 2019ا٠ُ  2005اٌَُْ أُٞا٢ُ رطٞه ا٤ُٔيإ اُزغبه١ اُغيائو١ ٖٓ ٣ج٤ٖ ٝ

 5102إنٗ  5112: ذطٕس انًٛضاٌ انرجاس٘ انجضائش٘ يٍ 10 انشكم سقى
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ك الػُج٤٘٤خ، الاح اُؼوث٤خ الاعٔب٤ُخ اأُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: ْٗو٣خ اؽٖبئ٤بد ر٘بك٤َخ اُزغبه

 .68-65. 2020ٓ، 2019، 2018، 2017، 2016، 2015، 2014، 2013، ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢، 08،07،06،05،04،03،02،01

٤ِٕٓٞ كٝلاه  27631ؽٞا٢ُ  2008ٝهله كبئ٘ ا٤ُٔيإ اُزغبه١ ٍ٘خ  2008ا٠ُ  2005ٍغَ ا٤ُٔيإ اُزغبه١ اهرلبػب ٖٓ 

٤ِٕٓٞ كٝلاه آو٢ٌ٣، ٣ٝوعغ  5936ؽ٤ش ٍغَ ؽٞا٢ُ  2009اٗقلبٙب ٓؾٍَٞب ٍ٘خ آو٢ٌ٣، ؿ٤و إ ا٤ُٔيإ اُزغبه١ ػوف 

ٍجت ٛنا الاٗقلبٗ ا٠ُ الاىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٝاٗقلبٗ اُطِت ػ٠ِ اُجزوٍٝ ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ ٝٛنا ٓب ٣ئًل ُ٘ب أُْبًَ 

٤ِٕٓٞ كٝلاه  16052ُزغبه١ ؽ٤ش ٍغَ ؽٞا٢ُ اهرلغ ا٤ُٔيإ ا 2010أُورجطخ ثزجؼ٤خ الاهزٖبك اُغيائو١ ُِجزوٍٝ، ٝك٢ ٍ٘خ 

ٝرٞإَ ٛنا الاٗقلبٗ ٤َُغَ ا٤ُٔياد  2012ٌُٖ ٍوػبٕ ٓب ػبك ُلاٗقلبٗ ٍ٘خ  2011آو٢ٌ٣ ٝرٞإَ ٛنا الاهرلبع ٍ٘خ 

٤ِٕٓٞ  5114.92ثـ  ٤ِٓ2019ٕٞ كٝلاه آو٢ٌ٣، ٝاٍزٔو ٛنا اُؼغي ا٠ُ ؿب٣خ ٍ٘خ  17007ثو٤ٔخ  2015اُزغبه١ ػغيا ٍ٘خ 

 آو٢ٌ٣. كٝلاه 

 انرشكٛة انغهؼٙ نهصادساخ انجضائشٚح .2

 ٓغٔٞػخ ٢ٛٝ ٖٓ٘لخ ًٔب ٢ِ٣: 22ؽَت ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢ كبٕ اُٖبكهاد اُغيائو٣خ ٓؤَخ ا٠ُ 

   ٓ٘زغبد؛ 5اُؾ٤ٞاٗبد اُؾ٤خ ٝأُ٘زغبد اُؾ٤ٞا٤ٗخ ٓؤَخ ثلٝهٛب ُـ 

   ٓ٘زغبد؛ 9ٓ٘زغبد اُ٘جبربد ٓؤَخ ا٠ُ 

 ٝاُي٣ٞد ٝٓ٘زغبد رلٌٌٜب ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ ٓ٘زٞط ٝاؽل؛ُلٕٛٞ اُؾ٤ٞا٤ٗخ ٝاُ٘جبر٤خ  ا 

  ٓ٘زغبد؛ 9 ٓؤَخ ُـ ،ٓ٘زغبد ٕ٘بػخ الأؿن٣خ، أُْوٝثبد، أُْوٝثبد اُوٝؽ٤خ، ٝاُقَ، ٝاُزجؾ،....اُـ 

   ؛ٓ٘زغبد 3أُ٘زغبد أُؼل٤ٗخ ٓؤَخ ُـ 

  ٓ٘زظ؛ 11ٓؤَخ ا٠ُ  ،ٓ٘زغبد اُٖ٘بػبد ا٤ٌُٔب٣ٝخ أٝ اُٖ٘بػبد أُوًجخ 

  ٓؤَخ ا٠ُ ٓ٘زغ٤ٖ؛ ،ٖٝٓ٘ٞػبد ٛنٙ أُٞاك ٝأُطبٛ ٖٝٓ٘ٞػبرٚ اُجلاٍز٤ي 

  ٚٓ٘زغبد؛ 3ٓؤَخ ُـ  ،اُغِٞك اُقبّ ٝاُغِٞك ٝاُلوا  ٖٝٓ٘ٞػبر 

  ٓ٘زغبد؛ 3ٓؤَخ ُـ  ،اُل٤ِٖ ٖٝٓ٘ٞػبرٚٝ اُقْت ٝأُٖ٘ٞػبد ٖٓ اُقْت ٝاُلؾْ اُقْج٢ 

  ٓ٘زغبد؛ 3ٓؤَخ ُـ  ،ُٞهم ٝاُٞهم أُوٟٞاٖٝٓ ا٤ُِل٤خ  اَُُِٞٞى٣خٝ ؿ٤وٛب ٖٓ أُٞاك ػغبئٖ ٖٓ اُقْت أ 

  ٓ٘زظ؛ 14ٓؤَخ ُـ  ،أَُ٘ٞعبد ٖٝٓ٘ٞػبرٜب 

  ُٓ٘زغبد؛ 4ٓؤَخ ُـ  ،ٝٓوبػل اُؼ٢ٖ ؼ٢ٖالأؽن٣خ ٝاُوجؼبد ٝأُظلاد ٝأُْب٢ٍ ٝا 

  ٓ٘زغبد 3ٝ عٔ اٝ الأٍ٘ذ اٝ الاٍجَزًٞ ٝٓ٘زغبد ا٤َُوا٤ٓي ٓؤَخ ُـ ٖٓ٘ٞػبد ٖٓ اُؾغو أ 

   أُؼبكٕ اُض٤ٔ٘خ ٓؤَخ ا٠ُ ٓ٘زظ ٝاؽل؛ٝاٝ َٓز٘جذ اٝ الأؽغبه اٌُو٣ٔخ اٝ ٙجٚ ًو٣ٔخ اُِئُئ اُطج٤ؼ٢ 

   ٓ٘زظ؛ 12اُؾل٣ل اُِٖت ٝأُؼبكٕ الأٍب٤ٍخ ٝأُٞاك ٖٓ أُؼبكٕ اُؼبك٣خ ٓؤَخ ا٠ُ 

   ٝأَُغلاد اُٖٞر٤خ ٓؤَخ ُٔ٘زغ٤ٖ؛ خٌُزو٤ٗٝالإٝاُزغ٤ٜياد  دٌُزو٤ٗٝبٝالإا٥لاد ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٝالأعٜيح 

  َٓ٘زغبد؛ 4ٓؤَخ ا٠ُ  ،ا٤َُبهاد ٝاُطبئواد ٝاَُلٖ ٝٓب ٣ورجٜ ثٜب ٖٓ ٓؼلاد اُ٘و 

  ٓ٘زغبد؛ 3ٓؤَخ ا٠ُ  ،اُجٖو٣بد ٝاُٖٞهح ٝا٤َُ٘ٔب ٝاُو٤بً ٝاُلؾٔ ٝأُؼلاد اُله٤وخ ٝاُزطج٤و٤خ 

  ٓؤَخ ُٔ٘زظ ٝاؽل؛ ،الأٍِؾخ ٝاُنف٤وح ٝأعياإٛب ُٝٞاىٜٓب 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A_%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
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   غبد؛ٓ٘ز 3أُٖ٘ٞػبد الأفوٟ ٓؤَخ ُـ 

  ٓ٘زظ ٝاؽل؛ ،اػٔبٍ رغ٤ٔغ اُوطغ اُل٤٘خ ٝاُزؾق 

   ٓ٘زظ ٝاؽل. ،ٔؾلكح ك٢ ٌٓبٕ آفواُاَُِغ ؿ٤و 

 ٔاقغ انصادساخ خاسج انًحشٔقاخ .3

ُوب  ٗظوح ػ٠ِ ٝاهغ اُٖبكهاد فبهط هطبع أُؾوٝهبد ، ٖٓ أُْٜ ا٤ٔٛخ روه٤خ اُٖبكهاد فبهط أُؾوٝهبدث٤بٕ أٖٝٓ اعَ 

 ٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؼ مُي ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اُزب٢ُ: ،هبدٝٓلٟ اهرجبٜٛب ثوطبع أُؾوٝ

 .0202إنٗ  0202: ذطٕس انصادساخ خاسج قطاع انًحشٔقاخ يٍ 20 انشكم سقى

0

100000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019       ر م    

ال ا را   ار  الم رو ا  مجمو  ال ا را  ا را  الم رو ا 

 
اًُٞبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُزوه٤خ الاٍزضٔبه، ؽ٤ِٖخ اُزغبهح اُقبهع٤خ، ربه٣ـ الاٛلاع ػزٔبكا ػ٠ِ: ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ اأُٖله: 

 http://www.andi.dz/index.php/fr/statistique/bilan-du-commerce-exterieurٔٞهغ اُػ٠ِ  24/12/2020
Direction des études et prospective, statistique du commerce extérieur de l’ALGERIE, direction générale des 

douanes, ministère des finances, 2018, 2019,2020, p 7-14-17. 

الاهزٖبك اُغيائو١ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ اُزجؼ٤خ ُوطبع أُؾوٝهبد، ؽ٤ش إ اُٖبكهاد فبهط إٔ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن ٣زج٤ٖ ُ٘ب 

 ،٠ِ ؽ٤ِٖخ ا٤ُٔيإ اُزغبه١ ٖٓ عٜخ ٝالاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ ًٌَأُؾوٝهبد لا رـط٢ الا َٗجخ ه٤ِِخ كوٜ، ٝٛنا ٓب ٣٘ؼٌٌ ثبَُِت ػ

فبٕخ ٝإٔ هطبع أُؾوٝهبد ٣ؼب٢ٗ ٖٓ رنثنثبد ك٢ أٍؼبه اُجزوٍٝ. ٖٝٓ أُلاؽع إٔ اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ اُٖبكهاد اُغيائو٣خ ٢ٛ 

ًٝنُي ٓورجٜ  ،بهٙ ٝروِجبرٚاهرلبع أٍؼًنا ٖٓ أُؾوٝهبد، ٓب ٣غؼَ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ؽج٤ٌ رطٞه ٛنا اُوطبع ثبُلهعخ الأ٠ُٝ ٝ

رؾو٤ن اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١  ٖٓثبُ٘ٔٞ اُؼب٢ُٔ ٝاُطِت ػ٤ِٚ ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٓٔب رٔضِٚ اُٖبكهاد فبهط أُؾوٝهبد 

كبُٖبكهاد فبهط أُؾوٝهبد ُْ  ؛لأ١ ثِل، الا إٔ ٛنا لا ٣٘طجن ػ٠ِ اُغيائو اُز٢ رؼزٔل ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ اُٖبكهاد اُ٘لط٤خ

% ك٢ اَُ٘ٞاد اَُبثوخ، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُقطٜ ٝالاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ 1% ُؼلح ٍ٘ٞاد. ًٔب اٜٗب ُْ رزغبٝى َٗجخ 10رزغبٝى 

اػزٔلرٜب اُغيائو ُزوه٤خ اُٖبكهاد فبهط أُؾوٝهبد، ٝٓب ر٘لوٚ ك٢ ٍج٤َ مُي ٝٓب رجنُٚ ٖٓ ٓغٜٞكاد ُِٜ٘ٞٗ ثبُوطبػبد 

 أُ٘زغخ.

ٖٓ اُو٤ٔخ الإعٔب٤ُخ  %93.13 ثؾٖخ 2018أٍبً ٕبكهار٘ب ا٠ُ اُقبهط فلاٍ ٍ٘خ  َرٔض أُؾوٝهبدًٔب ٛٞ ٓلاؽع إٔ 

 .2017ثَ٘خ  ٓوبهٗخ %15.26ُِٖبكهاد، ثي٣بكح هلهٛب 

ٖٓ اُو٤ٔخ الاعٔب٤ُخ  %6.87أٓب ثبَُ٘جخ ُِٖبكهاد "فبهط أُؾوٝهبد" اُز٢ لا رياٍ ٛب٤ْٓخ، ٝاُز٢ روله َٗجزٜب ثـ   

ًٔب ٗلاؽع إٔ اُٖبكهاد  .2017% ٓوبهٗخ ثَ٘خ ٤ِٓ46.13به كٝلاه، كول ٍغِذ ى٣بكح هلهٛب  2.83 أ١ ٓب ٣ؼبكٍ ؛ُِٖبكهاد

٤ِٕٓٞ  2582ا٠ُ  2010ٍ٘خ  ه٤ِٕٓٞ كٝلا 1526فبهط أُؾوٝهبد ػوكذ رطٞها ِٓؾٞظب فلاٍ اُلزوح اَُبثوخ ؽ٤ش اٗزوِذ ٖٓ 

 ًٞهٝٗب اُز٢ أصود ػ٠ِ الاهزٖبك اُؼب٢ُٔ.ثَجت عبئؾخ  ٤ِٕٓٞ كٝلاه 2021ا٠ُ  2020، صْ اٗقلٚذ ٍ٘خ 2018ٍ٘خ  كٝلاه

ٝػ٠ِ ٙٞ  ٓب ٍجن َٗز٘زظ إٔ اُٖبكهاد اُغيائو٣خ رز٤ٔي ثبلأؽبك٣خ ًٕٞ إٔ أُؾوٝهبد رٔضَ ؽٖخ الأٍل ٖٓ 

 % ٖٓ ؽغْ اُٖبكهاد ا٤ٌُِخ ٤ِٛخ اَُ٘ٞاد اَُبثوخ.90ٕبكهارٜب ٝاُز٢ رغبٝىد ؽلٝك 

  2019إنٗ  2005انًٛضج انُغثٛح انظاْشج خلال انفرشج يٍ ح تاعرخذاو يؤشش ثانثا: قٛاط الأداء انرُافغٙ نهصادساخ انجضائشٚ

ٍ٘ؾبٍٝ ك٤ٔب ٢ِ٣ كهاٍخ اُٖبكهاد اُغيائو٣خ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح ٌَُ أُ٘زغبد اُغيائو٣خ ٝهل 

، ٖٓ أعَ ث٤بٕ أُ٘زغبد اُز٢ رِٔي ك٤ٜب ٓغٔٞػخ 22اػزٔلٗب ػ٠ِ رو٤َْ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢ اُن١ ٣وَْ أُ٘زغبد أُٖلهح ا٠ُ 

 .اُغيائو ٓيا٣ب َٗج٤خ ظبٛوح ٝاُز٢ رلٞم ه٤ٔزٜب اُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ ٝٓلٟ هلهرٜب ػ٠ِ الاٍزٔواه ك٢ رٖل٣وٛب

 ذطٕس ػذد انًُرجاخ انرٙ ذًهك فٛٓا انجضائش يٛضج َغثٛح ظاْشج  .1

يح ر٘بك٤َخ ٤َِ ٖٓ أُ٘زغبد اُز٢ رٔزِي ك٤ٜب ٤ٓاُغيائو٣خ ٝعلٗب اٜٗب رٔزِي ػلك ه ٝعلٗب ٖٓ فلاٍ كهاٍز٘ب ُِٖبكهاد

 ٝاٌَُْ أُٞا٢ُ ٣ٞٙؼ مُي: ٠ُ2019 ا 2005فلاٍ اُلزوح ٖٓ 

 2019إنٗ  2005: ذطٕس ػذد انًُرجاخ راخ يٛضج َغثٛح ظاْشج يٍ 03 انشكم سقى

2 2 2

1

2

3

2 2 2 
، 03، 02، 01 ُؼوث٤خ الاعٔب٤ُخ اُج٤٘٤خ، الأػلاكك٤َخ اُزغبهح اؽٖبئ٤بد ر٘بك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: ْٗو٣خ اػلاأُٖله: ٖٓ ا

 .84-83. 2020ٓ، 2019، 2018، 2017، 2016، 2015، 2014، 2013ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢،  ،08، 07، 06، 05، 04

http://www.andi.dz/index.php/fr/statistique/bilan-du-commerce-exterieur
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؛ خَُبثوَ٘ٞاد اآُ٘زغ٤ٖ ك٢  ك٢ٜ ُْ رزؼلّ  ؛ٓ٘زغبد ماد ٤ٓيح َٗج٤خرِٔي  ٕ اُغيائو لاأ اٌَُْ اَُبثن ٖٓ فلا٣ٍزٚؼ 

ٝهؿْ رطٞه ػلك أُ٘زغبد ماد ٤ٓيح ُٜنا اُوطبع. ٣لَو رجؼ٤خ الاهزٖبك اُغيائو١  ٝٛنا ٓب ،٣ٖ أُ٘زغ٤ٖ أُؾوٝهبدٛنٖٓ ث٤ٖ 

اُٖبكهاد  ٓبىاُذٝثبُزب٢ُ  ؛أُؾوٝهبدٖٓ ث٤ٜ٘ب ٓ٘زغبد  ٍزخّ ِخ علا ك٢ٜ ُْ رزؼله٤ِ ٓبىاُذاٜٗب  الاّ  ؛َٗج٤خ ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح

ؽٖخ الأٍل ٖٓ اُٖبكهاد اُغيائو٣خ. ًٔب ٣زٚؼ إٔ ػلّ ٗٔٞ اُٖبكهاد اُغيائو٣خ ٣وعغ لاهرٌبىٛب ػ٠ِ  اُ٘لط٤خ رٌَْ

اُٖبكهاد اُ٘لط٤خ، ٛنٙ الأف٤وح رزؤصو ثٌَْ ًج٤و ثزوِجبد الأٍؼبه ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ، ًٔب إٔ ؽٖخ اُغيائو ٖٓ اُٖبكهاد 

َزط٤غ إٔ رؼٞٗ اُقَبئو اُ٘برغخ ػٖ اٗقلبٗ أٍؼبه اُجزوٍٝ ك٢ الأٍٞام اُجزو٤ُٝخ ٓؾلكح ٖٓ ٛوف ٓ٘ظٔخ الأٝثي؛ ُٜنا ك٢ٜ لا ر

 ٝٛنا ٓب ٣غؼَ الاهزٖبك اُغيائو١ ِٛ.اُؼب٤ُٔخ ثطوؽٜب ٤ٌُٔبد اٙبك٤خ. 

 2019انٗ  2005ذطٕس انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نهًُرجاخ انًصذسج انجضائشٚح يٍ  .2

ؼ٘لٓب كاُظبٛوح ٓؼزٔل٣ٖ ػ٠ِ ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ أُٖلهح  دُِٔ٘زغباُٚؼق وّٞ ثزؾل٣ل ٗوبٛ اُوٞح ٍٖٝ٘ٓ فلاٍ ٓب ٢ِ٣ 

٣ٌٖٔ ُٜب أُ٘بكَخ ثٚ ك٢ الأٍٞام ٝثبُزب٢ُ ك٢ أُ٘زظ أُٖله  ٣ِٔي ٤ٓيح ر٘بك٤َخ( كبٕ اُجِل ٣ٌٕٞ أًجو ٖٓ اُٞاؽل )

ٓغٔٞػخ ًَٝ ٓغٔٞػخ  22هح ٢ٛٝ رزٌٕٞ ٖٓ م اُ٘ول اُؼوث٢ ُِٔ٘زغبد أُٖلك٢ كهاٍز٘ب ٛنٙ ػ٠ِ رو٤َْ ٕ٘لٝاػزٔلٗب ٝ اُؼب٤ُٔخ.

 .رزٌٕٞ ٢ٛ الأفوٟ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘زغبد أُٖلهح

 انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نصادساخ انًُرجاخ انحٕٛاَٛح ٔانًُرجاخ انحٛح. 1.2

د، أٍٔبى ٝاُوْو٣بُلأًَ، اُِؾّٞ ٝثوب٣ب اُِؾّٞ ، اُؾ٤ٞاٗبد اُؾ٤خ: ٓ٘زغبد ٖٓلهح ٢ٛٝ 5رزٌٕٞ ٛنٙ أُغٔٞػخ ٖٓ 

ْٔ٘ؤ اُ٘زغبد اُِجبٕ، ث٤٘ اُط٤ٞه، اُؼََ اُطج٤ؼ٢، ٓ٘زغبد اُطؼبّ ماد ، ٓاُوف٣ٞبد ٝاُؾ٤ٞاٗبد اُلاكوبه٣خ أُبئ٤خ الأفوٟ

 .ؾ٤ٞا٢ٗ ؿ٤و ٖٓ٘لخاُ

 2019نٗ إ 2005ٛح ٔانًُرجاخ انحٕٛاَٛح يٍ : انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نصادساخ انًُرجاخ انح04 انشكم سقى
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، 01،02،03،04 الأػلاكأُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: ْٗو٣خ اؽٖبئ٤بد ر٘بك٤َخ اُزغبهح اُؼوث٤خ الاعٔب٤ُخ اُج٤٘٤خ، 

 .84-83. 2020ٓ، 2019، 2018، 2017، 2016، 2015، 2014، 2013ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢،  ،08، 07، 06، 05

أهَ  كٔئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوحرؾَٔ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ  زغبد ٛنٙ أُغٔٞػخ لإ ًَ ٓ٘أاٌَُْ اَُبثن  فلآٍٖ ٣زٚؼ ُ٘ب  

 ٝثبُزب٢ُ لا ٣ٌٖٔ أُ٘بكَخ ثٜب ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ ُٜنا ٝعت اُجؾش ػٖ اَُجَ اُٚوٝه٣خ ُزوه٤زٜب. (ٖٓ ٝاؽل )

 انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نصادساخ يُرجاخ انُثاذاخ .2.2

: الأّغبه اُؾ٤خ ٝاُ٘جبربد الأفوٟ ُٝت الأّغبه ٝاُغنٝه، اُ٘جبربد ٓ٘زغبد ٖٓلهح ٢ٛٝ 9ٖ رزٌٕٞ ٛنٙ أُغٔٞػخ ٓ

اُٖبُؾخ ُلأًَ ٝثؼ٘ اُغنٝه ٝاُلهإ، اُلٞاًٚ اُٖبُؾخ ُلأًَ ٝأٌَُواد ٝاُؾ٤ٚٔبد ٝاُجط٤ـ، اُوٜٞح ٝاُْب١ ٝأُزخ 

ٝؿوا  اُؤؼ، اُجنٝه اُي٣ز٤خ ٝاُلٞاًٚ اُي٣ز٤خ  ٝاُجٜبهاد، اُؾجٞة، ٓ٘زغبد ٕ٘بػخ أُطبؽٖ ٝاُْ٘ب  ٝاُْؼ٤و ٝالا٤َُٖٞٗ

ٝاُؾجٞة أُز٘ٞػخ ٝاُجنٝه، أُٖؾ ٝاُؼِي ٝاُوار٤٘غبد ٝأَُزقِٖبد ٝأٍُٖٞ اُ٘جبر٤خ الأفوٟ، أُٞاك اُ٘جبر٤خ أُغلُٝخ 

 ٢:ك٢ اٌَُْ اُزبُ ٓج٤ٖ 2019ا٠ُ  2005ٝرطٞه ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح ٖٓ ٝأُ٘زغبد اُ٘جبر٤خ ؿ٤و أُٖ٘لخ. 

 2019إنٗ  2005: انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نصادساخ يُرجاخ َثاذٛح يٍ 05 انشكم سقى
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ا  جار ال ية وال باتا  ا  ر  ول  ا  جار والج ور ال باتا  ال ال ة ل  ل وبع  الج ور وال را 
ال وا   ال ال ة ل  ل والم سرا  وال م يا  والب يخ الق و  وال ا  والمتة والب ارا 
ال بو  م تجا    ا ة الم ا   وال  ا  وال عير والا سولي  و را  القم 
الب ور ال يتية وال وا   ال يتية وال بو  المت و ة والب ور ال م  والع   والراتي جا  والمست   ا  والم ول ال باتية ا  ر 
الموا  ال باتية المج ولة والم تجا  ال باتية  ير الم   ة

 
، 03، 02، 01غبهح اُؼوث٤خ الاعٔب٤ُخ اُج٤٘٤خ، الأػلاك ؽٖبئ٤بد ر٘بك٤َخ اُزك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: ْٗو٣خ اػلااأُٖله: ٖٓ 
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٤ٔيح ر٘بك٤َخ كٔئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح أهَ ٖٓ ثزٔزغ ٖٓ فلاٍ اٌَُْ اَُبثن ٣زٚؼ ُ٘ب إ ًَ ٓ٘زغبد ٛنٙ أُغٔٞػخ لا ر

بكَخ ثٜب ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ ُٜنا ٝعت اُجؾش ػٖ اَُجَ ٝثبُزب٢ُ لا ٣ٌٖٔ أُ٘ػ٠ِ ٍٛٞ كزوح اُلهاٍخ، ( ٝاؽل )

 .ٝاًَبثٜب ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ُِٜ٘ٞٗ ثبلاهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ اُٚوٝه٣خ ُزوه٤زٜب



 ٓ ٓ:، )2019 نٗإ 2005نُغثٛح انظاْشج نهفرشج يٍ  نهصادساخ انجضائشٚح تاعرخذاو يؤشش انًٛضج ا الأداء انرُافغٙ ذحهٛم
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 انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نصادساخ انذٌْٕ انحٕٛاَٛح ٔانُثاذٛح ٔانضٕٚخ ٔانًُرجاخ ذفككٓا .3.2

اُؾ٤ٞا٤ٗخ ٝاُ٘جبر٤خ ٝاُي٣ٞد ْٝٓزوبرٜب ٝاُلٕٛٞ أُؼلح  رزٌٕٞ ٛنٙ أُغٔٞػخ ٖٓ ٓ٘زظ ٝاؽل هبثَ ُِزٖل٣و ٝٛٞ اُلٕٛٞ

 :2019ا٠ُ  2005رطٞه ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح ٖٓ  ا٢ٗ ٝاُ٘جبر٢، ٝاٌَُْ اُزب٢ُ ٣ج٤ُٖلأًَ ٝأُْغ اُؾ٤ٞ

 2005ذفككٓا يٍ ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نصادساخ انذٌْٕ انحٕٛاَٛح ٔانُثاذٛح ٔانضٕٚخ ٔانًُرجاخ  :06 انشكم سقى

 2019انٗ 

0

0,1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

 
، 03، 02، 01الأػلاك ؽٖبئ٤بد ر٘بك٤َخ اُزغبهح اُؼوث٤خ الاعٔب٤ُخ اُج٤٘٤خ، ك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: ْٗو٣خ اػلاأُٖله: ٖٓ ا
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ٝثبُزب٢ُ لا ٣زٔزغ  ،ٖٓ فلاٍ اٌَُْ اَُبثن ٣زٚؼ ُ٘ب إ ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح اهَ ٖٓ اُٞاؽل ػ٠ِ ٍٛٞ كزوح اُلهاٍخ

ّٞ  ٛنا أُ٘زظ ثب٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ اُز٢ ر    .ٍ ُٚ أُ٘بكَخ ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخق

 ٔانًششٔتاخ انشٔحٛح ٔانخم ٔانرثغ  ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح يُرجاخ الأغزٚح .4.2

: رؾ٤ٚو اُِؾّٞ ٝالأٍٔبى ٝاُوْو٣بد ٝاُوف٣ٞبد أُبئ٤خ، اٌَُو ٓ٘زغبد ٖٓلهح ٢ٛٝ 9رزٌٕٞ ٛنٙ أُغٔٞػخ ٖٓ 

ٝاُؾ٣ِٞبد، اٌُبًٝبٝ ٝأَُزؾٚواد ٓ٘ٚ، َٓزؾٚواد اُؾجٞة ٝالاىٛبه ٝاُْ٘ب  ٝاُؾ٤ِت ٝٓ٘زغبرٚ، َٓزؾٚواد اُقٚو 

الاعيا  الأفوٟ ٖٓ اُ٘جبربد، أَُزؾٚواد اُٖبُؾخ ُلأًَ الأفوٟ، أُْوٝثبد اٌُؾ٤ُٞخ ٝاُقَ، ٝاُلٞاًٚ ٝأٌَُواد ٝ

أُقِلبد اُؼٞاكّ ٖٓ اُٖ٘بػبد اُـنائ٤خ ٝاُؼِق اُؾ٤ٞا٢ٗ أُؾٚو، اُزجؾ ٝثلائَ اُزجؾ، ٝاٌَُْ أُٞا٢ُ ٣ج٤ٖ رطٞه ٓئّو ا٤ُٔيح 

 :2019ا٠ُ  2005اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح ٖٓ 

 2005ٔانخم ٔانرثغ يٍ  انكحٕنٛحٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح يُرجاخ الأغزٚح ٔانًششٔتاخ : ذط07 انشكم سقى

 2019إنٗ 

 
، 03، 02، 01الأػلاك أُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: ْٗو٣خ اؽٖبئ٤بد ر٘بك٤َخ اُزغبهح اُؼوث٤خ الاعٔب٤ُخ اُج٤٘٤خ، 

 .84-83. 2020ٓ، 2019، 2018، 2017، 2016، 2015، 2014، 2013ُؼوث٢، ٕ٘لٝم اُ٘ول ا،08، 07، 06، 05، 04

ر٘ز٢ٔ ُٜنٙ أُغٔٞػخ ٓ٘زغبد  9٘زظ ٝاؽل كوٜ ٖٓ ث٤ٖ اُغيائو رِٔي ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ك٢ ٓ إٔفلاٍ اٌَُْ اَُبثن ٖٓ ٣زٚؼ ُ٘ب 

ب٢ُ ٣ٌٖٔ ُٔ٘زظ اٌَُو ٝثبُز(؛ )ل ٖٓ اُٞاؽ أًجوٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح  إٔجؼؽ٤ش  ،2010  ٖٓ ٍ٘خ ٝٛنا اثزلا

و ٝاُؾ٣ِٞبد اُظبٛوح ُٔ٘زظ اٌَُ ػ٠ِ ه٤ٔخ ُٔئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ. ٝهل ثِـذ إٔ ر٘بكٌ ثٚ اُغيائو ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخٝاُؾ٣ِٞبد أ

 .2.342 ذثِـ 2019ك٢ ٍ٘خ ، 2.346ٝ ذثِـ 2017، ٝك٢ ٍ٘خ 2016ٍ٘خ  2.723

 انظاْشج نًجًٕػح انًُرجاخ انًؼذَٛحذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح . 5.2

اُزوثخ ٝالأؽغبه اٌُو٣ٔخ ٝٓٞاك اُغٔ ٝاٌٌُِ ٝالأٍ٘ذ، ٍٝلٞه ٞ: أُِؼ ٝاُل٢ٛٝٓ٘زغبد  3 رزٌٕٞ ٛنٙ أُغٔٞػخ ٖٓ

أُؼبكٕ اُ٘ل٤َخ ٕٜٝبهح أُؼبكٕ ٝاُوٓبك اُجوًب٢ٗ، اُٞهٞك أُؼل٢ٗ ٝاُي٣ٞد أُؼل٤ٗخ ٝٓ٘زغبرٜب ٝرٖل٤زٜب ٝاُضوٝاد اُجو٣خ 

 2019ا٠ُ  2005أُْغ أُؼل٢ٗ، ٝاٌَُْ أُٞا٢ُ ٣ج٤ٖ رطٞه ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح ٖٓ ٝ

 : ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح انًُرجاخ انًؼذَٛح08 انشكم سقى
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الم   وال س ور التربة وا  جار ال ريمة وموا  الج  وال    والاسم  

المعا   ال  يسة و  ار  المعا   والرما  البر ا  

الو و  المع    وال يو  المع  ية وم تجات ا وت  يت ا وال روا  البرية وال م  المع   

 
، 04، 03، 02، 01الأػلاك ح اُؼوث٤خ الاعٔب٤ُخ اُج٤٘٤خ، ؽٖبئ٤بد ر٘بك٤َخ اُزغبهك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: ْٗو٣خ اػلاأُٖله: ٖٓ ا

 .84-83. 2020ٓ، 2019، 2018، 2017، 2016، 2015، 2014، 2013ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢،  ،08، 07، 06، 05

اُٞهٞك أُؼل٢ٗ ٝاُي٣ٞد أُؼل٤ٗخ ٝٓ٘زغبرٜب ٝرٖل٤زٜب ٝاُضوٝاد اُجو٣خ ٘زظ ٕ ٓأفلاٍ اٌَُْ اَُبثن ٖٓ ٣زٚؼ ُ٘ب 

 ٖٓ اُٞاؽل أًجواَُ٘ج٤خ اُظبٛوح  ٓئّو ا٤ُٔيحؽ٤ش  ،ٓزؼِن ثبُٔ٘زغبد اُجزو٤ُٝخ٤ٔيح َٗج٤خ ٛٞ ث ٣زٔزغاُن١  أُؼل٢ٗ ٝأُْغ

أُ٘زظ  ٓب. أ10.07ذ ه٤ٔزٚ ثِـأ٣ٖ  2010 خًَ٘   10ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ زٚ رغبٝىد ه٤ٔ ًٔب، ػ٠ِ ٍٛٞ كزوح اُلهاٍخ ()

رؤهعؾذ ه٤ٔزٚ كول  أُِؼ ٝاُلَلٞه اُزوثخ ٝالأؽغبه اٌُو٣ٔخ ٝٓٞاك اُغٔ ٝاٌٌُِ ٝالأٍ٘ذظ ٜٞ ٓ٘زاُضب٢ٗ ك٢ ٛنٙ أُغٔٞػخ ك

ثِـذ ه٤ٔخ أُئّو  2018، 1.807ثِـذ ه٤ٔخ أُئّو  2019 ؽ٤ش ًبٕ ٣ِٔي ٤ٓيح َٗج٤خ ًَ٘ٞاد: اَُ٘ٞاد ث٤ٖ اُٞاؽل ك٢ ثؼ٘

 ٝثبه٢ اَُ٘ٞاد ًبٗذ ه٤ٔخ أُئّو اهَ ٖٓ اُٞاؽل.. 1.072ثِـذ ه٤ٔخ أُئّو  2015 ،1.004ثِـذ ه٤ٔخ أُئّو  2016، 1.076

 ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح يُرجاخ انصُاػاخ انكًٛأٚح. 6.2

أُٞاك ا٤ٌُٔب٣ٝخ ؿ٤و اُؼ٣ٞٚخ ٝأُوًجبد اُؼ٣ٞٚخ ٝؿ٤و اُؼ٣ٞٚخ ك٢ أُؼبكٕ ٓ٘زظ ٢ٛٝ:  11رزٌٕٞ ٛنٙ أُغٔٞػخ ٖٓ 

٤ٔ٤ب  اُؼ٣ٞٚخ، أُ٘زغبد ا٤ُٖللا٤ٗخ، الأٍٔلح، اُلثبؿخ َٝٓزقِٖبرٜب ٝالإجبؽ ٝ اُقٚبة اُض٤ٔ٘خ ٝالأؽغبه اٌُو٣ٔخ، اٌُ

أُِٞٗبد الأفوٟ ٝاُلٛبٗبد ٝاُٞه٤ِٗ ٝأُؼغٕٞ ٝأُٖؾ ٝالاؽجبه، اُي٣ٞد اُؼطو٣خ ٝاُوار٘غبد اُؼطٞه َٝٓزؾٚواد 

اد أُْغ َٝٓزؾٚواد اُز٤ِٔغ أُْٞع اُزغ٤َٔ، اُٖبثٕٞ َٝٓزؾٚواد اُز٘ظ٤ق اُؼ٣ٞٚخ ٝأُْٞع الإط٘بػ٤خ َٝٓزؾٚو

ٝٓؼبع٤ٖ اُ٘ٔنعخ ّٝٔغ الاٍ٘بٕ َٝٓزؾٚواد الاٍ٘بٕ ٝاُغٔ الأٍب٢ٍ، أَُزؾٚواد اُجوٝر٤٘٤خ ٝاُْ٘ب  أُؼلٍ ٝأُٖؾ 

ٝالاٗي٣ٔبد، أُزلغواد ٝالأُؼبة اُ٘به٣خ اٌُجو٣ذ ٝاُلز٤َ ٝالأؽغبه ٝثؼ٘ أَُزؾٚواد اُوبثِخ ُلاؽزوام، ٍِغ اُز٣ٖٞو 

 ٔب، ٍِغ ٤ًٔبئ٤خ ٓز٘ٞػخٝا٤َُ٘

 2019-2005: ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح يُرجاخ انصُاػاخ انكًٛأٚح يٍ 09 انشكم سقى
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الموا  ال يماوية  ير الع وية والمر با  الع وية و ير الع وية    المعا   ال مي ة وا  جار ال ريمة

ال يميا  الع وية

الم تجا  ال ي لا ية

 سم  

ال با ة ومست   ات ا والا با  و ال  ا  الم و ا  ا  ر  وال  ا ا  و الور ي  و المعجو  و ال م  والا بار

ال يو  الع رية والرات جا  الع ور ومست  را  التجميل

ساس   را  الاس ا  والج  ا مستال ابو  ومست  را  الت  ي  الع وية وال مو  الا   ا ية ومست  را  ال م  ومست  را  الت مي  ال مو  و معاجي  ال م جة و م  الاس ا  و

المست  را  البروتي ية وال  ا  المع ل وال م  والا  يما 

المت جرا  وا لعا  ال ارية ال بري  وال تيل وا  جار وبع  المست  را  القاب ة للا ترا 

س   الت وير والس يما

س    يما ية مت و ة

، 04، 03، 02، 01الأػلاك أُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: ْٗو٣خ اؽٖبئ٤بد ر٘بك٤َخ اُزغبهح اُؼوث٤خ الاعٔب٤ُخ اُج٤٘٤خ، 

 .84-83. 2020ٓ، 2019، 2018، 2017، 2016، 2015، 2014، 2013ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢، ،08، 07، 06، 05

اُغيائو رِٔي ٤ٓيح َٗج٤خ ُٔ٘زغ٤ٖ ك٢ ٛنٙ أُغٔٞػخ ؽ٤ش ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ  إٖٔٓ فلاٍ اٌَُْ اَُبثن ٣زٚؼ ُ٘ب 

اُؼ٣ٞٚخ ٝأُوًجبد اُؼ٣ٞٚخ ٝؿ٤و اُؼ٣ٞٚخ ك٢ أُؼبكٕ اُض٤ٔ٘خ ٝالأؽغبه أُٞاك ا٤ٌُٔب٣ٝخ ؿ٤و اُظبٛوح اًجو ٖٓ اُٞاؽل ٝٛٔب 

ٝثِـذ اه٠ٖ ه٤ٔخ ُٔئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح ُٜنا أُ٘زظ  2014خ أُئّو ُٜنا أُ٘زظ رغبٝى اُٞاؽل اثزلا  ٖٓ ٍ٘خ ٔكو٤ اٌُو٣ٔخ



 ٓ ٓ:، )2019 نٗإ 2005نُغثٛح انظاْشج نهفرشج يٍ  نهصادساخ انجضائشٚح تاعرخذاو يؤشش انًٛضج ا الأداء انرُافغٙ ذحهٛم
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يح اَُ٘ج٤خ ٝإٔجؾذ ه٤ٔخ أُئّو اًجو ٖٓ اُٞاؽل ٝأُ٘زظ اُضب٢ٗ ٛٞ الأٍٔلح ؽ٤ش اًزَت ٛنا أُ٘زظ ا٤ُٔ، 2019ٍ٘خ  2.224

 2019.ٍ٘خ  7.448ٝثِـذ اه٠ٖ ه٤ٔخ ُٔئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح ُٜنا أُ٘زظ  2014اثزلا  ا ٖٓ ٍ٘خ 

 ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح انثلاعرٛك ٔيصُٕػاخ ْزِ انًٕاد ٔانًطاط ٔيصُٕػاذّ. 7.2

ٝرطٞه ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح  أُٞاك أُٖ٘ٞػخ ٓ٘ٚ، اُجلاٍز٤ي ٝ٘زغ٤ٖ ٛٔب: أُطبٛ ٝأُٞاك أُطب٤ٛخرزٌٕٞ ٛنٙ أُغٔٞػخ ٖٓ ٓ

 ٓٞٙؾخ ك٢ اٌَُْ اُزب٢ُ: 2019ا٠ُ  2005ُٜن٣ٖ أُ٘زغ٤ٖ ٖٓ 

-2005: ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح انثلاعرٛك ٔيصُٕػاخ ْزِ انًٕاد ٔانًطاط ٔيصُٕػاذّ 10 انشكم سقى

2019 
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البلاستي  والموا  الم  و ة م   الم ا  و الموا  الم ا ية

 
، 04، 03، 02، 01الأػلاك أُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: ْٗو٣خ اؽٖبئ٤بد ر٘بك٤َخ اُزغبهح اُؼوث٤خ الاعٔب٤ُخ اُج٤٘٤خ، 

 .84-83. 2020ٓ، 2019، 2018، 2017، 2016، 2015، 2014، 2013ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢، ،08، 07، 06، 05

ٕ ًَ ٓ٘زغبد ٛنٙ أُغٔٞػخ لا رؾَٔ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ كٔئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح أهَ أٖٓ فلاٍ اٌَُْ اَُبثن ُ٘ب ٣زٚؼ  

 ُٜنا ٝعت اُجؾش ػٖ اَُجَ اُٚوٝه٣خ ُزوه٤زٜب. ،( ٝثبُزب٢ُ لا ٣ٌٖٔ أُ٘بكَخ ثٜب ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخٖٓ ٝاؽل )

 اْشج نًجًٕػح انجهٕد انخاو ٔانجهٕد ٔانفشاء ٔيصُٕػاذّذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظ. 8.2

أُٞاك اُغِل٣خ ٝاَُوٝط ٝأعٜيح اُق٤َ ٍِٝغ اَُلو ٝؽب٣ٝبد ٝٓٞاك الاؽْب  ٓ٘زغبد ٢ٛ:  3رزٌٕٞ ٛنٙ أُغٔٞػخ ٖٓ 

َ٘ج٤خ اُظبٛوح ُٜنا ٖٔ٘ٞػبد ٓ٘ٚ، ٝرطٞه ٓئّو ا٤ُٔيح اُٝٓلوىاد اُؾ٤ٞاٗبد، اُغِٞك اُقبّ ٝاُغِٞك، اُلوا  ٝاُلوا  اُٖ٘بػ٢ ٝاُ

 ٓٞٙؼ ك٢ اٌَُْ اُزب٢ُ: 2019ا٠ُ  2005أُئّو ٖٓ 

 2019-2005: ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح انجهٕد انخاو ٔانجهٕد ٔانفشاء ٔيصُٕػاذّ يٍ 11 انشكم سقى
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الج و  ال ام والج و 

الموا  الج  ية والسرو  واج    ال يل وس   الس ر  قا   الس ر و ال اويا  وموا  الا  ا  وم ر ا  ال ياوا ا 

ال را  وال رو ال  ا   والم  و ا  م  

 
، 04، 03، 02، 01الأػلاك ر٘بك٤َخ اُزغبهح اُؼوث٤خ الاعٔب٤ُخ اُج٤٘٤خ، أُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: ْٗو٣خ اؽٖبئ٤بد 

 .84-83. 2020ٓ، 2019، 2018، 2017، 2016، 2015، 2014، 2013ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢،  ،08، 07، 06، 05

اُظبٛوح أهَ  ٖٓ فلاٍ اٌَُْ اَُبثن ٣زٚؼ ُ٘ب إ ًَ ٓ٘زغبد ٛنٙ أُغٔٞػخ لا رؾَٔ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ كٔئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ

 ( ٝثبُزب٢ُ لا ٣ٌٖٔ أُ٘بكَخ ثٜب ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخٖٓ ٝاؽل )

 ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح انخشة ٔيصُٕػاذّ ٔانفحى انخشثٙ ٔانفهٍٛ ٔيصُٕػاذّ. 10.2

ل٤ِٖ ٝأُٞاك أُٖ٘ٞػخ ٓ٘ٚ، ٓ٘زغبد ٢ٛ: اُقْت ٝأُٞاك اُقْج٤خ ٝاُلؾْ اُقْج٢، اُ 3رزٌٕٞ ٛنٙ أُغٔٞػخ ٖٓ 

ٞ  اُٖ٘بػبد ٖٓ اُوِ ٖٝٓ اُؾِق ٝاُ٘غ٤ِخ ٝأُٞاك الأفوٟ ٝإ٘بف اُق٤يهإ أُغلُٝخ، ٝر   ه ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح ُٜنا ط

  ٓٞٙؼ ك٢ اٌَُْ اُزب٢ُ: 2019ا٠ُ  2005أُئّو ٖٓ 

صُٕػاذّ ٔانفحى انخشثٙ ٔانفهٍٛ ٔيصُٕػاذّ يٍ : ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح انخشة ٔي12 انشكم سقى

2005-2019 



 ٓ ٓ:، )2019 نٗإ 2005نُغثٛح انظاْشج نهفرشج يٍ  نهصادساخ انجضائشٚح تاعرخذاو يؤشش انًٛضج ا الأداء انرُافغٙ ذحهٛم
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ال    والموا  ال  بية وال  م ال  ب 

ال  ي  والموا  الم  و ة م  

ال  ا ا  م  الق  وم  ال    وال جي ة والموا  المج ولة ا  ر  وا  ا  ال ي را  المج ولة
 

، 04، 03، 02، 01الأػلاك أُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: ْٗو٣خ اؽٖبئ٤بد ر٘بك٤َخ اُزغبهح اُؼوث٤خ الاعٔب٤ُخ اُج٤٘٤خ، 

 .84-83. 2020ٓ، 2019، 2018، 2017، 2016 ،2015، 2014، 2013ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢، ،08، 07، 06، 05

اَُبثن ٣زٚؼ ُ٘ب إ أُ٘زظ اُٞؽ٤ل اُن١ ٣ٔزِي ٤ٓيح َٗج٤خ ٛٞ اُل٤ِٖ ٝأُٞاك أُٖ٘ٞػخ ٓ٘ٚ الا إ ه٤ٔخ  ٖٓ فلاٍ اٌَُْ

٣ٞو ٖٓ ٖٓ اُٞاؽل ك٢ ًَ اَُ٘ٞاد ُٜنا ٝعت ػ٠ِ اَُِطبد اُغيائو٣خ اُجؾش ػٖ أٍجبة مُي ٝٓؾبُٝخ اُزط أًجورٌٖ أُئّو ُْ 

 ٛنا أُ٘زظ ؽز٠ ٣ؾبكع ػ٠ِ ٤ٓيرٚ اُز٘بك٤َخ ٣ٌٝٔ٘ٚ ٓ٘بكَخ أُ٘زغبد ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ.

 ، انٕسق ٔانٕسق انًقٕٖانخشة يٍ يٕاد انغهٛهٕص ٔانفهٍٛ ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح انؼجائٍ يٍ. 11.2

٤خ ٝاُلؾْ اُقْج٢، اُل٤ِٖ ٝأُٞاك أُٖ٘ٞػخ ٓ٘ٚ، ٓ٘زغبد ٢ٛ: اُقْت ٝأُٞاك اُقْج 3رزٌٕٞ ٛنٙ أُغٔٞػخ ٖٓ 

ه ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح ُٜنا   ٞ اُٖ٘بػبد ٖٓ اُوِ ٖٝٓ اُؾِق ٝاُ٘غ٤ِخ ٝأُٞاك الأفوٟ ٝإ٘بف اُق٤يهإ أُغلُٝخ، ٝر ط

 ٓٞٙؼ ك٢ اٌَُْ اُزب٢ُ: 2019ا٠ُ  2005أُئّو ٖٓ 

شج نًجًٕػح انؼجائٍ يٍ انخشة يٍ يٕاد انغهٛهٕص ٔانفهٍٛ، انٕسق ٔانٕسق : ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظا13ْ انشكم سقى

 2019-2005انًقٕٖ يٍ 
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لبا  ال    والموا  الس ي و ية الي ية ا  ر  ، م   ا  وبقايا الور  وال رتو 

 الور  وال رتو  والموات  الم  و ة م  لبا  الور  وال رتو 
، 04، 03، 02، 01الأػلاك أُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: ْٗو٣خ اؽٖبئ٤بد ر٘بك٤َخ اُزغبهح اُؼوث٤خ الاعٔب٤ُخ اُج٤٘٤خ، 

 .84-83. 2020ٓ، 2019، 2018، 2017، 2016، 2015، 2014، 2013لٝم اُ٘ول اُؼوث٢، ٕ٘ ،08، 07، 06، 05

ٖٓ فلاٍ اٌَُْ اَُبثن ٣زٚؼ ُ٘ب إ ًَ ٓ٘زغبد ٛنٙ أُغٔٞػخ لا رؾَٔ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ كٔئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح أهَ 

 خ.( ٝثبُزب٢ُ لا ٣ٌٖٔ أُ٘بكَخ ثٜب ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٖٔٓ ٝاؽل )

 ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح انًُغٕجاخ ٔيصُٕػاذٓا. 12.2

اُٖٞف، اُْؼو اُ٘بػْ ٝاُقْٖ ُِؾ٤ٞاٗبد، ّؼو اُق٤َ، اُـيٍ ، اُؾو٣وٓ٘زظ ٢ٛٝ:  11رزٌٕٞ ٛنٙ أُغٔٞػخ ٖٓ  

ا٤ُبف ، اُق٤ٞٛ أُٖ٘ٞػخ ٖٓ ا٤ُل، الا٤ُبف اُْج٤ٌخ الأفوٟ، ؿيٍٝ اُٞهم ٝالا٤ُبف أُؾ٤ٌخ ٖٓ اُٞهم، ُوطٖ، ٝالا٤ُبف أُؾ٤ٌخ

، ٓٞاك اُؾْٞ، اُجبك، أُٞاك ؿ٤و ٓؾ٤ٌخ، ف٤ٞٛ اُو٘ت، اُؾجبٍ، الاٍلاى، أُٞاك أُٖ٘ٞػخ ٖٓ اُؾجبٍ، الاٍلاى أُٖ٘ٞػخ ٖٓ ا٤ُل

بف ٤َٗغ٤خ ا٤ُ، الا٤ُبف ٓؾ٤ٌخ فبٕخ، الا٤ُبف ا٤َُ٘غ٤خ أُغلُٝخ، الاهثطخ ٝأُْلاد، اَُغبك ٝؿ٤وٛب ٖٓ ٤َٗظ رـط٤خ الاه٤ٙبد

اهاد اُي٣٘خ ٓٞاك ٝاًََٞ، الا٤ُبف أُؾجًٞخ اٝ الاًو٢ّٝ، ْٓٔؼخ اٝ ٓط٤ِخ، أُٞاك ا٤َُ٘غ٤خ أُلائٔخ ُلاٍزؼٔبٍ اُٖ٘بػ٢

ٝٓٞاك  ٓٞاك ٤َٗغ٤خ أفوٟ، ٓلاثٌ كاكئخ، أُلاثٌ ؿ٤و ٓؾجًٞخٝ ٓٞاك ٝاًََٞاهاد اُي٣٘خ، اٌُو٢ّٝٝأُلاثٌ  ٓؾجًٞخ ٝ

 ٤َٗغ٤خ ُِزلكئخ ٝاَُزبئو
 2019-2005: ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح انًُغٕجاخ ٔيصُٕػاذٓا 14 شكم سقىان



 ٓ ٓ:، )2019 نٗإ 2005نُغثٛح انظاْشج نهفرشج يٍ  نهصادساخ انجضائشٚح تاعرخذاو يؤشش انًٛضج ا الأداء انرُافغٙ ذحهٛم
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، 04، 03، 02، 01الأػلاك أُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: ْٗو٣خ اؽٖبئ٤بد ر٘بك٤َخ اُزغبهح اُؼوث٤خ الاعٔب٤ُخ اُج٤٘٤خ، 

 .84-83. 2020ٓ، 2019، 2018، 2017، 2016، 2015، 2014، 2013ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢،  ،08، 07، 06، 05

ٖٓ فلاٍ اٌَُْ اَُبثن ٣زٚؼ ُ٘ب إ ًَ ٓ٘زغبد ٛنٙ أُغٔٞػخ لا رؾَٔ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ كٔئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح أهَ 

 ( ٝثبُزب٢ُ لا ٣ٌٖٔ أُ٘بكَخ ثٜب ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ.ٖٓ ٝاؽل )

 ثٛح انظاْشج نًجًٕػح الأحزٚح ٔانقثؼاخ ٔانًظلاخ ٔانشًاعٙ ٔانؼصٙ ٔيقاػذ انؼصٙذطٕس يؤشش انًٛضج انُغ. 13.2

اؿط٤خ اُواً ٝالاعيا  أُٖ٘ٞػخ ، الأؽن٣خ ٝاه٤بد اَُبم ٝأعيا  رِي أُٞاكٓ٘زغبد ٢ٛ:  4رزٌٕٞ ٛنٙ أُغٔٞػخ ٖٓ 

اُو٣ِ أُؾٚو ٝأُٞاك ، ٘ٞػخ ٓ٘ٚأُظلاد ٝأُظلاد ا٤َُْٔخ، ػ٢ٖ ا٢ُْٔ، ػ٢ٖ أُوبػل، ا٤َُبٛ ٝالاعيا  أُٖ، ٜٓ٘ب

ه ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح ُٜنا أُئّو ٖٓ أُٖ٘ٞػخ ٜٓ٘ب، اُيٛٞه اُٖ٘بػ٤خ، ٓٞاك اُْؼو اُجْو١  ٞ  2019ا٠ُ  2005، ٝر ط

 ٓٞٙؼ ك٢ اٌَُْ اُزب٢ُ:

 اعٙ ٔانؼصٙ ٔيقاػذ انؼصٙ: ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح الأحزٚح ٔانقثؼاخ ٔانًظلاخ ٔانش15ً انشكم سقى
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ا   ية وا يا  السا  و ج ا  ت   الموا 

ا  ية الرا  والاج ا  الم  و ة م  ا
 

، 04، 03، 02، 01الأػلاك أُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: ْٗو٣خ اؽٖبئ٤بد ر٘بك٤َخ اُزغبهح اُؼوث٤خ الاعٔب٤ُخ اُج٤٘٤خ، 

 .84-83. 2020ٓ، 2019، 2018، 2017، 2016، 2015، 2014، 2013ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢، ،08، 07، 06، 05

ٖٓ فلاٍ اٌَُْ اَُبثن ٣زٚؼ ُ٘ب إ ًَ ٓ٘زغبد ٛنٙ أُغٔٞػخ لا رؾَٔ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ كٔئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح أهَ 

 ( ٝثبُزب٢ُ لا ٣ٌٖٔ أُ٘بكَخ ثٜب ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ.ٖٓ ٝاؽل )

 جش أ انجص أ الاعًُد أ يُرجاخ انغٛشايٛكذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح يصُٕػاخ يٍ انح. 14.2

ٓ٘زغبد ، اُغٔ ٝالأٍ٘ذ ٝالاثَزًٞ ٝأٌُب ٝأُٞاك أُْبثٜخٝ الأؽغبهٓٞاك ٓ٘زغبد ٢ٛ:  3رزٌٕٞ ٛنٙ أُغٔٞػخ ٖٓ 

ه ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح ُٜنا أُئّو ٖٓ  اُيعبط ٝالا٤ٗخ اُيعبع٤خي، ا٤َُوا٤ٓ  ٞ اٌَُْ ٓٞٙؼ ك٢  2019ا٠ُ  2005ٝر ط

 اُزب٢ُ:

: ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح يصُٕػاخ يٍ انحجش أ انجص أ الاعًُد أ يُرجاخ 16 انشكم سقى

 2019-2005انغٛشايٛك يٍ 
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موا  الا جارو الج  والاسم   والابستو  والم ا والموا  الم اب ة م تجا  السيرامي  ال جا  والا ية ال جاجية

 
، 04، 03، 02، 01الأػلاك خ اُج٤٘٤خ، أُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: ْٗو٣خ اؽٖبئ٤بد ر٘بك٤َخ اُزغبهح اُؼوث٤خ الاعٔب٤ُ

 .84-83. 2020ٓ، 2019، 2018، 2017، 2016، 2015، 2014، 2013ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢، ،08، 07، 06، 05

ٖٓ فلاٍ اٌَُْ اَُبثن ٣زٚؼ ُ٘ب إ ًَ ٓ٘زغبد ٛنٙ أُغٔٞػخ لا رؾَٔ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ كٔئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح أهَ 

 ( ٝثبُزب٢ُ لا ٣ٌٖٔ أُ٘بكَخ ثٜب ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ.ٖٓ ٝاؽل )
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ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح انهؤنؤ انطثٛؼٙ أ يغرُثد أ الأحجاس انكشًٚح أ ضثّ كشًٚح ٔانًؼادٌ . 15.2

 انثًُٛح 

 ٓج٤٘خ ك٢ اٌَُْ اُزب٢ُ: 2019ا٠ُ  2005رزٌٕٞ ٛنٙ أُغٔٞػخ ٖٓ ٓ٘زظ ٝاؽل كوٜ، ٝرطٞه ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح ٖٓ 

: ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح انهؤنؤ انطثٛؼٙ أ يغرُثد أ الأحجاس انكشًٚح أ ضثّ كشًٚح 17 انشكم سقى

 2019-2005ٔانًؼادٌ انثًُٛح يٍ 
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ال ل  ال بيعية وال را ية ا  جار ال ريمة و ب  ال ريمة المعا   ال مي ة  المعا   الم  ية بالمعا   ال مي ة الجوا ر المق    

، 04، 03، 02، 01الأػلاك ر٘بك٤َخ اُزغبهح اُؼوث٤خ الاعٔب٤ُخ اُج٤٘٤خ،  أُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: ْٗو٣خ اؽٖبئ٤بد

 .84-83. 2020ٓ، 2019، 2018، 2017، 2016، 2015، 2014، 2013ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢، ،08، 07، 06، 05

٤خ اُظبٛوح اهَ ٖٓ ٖٓ فلاٍ اٌَُْ اَُبثن ٣زٚؼ ُ٘ب إ ٛنا أُ٘زظ لا ٣زٔزغ ث٤ٔيح َٗج٤خ ظبٛوح ًٕٞ ه٤ٔخ ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج

 اُٞاؽل ٝلا ٣ٌٖٔ أُ٘بكَخ ثٚ ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ.

 ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح انحذٚذ انصهة ٔانًؼادٌ الأعاعٛح ٔانًٕاد يٍ انًؼادٌ انؼادٚح . 16.2

ٓؼبكٕ ، اُوٖل٣و، ٘ٞػخ ٓ٘ٚاُيٗي ٝأُٞاك أُٖ، اُوٕبٓ ٝأُٞاك أُٖ٘ٞػخ ٓ٘ٚ بد ٢ٛٝ:ٓ٘زغ 9رزٌٕٞ ٛنٙ أُغٔٞػخ ٖٓ 

 ا٥لادأُلبػلاد ا٣ُٝٞ٘خ ، أُٞاك أُٖ٘ٞػخ ٖٓ أُؼبكٕ الأٍب٤ٍخ ، ٌٍب٤ًٖ، ٓؼبُن، ّٞى،ٝا٥لادالأكٝاد ، أٍب٤ٍخ أفوٟ

ٝرطٞه ٓئّو ، اٌُٜوثبئ٤خ ٝاُزغ٤ٜياد اٌُٜوٝٓ٘ي٤ُخ ٝالاعيا  أُٖ٘ٞػخ ٜٓ٘ب ، ا٥لادٝاُزطج٤وبد الا٤ُخ ٝاُوطغ أُٖ٘ٞػخ ٜٓ٘ب

 ٓج٤٘خ ك٢ اٌَُْ اُزب٢ُ: 2019ا٠ُ  ٤ٔ2005يح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح ٖٓ اُ

 : ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح انحذٚذ انصهة ٔانًؼادٌ الأعاعٛح ٔانًٕاد يٍ انًؼادٌ انؼادٚح18 انشكم سقى

 
 

، 04، 03، 02، 01الأػلاك بد ر٘بك٤َخ اُزغبهح اُؼوث٤خ الاعٔب٤ُخ اُج٤٘٤خ، أُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: ْٗو٣خ اؽٖبئ٤

 .84-83. 2020ٓ، 2019، 2018، 2017، 2016، 2015، 2014، 2013ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢، ،08، 07، 06، 05

ًٕٞ إ ٛنا  ٖٓ فلاٍ اٌَُْ اَُبثن ٣زٚؼ ُ٘ب إ أُ٘زظ اُٞؽ٤ل اُن١ ٣ٌٖٔ رط٣ٞوٙ ٛٞ اُيٗي ٝ أُٞاك أُٖ٘ٞػخ ٓ٘ٚ،

أُ٘زظ اًزَت ٤ٓيح َٗج٤خ ظبٛوح ك٢ ػلح ٍ٘ٞاد، آب ثبه٢ أُ٘زغبد ك٢ٜ لا رزٔزغ ث٤ٔيح ر٘بك٤َخ كٔئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح أهَ 

 ( ٝثبُزب٢ُ لا ٣ٌٖٔ أُ٘بكَخ ثٜب ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ.ٖٓ ٝاؽل )

اٜلاخ انًٛكاَٛكٛح ٔالأجٓضج ٔانكرشَٔٛاخ ٔانرجٓٛضاخ انكرشَٔٛح ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح . 17.2

 ٔانًغجلاخ انصٕذٛح 

 اٌُٜوثبئ٤خ ا٥لاد ٜٓ٘ب أُٖ٘ٞػخ ٝاُوطغ الا٤ُخ ٝاُزطج٤وبد ا٥لاد ا٣ُٝٞ٘خ أُلبػلادرزٌٕٞ ٛنٙ أُغٔٞػخ ٖٓ أُ٘زغ٤ٖ اُزب٤٤ُٖ: 

ٞ  ٜٓ٘ب أُٖ٘ٞػخ ٝالاعيا  اٌُٜوٝٓ٘ي٤ُخ ٝاُزغ٤ٜياد  2019ا٠ُ  2005ه ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح ُٜنا أُئّو ٖٓ ، ٝر ط

 ٓٞٙؼ ك٢ اٌَُْ اُزب٢ُ:

: ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح اٜلاخ انًٛكاَٛكٛح ٔالأجٓضج ٔانكرشَٔٛاخ ٔانرجٓٛضاخ 19 انشكم سقى

 انكرشَٔٛح ٔانًغجلاخ انصٕذٛح 
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الم ا لا  ال ووية الالا  والت بيقا  الالية والق   الم  و ة م  ا الالا  ال  ربا ية والتج ي ا  ال  روم  لية والاج ا  الم  و ة م  ا

، 03، 02، 01الأػلاك اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: ْٗو٣خ اؽٖبئ٤بد ر٘بك٤َخ اُزغبهح اُؼوث٤خ الاعٔب٤ُخ اُج٤٘٤خ،  أُٖله: ٖٓ

 .84-83. 2020ٓ، 2019، 2018، 2017، 2016، 2015، 2014، 2013ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢،  ،08، 07، 06، 05، 04
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ٞػخ لا رؾَٔ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ كٔئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح أهَ ٖٓ فلاٍ اٌَُْ اَُبثن ٣زٚؼ ُ٘ب إ ًَ ٓ٘زغبد ٛنٙ أُغٔ

 ( ٝثبُزب٢ُ لا ٣ٌٖٔ أُ٘بكَخ ثٜب ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ.ٖٓ ٝاؽل )

 ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح انغٛاساخ ٔانطائشاخ ٔانغفٍ ٔيا ٚشذثط تٓا يٍ يؼذاخ انُقم . 18.2

أُٞإلاد ٝرغ٤ٜياد اُؾل٣ل٣خ ٝ ػوثبد ٝهبٛواد ٝٓؼلاد اُلهاعبد ٝٗبهلاد اٌَُيٓ٘زغبد ٢ٛ:  4ٖ رزٌٕٞ ٛنٙ أُغٔٞػخ ٓ

اُجٞافو ٝأُواًت ، اُطبئواد ٓوًجبد اُلٚب  ٝالاعيا  أُٖ٘ٞػخ ٜٓ٘ب، اُؼوثبد الأفوٟ ٝاُوطغ أُٖ٘ٞػخ ٜٓ٘ب، اّبهح أُوٝه

ه ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛو ،ٝا٤ُٜبًَ اُطبه٤خ  ٞ  ٓٞٙؼ ك٢ اٌَُْ اُزب٢ُ: 2019ا٠ُ  2005ح ُٜنا أُئّو ٖٓ ٝر ط

 : ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح انغٛاساخ ٔانطائشاخ ٔانغفٍ ٔيا ٚشذثط تٓا يٍ يؼذاخ انُقم20 انشكم سقى
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 ربا  و ا را  ومع ا  ال راجا  و ا لا  الس  ال  ي ية و الموا لا  وتج ي ا    ار  المرور

العربا  ا  ر  والق   الم  و ة م  ا

، 03، 02، 01الأػلاك زغبهح اُؼوث٤خ الاعٔب٤ُخ اُج٤٘٤خ، أُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: ْٗو٣خ اؽٖبئ٤بد ر٘بك٤َخ اُ

 .84-83. 2020ٓ، 2019، 2018، 2017، 2016، 2015، 2014، 2013ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢،  ،08، 07، 06، 05، 04

ٖٓ ٕ ًَ ٓ٘زغبد ٛنٙ أُغٔٞػخ لا رؾَٔ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ كٔئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح أهَ أاٌَُْ اَُبثن ٣زغ٠ِ ٖٓ فلاٍ 

 ( ٝثبُزب٢ُ لا ٣ٌٖٔ أُ٘بكَخ ثٜب ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ.ٝاؽل )

ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح انثصشٚاخ ٔانصٕسج ٔانغًُٛا ٔانقٛاط ٔانفحص ٔانًؼذاخ انذقٛقح . 19.2

 ٔانرطثٛقٛح 

 اُطج٤خ ٝا٥لادٝاُو٤بً ٝاُلؾٔ ٝاُزله٤ن  ٤َ٘ٔبئ٢ٝاُأكٝاد اُز٣ٖٞو اُجٖو١ رزٌٕٞ ٛنٙ أُغٔٞػخ ٖٓ أُ٘زغبد اُزب٤ُخ: 

الأعيا  اُؼبئلح الأكٝاد ا٤ٍُٞٔو٤خ ٝ، اَُبػبد ٝاُج٘لٝلاد ٝالاعيا  اُقبٕخ ثٜب، ٝاُغواؽ٤خ ٝالاعيا  ٝالاًََٞاهاد اُزبثؼخ ُٜب

ه ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح ُٜنا أُئّو ٖٓ ، ُٜنٙ أُٞاك ٝالاًََٞاهاد  ٞ  ٓٞٙؼ ك٢ اٌَُْ اُزب٢ُ: 2019ا٠ُ  2005ٝر ط

: ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح انثصشٚاخ ٔانصٕسج ٔانغًُٛا ٔانقٛاط ٔانفحص ٔانًؼذاخ 21 انشكم سقى

 انذقٛقح ٔانرطثٛقٛح
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ا  وا  الموسيقية و ا ج ا  العا    ل    الموا  والا سسوارا 
 

، 04، 03، 02، 01الأػلاك الاعٔب٤ُخ اُج٤٘٤خ،  أُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: ْٗو٣خ اؽٖبئ٤بد ر٘بك٤َخ اُزغبهح اُؼوث٤خ

 .84-83. 2020ٓ، 2019، 2018، 2017، 2016، 2015، 2014، 2013ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢، ،08، 07، 06، 05

ٖٓ فلاٍ اٌَُْ اَُبثن ٣زٚؼ ُ٘ب إ ًَ ٓ٘زغبد ٛنٙ أُغٔٞػخ لا رؾَٔ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ كٔئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح أهَ 

 ( ٝثبُزب٢ُ لا ٣ٌٖٔ أُ٘بكَخ ثٜب ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ.ٖٓ ٝاؽل )

 ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح الأعهحح ٔانزخٛشج ٔأجضاؤْا ٔنٕاصيٓا . 20.2

 : ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح الأعهحح ٔانزخٛشج ٔأجضاؤْا ٔنٕاصيٓا22 انشكم سقى
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، 04، 03، 02، 01الأػلاك أُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: ْٗو٣خ اؽٖبئ٤بد ر٘بك٤َخ اُزغبهح اُؼوث٤خ الاعٔب٤ُخ اُج٤٘٤خ، 

 .84-83. 2020ٓ، 2019، 2018، 2017، 2016، 2015، 2014، 2013ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢، ،08، 07، 06، 05

٣ِٔي ٤ٓيح َٗج٤خ ظبٛوح كٔئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح اهَ ٖٓ اُٞاؽل، ٝثبُزب٢ُ  ٛنا أُ٘زظ لآٖ فلاٍ اٌَُْ اَُبثن ٣زٚؼ ُ٘ب إ 

 ٣ٌٖٔ أُ٘بكَخ ثٚ ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ. لا

 ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح انًصُٕػاخ الأخشٖ . 21.2
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و ٕلاد أُلبهُ اٍُٞبئل أُٖبث٤ؼ ٝػ٘بؽبٓ ُأُلبهٝالأصبس الاٍوح ٓ٘زغبد ٢ٛ:  3رزٌٕٞ ٛنٙ أُغٔٞػخ ٖٓ 

ٝاد الأُؼبة اُو٣ب٤ٙخ ٝالاعيا  اُل٠ٓ ٝالأُؼبة ٝأك، الإٙب ح الإّبهاد اُٚٞئ٤خ ُٞؽبد الأٍٔب  ا٤ُٚٔئخ الأث٤٘خ َٓجوخ اُٖ٘غ

ه ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح ُٜنا أُئّو ٖٓ  ،ٖٓ٘ؼخ ٓقزِلخ ٓٞاك، ًََٞاهاد اُزبثؼخ ُٜبٝالأ  ٞ ٓٞٙؼ  ٠2019 اُ 2005ٝر ط

 ك٢ اٌَُْ اُزب٢ُ:

 : ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح انًصُٕػاخ الأخش23ٖ انشكم سقى
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ٖٓ فلاٍ اٌَُْ اَُبثن ٣زٚؼ ُ٘ب إ ًَ ٓ٘زغبد ٛنٙ أُغٔٞػخ لا رؾَٔ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ كٔئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح أهَ 

 ٌٖٔ أُ٘بكَخ ثٜب ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ.( ػ٠ِ ٍٛٞ كزوح اُلهاٍخ، ٝثبُزب٢ُ لا ٣ٖٓ ٝاؽل )

 ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح اػًال ذجًٛغ انقطغ انفُٛح ٔانرحف . 22.2

، ٝرطٞه ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ ٝالاٗز٤ٌبد أُغٔٞػبد ٝهطغ اُلٖ ػٔبٍارزٌٕٞ ٛنٙ أُغٔٞػخ ٖٓ ٓ٘زظ ٝاؽل كوٜ ٝٛٞ 

 ٌَُْ اُزب٢ُ:ٓٞٙؼ ك٢ ا 2019ا٠ُ  2005اُظبٛوح ٖٓ 

 : ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح اػًال ذجًٛغ انقطغ انفُٛح ٔانرحف23 انشكم سقى
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ٖٓ فلاٍ اٌَُْ اَُبثن ٣زٚؼ ُ٘ب إ ٛنا أُ٘زظ لا ٣ِٔي ٤ٓيح َٗج٤خ ظبٛوح كٔئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح اهَ ٖٓ اُٞاؽل، ٝثبُزب٢ُ 

 لا ٣ٌٖٔ أُ٘بكَخ ثٚ ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ.

 طٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج نًجًٕػح انغهغ غٛش يحذدج فٙ يكاٌ آخش ذ. 23.2

اَُِغ ؿ٤و ٓؾلكح ك٢ ٌٓبٕ افو، ٝرطٞه ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح ٖٓ رزٌٕٞ ٛنٙ أُغٔٞػخ ٖٓ ٓ٘زظ ٝاؽل كوٜ 

 ٓٞٙؼ ك٢ اٌَُْ اُزب٢ُ: 2019ا٠ُ  2005

 جًٕػح انغهغ غٛش يحذدج فٙ يكاٌ آخش: ذطٕس يؤشش انًٛضج انُغثٛح انظاْشج ن24ً انشكم سقى

 
، 04، 03، 02، 01الأػلاك أُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ: ْٗو٣خ اؽٖبئ٤بد ر٘بك٤َخ اُزغبهح اُؼوث٤خ الاعٔب٤ُخ اُج٤٘٤خ، 

 .84-83. 2020ٓ، 2019، 2018، 2017، 2016، 2015، 2014، 2013ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢، ،08، 07، 06، 05

ٖٓ فلاٍ اٌَُْ اَُبثن ٣زٚؼ ُ٘ب إ ٛنا أُ٘زظ لا ٣ِٔي ٤ٓيح َٗج٤خ ظبٛوح كٔئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح اهَ ٖٓ اُٞاؽل، ٝثبُزب٢ُ 

 لا ٣ٌٖٔ أُ٘بكَخ ثٚ ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ.

 انخاذًح

زوه٤خ ٕبكهارٜب فبٕخ ٚ ٣لزوٗ ػ٠ِ ًَ كُٝخ إٔ روّٞ ثك٢ ظَ الاٗلزبػ الاهزٖبك١ اُن١ ّٜلٙ اُؼبُْ ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح، كبٗ

ُٔ٘زغبد أُٖلهح اُز٢ رِٔي ك٤ٜب ُٖبكهارٜب، ٝمُي ػٖ ٛو٣ن كهاٍخ ا أُؾوٝهبد ثزؾل٣ل ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق اُٖبكهاد فبهط

 ٚؼق ك٢ٜ أُ٘زغبد أُٖلهح٤ٓيح ر٘بك٤َخ، ٝرٌٖٔ ٗوبٛ اُوٞح ُِٔ٘زغبد أُٖلهح اُز٢ رٔزِي ك٤ٜب اُلُٝخ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ، أٓب ٗوبٛ اُ

لا رِٔي ك٤ٜب ٤ٓيح ر٘بك٤َخ، ٝاما ٓب أهاكد اُو٤بّ ثزط٣ٞو اهزٖبكٛب كلا ٓ٘بٓ ُٜب ٖٓ ٓؾبُٝخ رط٣ٞو أُ٘زغبد اُز٢ لا رِٔي ك٤ٜب  اُز٢

ك٢ الأٍٞام ٤ٓيح ر٘بك٤َخ، ٝرلػ٤ْ أُ٘زغبد اُز٢ رِٔي ك٤ٜب ٤ٓيح ر٘بك٤َخ أًضو ؽز٠ ٣جو٠ اهزٖبكٛب كائٔب هبكها ػ٠ِ أُ٘بكَخ 

 اُؼب٤ُٔخ. 
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ٝهل ؽبُٝ٘ب ٖٓ فلاٍ ٛنا اُجؾش ث٤بٕ ٓلٟ ر٘بك٤َخ اُٖبكهاد اُغيائو٣خ. ػٖ ٛو٣ن كهاٍخ أُ٘زغبد اُز٢ رِٔي ٤ٓيح 

َٗج٤خ ظبٛوح رٌٜٔ٘ب ٖٓ أُ٘بكَخ ثٜب ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ، ٖٓ أعَ ٓؼوكخ اما ٓب هبٓذ اَُِطبد ٝاُغيائو٣خ ثلهاٍخ لاهزٖبكٛب 

اُز٢ عؼِذ اهزٖبكٛب اؽبك٣ب ٣ؼزٔل ػ٠ِ رٖل٣و أُؾوٝهبد، ٝٓلٟ هلهرٜب ػ٠ِ رؾل٣ل أُ٘زغبد اُز٢ رِٔي ك٤ٜب  ٝثؾش ػٖ أٍجبة

٤ٓيح ر٘بك٤َخ ُلػٜٔب ٝرط٣ٞوٛب، ؽز٠ رؾبكع ػ٠ِ ٤ٓيرٜب اُز٘بك٤َخ، ٝٓلٟ كػٜٔب ٝرط٣ٞوٛب ُِٔ٘زغبد ؿ٤و اُز٘بك٤َخ ُز٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ 

 ٘زغبد ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ.اًزَبة ٤ٓيح ر٘بك٤َخ، ُزَزط٤غ ٓ٘بكَخ أُ

ٝهل اػزٔلٗب ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح ُزؾل٣ل أُ٘زغبد اُز٘بك٤َخ ًٔب اػزٔلٗب ػ٠ِ رو٤َْ أُ٘زغبد 

 أُٖلهح ؽَت رو٤َْ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢ ٝهل رِٕٞ٘ب ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

ُٖبكهاد اُغيائو٣خ ُٜنا ٣ؼل الاهزٖبك اُغيائو١ اهزٖبكا هػ٤ب ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٣ؼزجو هطبع أُؾوٝهبد ٛٞ ا٤ُٜٖٔٔ اُٞؽ٤ل ػ٠ِ ا -

أُؾوٝهبد ًٔبكح أٍب٤ٍخ ك٢ اُزٖل٣و ُٜنا ٝعت ػ٠ِ اَُِطبد اُغيائو٣خ اُجؾش ػٖ اَُجَ اُٚوٝه٣خ ُزوه٤خ اُٖبكهاد 

 فبهط أُؾوٝهبد.

خ ُٜنا ٣غت اُجؾش ػٖ اُجل٣َ ٖٓ فلاٍ كػْ أُئٍَبد إ الاهزٖبك اُغيائو١ ه٤ٖٛ ُزوِجبد أٍؼبه اُجزوٍٝ ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔ  -

 اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ اُٖبكهاد فبهط أُؾوٝهبد؛

هطبع  ثٔب ك٢ مُي ػلك ه٤َِ ٖٓ أُ٘زغبد أُٖلهح اُز٢ رَزط٤غ أُ٘بكَخ ثٜب ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ،رِٔي  اُغيائو ٕأاٍز٘زغ٘ب  -

بد ًؤه٠ٖ ؽل، ٝٛنا ثؼل كهاٍخ ٓئّو ا٤ُٔيح اَُ٘ج٤خ اُظبٛوح ُِٔ٘زغبد أُٖلهح فلاٍ ٓ٘زغ ٢ٛٝ6 لا رزؼلٟ  أُؾوٝهبد

ٕبكهارٜب ٕ رجؾش ػٖ اَُجَ اُؾو٤و٤خ ٝاُ٘بعؼخ ُزوه٤خ أُٜنا ٝعت ػ٠ِ اَُِطبد اُغيائو٣خ  ،2019ا٠ُ  2005اُلزوح ٖٓ 

 فبهط هطبع أُؾوٝهبد؛

ا٠ُ ٓ٘زغبد ٣ٌٖٔ أُ٘بكَخ ثٜب ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ اما ٓب رْ الاػز٘ب  ثٜب ٣ٌٖٔ ُِٔ٘زغبد اُز٢ لا رزٔزغ ثٔيا٣ب َٗج٤خ إ رزؾٍٞ  -

 ٝٓؼبُغزٜب ثبُطو٣وخ اُٖؾ٤ؾخ.

 :اُزب٤ُخ اُز٤ٕٞبد ٕٝغ ٣ٌٖٔ رولّ ٓب ٙٞ  ٝػ٠ِ

 ا٢ُ٘ٛٞ؛ ثبلاهزٖبك ُِٜ٘ٞٗ ٝأُزٍٞطخ اُٖـ٤وح أُئٍَبد كٝه رلؼ٤َ اُغيائو٣خ اَُِطبد ػ٠ِ ٣غت -

 فبهط اُٖبكهاد ٜٝٓ٘ب ا٢ُ٘ٛٞ الاهزٖبك ٝر٣ٞ٘غ ر٤ْٜ٘ ػ٠ِ رؼَٔ اٗزبع٤خ ٝٓزٍٞطخ ٕـ٤وح ٓئٍَبد فِن ٣غت -

 أُؾوٝهبد؛

 .اُؼب٤ُٔخ اُزطٞهاد رٞاًت ث٤َبٍبد ٝاٍزجلاُٜب اُول٣ٔخ ا٤َُبٍبد ك٢ اُ٘ظو ٣غت -

 

 انًشاجغ
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 .٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ اُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، عبٓؼخ اُج٤ِلح :اُج٤ِلح اُغيائو .(p. 2) الاُل٤خ اُضبُضخ

أُِزو٠ ا٢ُ٘ٛٞ الأٍٝ ؽٍٞ الاهزٖبك اُغيائو١  .خاُز٘بك٤َخ اُٖ٘بػ٤خ ُِٔئٍَخ الاهزٖبك٣خ اُغيائو٣ .(2002) .ًٔبٍ هى٣ن، ثٞػوٝهح ػٔبه
 .٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ اُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو، عبٓؼخ اُج٤ِلح :اُج٤ِلح اُغيائو .(p. 2) .ك٢ الاُل٤خ اُضبُضخ،

عبٓؼخ اُؾبط ُقٚو  :اُغيائو ثبر٘خ .اُز٣َٞن ٝأُيا٣ب اُز٘بك٤َخ، كهاٍخ ؽبُخ ٓغٔغ ٤ٕلاٍ ُٖ٘بػخ اُلٝا  ك٢ اُغيائو، .(2008) .ُؾٍٞ ٍب٤ٓخ

 .ثبر٘خ،

ٓؾلكاد ٝػٞآَ ٗغبػ ا٤ُٔيح  .ٓؾلكاد ٝػٞآَ ٗغبػ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ك٢ أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ .(2010) .ٓؼٔٞه١ ٕٞه٣خ ٤ّٝـ ٛغ٤وح
 .عبٓؼخ ؽ٤َجخ ثٖ ثٞػ٢ِ اُِْق، اُغيائو .(p. 3) اُز٘بك٤َخ ك٢ أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ

 .p. 6 ,أُؼٜل اُؼوث٢ ُِزقط٤ٜ ا٣ٌُٞذ .اُولهح اُز٘بك٤َخ ٝه٤بٍٜب .(َٔجوك٣ ,2003) .ٝك٣غ محمد ػلٗبٕ
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