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   ملخص:   

اتج هدد ا الزددد  ت التةمفيددل تددم  دد  تةدد مم ااهتمدد   ب لمجدد   العدد   لاتةميددل ف بيعددل تفجهدد ا  اهدد  إبددزا الدد  المقدد    يهدد  
المعق ت ، تم دي  مع  مزتك اته  ااخلاقيل فاايكفلفجيل فالجة زيل الم افبل لأج  تق س  القي  المدتزكل فتج ف  أ م ا التسييز

قددي  التددد بلا فااةدد م لا مددن خددلا   فتأكيدد ن العمدد  العمددفمم الةقدد ا الم بعدد  بيزفقزا ددم الددرد جدد ل كددز  تعدد  لم  فلددل ت سددي
 عد  قاد ي  ال ك مدل الم ايدل فت سدين  يد ت المدفا ةين فم  زبدل الفسد   بعد  أن ال فلل فالف عاين الجد   تدم  عا   فز التزكي 

 أصب ا الهيئ ا الم ايل بمث بل الم زلا الأس سم لتفجيه التةميل ة ف خ مل الص لح الع  . 

 الجةد ز، ااخدلا ، القدي ، البيزفقزا يدل، التةميدل المسدت امل، التةميدل البددزيل، الم ايدل، م بعد ال ك مدل  المفتتحيا::الكلمات  
 البيئل، الفس  . 

   

Abstract:  

This article aims at highlighting the trends of development rationalization, in the light of the 

growing interest in the public domain of development and the nature of the orientations of 

ethical, ecological and gender bases required to share common values and overcome complex 

management crises. In line with the post-bureaucratic debate that has come as a reaction to try 

to improve public work and to confirm the values of networks and integration, through 

focusing on the role of the state and the new actors in supporting local governance issues, 

improving the lives of citizens and fighting corruption, after the local organizations has 

become as the main engine for guiding development towards serving general interest. 

Key words: Local Governance, Post –bureaucratic, Substainable development, Humaine 

development Gendrem,  Ethicsm, Values-Environment, Corruption . 

mailto:dr_kribeche@yahoo.fr
mailto:dr_kribeche@yahoo.fr


 د.كريبش نبيل                                                 الرشادة التنموية في النقاش المابعد بيروقراطي اتجاهات 

 
 

                                                                          050-085.. ص.50، العدد 50. المجلد المجلة الجزائرية للدراسات السياسية  
                                                                                                              EISSN : 2600 - 6480   

 

 

  :مقدم:

لق  مث  التزكي  عا  مس ئ  الإ ازت بين الأجي   تدم الفتدزت الأخيدزت مدن أهد  تفجهد ا التلييدز ال  يثدل التدم  
بمفادفع ا  العلاقدل راا فالقدي أ م ا التةميل اة لاق  من مجمفعل من المفد هي  تسع  ال  مفاجهل بعض 

المةد   الملائد   الد مال فام ن الإصلاح استزاتيجي ا مع التكي  لأج  ت قي  فالأخلا ، فالهفيل الدزعيل
 .الفسد  ااستثم ز فااعم   فت قي  ااستقزاز السي سدم فااجتمد عم فم  زبدل مختاد  أددك    لةج ح تزص
 تعمد  فمتفا ةدل خلاقدل إ ازت فخاد  فالخد ص العد   الق د عين بدين الفجدفت سد  ااهتمد   بادزفزت بعد  بدزف 
 جهدف  فتكثيد  فالمة تسدل الايفةدل معد ييز عاد  فتعتمد  ،مسدتمزتف  ائمدل  بصدفل فمزاقبدل بسدي ل بدججزالاا
 اقتصد  يل أف م  يدل بمقد يي  يقد   ا أصدبح الدرد الأ ال فت دفيز تفعي  تم فالمد زكل فالتع فن التا من
 كرللا. المفا ةين فتفجه ا فالكف لت الدف تيل بقي  ب  ،ت سب

تمن الة  يل العمايل ، أصبح يلا    أن ااتج هد ا ااصدلا يل ال  يثدل ل زكد ا التلييدز فالت دفيز         
اتصد ليلوف -ل   تع  تزك  تقد  عاد  عد   مدن الأتكد ز فالمفد هي  راا اازتبد   ب لأبعد   التكةفلفجيدل  المعادف

 فاز الةددددفج ااجتمدددد عمو ف الأخلاقيددددل  القددددي  ف العدددد  اا ف اايكفلفجيددددل  إ ازت بيئيددددل سددددايملو ف الجة زيددددل  ا
التق لي ...و ، فاةم   أخ ا تهت   أيا  بازفزت فاع استزاتيجي ا د مال لتكزي   فز السدا ل ال يمقزا يدل 
ف جهددف  اللامزك يددل الم ايددل  تددم تجسددي  أهدد ا  الخصخصددل ف الزتدد ض ااجتمدد عم  تددم مادد مين الخ مددل 

ددددافن  لإ ازتخاددد  البيئدددل الماسسددديل السدددايمل لأجددد   ال قفقيدددل ف التع مايدددل،  Service Publicالع مدددل 
 الأ فاز فالعلاق ا الع مل ف دزف  المة تسل المفتف ل.المجتمع بدك  فااح ف تع   عا  مستفى 

فلدددئن كددد ن الهددد   مدددن هدددرا التفجددده الج يددد  يكمدددن مدددن الة  يدددل الفاقعيدددل تدددم الز بدددل تدددم التكيددد  مدددع     
ت ةده مدن الة  يدل الة زيدل ا يمكدن  فااجتم عيدل،المتليزاا ااقتص  يل الع لميل الج ي ت فت فاتهد  السي سديل 

 –التزددددي يل  الفق ئيدددل  فتفجه تهددد القيميدددل -تفسددديزض اا كت دددفز ج يددد  لمفددد هي  المق زبدددل السدددافكيل المعزتيدددل 
 بز ا تم مختا  ةق د ا المة فز الم بع  بيزفقزا م.  ااستزاتيجيلو التم–فالتةمفيل  العلاجيل،

الماسسدديل تددم ت ايدد  ااتج هدد ا ال يملزاتيددل فااجتم عيددل فت دد ي ته   البيئيددلخ صددل فأن أهميددل المق زبددل     
التف يعيل فالتق يزيدل لمسدتفى ا تي جد ا السدك ن ااجتم عيدل  الأ ز ابزا ه  تق  من خلا  ا يمكنالمختافل  

فالم  يدددل فمفقدددع الفئددد ا المهمددددل فالم زفمدددل ادددمن مجددد اا المسددد ع ت ااجتم عيدددل فأهددد ا  مة فمتهددد  
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معد ييز ااتصد   ف التفجيده ف الزق بددل  ف فز التفزقدل فالمسد فات بدين الجةسددين الخ ميدل، فاةمد  أياد  تدم  دد ف 
فسددد ئ  الثدددفزت التكةفلفجيدددل الج يددد ت فة عتهددد  الددددبكيل  التزاب يدددل التف عايدددلو فالزقميدددل  لتدددم كزسدددته الزددددي ت ا

 ال يمقزا يل ف المد زكل الع مل  تم المجتمع .ب عتب زه  أليل من ألي ا بة ل    االكتزفةيل ف الأفتفميلو ،

 اا التةميدل فالتزددي  مدن خدلا  ااتج ه ا ال  يثل تم مج فاستيا ح بعض فعمفم ، الفزقل ت  ف  ت اي 
أهددد  تفجهددد ا الزدددد  ت  التددد لم، مددد همفتقددد  لدددلا ج بدددل عاددد  التسددد ا  الدددزئي   بيزفقزا يدددل،الةق دددد ا الم بعددد  

مةد  م الف د ئ   تدم مختاد م ى أهميل مزتك اته  الج ي ت تم تزدي  العم  التةمفد الم ادم  فم  التةمفيل؟
   الت ليل:لام  فز  فرللا فتق  ااةس ن؟فاا فاز الع مل المزتب ل ب ي ت 

 البيروقراطي:. دمت بعالمجتل العتم للتنمي: ضمن توجهت   -
 التنمي: في اطتر التوجهت  الأخلاقي: والايكولوجي: والجندري: . لإدارةالمرتكزا  الجديدة  -
 المحلي:. الحكتم: نجتع: التنمي: من الأسفل لدعم -

 

 بعد البيروقراطي:. العتم للتنمي: ضمن توجهت  متالمجتل : أولا                  

 ف الأتدزا   يد ت الخ صدل بددافن  التة ي  ف الإ ازت مج اا الرد عزتته البدزيل تم الت فز ان أهميل     
الجم عدل المختافددل ،  ا تكمددن تقدد   تددم مدد ى تةددفج التجد زب ااةسدد ةيل فتعدد   مجدد اا اهتم م تهدد  تددم هددرا 
اا دد ز، فاةمدد  تيمدد  تددفتزض أيادد  مددن مةدد   ملائدد   يسدد ع  عادد  تجسددي  اسددتزاتيجي ا ااصددلاح فالتكيدد  مددع 

 ف مجمفعدل مدن القدي  لدزاهن الد  تدم الفقدا ا أمتد فت فاتده التة يميدل فالمعزتيدل التدم أبع   التة ي  الفعد   
 إلد  ااسدتج بل ف العمفميدل ت سدين الخ مدل ت د ي ا فمفاجهل  ال ي ت مة  م فالمة تع به   أخاقل ال قف 

،  فرلدلا بةد ل عاد  جفاةدب قيميدل فعمايدل  بددك  كد   فتعد   المختافدل ا تي جد ته  ف المدفا ةين مت ابد ا
بع  البيزفقزا يدل عاد  ادزفزاا  تم مة قد ا م  القيميل فالعمايلمختافل.  يث اةصب التزكي  من الة  يل 
المدد زكل  ف زتدع مسدتفى ااسدتزاتيجي ا ف الخ د  المدفاز  فتةفيدر الت دفيز اللا مدل لمفاجهدل مدد ك  ةقدص

المسدافلي ا،  قصد  اةدد ل ا ازت ع مدل ج يد ت  تكدفن  ت مد  ف القدزاز اتخد ر ف السي سد ا زسد  تدم الع مدل 
لامدفا ةين مددن خددلا  تع يد  قددي  المزفةددل فالددف تيل فالقددزب فااسددتف  ت مدن خصدد ئص الق دد ج اكثدز اسددتج بل 

العفلمدل السدابيل عاد  قد زت ال فلدل تدم  تدأثيزاا  ، خ صدل فأن و1الخ ص فالي ا السدف  فالتع قد  فالمة تسدل . 



 د.كريبش نبيل                                                 الرشادة التنموية في النقاش المابعد بيروقراطي اتجاهات 

 
 

                                                                          050-085.. ص.50، العدد 50. المجلد المجلة الجزائرية للدراسات السياسية  
                                                                                                              EISSN : 2600 - 6480   

 

زفزت اعددد  ت مجددد   ا ازت ااقتصددد   بفع ليدددل فاسدددتقلاليل قددد  عجددد  عاددد   هدددفز مفددد هي  ج يددد ت تددد عف الددد  اددد
اعد  ت هيكادل المادلا العد   بمد  يتفاتد  فخصفصدي ا تقادص  فز ال فلدل تدم تفجيده صدةع  اختزاج ال كفمل أف

 و  2السي س ا فت قي  الةج عل الم افبل تم  مج   الخ   فالقزازاا فالمم زسل فالةت ئج . 

هرض المز ال تم أهميل  بيةم  تجاا ال  جل ال  التلييز تم مد زيع ااصلاح فالت فيز المتع  ت تم   
يعتم  عا  مب ا التة ي  الد م  الرد يفتز تزص   Post-Bureaucraticبع  بيزفقزا م م  ايج   تة ي 

و، لازفزت 3ال زيل تم العم   فت زيز المب  زاا فا ازت الجف ت الد مال  ف ي  ت  زجل االت ا  فالفال  
تجسي  مف هي  المزفةل التة يميل فاابتك ز المست ا  تم ا ازت المفاز  البدزيل  ت  يمكن تع ي  ق زت 

هيكال المفاز  فالعماي ا فالصمف  أم   الت  ي ا الم تمال فمن ث  التكي  مع المة مل عا  اع  ت 
 تكم  تعتبز تم مج اا اا ال فااستقزاز. المةدف تفتةفير مت اب ا التلييز  بجيج بيلاا  اث الخ زجيل 

م  أيا  تم و، يمث  بة ل المد زكل فتفات  الأزال ع ملا مه4أليل قفيل تم تةسي  سافلا المجمفع ا   الثقل
المدتزكل  المب  ئفتعبئل ال  ق ا البدزيل لت  ي   المسافليلالزا  التفاتقم فالتخ ي  فتج ئل  ت قي 

تكمن تم ازفزت ت قي  التم سلا فااستقزاز  الماسسيلفخا  هيك  التة يمم تع   فدزعم. م  ا  القفت 
 يث يعتبز ااهتم   بدبكل ال اخام ال  ج ةب التف ع  اايج بم مع الف  البيئل الخ زجيل.  

الثقدددل  فبةددد ل علاقددد االأتدددزا  فالمة مددد ا اليدددف  عددد ملا ه مددد  تدددم ت قيددد  ددددزف  ااتصددد   الفاادددح فالفعددد   
الدد   عد  أليد ا التفدد فض فالتف عد  الم افبددل لأجد  التفصدد   ب لإاد تلفالتك مد  بدين اا ازاا فالمجمفعدد ا 

 .  ال   اف  أتا 

يمكددن أن تسدد ع  عادد  خادد  التةميددل فا دد اث التلييددز تددم  دد  الت ددفاا فلعدد  مددن أهدد  العفامدد  التددم      
ازفزت امتلالا جفاةب الق زت العمايل اللا مل لأجد  التجد فب مدع  الةقد ا  الدرد بم  يتعا   الع لميل الزاهةل،

فت  يدد  ة دد   المجدد   العدد     l’action publicجدد ل كددز  تعدد   بيعددم لم  فلددل ت سددين العمدد  العمددفمم 
l’espace public  ف ة عدد ا ااةدد م لا ، تددم  دد  تةدد مم مجدد اا التددد بلا الم ايددل فال فليددلl’intégration 

ف  Globaizationالمزتب ددددددددددددددددددددددددل ب زف دددددددددددددددددددددددد ا مفدددددددددددددددددددددددد هي  العفلمددددددددددددددددددددددددل  transformationفالت ددددددددددددددددددددددددف  
 بدز   يدث .و5المختافدل   Networking Societyف أتكد ز المجتمدع الددبكم  Decentralizationاللامزك يدل

ب لتةميددل مددع ت ايدد  ااهتمدد   بقادد ي  البيئددل فثق تددل تق سدد  القددي  المدددتزكل تددم أفاخددز القددزن  ااهتمدد   ت ددفز
عدن زايدل ج يد ت بدين الأجيد   لأجد   عد   لاتعبيدز المسدت امل كج د زالعدزين من خلا  تبةم مفهف  التةميدل 
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أصدب ا التةميدل الم ايدل جد لا مدن  ت قي  الزت ض فالع الل ااجتم عيل فمفاجهل ته ي اا البيئدل الع لميدل. تقد 
ة دزا لأهميدل  ال يملزاتيدل،الد  العفامد   ب لإاد تلزايل ع لميل متك مال تقف  عا  خص ص جلزاتيل فم ايدل 

 الم ايدل بمد أبع   التف ع  فالقزب فالتق س  الثق تم مع ااخز تم ازس ل قي  التا من الم ام فتلييدز الثق تدل 
زكل فت سدددددين ةفعيدددددل  يددددد ت المدددددفا ن فت قيددددد  التك مددددد  ااقتصددددد  د المدددددد  البيئدددددليسددددد ع  عاددددد  تددددددكي  

 و.6 فااجتم عم. 

 هم :الأمز الرد يجع  التةميل الم ايل أف ااقايميل تتمي  بعةصزين أس سيين      

 الم ايدل المفجدف تيةبلم أن تعكد  ازا ت ااسدتثم ز تدم المدفاز  الراتيدل فالقدي  الثق تيدل  الم ايل، التمالزايل -
 الم ام.ت سين  زف  المعيدل فت فيز ااةد ل الع مل فتعمي  ال يمقزا يل فال ك    لأج

المجتمع الم ةم، المفا ةدفن...و مدن أجد  تدفتيز  الف عال،التك م ، الرد يامن مد زكل الجميع  الجه ا -
 ال اف  فااستج بل لا  جي ا فالأفلفي ا فمفاجهل المخ  ز فالت  ي ا. 

 من مستفى ااةدد ل فالتأسدي  لمختاد  المزاكد     ااهتم   تم الفكز التةمفد فت فزفلهرا تةفج مج      
العدد    الدد  الدد ت ج عددن القادد ي   الدددأنفالبةددفلا الخ صددل ب لمعافمدد ا فالزصدد  فاا صدد ل فالتفثيدد  لقادد ي  

 عد لمم بمد  هدف هدف ال قفقيدل فالم ةيدل فالقيميدل الكثيدزت ، بعد  اختفد ل  دفاج  الجلزاتيد  فتد اخ  مجد اا مد 
. تمدن  وB.Badie  7بد  د بزتدزان يقدف  كمد  ب ل د ف  م ام  تم ا د ز تخادم العد ل  عدن ة عدل ااعتدزا  

أصددب ا التةميددل  قدد  مددن  قددف  ااةسدد ن فمسددافليل ع مددل  يةبلددم أن يددد زلا تيهدد  الجميددع  الة  يددل الع لميددل
بمفدد هي   قفقيددل كثيددزت تتعادد  ب يدد ت ،  يددث تددزتب  م فزيددل ااةسدد ن تددم  مجدد   التةميددل بكدد  ةددد   ف يفيددل 

ااةسدد ن فا ازت دددافةه الع مددل ، كدد ل   تددم مجدد   المددد زكل الةدددي ل فاددم ن ت مدد  المسددافليل مددن أجدد  
الع  لددل تددم مجدد    ااسددتف  تالت سددين المسددتمز لهدد  فمزاعدد ت مبدد أ تكدد تا الفددزص بددين الجميددع  بليددل ت قيدد  

فالصدد ل ...و فتد عي  التعدد فن الد فلم ف م يددل  قددف   المدفاز  الأس سدديل فالخ ميدل المختافددل  التعادي  فاللدد ال
 و .8ااةس ن فتزدي  السي س ا فتفعي   فز المزأت 

  
التةميددل بمعة هدد  المسددت ا  عادد   قددف  ف  جيدد ا الأجيدد   تددم  أمدد  مددن  يددث المفهددف ، تقدد  جعدد  تزكيدد    
 و9  هم:  از فالمستقب  العمايل ااةم ئيل تزتب  بثلاثل عفام  أس سيل ال

 المت  ل.ااستللا  فالتزدي  الجي ين لامفاز  فاامك ة ا  -

 ف  جي ته .الة زت المستقبايل لمختا   قف  الأتزا   -
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البيئيدددلو الأة مدددل   تقفيدددلالعقلاةدددم لامدددفاز و فايكفلفجيدددل   التددد بيزأبعددد   اجتم عيدددل  الع الدددلو فاقتصددد  يل   -
المة مجدل،  العصدزةل، ااة مدلالمه زاا الم ايل،  فثق تيل  فالسك نوالمج لم بين المة      التفا ن فمج ليل

 و.  التد زلا.التا من، 

 Objetفمفاددفج  Acteurالة عدل التدد زكيل ااةفتدد ح عاد  المدفا ن بصدفته ت عد   فتدم المق بد  تقتادم   
سفال ب لةسبل لت  ي  ال  جيد ا فالأ فاز فالمسدافلي ا أف لأجد  تفسديع مجد   االتد ا   ،Partenaireفدزيلا

. م  ا  أن ال يمقزا يل م هم اا   فاز عقلاةدم بدين ال زيد ا  ...و فالسدم ح ل خدز و11فالفعم الجمعم  
ت تدد لا الدد  تدد را ك ةددا التةميددل  و.11يددزاض صدد ي   فالمة قدددل تيددهو   ية سددبه فتبةددم مدد  بدد لتفكيز فتدد  مدد 

ااةصدد   فالتمكددين لأجدد   مبدد  ئأسدد  ااعادد   ال يمقزا يددل فأن البعدد  البدددزد لاتةميددل المسددت امل ا يددت 
ت قيدد  الع الددل فالزت هيددل فتفسدديع الخيدد زاا فتةميددل القدد زاا فاددم ن ت مدد  المسددافليل فالمددد زكل تددم صددةع 

زا ت مجتمعيددل ت تاددةه  فتزع هدد   ابدد  اا بفجددف  ا ا يكددفنتدد ن فجددف  ال يمقزا يددل مددن جهددل أخددزى ، القددزاز
العمايددل التةمفيددل مهمددل لةمفهدد  فا  ه زهدد   تدد  فان ك ةددا الة عددل التةمفي تيددل  و. مدد  ا 12ف ت عدد  فتادد يل  

 .»و لاتليدز السي سدم loi universelleلاتقاي  الت فزد الرد أعان عن فجدف  قد ةفن كدفةم   ص ى «مجز 
 و 13 
  

فعاددد  العمدددف  ،لقددد   دددزح الةقددد ا الم بعددد  بيزفقزا دددم ادددزفزت تلييدددز مةددد هج اا ازت  التقاي يدددل فاعددد  ت      
تدكياه  ل ي  ت  زجدل التةد ت  فالتفاصد  فالتبد    بيةهد  مدن خدلا  الت دف  الد  ةمد رلا أتقيدل تددجع المدد زكل 

تدددددددبيلا تددددددم ت قيدددددد  المزةددددددل فااةفتدددددد ح عددددددن السددددددف  فااعتمدددددد   عادددددد  فسدددددد ئ  ااتصدددددد   فالمعافمدددددد ا فال
و، كم  أن ازتب   الفكز الماسس تم بمادزاا الت سدين فالت دفيز المختافدل قد  سد ه  بد فزض تدم 14اللابقز ل 

بةدد ل مةدد هج  لإعدد  تزتددع مسددتفى الأ ال فاددم ن تع ليتدده ب لم يدد  مددن ااهتمدد   بددبعض المفدد هي  الاددزفزيل 
 Qualityفالجددددددددف ت  intelligenceك ل اا ازت فالتسددددددددييز فتقدددددددد  لأ ددددددددز ة زيددددددددل فعمايددددددددل مختافددددددددل،  ك لددددددددر

الد  المة مدل بكفةهد  مجمفعدل  تمدن  يدث التعزيد  يمكدن الة دزفالددزاكل فااددتزالا .   Proximityفالقدزب
اا عةصددزا أس سددي   التة ددي  لددي كددفن  فالأ ال،الدد  ااهدد ا  فالمدفاز   ب لإادد تلمدن الةددد   ا فااجددزالاا 

أمدد  مدددن  فالفع ليددل.الأهددد ا  فالتةسددي   ت قيدد  مت ابدد اتددم تعبئددل فتفجيدده المددفاز  الم  يدددل فالبدددزيل لأجدد  
ا ة  يدددل المم زسدددل فالت بيددد  ، تأهميدددل ال يمقزا يدددل تدددم ت دددفيز الفكدددز الماسسددد تم فاسدددتقزاز الماسسددد ا ، 

فز التددد زيجم فالمسدددتمز لأجددد  اسدددتيع ب مب  ئهددد  أن يتجددد ف  ال  جدددل ال يمقزا يدددل  راتهددد   الددد  الت ددد يمكدددن
فجدددف  المة مددد ا  تدددم  ددد  راتددده يعكددد    جدددل مجتمعيدددل لت قيددد  ااددددب ج فت دددفيز فثق تتهددد  فقيمهددد ، لأن 
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فأهددد ا  السي سدد ا العمفميددل فمجدد اا ااهتم مددد ا المفا ةيددل،  اسدديم  مدددع  يددتلال أسدد ليب اا ازت ، بمدد  
 ف الإةسد ن  دف  ااهتمد   تمزكد  ف (Glocalisation) العدفلمم –م تةد مم الدزفاب  العلائقيدل بدين الم اد

 بدين مسدتفى الثقدل ف اايج بيدل المفجدف ت  العلاقدل لتفسديز ففاجبد ا   قدف  مدن بهد  يتصد  مد  ف المفا ةدل
معدزف   هف كم  الم ةيل ، بع  اة س ز مستفى المد زكل الع مل تم كثيز من ال ف  فالمجتمع ا، المد زكل

و ، J.helliwell  15 هيايفيد  جدفن ف  Y.lisaليد ا يفةد  ف  R.putnamبفتةد   زفبدزا كت بد ا تدم مدثلا
 إقبد له  ف لا يمقزا يدل قبدفله  مد ى ف الجم عد ا ف الأتدزا  بدين التعد فن ف الثقل مفافع ا أصب ا  يث
 الأمدفز من القزاز اتخ ر عماي ا تم إ م جه  ف الدب ب إدزالا ف التد فز، ف التم سلا ف االت ا  زفح عا 

. ممد  المددتزكل فالل ي ا المة تع تب    ف الم ايل التةميل ت  ي ا مفاجهل عا  تس ع  أن يمكن التم اله مل
مدن خدلا  الم يد  مدن التزكيد  عاد   المختافدل ف  جي تده الإةسد ن هتمد   بمت ابد ايع دم الأفلفيدل  ائمد  للا

 لعلاقدل التم ن فاعد  ت ااعتبد ز قي  ااجتم عيل فتكزي  كمك ت ل الآت ا ااجتم عم السا  تع ي  إجزالاا
 دك فد المفا ةين. مع بكف يل التع م  ف الخ م ا الع مل عا  ال صف  ب لمفا ن فتسهي  الإ ازت

  

 الايكولوجي: والجندري: . خلاقي: و التنمي: في اطتر التوجهت  الأ لإدارةثتنيت: المرتكزا  الجديدة        

ان اةتدددد ز  ددد هزت الفسددد   ف مددد  تددددكاه مدددن خ دددز كبيدددز عاددد  ااسدددتقزاز السي سدددم ف ااجتمددد عم ف      
مت ابدد ا الإةسدد ن المختافددل، قدد  سدد ه   تددم تةدد مم ال اددب عادد  اددزفزت فاددع مفاثيدد  أخلاقيددل ع مددل مددن 

جميدددع  ددددأةه  ال ددد  مدددن اةتدددد ز هدددرض ال ددد هزت ف مك ت تهددد  بددد ل ز  المة سدددبل  ، سدددفال مدددن خدددلا  مدددد زكل
الفع ليدددد ا السي سدددديل البزلم ةيددددل ف الدددددعبيل ف ااقتصدددد  يل ف ااجتم عيددددل أف ب اسددددتف  ت مددددن تجدددد زب الدددد ف  
عدد  ت ااعتبددد ز لسي سددد ا  المختافددل تدددم هددرا الإ ددد ز، فمدددن ثدد  تع يددد  مفهددف  الة اهدددل تدددم الف يفددل الع مدددل فا 

 ا فالمة مددد ا الع مدددل ، تادددلا عدددن ااختيددد ز فااةتقددد ل لامدددفاز  البددددزيل ف تددد عي  ثقدددل المدددفا ن ب لماسسددد
اددزفزت تفعيدد  ماسسدد ا المزاقبددل ف دددزف  التفتدديا ف المت بعددل ، بدد  ف كدد  مدد  يتعادد  بمختادد  الإجددزالاا 
الفق ئيددددل اا تزا يددددل عادددد  المسددددتفى البعيدددد ،ك لتثقي  فالتفعيددددل فتدددد عي  دددددزف  التمكددددين فالج ه يددددل الفز يددددل 

 .س ليب اا ازت الع مل فمك ت ل البيزفقزا يل فالفس   اا ازدال  ااهتم   بت فيز أ ب لإا تلفالمجتمعيل 
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يعف  اهتم   الة   الإ ازيل المع صزت ب لبع  الأخلاقدم إلد  أهميدل تزقيدل مفد هي  المسدافليل  العمف ،فعا     
الزق بدل بمفهفمهد  الدراتم، تم ددي  مدع الدةهج الدرد ياكد  عاد  أهميدل ت مد  المسدافليل فمزاعد ت  فالم  سدبل أف

فالقيميدل، الملائمدل لتةميدل  فالتد زيب الخاقيدلخلا  الم ي  من ااهتم   بمج اا التعادي   ااةس ةيل منالكزامل 
لعامد ل ااجتمد ج  ب لةسدبل Ethics الدعفز ب لمفا ةل فت سين الأ ال. تعا  مستفى التعزي  تعتبز الأخلا 

.وو تعددز  عايهد  ااةسدد ن ب عتب زهدد  ج لبدل لاخيددز ف دد ز ت لادددز قددي ،فالأةتزبفلفجيد  بمث بددل   قددي  أف مة فمدل 
يقدف  عد    العدفا   كد  م لده ددأف تدم التصدفز فالفعد  لد ى أتدزا   كمد  Valueو، تدم  دين تمثد  القيمدل16 

مجمفعددل مددن القادد ي   تم ددفزا  ددف ااصددلاح الأمميددل قدد  مبدد  زاا  يلا دد  أنو. فلهددرا 17فجم عدد اوو 
 كازفزت ت سين أ ال كب ز المف فين فتزدي  عمايل اتخد ر القدزاز فالكف لت،التم تع   قي  الة اهل فالدف تيل 

الفسدد    كمد  أعتبدزو.  18فتع يد  مد فة ا السدافلا  فالتةسدي  فالزق بددلأسد ليب التف يد  فالتد زيب  فت دفيز
ب لةسددبل لمففادديل الأمدد  المت دد ت ل قددف  ااةسدد ن عقبددل ادد  ال دد  تددم التةميددل ف يزهدد  مددن  قددف  ااةسدد ن 

قددي  الدددف تيل فالمسدد للل فعدد   التمييدد   اعتبددزاالم ةيددل فالسي سدديل فااقتصدد  يل فااجتم عيددل فالثق تيددل بيةمدد  
 و 19 لاتج ئل. ااةس ن متزاب ل ف يز ق بال م  ا  أن  قف   لمك ت ته،فالمد زكل اله  تل من أه  الفس ئ  

مددن أجدد  تدد عي   2116أمدد  عادد  المسددتفى الددف ةم تقدد  جدد ل قدد ةفن الفق يددل مددن الفسدد   فمك ت تدده لعدد     
تع يد  قدي  الة اهدل فالمسدافليل فالددف تيل اجزالاا الفق يل فتسهي  التع فن ال فلم تم هرا المج   الد  ج ةدب 

كمد  يتجاد   فز المجتمدع المدد ةم  المختافددل،التف يدد  فتسدييز ال يد ت المهةيدل  تدم مجد اا التسدييز فمعد ييز
الددف تيل تدم اتخد ر القدزاز فتع يد  المدد زكل المفا ةيدل تدم الددأن  تم ادزفزت اعتمد   تد ابيز الإ  زتم هرا 

. ل بدهال  فادع بدزامج تكفيةيدل فت سيسديل بمخد  ز الفسد   فالتمكدين مدن المعافمد ا المتعاقد الع   ب لإا تل
    و21 

ال فز الرد ياعبه م  يعز  بأص ق ل البيئل ف مة م ا  م يتهد  ال كفميدل ف  يدز  فعا  صعي  البيئل تكا  
ال كفميل تدم مجد   ااهتمد   بد لمفاز  المتجد  ت ف  يدز المتجد  ت  ، ببدزف  اتجد ض عد   يسدع  الد  ااهتمد   

interest                                                             بقاددددددددددددددد ي  التزبيدددددددددددددددل البيئيدددددددددددددددل ف الإعدددددددددددددددلا  البيئدددددددددددددددم فأتدددددددددددددددلا  فسددددددددددددددديةم  البيئدددددددددددددددل بددددددددددددددد  ف                                                           
لمسافلي ا البيئيدل كمد خ  إةد ل بةفلا لامعافم ا البيئيل لأج  تفثي  مج اا ااعتزا  بمختا  ال قف  فا

لت قيدد  ااسددتج بل الع مددل ل  جيدد ا المجتمددع فتفعيدد  المددد زكل الم ايددل بفاسدد ل بددزامج ت فعيددل فراتيددل. مدد  
 العلاقل بةمف  فااجتم عيل راا ف  المس ئ  اايكفلفجيل  أصبح يتم فزالإ ازت البيئيل السايمل   ا  ةهج
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 فال زم ن فات  ل تزص المد زكل فالتةفج.  الفقز  فاهز ل لمفاجهلفال بيعيفكف لت ا ازت المفاز  الإةم ئيل 

يلا   بزف  المةهج اايكفلفجم تم الإ ازت ف التةميل تم السةفاا الأخيدزت مدن القدزن ،  تمن ة  يل اله    
التادفث ف اسدتة ا  المدفاز  ال بيعيدل ف  مددكلاا البيئدل المعقد ت مدع ازتفد ج   دفاهز العددزين ، كسدبي  ل د 

 يدددد  ت عدددد   السددددك ن ،  يددددث تم ددددفز ااهتمدددد     ددددف  قادددد ي  الددددفعم البيئددددم فاددددزفزاا التعدددد فن الم اددددم 
فالإقايمددم فالدد فلم لأجدد   دد  مدددد ك  البيئددل المختافددل مددن خددلا  التأكيددد  عادد  أهميددل ااسددتخ ا  العقلاةدددم 

دز  و، ة دزا 21الا الةد   تدم صدي  ل القدزازاا الخ صدل ببيئدته . لامفاز  ال بيعيل تم ال  از ف المستقب  فا 
 البيئل فالتةميل بجفاةب كثيزت لع  من أهمه :لتأثز مفافع ا 

 فالمعيدم.المتب    بين الفقز فالت هفز البيئم فالص م  التأثيز -
يددد  الأخ دد ز البدددزيل عادد  البيئددل فأفلفيددل البدددز تددم السي سدد ا ااةم ئيددل تة يميدد  فماسسددي  فثق ت   -

 فمد زكتي  .
 التةمفيل.م ى الق زت عا  الفق يل فالتفقع فالسلامل اايكفلفجيل  -
 فااجتم عيل.علاقل عماي ا اتخ ر القزازاا ااقتص  يل ب اهتم م ا البيئيل   -
الددد  المدددد زكل الع مدددل تدددم  ب لإاددد تل زيدددل العمددد  فالقددد زت عاددد  الددد ع  فااعتمددد   عاددد  الدددةف     -

   .مج اا التخ ي  فالتةفير
 

هددرا المددةهج يزكدد  عادد   فاقتصدد  يل فبيئيددل يجعدد إن اسددتة   التةميددل المسددت امل إلدد  جفاةددب اجتم عيددل       
التددم تددة    فال ددفات  فالقددي  فالعلاقدد ا الع مددلك لعمدد  ااجتمدد عم  السفسدديفلفجيل،قادد ي  ه مددل مددن الة  يددل 

فةقدد   ف م يدل المددفاز السدافلا فتاكدد  عاد  اددزفزت ااسددتثم ز تدم زأسددم   البدددزد فتع يد  الزق بددل الماسسدديل 
و.  فهددف مدد  يفسددز أهميددل 22فالخبدزت فالثقددل ف يزهدد   ، ب لإادد تل إلدد  أهميددل ا تددزا  قددي  المسدد للل التكةفلفجيد 

ي سدد ا الفق ئيددل مددن الأاددزاز البيئيددل، بدد  تدددم  التزكيدد  عادد  مدددكلاا البيئددل المعقدد ت التددم ا تكتفددم ب لس
لامدفاز  ال بيعيددل  فااسدتخ ا  الأمثد أياد  سي سد ا التخ دي  لامسدتقب  بةد ل عاد  مق زبد ا ااقتصد   الجيد  

ااسدددتعم   الدددد ائ  أف  إلددد  هدددد  ااسدددتللا  ال بيعددددم لهددد   مدددن مبدددد أ اددددزفزت الت دددف أد  فالةهدددفض بهددد .
تةدددي  الدددزاكل  فالماسسدديل الدد تةميددل المسددت امل مددن الة  يددل الع لميددل ال تهدد  و.  يددث 23لهدد   المسددت ا  

أمدددد  مددددن الة  يددددل  المسددددتفي ا،الع لميددددل فبةدددد ل ماسسدددد ا تع لددددل فددددد مال خ اددددعل لامسدددد للل عادددد  جميددددع 
 و 24من خلا :   يز مهمدل مس لمل مجتمع ا إق مل ااجتم عيل فااقتص  يل فالبيئيل تهم تسع  ال 

 و.الجي  فالمةص  فالد م  فالمةتج، التعاي ميع  الع الل، العم  اللائ  إت  ل الفزص لاج -
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الصددد م كددد لبة  الت تيدددل، خددد م ا ال  قدددل ال  يثدددل فالميددد ض  فالمسدددتفى المعيددددمفتيز ددددزف  الزت هيدددل تددد -
 فالقا ل عا  الفقز فالجفج ... المزأتفالمس فات بين الجةسين فتمكين  اللرائمفالأمن 

 الدة    م يدل الب زيدل، فالمفاز  فالب  ز الم ي  ا  ف  ،المة   لتليّز عبز التص دال ف   عا  البيئل  -
 التص ز...  فمك ت ل الل ب ا إ ازت ،البزيل الإيكفلفجيل

مدد  أف  فمدد  يفعافةددهعايدده  يكفةددفا تيمدد خيدد زاا الةدد    لتفسدديع ان التةميددل البدددزيل كهدد   ففسدديال تسددع   
الف دد ئ  فاامك ةدد ا  إ دد زت قيقدده مددن خددلا  ات  ددل تددزص التمتددع ب زيددل الزتدد ض فالتصددز  تددم  يسددت يعفن

و، كمد  25فاعلال الصفا فااستقلاليل فام ن الص ل الجي ت فا تزا  الراا فالمد زكل تم  يد ت المجتمدع 
البددزيل ا  يدلالتةم ت قيد مد  ا   المهمادل، الفئد ا إلد  جميدع ادزفزت الفصدف عمايدل تعمدي  التةميدل  تت ادب

ب قدفقه   صفته  فالم  لبدل تمكين هاال المهماين من إعلال إ امته  تق  ب  عا  مة عته  تم يتفق  عا 
 و  26  .أفا عه  فتص يح

 و  27الع ل  المةدف  كم يام:   مع ل  2116ياخص تقزيز التةميل البدزيل لع    فعمفم ،

   فمس فاته . كزامل الة  القا ل عا  الفقز فالجفج فام ن  -
 ام ن اا  ه ز ب ل ي ت الز ي ت فالفئ   مع ال بيعل.  -
 الق  مل. ل جي   م يل المفاز  ال بيعيل فالمة     -
 زع يل مجتمع ا ساميل فع  لل فد مال.  -
 تةفير دزاكل ع لميل متيةل.   -

راا المفهددف  العدد لمم الددرد مسدد ئ  الةددفج ااجتمدد عم  الدد  ت ددفيزالبعدد  الجةدد زد يسددع   المق بدد ،فتددم      
الزجددد   فااقتصددد  د بدددينااجتمددد عم  فمسدددتفى الزتددد ضك لهفيدددل الجة زيدددل  ف  مادددل،يددددم  قاددد ي  فاسدددعل 

ف يزهددد  مددن المفدد هي  التددم تجعاددده يسددتخ   تددم مختاددد   فالمسددافلي ا،ف فزهدد  تددم ت مددد  الأعبدد ل  فالمددزأت،
.... سددفال أكددد ن رلدددلا  فتة دددي  الأسدددزت لإةسدد نفالسددك ن ف قدددف  اتهدددت  ب لتةميدددل  فالمجددد اا التددمالق  عدد ا 

فت قيدد  الجةسدين أ  بهدد   الةهدفض بدد لمزأت  فالفدزص بددينبلدزض الدد عفت إلد  إعدد  ت تف يدع القددفت أف الأ فاز 
 يددث بددز ا  ...فاتخدد ر القددزازالتةميددل  فالمسددافليل فكددرامددع الزجدد  تددم مختادد  مجدد اا التمثيدد   مسدد فاته 

فالمجتمددددع   الةددددفج ااجتمدددد عم أف الجةدددد ز فمدددد ى تأثيزاتدددده عادددد  الفددددز   زاسدددد ا كثيددددزت تهددددت  بمفهددددف  فأبعدددد 
بدد لتفا د مددع تةدد مم  زجددل ااةدددل اا فأهميددل الت ايدد  الجةدد زد تددم جمددع فزصدد  المعافمدد ا  ،فالمة مدد ا
 و28 . فالمستقب ال  از  فمعزتل ا تي ج االجةس ةيل 
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ثد ا ددزعي  تدم فصد   د هزت الع الدل المعقد ت  ب لز    مدن أن مسد لل المسد فات بمعة هد  البسدي  لد  تعد  م    
و، مددد  ا  ال  جدددل إلددد  تفصدددي  القددد زت الف يفيدددل لأعمددد   المدددزأت ف  بيعدددل 29كم يدددرهب الددد  رلدددلا الدددبعض 

ف لددفأن رلددلا ا يكددفن عادد   سدد ب ،  الأعبدد ل المةف ددل بهدد  تبقدد  مهمددل لا دد  مددن تكايفهدد  أكثددز مددن   قتهدد  
 زم ةهدد  مددن  قفقهدد  التددم يجددب أن تتمتددع بهدد  مثاهدد  مثدد  الزجدد  كمدد  جدد ل تددم الإعددلان العدد لمم ل قددف  

 و  31الإةس ن الرد ياك  عا  ازفزت ا تزا  كزامل  ف قف  جميع الة   ب فن أد تميي . 
 

ميدددل البددددزيل ف قدددف  ااةسددد ن قددد  جددد ل الجةسددد ةم عاددد  قاددد ي  التة المة دددفز تزكيددد كددد ن  إرا فلهدددرا،       
فالسددا  فالأمددن فالقيدد  ت فالمددد زكل  بدد لمزأت كدد لعة اة لاقدد  مددن ااهتمدد   ب لمفاادديع التددم لهدد  علاقددل مب دددزت 

ا ال تدد هفز أفادد عه  تددم  القادد  م دد هزتدد ن ، و13الدد  التمكددين ااقتصدد  د فالتخ ددي  فالتمييدد   ب لإاد تل
 و32فز  ف  مجمفعل من القا ي  فالت  ي ا مةه :  الع ل ، ق  أصب ا هم الأخزى تتم 

 دزف  فع   ت سين الأجز تم التف فا الع مال بسبب القفى مج   تمالجةسين ع   المس فات بين  - 1
   لامزأت. فال ي ت الدخصيل العم  بين التفا ن

التق سد ، تفسديع ، التخفيد  الأجيد    مز عا  فالمزأت الزج  بين الزع يل أعم   أعب ل تف يع اع  ت  - 2
   .والفزص، تلييز التق لي  ااجتم عيل

فاددم ن مددد زكته  الك ماددل تددم جميددع مةدد  م ال يدد ت تددم المجتمددع سددفال مددن خددلا   المددزأتتمكددين  - 3
عمايدددل صدددةع القدددزاز فباف هددد  مفاقدددع السدددا ل  المدددزأت تدددمالددددزاكل المةسدددجمل بدددين الجةسدددين فمدددد زكل 

 فت قي  الزت هيل فال يمقزا يل.   المسافلي اأف من  يث الفصف  ال  المفاز  فتق س   فالمسافليل
يل ال  لدل تدَ هفز   -  4 كد ل فالا المبكدز لاةسد ل بسدبب عفامد  اجتم عيدل فاقتصد  يل فثق تيدل كثيدزت  الصد ي

 فادع تد هفز   ل  فد  ، الصد يم الفادع تد هفز   فالتفجيده، الدفعم الأبدفد ةقدص المجتمدع  بيعدل
يل الخد م ا تدم الثقدل تقد ان   التكد لي ، ازتفد ج   السي سد ا، ادع    ،الأسدزت  تزكُّد    الع مدل، الصد ي

يل الخ م ا   .الم هزتالع مال  القفت الق  ج الخ ص عا  فاست فار الفقز، ،الم ن تم الص ي
 

  
  المحلي:  الحكتم: نجتع: من الأسفل لدعم ثتلثت: التنمي:                               

 القفى بين المسافلي ا تف يع ف فزه  تم  الإ ازيل فاللامزك يل الهفيل بقا ي  ااهتم    زجل  ا  ي   ان    
بمخ  د ا التةميدل المتعاقدل ب يد ت المدفا ن فادزفزت  المختافدل ، قد   تدع الد  الم يد  مدن ااهتمد   الم ايدل

 ع ا ااقايميل فتع   مج اا أ فازه  ااجتم عيدل مفاجهل مد كاه المختافل، بع  اتس ج  ج  ةد   ا الجم
فالقاد ل عاد   الإصدلاح تدم سي سد ا الددعبم فااقتص  يل فالسي سيل فالثق تيل فتة مم م  لب تفعي  الد فز
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 لعمايدل الأس سدم الم ايل بمث بل الم دزلا  البيزفقزا يل المختافل ،  يث أصب ا الهيئ ا ف الفس   م  هز
الع  ، عا  اعتبد ز أن ال ك مدل الم ايدل قد  أ خادا ادمن اعتبد زاا  الص لح خ مل ة ف  تفجيهه  ف التةميل

التصددفز العدد لمم الج يدد  تددم مجدد اا  بددزامج فأفلفيدد ا قفاهدد  الم ليددل ال فليددل لأجدد  تأكيدد  العفلمددل فمعدد ييز
ال كد   بدج ازتاقل فمن ث  اع  ت الة ز تم بعض ااس ليب ف المس ئ  المتع التع فن فالتة ت  فاا ازت الزدي ت

يخص علاقته  ب لمجتمع الم ةم ف السف  ف فز مختا  الف عاين الج   عا  مسدتفى  فم فزيل ال فلل  تيم 
، م  ا  أن ال فكمدل  ليسدا   Champ internationalف ال ق  ال فلم  Action publicالفع  العمفمم 

  فالمم زسددددل  اخدددد  كي ةدددد ا اقتصدددد  يل اا  زيقددددل لت قيدددد  عة صددددز   المزاقبددددل، التة ددددي ، التةسددددي  فالاددددب
و .فان  مجددد اا  يدد ت ااةسدد ن أصدددب ا مفثقددل فت تفدد  بهددد  33فجلزاتيددل سي سدديل ففاسددعل الددد   دد  مدد و  

   دزيل تم مجمفعل من الأي   ال فليل تم ك  سةل .بال

 بعض المجتلا  المرتبط: بحيتة الانستن المتحدة فيالأيتم الدولي: التي تحتفل بهت الأمم 

والشااااابت   المااااارأةمجاااااتل  مجتل البيئ: مجتل الصح:
 والطفول: والمسنين

مجااتل الساالم والعدالاا: 
 والديمقراطي:

مجااااااااااااتل العماااااااااااال 
 الانستني والتنمي:

اليددددددددددددددددددددف  العدددددددددددددددددددد لمم 
  4لاسز  ن  تيفدزد 

(    
يدددف  الصددد ل العددد لمم 

  أتزي و 7 
اليف  العد لمم لاصد ل 
فالسدددددلامل تدددددم مكددددد ن 

 أ تزي و 28العم   
اليددددددددددددددددددددف  العدددددددددددددددددددد لمم 

الت خين للامتة ج عن 
 وم د 31 

اليددددددددددددددددددددف  العدددددددددددددددددددد لمم 
  يسمبزو1 للإي  

العددد لمم يدددف  الملازيددد  
 أتزي و 25 

اليدددددف  العددددد لمم لاسددددد  
 م ز و 24 

اليددددف  الدددد فلم لال بدددد ا 
 21فاادددددددددددددددددددددددددددددددددددج ز  

  يسمبزو
لاميددددد ض اليدددددف  العددددد لمم 

 م ز و 24 
  

العد لمم لمك ت دل اليف  
التصددددددددددد ز فالجفددددددددددد   

 جفانو 17 
 

اليدددددف  العددددد لمم لاتزبدددددل 
  يسمبزو 5 

اليدددف  العددد لمم لددد فزاا 
 ةفتمبزو 19المي ض 

اليدددددف  الددددد فلم لاجبددددد   
  يسمبزو11
اليددددف  العدددد لمم لابيئددددل  

 8 لامدددددددزأت اليدددددددف  الددددددد فلم 
 م ز و

 
اليددددددددف  العدددددددد لمم لاسددددددددك ن 

 وجفيايل11 
الزيفيددل  لامددزأتاليددف  الدد فلم 

 أكتفبزو 15 
اليف  الد فلم لاقاد ل عاد  

 25  المددددددزأتالعةددددد  ادددددد  
 ةفتمبزو

 12 الدد فلم يددف  الدددب ب  
 افاو

اليددددددددف  العددددددددد لمم لا فددددددددد   
 ةفتمبزو 21 
   1 لامسدةين اليف  الد فلم  

 اكتفبزو
 ل ددددخ صاليدددف  الددد فلم  

اليددددف  العدددد لمم لاع الددددل 
ااجتم عيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل 

 و21 تيفزد
اليددددف  الدددد فلم لاسددددع  ت 

 م ز و 21 
اليدددددددددددددددددددددددددف  الددددددددددددددددددددددددد فلم 

 اكتفبزو. 2للاعة  
اليدددددددف  الددددددد فلم لم دددددددف 

 سبتمبزو 8 ااميل 
لاسددددددلا  الدددددد فلم  اليددددددف 

 سبتمبزو 21 
اليدددددددددددددددددددددددددف  الددددددددددددددددددددددددد فلم 

 15 لا يمقزا يددددددددددددددددددددددددددددل 
 سبتمبزو

اليدف  الد فلم لمك ت ددل  
  يسمبزو 9الفس    

اليدددددددددددددددددددددددددف  الددددددددددددددددددددددددد فلم 

اليددف  العدد لمم لاعمدد  
 أفاو 19 ااةس ةم 

اليددددددددددددددددددددف  الدددددددددددددددددددد فلم 
 31لاصدددددددددددددددددددددددددددددددد اقل  

 جفيايلو
اليددددف  الدددد فلم لاعمدددد  

 وسبتمبز 5الخيزد  
اليف  الد فلم لاقاد ل 

 17 الفقدددددددددددز عاددددددددددد  
 وأكتفبز

اليددددف  العدددد لمم لاعادددد  
لصددددددددددددددد لح السددددددددددددددددلا  

 ةفتمبز 11فالتةميل  
( 

اليددددددددددددددددددددف  الدددددددددددددددددددد فلم 
لامت فعين مدن اجد  
التةميدددددل ااقتصددددد  يل 
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اليددددددددددددددددددددف  العدددددددددددددددددددد لمم 
لمزاددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

ةدددددفتمبزو 14السدددددكزد 
. 

 جفانو 5
اليددددددددددددددددددددددف  العدددددددددددددددددددددد لمم 

 م ز و22لامي ض 
يدددف  السددددي  ل العدددد لمم 

 سبتمبزو27 
 

 3ااع قددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل  رفد 
  يسمبزو.

 
 
 
 
 
 

 ةفتمبزو16لاتس مح 
 

 
 
 

 

فااجتم عيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل 
 . يسمبزو5 

اليددددددددددددددددددف  العدددددددددددددددددد لمم 
للاتص اا فمجتمدع 

 17المعافمددددددددددددددددددددد ا  
 م دو.

اليددف  العدد لمم لاتةددفج 
مددددددددن اجدددددددد  ال ددددددددفاز 

 .وم د 21 فالتةميل 
يدددددف  اامددددد  المت ددددد ت 

 23الع مدددل   لاخ مدددل
 جفانو,

 
اليددددددددددددددددددددف  الدددددددددددددددددددد فلم 
للاةتفد ج ب لمعافمدد ا 

 سبتمبزو. 28 
لامدد ن اليددف  العدد لمم 

 أكتفبزو 31 
اليددف  العدد لمم لاعمدد  

 افاو.19ااةس ةم 
اليددددددددددددددددددددف  الدددددددددددددددددددد فلم 
لازي ادددددل مدددددن اجددددد  

 6 فالسدددددلا  التةميدددددل 
 أتزي و.

 
 

WWW.UN.ORG/AR/SECTIONS/OBSERVANCES/INTEERNATIONAL- المصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ز:          

DAYS/INDEX.HTML 

جيد ا ف يمقزا يد   يةمد  يقدف  Good governance  تفدم ا د ز المجمفعدل ال فليدل يعتبدز ال كد  الجيد     
فتسدد ع  عاددد  ت قيدد  ااةصددد    corruptionاسسددد تيل فاجزائيددل معيةددل ا تخادددع لافسدد   عادد  مقدد يي  م

l'équité فالتع  يدل فالمسد للل فالددف تيل  فالمدد زكل  transparenceفأفلفيدل القد ةفن primauté du 
droit الدد   ب لإاد تلاةتخ بدد ا  دزت فع  لدل فسدا ل قادد ئيل مسدتقال  خدلا  اعتمد  ب زيقدل تع لدل ف ائمدل مددن

http://www.un.org/AR/SECTIONS/OBSERVANCES/INTEERNATIONAL-DAYS/INDEX.HTML
http://www.un.org/AR/SECTIONS/OBSERVANCES/INTEERNATIONAL-DAYS/INDEX.HTML
http://www.un.org/AR/SECTIONS/OBSERVANCES/INTEERNATIONAL-DAYS/INDEX.HTML
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مجتمع م ةم ياعب  فزا ايج بي  تم التعزي  بمختا  أفلفي ا ف  جي ا الأتدزا  فتصدزي  ال  قد ا فا تدزا  
 و.34ال قف  الأس سيل ف م يته  

كم  أن ال ك  السد ي  الدرد يددتم   سدب مففاديل الأمد  المت د ت عاد   اا تدزا  التد   ل قدف  ااةسد ن     
، فالددددزاك ا متعددد  ت الجهددد ا الف عادددل، فالتع  يدددل السي سددديل فالعمايددد ا ،فسدددي  ت القددد ةفن فالمدددد زكل الفع لدددل

فالماسسدد ا الدددف تل فالخ اددعل لامسدد للل، ففجددف  ق دد ج عدد   كدد ل فتعدد  ، فالمدددزفعيل، فال صددف  عادد  
المعدددد ز  فالمعافمدددد ا فالتعاددددي  فالتمكددددين السي سددددم لاةدددد   فااسددددت امل ، فالمفاقدددد  التددددم تعدددد   المسددددافليل 

 فز ال فلدل تدم  و ، ق  أ ى ال  ا  ي   الةق ا  ف   ز  تد خ  السدا ل الع مدل أف35تس محو فالتا من فال
المجتمع، بة ل عا  أهميل التميي  بين ق زت ال فلل تدم مفاجهدل جفاةدب التعقيد  فالتعد  ، فبدين كيفيدل التةسدي  

تددم اعدد  ت الة ددز تددم و ة ددزا لأهميددل التك مدد  السي سددم فااجتمدد عم 36بددين الجهدد ا الف عاددل تددم المجتمددع. 
و ف فز المسدد للل تددم مت بعددل فتهدد  37 بيعددل العلاقدد ا المتب  لددل بددين المجتمددع المدد ةم فال فلددل فالسددف ،  

 و.  38صةع القزاز الم ام فتابيل ا تي ج ا المفا ةين فالمفا ةل بين المص لح المتة تسل  

لأب د ث اللزبيدل لأجد  السدي زت عاد  جد لا بده مزاكد  ا بزيئد ، لأةدهلدي  مفهفمد   الدبعض،ز   أةه عةد      
الع ل  تةي  فاقتص  ي  فسي سي  فثق تي  ب  فتلييز الة    العد لمم فاسدتب ا  ال فلدل الف ةيدل فت فيد  المد   مدن 

مددن  يددث المفهددف  العدد   بفددن التدد بيز فخ مددل المصددا ل  ازتب ددات لسي سددل التددم و. 39الدد اخ  الدد  الخدد زلا  
الع مل  ق  تم دفزا جفاةدب مم زسدته  العمايدل تدم الم ادم فال  ادز بقاد ي  الددأن العد    الخ صدل ب يد ت 
ااةس ن ، مم  جع  مج اا اسدتخ امه  تتعاد  مةدر القدزن الث لدث عددز بقاد ي  ال كد  فالعلاقد ا الخ زجيدل 

يل ب  فكد  فجهد ا الة دز المختافدل  المزتب دل بمفد هي  ال فلدل  فالددأن العد   فالقدفت ف فالسي سل الع مل ال اخا
، مدد  ا  أن  يدد ت ااةسدد ن مزتب ددل ب ل  جيدد ا فالم  لددب بدددك  أس سددم، فأفلهدد  و 41البعدد  الددف يفم لا فلددل 

و، 41 يةتهم ال  الكمد   فالتدز  اا ارا كد ن الادزفزد   صدلاو   سب ابن خا فن الازفزد،  يث   ا
 و .42تهم ا تمث  اا  مقي   ثب ا ال فلل فقفته و  Spinozaأم   زيل الأتزا   سب سبيةف ا 

 خ لدده أسدد ليب فأليدد ا ج يدد ت لصدددي  ل اك ةددا ميدد ت مفهددف  ا ازت ال فلددل فالمجتمددع تكمدددن تددم  فلهددرا ارا    
 PC/ Policy ا  ةمدفرلافما مين السي سدل الع مدل ، بةد ل عاد  مدد زكل ااتدزا   فالجم عد مب  ئ فتفسيز

Governance و فت  ي  فمعزتل  بيعل العلاقد ا فااتصد اا بدين ااتدزا  فالجم عد ا المدد زكل ةمفرلا 
PN/Policy Network  رلددلا ، ا يجعدد  ال فكمددل تددديز  و تدد ن43و تددم عمايددل صددةع السي سددل الع مددل 
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لاجه ا المعةيدل ل د  المدد ك  فخاد   تق  ال  أسافب ا ازت المد ك  فالصزاع ا ففاع التزتيب ا التف عايل
بادزفزت ، فاةمد  الفزص ااجتم عيل فالفصف  ال  الزا  فالقزازاا الما مدل ب لتفد فض فالتعد فن تدم تةفيدره 

الخ دد ب ااةمدد ئم مددن الثددزال « التزكيدد  أيادد  عادد   فز ااةسدد ن بصددفته هدد   ففسدديال تددم ت فيدد  مفهددف 
اخي  الددد  تفسددديع اامك ةددد ا فمدددن ت قيددد  الةمدددف الددد  تفسددديع المددد  د الددد  الزتددد ض البددددزد فمدددن  يددد  ت المددد 

  و.44 2115كم  ج ل تم تقزيز التةميل البدزيل لع    » ال زي ا

ال ك مل الم ايل مهمل تم صةع القزاز من قب  ع   من الجهد ا الف عادل فأصد  ب المصد لح   تعتبز كم    
المه زاا في قد  التعد فن  فيعبئالجم عيل فالمدزفج المدتزلا  ب لإجزالاام  ا  القزب يفل  التف ع  الم ام 

فالتةسي  بدين الجهد ا الف عادل  اخد  الجهد ا الماسسديل المعقد ت فالددزك ل مدن الق د ج الخد ص فالعد   ،كمد  
تكمن أهميل القزب التة يمم تم مزاع ت   بيعل العلاق ا التم تجمع بدين مختاد  الجهد ا الف عادل الم ايدل 

اسسددد ا الزسدددميل فالددددبك ا فالعلاقددد ا ااقتصددد  يل أف علاقددد ا الةفدددفر التدددم تت ادددب اددددزالا مدددن خدددلا  الم
الفدد عاين ااقتصدد  يين فا مدد لا المبدد  زت الفز يددل لأجدد  ااسددتف  ت مددن اابعدد   التة يميددل فالجلزاتيددل لعلاقدد ا 

 بيعدددل العلاقدددل المدددد ك  الم ايدددل  التدددم عددد  ت مددد  تدددزتب  ب  تفددد  دو ، فمدددن ثددد  يمكدددن 45القدددزب المختافدددل. 
ةتيجددددل اةتددددد ز بعددددض ال ددددفاهز السددددابيل  راا الصددددال ب لجفاةددددب  التدددددةجيل  الق ئمددددل بددددين اا ازت فالمددددفا ن

سددفل التسدييز فالعجدد  أف ااةسد ا  الددرد قد  تعزتدده  هددف الددأن ب لةسددبل لقاد ي  العدد   ، كمد  لاددأنالتة يميدل 
 إلد  ب لإاد تل ايين فادع  المدفاز  الم ليدل ،الم  المسافلينالم ام بين  المجا  المةتخبل بسبب الصزاج

 القد زت فعد   المدكلاا المزتب ل بعمايل صةع القزاز فتةفيرض كلي ب ال فاز فالدزاكل مع الفد عاين الم ايدين
 . بيةه  التفتي  أف الإمك ةي ا ف اا تي ج ا تق يز ف تقيي  عا 

أن أصب ا التجمع ا الم ايل  ال ادزيل مك ةد  يدك  ت  ي  كبيزا لاتةميل الم ايل خ صل بع   فهف م      
زئيسي  تم قا ل   ج ا فز ب ا الفز  الأس سيل ز   تأثز  يد ت الةد    اخد  م دي ه  ااجتمد عم بدبعض 
ال ددفاهز السددابيل بسددبب اةتددد ز الب  لددل فالفقددز فااكت دد   فالجزيمددل فاةعدد ا  الة  تددل...ف يزه  مددن ال ددفاهز 

قايميدل مزهفةد  بمد ى ااهتمد   بمفادفع ا أخدزى لهد  علاقدل ب يد ت ااةسد ن التم تجعد  ت دفز الجم عيدل اا
 العة يدل خدلا  مدن أ  ا  ااهتمد   بأةسدةل المد ن  ك لبيئدل فالتةميدل المسدت امل فالصد ل فالمفا ةدل ، بعد  أن

ايدل المفا ةدل الم  فتع يد  مفهدف  التهمديا ف الإقصد ل كعد   ااجتمد عم، السلا  بة ل ف اله فل  ف  ببزامج
  .عملا ف تفكيزا ف تزتيه   لا ي ت ملائمل  ازيل بةيل تكفين لأج  ااختي ز ف الزأد تم ال زيل ف
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العلاقدددل التزاب يدددل بدددين ال يمقزا يدددل فالتةميدددل  تقتادددم أن تكدددفن ال يمقزا يدددل ددددز   لهدددرا، ارا ك ةدددا  ف   
المق زبددد ا الجفازيدددل لاتةميدددل الم ايدددل عاددد  ا ازاا  اسدددتة   تددد ن،  و46أس سدددي  لب ايدددل التةميدددل أف اسدددتمزازيته  

فتقد   بأةفسده تمكدين المدفا ةين مدن بةد ل مسدتقباه   الأ يد ل فتة يمد ا المدفا ةين فالف د ئ  الجفازيدل  تدم 
لزايددل جم عيددل مدددتزكل  يةبلددم  أن يأخددر بعددين ااعتبدد ز خصدد ئص المة قددل فمميدد اا سدد كةيه  ال ادد زيل 

  التزكيدد  عادد   التسددييز التسدد همم الددرد ياددمن تع يدد  القدد زاا تددم مجدد   فااجتم عيددل ،سددفال مددن خددلا
الخلايد  الجفازيدل  تدم ت قيد  اا مد لا ااجتمد عم ف م يدل الم دي  العد     اتخ ر القزاز فالمفاز  الم ليدل  ف فز

التدأ يز  مسدتفى المختافدل فزتدع ب ةددل اته أفمن خلا  ت سين  ددزف  اا د ز المعيددم لاسدك ن  فالتكفد  
ااتصد اا  تكةفلفجيد الم ام ف مزاقبدل فمت بعدل بدزامج التةميدل  الم ايدل اسديم  بعد  تةد مم اسدتخ ا  فسد ئ  

 يدث تدديز الأزقدد   الد  ازتفد ج عد   مسدتخ مم الهفاتدد  الةق لدل  سدب تقزيدز التةميددل ، فالمعافمد ا ال  يثدل 
، 2115تددم الم ئددل عدد    118الدد  ة ددف 2115تددم الم ئددل عدد    26، مددن  2116ااةسدد ةيل العزبيددل لعدد   

 زجدددل ااهتمددد    ا  ا ا، كمددد   2115تدددم الم ئدددل عددد    37الددد   2115تدددم الم ئدددل عددد    8فااةتزةدددا مدددن 
البي ةد ا ال كفميدل  2116التةميدل البددزيل لعد    و ، تدم  دين أعتبدز تقزيدز47بفس ئ  التفاص  ااجتم عم 

يب التددم تددفتز لاةدد   اليددف   تددزص المت بعددل فالمسدد للل المفتف ددل تددم مجدد   ةدددز المعافمدد ا مددن أهدد  الأسدد ل
 و49: م  يامو، م  ا  أن من أه  م اي  العم  الم ام 48ب لةسبل لةت ئج الأعم   الم ققل.  

 ال   من الة اع ا ف م يل ال قف . -
 اا تي ج ا.ت سين الخ م ا فتابيل  -
 ااستج بل ال  الز ب ا الم ايل المختافل. -

فهفمددد  يعةدددم أن أد  دددد  لامدددد ك  فال ددددفاهز ااجتم عيدددل السدددد ئ ت اليدددف  ا يةبلددددم أن يتجددد ف  الدددددزف    
لزكددد ئ   الفسددد  لو المكفةدددل المعافمددد ا، ااتصددد  ،التدددفا نو فااجتم عيدددل   ااةفتددد ح،ال يمقزا يدددل  ال دددفاز، 

 التعبيزيددددددلف  Imagination ، التصدددددفزيلOrganisation: التة يميدددددل الماسسددددديل الدددددثلاثاا ازت 
Expression. 

 
المعيدددددم  الإ دددد زفالدددددب ب فت سددددين  المددددزأتبقادددد ي   إن ااهتمدددد  فبخصددددفص الج ائددددز، يمكددددن القددددف     

لدبعض الق  عد ا ك لتزبيدل فالتكدفين فالتعادي  فالسدكن  الد ع  المد  دفالزت هيل ااجتم عيل لاسك ن من خدلا  
 فالت  ي ا لع  من أهمه : العفام ق  ج ل ةتيجل لاع ي  من و، 51فالتدلي  فالص ل 

الة  يدل ااقتصد  يل فااجتم عيدل فالسي سديل فالأمةيدل بسدبب  الت  ي ا التدم تفاجده الدبلا  مدن بيعل  -
ت هفز الفاع ااقتص  د  الفقز، الب  لدل، ازتفد ج الأسدع زو فاةتدد ز الفسد   المد لم فاا ازد فعد   

 و51  .فااستقزازال يمقزا يل فت قي  الأمن  تع ي 
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بجددف ت فةفعيددل  القادد ي  المزتب ددلاددع  مادددزاا التةميددل البدددزيل التددم أصددب ا تقدد   بددبعض    -
الجددددددة   فةددددددفج وHDI  فالمعزتددددددلال يدددددد ت ف قددددددف  ااةسدددددد ن ف زي تدددددده الم ةيددددددل فمسددددددتفى المعيدددددددل 

 GDIوفالتمكدددين الجةسددد ةم فالمدددد زكل تدددم صدددةع القدددزاز فتدددفلم المة صدددب GEM و فالفقدددزHPI و
 .  فاع بعض البا ان العزبيل فااتزيقيلب لمق زةل مع 

 م يدددل المدددزأت مدددن مخددد  ز العةددد  فااقصددد ل فالتمييددد  لأجددد  تزقيدددل مك ةتهددد  ف فزهددد  تدددم مجددد     -
و.  52 بمددد  يقتاددديه مبددد أ المة صدددفل الدددرد جددد ل بددده ال سدددتفز  فت مددد  المسدددافليلالمدددد زكل الع مدددل 

العد ل  فت قد  المسد فات بدين الجةسدين تدم  المص لح تدمتفسع مج   التعبيز فال ت ج عن  خ صل مع
 صدص الةسدد ل مددن المق عدد   ازتفدد جثاثد  البادد ان الة ميددل بعد  ت ايدد  عدد   مة مدد ا المجتمدع المدد ةم ف 

الج ائدز  ز د  أن و.53  2015 عد   الم ئدل تدم 22 إلد  1995 تدم الم ئدل عد   11البزلم ةيل مدن 
هف م زفح تدم مةهد لا  ب لم ئل كم  31لتمثي  به اليف  البا  العزبم الف ي  الرد بالا ةسبل ا تعتبز

ب لمق زةدددل مدددع  المدددزأتبيجددين فالتفصدددي ا الع مدددل اتف قيددل القاددد ل عاددد  جميددع اددددك   التمييددد  ادد  
   .و54البا ان العزبيل ااخزى التم ات ا   فن المع   الع لمم 

اا ب   فاليأ  فالب  لدل فالهجدزت  يدز الددزعيل ة دف  عفام  ةتيجل اةتد ز  بالعة يل بأفا ج الدب  -
الت دددفاا السدددك ةيل المزتب ددددل بددد لهجزت قددد  تدددا د  سدددب تقزيدددز التةميددددل أن  الأفزبيدددل، ز ددد الباددد ان 

فالثقد تم التدم قد  تزتدع تدم  زجدل  الد يملزاتم فالقيمدم الم يد  مدن التليّدز الد  2116البددزيل لعد   
 الع ل .التفتزاا فالة اع ا ااجتم عيل تم 

تزكي  التةميل البدزيل عا  ازفزت ت زيز ال  ق ا الفز يدل فالمجتمعيدل فتابيدل الم  لدب المددزفعل   -
ب لتزبيددل فالتكددفين فالتدددلي  فااةخددزا  تددم العمدد  المدد ةم فالتادد مةم  ف يزهدد  مددن الاددزفزاا التددم 

الف ةيدل المفجهدل تفزاه  من الة  يدل ال يملزاتيدل  زجدل الت دفز تدم عد   السدك ن فتدد  السي سد ا 
تدم  91 استيع ب فا تفال الدب ب تدم بدزامج عمايدل ،  يدث تدديز اا صد ئي ا الد  فجدف   دفالم

سةل  تم الباد ان الة ميدل ، فيددك  عد    24-11الم ئل من سك ن الع ل  الرين تتزافح أعم زه  بين 
بيةمد  يقد ز عد   و ، 55باد ا   41سةل تم اتزيقي  ف  ه   فالم أكثز ةصد  سدك ن  21الرين  فن 

تددم الم ئددل مددن السددك ن ، أد  ددفالم  31سددةل  ددفالم  29-15الدددب ب العزبددم مددن الفئددل العمزيددل 
 و  56ملايين دخص.   115

مددددن الة  يددددل ال سددددتفزيل  ددددف   الفكددددز الماسسدددد تم الدددد يمقزا م الددددرد يتم ددددفز تجسددددي السددددعم الدددد        -
 و57فالأه ا  لع  من أهمه  :  المب  ئمجمفعل من 

 ااجتم عيل.التة ي  ال يمقزا م فالع الل  مب  ئازس ل  -1
 تدجيع ال يمقزا يل التس هميل ف ع  اللامزك يل.   -2
 السا ل.تم استعم    الخ صل فالتعس ع   خ مل المص لح  -3
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ادددم ن المسددد فات الع مدددل تدددم ال قدددف  فالفاجبددد ا فا الدددل عقبددد ا المدددد زكل الفعايدددل تدددم المةددد  م    -4
 فالثق تيل فالسي سيل. ااقتص  يل فااجتم عيل

تزقيددددل  فز المددددزأت تددددم تفليدددددل مة صددددب المسددددافليل عاددددد  مسددددتفى الماسسدددد ا فالهيئددددد ا فاا ازاا  -5
 العمفميل.  

 فالخ صل.ع   التميي  بين الماسس ا الع مل  -6

مفاصدددال ااصدددلا  ا لت سدددين ال ك مدددل ااقايميدددل فال يمقزا يدددل الم ايدددل فتع يددد  اللامزك يدددل تدددم ميددد  ين  -
 و58  أهمه :لسا ل العمفميل لأج  ت قي  مجمفعل من الأه ا  من مم زسل ا

 تزقيل ال فز ااقتص  د لاجم ع ا ااقايميل. -1
 ااقايميل.اصلاح الجب يل الم ايل فاع  ت التف يع الع    لامفاز  بين الجم ع ا  -2
 من المفا ن. فتقزيب اا ازتتع ي  ال يمقزا يل التد زكيل  -3
 الع  .ين اا ازت فالمفا ةين من أج  ت سين أ ال المزت  ت فيز التد فز فال فاز ب  -4
 تكفين المةتخبين فمستخ مم اا ازت العمفميل فتج ي  مع زته .  -5
 تفتيز دزف  ال فاز بين الجم ع ا ااقايميل فالمفا ةين فالجمعي ا فالف عاين الم ايين.   -6
 ميل.العمف مستفى اا ازاا  االكتزفةيل عا ت فيز الخ مل الف ةيل    -7
 الجب ئم.عصزةل ال ك مل الم ليل فم  زبل التهزب  -8
   العمفميل.الةفق ا   فااستثم ز فتزديمزاتقل التةميل   -9

 البيئل. فالم  ت ل عا تهيئل ااقاي    -11
 فالجةفب.ال  الها ب العاي   ب لإا تلتةميل المة    الزيفيل فالجبايل  -11
خدددلا  ت سدددين جدددف ت المزتددد   مدددنالعمفميدددل ت سدددين الخددد م ا العمفميدددل فعصدددزةل اا ازت  -12

اا ازيددل ، م  زبددل البيزفقزا يددل ، تبسددي  ااجددزالاا  فالمسددتة اااسددزاج تدد اف  الفثدد ئ   العدد  ،
 اا ازيل فتأهي  قفاع  العلاق ا بين اا ازت فالمفا ةين.
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 ختتماا:    
التزكي  عا  جفاةب تق يز ال  ج ا فتأسي  القي  فتف يع المة تع تم إ ازت  أن ال  ةاخصسب ، مم     

 ااهتم م ا:ق  جع  تفجه ا الفكز التةمفد المع صزت تةصب  ف  مجمفعل من  المجتمع،ال ك  فدافن 
التزكيددد  عاددد  تقددد يز ا تي جددد ا فت زكددد ا السدددك ن  ااتدددزا  ، المدددفا ةين ، الجم عددد ا، الهفيدددل ،    -

المختافدل ، بعد  اتسد ج  جد  ةدد   ا  الم ايدل القدفى بدين فاا فاز المسدافلي االلامزك يدلو فتف يدع 
ل ، عاددد   فزاهددد  ااجتم عيددل فااقتصدد  يل فالسي سدديل فالثق تيددأالجم عدد ا ااقايميددل فتعدد   مجدد اا 

بمخ  د ا التةميدل المتعاقدل ب يد ت المدفا ن  المعد ييز،  اعتبد ز ان ال ك مدل الم ايدل اصدب ا تهدت 
البددزامج ، الأفلفيدد ا ،التعدد فن ،التةدد ت  ...و فمت ابدد ا التسددييز التسدد همم التددم تسددع  الدد  تع يدد  

خلايد  الجفازيدل ، ت قيد  الق زاا تم مج اا مختافل اتخ ر القزاز ، تةميل المدفاز  الم ليدل،  تفعيد  ال
التدأ يز الم ادم ، مزاقبدل فمت بعدل بدزامج  مسدتفى اا مد لا ااجتمد عم ف م يدل الم دي  العد   ، زتدع

 .التةميل  الم ايل....و
 فالسددايمل،البيئددل الملائمددل  بقادد ي :  ت ددفز ااهتمدد  قدد  أ ى الدد  المسددت امل،تبةددم مفهددف  التةميددل   -

...لادددم ن  التف عددد  فالتك مددد  ااجتم عيدددل،ت قيددد  الزت هيدددل فالع الدددل  المددددتزكل،ثق تدددل تق سددد  القدددي  
دددزالاااسددتخ ا  العقلاةددم لامددفاز  تددم ال  اددز  الةدد   تددم صددي  ل القددزازاا الخ صددل  فالمسددتقب  فا 

تفثيددد  ال قدددف  فالمسدددافلي ا  ببيئدددته ، فرلدددلا بةددد ل عاددد  مفددد هي  مختافدددل كددد لفعم فالتزبيدددل البيئيدددل،
 ، التع فن الم ام فالإقايمم فال فلم ...ف يزه .فال بيعيلالمفاز  الإةم ئيل ا ازت  البيئيل، كف لت

الإ ازت  فالفع ليدل تددمااتجد ض ة دف زبد  المجد   العد   لاتةميدل ببةيدل ماسسديل ملائمدل تتميد  ب لفادفح  -
عاد  ادزفزت اةدد ل  مدن خدلا  التزكيد  البيزفقزا م،سابي ا التة ي   فالعلاق ا فالف  ئ  لمفاجهل

 مزفةل فدف تيل فقزب  من المفا ةين. أكثزت ع مل ج ي ت تكفن ا از 
 مفاثيد  فمد فة ا الأخدلا و لأجد  م  زبدل  الع مل فأخلاقي ا الف يفلالتزكي  عا  البع  الأخلاقم  -

مفدددد هي  فاجددددزالاا  فتع يدددد  القبايددددل ...و البع يددددل، الراتيددددل،المزاقبددددل   فتجسددددي  قددددي الفسدددد   اا ازد 
 ...  لالتثقي ، فالتفعي المت بعل، الثقل، الة اهل،

الزجد  تدم  فمسد فاته  مدع فالةس ل فالةهفض بد لمزأتالزج    فالأ فاز بينإع  ت ااعتب ز لتف يع القفت  -
   ... فالمسافليل فاتخ ر القزازاامج اا التمثي  
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مخ    عم  ال كفمل  من أج  تةفير بزة مج زئي  أت ز/ تع ي  التةميل البدزيل فتزقيل فتزقيل المزأت فالدب ب:  و01)
   http://www.premier-فم بع ه . تم: 29، ص 2117الجمهفزيل، سبتمبز

inistre.org.gov.dz/ar/documentm  
التقد زيز فال زاسد ا الصد يل فمت بعدل  لإع ا اةد ل مزص  ف ةم تم مج   الص ل العمفميل ، يسع   ااد زت ال كم  يمكن 

ال  اع ا  بةلا معافم ا ف ةم لتسيز المة فمل الص يل فجمدع المعافمد ا  دف  المزاتد   ب لإا تلال  لل الص يل لامفا ن 
تيه  مس ئ  التجهي  فالتخ دي  فمت بعدل الماد  ال بدم لامدفا ن مدن فا تده الد  فت تده ،  الص يل فتسييز المفاز  البدزيل  بم 

م ز   8الخبز ع    ص يفل،/   أة زيل لاعلالا. يس ع  عا  عصزةل الق  ج فتجسي  المت بعل االكتزفةيل أف الزقم فهف م 
 . و7ص ،2118

ب:    .22، ص 2116ةسدبته  كمد  جد ل تدم تقزيدز التةميدل ااةسد ةيل العزبيدل لعد    الت  ي ا التم تفاجه البلا  تق ز  و51 
ب لم ئل تدم ت قيد  3.3ب لم ئل تم الفس   الم لم فاا ازد ف14,9الفقز فالب  لل فازتف ج الأسع ز ف  ب لم ئل تم مج    76.9

 . ب لم ئل تم تع ي   تقفيلو ال يمقزا يل 2,7ااستقزاز فالأمن ال اخام ف

 2116من التع ي  ال ستفزد لع    36أة ز/ ةص الم  ت المة صفل:و  تيم  يتعا  بمب أ 52 
 .28، ص2116 البدزيل لع  قزيز التةميل و أة ز / ت53 

و تزقيل التمثيد  الةسدفد تدم الج ائدز جعاهد  اليدف  ت تد   مك ةدل ه مدل تدم العد ل  فددل  عد   كبيدز مدن المق عد  البزلم ةيدل 54 
الدد  المة صددب المختافددل التددم تدددلاه  تددم ق  عدد ا اقتصدد  يل فا ازيددل مختافددل، لأن المددزأت تمثدد  عدد ملا ه مدد  تددم  ب لإادد تل

ااسدتقزاز تدم المجتمدع اسديم  مدن خدلا   فزهد  التزبدفد فالتفعدفد، فهدرا عاد  عكد  الباد ان العزبيدل ااخدزى ف ت قي  التةميل 
و  1,2و عمدد ن  1.3تددم الم ئددلو الدديمن   1ب لةسددبل لق ددز  الدددأنمدد  هددف التددم اتدد ا  ةسددبل التمثيدد  البزلمدد ةم بهدد  اددعيفل ك

، السدددب ب فأتددد   التةميدددل 2116و ، أة دددز/ تقزيدددز التةميدددل ااةسددد ةيل العزبيدددل لعددد   3.1و لبةددد ن  2,1و مصدددز 1.5الكفيدددا  
 hdr.org-www.arab، 78ااةس ةيل تم فاقع متليز،ص

 
 .34ص ،2116البدزيل لع   و أة ز / تقزيزالتةميل 55 
 .18، ص2116/ تقزيز التةميل ااةس ةيل العزبيل لع   و أة ز56 
 .2116من التع ي  ال ستفزد لع    43-36-34-25-24-23-17 -15-11-9 / المفا و  أة ز57 

المزجدع  ،2117أجد  تةفيدر بزةد مج زئدي  الجمهفزيدل، سدبتمبز ال كفمل من تم: مخ   عم و أة ز/ عصزةل ال ك مل 58 
 .15-14ص الس ب ،
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