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:Ɂملخ 

 ɷȱɸ ɖȯتهȓȷاȲȯال ȕ ʅȱي الȌجاʆالإ ȳțلا للأ ،ȓʊȕماɽلɐالم ȒȲɽȝال ɻȗțȯȧǷ ʅȱال ȓʊȡɽلɽɳɡȗل الǾاȷɽال ȲɽɈȕ ɂȳɏ ʄلǻ في ɻȗɟȳ
ɠــل ɽȡاɱــȑ الحʊــاɱǻ ɼ Ȓمــا مــȫ ɵــلاɤ اɢɐɲاȷــاتها التــي مȸــș الɈɜــاɎ الȸɐــʅȳɡ للــȿǷ Ȱǻ ،ɤɼȯــɽɳɡȕ șȨȍلʊȡɽــا المɐلɽمــاȗȨȕ Ȕــل 
المȓȍȕȳ الȝاȓʊɱ بȯɐ الȸلاȦ الʅɼɽɳ مȟʊȧ ɵ اȗɸمام المȓȸȷǺ الȓʈȳɡȸɐ  ها، ɼ الȸȘابɝ سɳȗɛاȯȧǷ Ǵ ها، ȯɛ لا ɐʇـɸ ȯـȱا الاȗɸمـام 

ɳـــȷ ʄلـــǻ ɑـــȡاȲ ɻـــɱɽɠ اȯـــʆȯȡ Ȕاɽ1950 ɎـــاɈɜبال ȓـــʊȕماɽلɐالم ȒȲɽـــȝال ɻـــțاȯȧǻ فـــي șȎȍـــȸȖ ʅȱالـــ ɤɽـــȨȗفـــي ال ɵمـــɡʆ ȯـــʆȯمـــا الجɱǻ ɼ ،
الȸɐــʅȳɡ للــɤɼȯ بــǴȯا بɈــȡ ɚȳمــɑ المɐلɽمــاɼ Ȕ مɐالجعهــا، ǻلــȷȲǻ ʄــالɺا ɼ اȷــɔȗلالɺا، țــɯ الɈȬȗــɉʊ لاȬȕــاȰ الإȡــȳاǴ المɳاȷــɜɗɼ ȑــا 

Ȼ يف فيɔȗال ȹلمɱ ɰǷ ɵɡمʆ اɳɸ ɵليها، مǻ لȿɽȗالم ȔاʊɈɐللم ɵل مـɢل Ȓȯʆȯالج ɤاɢȻالأ ɣلȰ ɵف م ɟǷ ɼ ،ɤɼȯال ɰبي ȓɺȡاɽل المɢ
.ȓʊȕماɽلɐالم ȓمɌɱالأ ɼ ȓʊȡɽلɽɳɡȗل الǾاȷɽل في الȿم الحاȯɜȗلل ȓجʊȘɳɟ ɤɼȯال ʄلɏ ȓʊɳالأم Ȕاȯʆȯالعه ɼ لȳالح 

 Ȕلماɢالȓʊȧاȗاםف: ȓʊȕماɽلɐل المȳالح ،ʅȳɡȸɐال ɎاɈɜال ،Ȕماɽلɐا المʊȡɽلɽɳɡȕ ،ȓʊȕماɽلɐالم ȒȲɽȝال.ȓʊلȍɜȗȸالم Ȕاȯʆȯالعه ، 

Abstract :  

This paper aimed to present the evolution of the technological means created by the information 
revolution, not only for the positive impact that has had on all aspects of human life, but also on 
the repercussions of the military sector, as information technology occupies the second place after 
nuclear weapons according to the military's interest, and the rivalry to acquire the latest, this 
interest may not be new since it dates back to the 1950's, But the new may be in the transformation 
caused by the information revolution in the military sector of countries, starting by ways of 
collecting and processing informations, to send and exploit, and planning in order to take the 
appropriate action according to the data obtained, than that we can see the change in the form of 
confrontation between countries, and more so the new forms of both war and security threats to 
countries as a result of progress in technology means and information systems. 

Key words : military revolution, information technologies, information warfare, futur threats. 

 

:ȓمȯɜم 

  ،Ȓـــاʊالح ȓـــʊɏɽɱ ɰـــيȸȨȗب ȓـــʊȡɽلɽɳɡȗل الǾـــاȷɽال șȨـــمȷ
ɐȡلɺـــــا ȷǷـــــɺل ȫȲǷ ɼــــــɽɠ ،Ɂ هـــــا ȕجɳـــــȑ الإȸɲــــــاɰ المȬـــــاȳɇ فــــــي 
 ȓــȧاȳȡ ʅȳجــʆ ɰǷ Ȧاȳلجــ ɵــɡمʆ ɻــɱǷ ɣلــȰ ɤــاȝم ،Ȓȯــɏ Ȕمجــالا

ȫ ɵلاɤ الɽاʆ ɰǷ ɰɼȮ ȓɜʊɛȮ ɑɛلمȹ المʊɜʊɜȧ Ʌʈȳا ȱɸ ɼا م
 ɉǾــــــــاȷɽال Ȯɼȵــــــــȕ مــــــــاɟ ،ɣلȱبــــــــ ɻلــــــــ ȩــــــــمȸʇ ʅȱتفاعــــــــ ي الــــــــɗالإ
 Ȕاɢȍـــــــــــȼالɗ ،ɝمـــــــــــɏǷ ɯʊلـــــــــــɐȖ ɼ ȔبـــــــــــفاȬب ȳـــــــــــȼȎال ȓـــــــــــʊȕماɽلɐالم
 ȒȲجــــــــــاȗال ȳǾاɼȯلــــــــــ ȳɗɽـــــــــȕ ȒȲɽــــــــــɈȗالم Ȕــــــــــاʊالبفمج ɼ ȓـــــــــʊɱɼتفɡالإل
ɼالأɏمــاȿȳɗ ɤــا ɼاȷــȓɐ لȸȨȗــيȮǻ ɰاȲتهــا ȫ ɼــȯماتها ɏ ɼلاɛاتهــا 

ȓʊȡȲالخا ɼ ȓʊلȫاȯ1اال . 

ȕ ɼ ȲɼȮ șـțǸيف الȝـȒȲɽ المɐلɽماʊȕـȓ فـي ʊɔȖيـف  هȱا Ȏț ȯɛ ɰɽɢʆـ
 ɽȡاɱــʊȧ ȑــاȒ الȼȎــȷ ȓʈȳــɽاǴ فــي المجــاɤ الإɀȗɛــاɼǷ ،ʅȮ الɐȗلʊ׿ــي،

 ɤالمجــــــــــــا ɰǷ نـــــــــــيɐʇ ا لاȱـــــــــــɸ ɰǷ يــــــــــــفɓ ،... ،ـــــــــــڍيɀال ،ʅȲجـــــــــــاȗال
 ɻــــȗțȯȧǷ ʅȱالــــ ȲɽــــɈȗال ɵــــɏ ɤȵــــɐــــي فــــي مɜب ȓلــــɼȯلل ʅȳɡــــȸɐال

.Ȕماɽلɐا المʊȡɽلɽɳɡȕ ȒȲɽț 

ȱالـــــــ Ȯـــــــاɀȗɛالإ ɤفـــــــي مجـــــــا Țȯـــــــȧ لمـــــــاȝمɗ ȱـــــــɳم ɖȳـــــــɏ ʅ
ȷــــɽɳاʆȯɏ ȔــــɔȖ Ȓȯيــــفاɸ ȔامــــʊȘɱ ȓجــــȕ ȓــــțǸيف Ɉȕــــɽɳɡȕ Ȳɽلʊȡɽــــا 
المɐلɽمــــــاɐʇ ،Ȕــــــɖȳ المʊــــــȯاɰ الȸɐـــــــɸ ʅȳɡــــــɽ نȫــــــȳ مــــــا ȸʇـــــــ׿  
"بـــالȒȲɽȝ المɐلɽماʊȕـــȓ"، بالɐɘـــل، Ȱǻا ɠاɱـــɏ șملʊـــȡ ȓمـــɜɱ ،ɑـــل، 
 ȓــــــــــʈɽلɼالأ ȔاȰ Ȕــــــــــاɱاɸȳال ȯــــــــــȧǷ ــــــــــلȝمȕ Ȕمــــــــــاɽلɐالم ȓالجــــــــــɐمɼ
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ɗ ،ȓلɼȯال ɾȯل Ɏاɗȯال ɎاɈɜل ȓȍȸɴبال ɾɽɀɜال ȔاȲɽɈȗال ɰǼ
 Ȕاɽɳـــȸال ɵمـــ ȯـــʆȯɐال ȱـــɳـــا مɺɜʊɜȨȕ ɯـــȕ التـــي ȓـــʊȡɽلɽɳɡȗال–

Ȕـاʊفـي البفمج ɼǷ Ȯـاȗɐال ȓʊȧاɱ ɵم Ǵاɽȷ-  ȔيـفاʊɔȖ șțȯـȧǷ ȯـɛ
ȓʈȳɡȸɐال ȓȸȷǺالم ɯʊɌɳȕ في ȓɜʊمɏ2ا . 

 :ȓʊالȗال ȓȷاȲȯال ȓʊالɢȻǻ ȦȳɈɱ ɰǷ ɵɡمʆ اɳɸ ɵم 

ǻلــــــʅǷ ʄ مـــــــȷǷ ɾȯــــــهمș الثـــــــȒȲɽ اםعلɽماʊȕــــــȓ فـــــــي Ȗغʊ؈ـــــــف  -
ȷـــــــ؅فاʊȕڋي للɈɜاعـــــــاȔ العȸــــــȓʈȳɡ باɜȗɱالهـــــــا مـــــــɵ اםɈɳــــــɝ الا 

 مجاɤ اםɽاجهȓ الɀلبǻ ȓلʄ اםجاɤ לل؅ɡفɲɼي؟

 ɯــــــــȕ ،ȓــــــــȧɼȳɈالم ȓʊالɢــــــــȻالإ ʄلــــــــɏ ȓابــــــــȡللإ ȓلــــــــɼاȨفــــــــي م ɼ
:ȓʊالȗال ȓʊɃȳɘال əʊɋɽȕ 

-  ȲɽɈȗبـال ɤɼȯلل ȓʈȳɡȸالع ȔاعاɈɜمام الȗاه Ȯاȴ لماɠ
 ɵــــــــمɃ ا כخ؈ــــــــفȱهــــــــ Ȕاȴȳاي مفــــــــȲȮǻ Ȯاȴ لمــــــــاɠ جيɽلــــــــɽɳɡȗال

؅ȷا.ɤɼȯال ɾȯفا  لȯال ɼ ȓاجهɽاם Ȕاʊجʊȕفا 

 ȓʊــɃȳɘال ȓصــح Ȳــاȍȗȫا ɤــلاȫ ɵمــ ȓʊالɢــȻالإ ʄلــɏ ȓابــȡللإ
:ȓʊالȗال Ɇاɜɳال ʄلɏ ȓȷاȲȯم الɽɜȕ ،اɺمȯɏ ɵم 

 ،الȒȲɽȝ المɐلɽماȳɛ :ȓʊȕاȒǴ في المɽɺɘم -1
2-  ɎــاɈɜل ʄلــǻ ا هاȱــȗȡا ɼ Ȕمــاɽلɐــا المʊȡɽلɽɳɡȕ لǾــاȷɼ ȲɽــɈȕ

 ʅȳɡȸɐال، 
 ،لجȺɽʊالȒȲɽȝ المɐلɽماȲɽɈȕ ɼ ȓʊȕ ا -3
4- ȒȲɽɈȗالم Ȕاʊȡɽلɽɳɡȗال ȳɀɏ ل فيȳالح، 
5-  ȓـــــɳʊɸȲ ʅȳɡـــــȸɐال ɎـــــاɈɜفـــــي ال ɤـــــاɀȕالإ ɼ ـــــلامɏل الإǾـــــاȷɼ

ȓʊɳɇɽال ȒȮاʊȸال، 
6-  Ȕاȯــــــــــʆȯالعه ɵمــــــــــ ȓــــــــــʆاɛɽلل Ȓȯــــــــــʆȯȡ Ȕــــــــــاʊȡɽلɽɳɡȕ Ȳــــــــــاɢȗاب

ȓʊلȍɜȗȸالم. 

 الثȒȲɽ اםعلɽماȳɛ :ȓʊȕاȒǴ في اםفهɽم -1

  ȒȲɽــــــــȝتهــــــــا الȴȳɗǷ التــــــــي ȓجــــــــʊȘɳال Ȕمــــــــاɽلɐالم ȳــــــــɀɏ ȯــــــــɐʇ
ɐالم ȯــɛ ȓــʊȕماɽلɐالم ȒȲɽـȝال ɰǷ ɾȳــʆ ɵمـ ɞــاɳɸ ɰـيȧ فــي ،ȓـʊȕماɽل

 ȯـــɐʇ ɯلـــ ɼ اȱـــɸ ،Ȕمـــاɽلɐالم ȳـــɀɏ ـــا فـــيɳلȫȮ ȯـــɛ ـــاɳɱǷ ɼ ȔȵجـــɱǷ
ممɳɡــــــــــا الɀɘـــــــــــل بــــــــــيɽɳɡȕ ɰلʊȡɽـــــــــــا المɐلɽمــــــــــاɽɳɡȕ ɼ Ȕلʊȡɽـــــــــــا 
 ȒȲɽــــț ɑمــــ ȓــــʈȴاɽȗم ȔȲــــاȷ Ȓيــــفȫالأ ɷȱــــɸ ɰǷ ɼ ȓــــȿاȫ ɤــــاɀȕالإ

ɽɳɡȕ əلʊȡɽـــا المɐلɽمـــاɄȗɗ ،Ȕـــاəɏ الإȗɱـــاȠ المȳɐفـــي فـــي مȗȬلـــ
 ɝـــــʊɜȨȕ ȒȲɼȳـــــɃ ʄلـــــǻ ȓـــــȡالحا ȯـــــȡɼǷ ȔـــــاɀɀȬȗال ɼ Ȕالمجـــــالا
 ȚاȯȨȗــȷا ɝــʈȳɇ ɵــɏ ȓــɜɗȯȗالم Ȕمــاɽلɐالم Ʌʊــɗ ʄلــɏ ȒȳɈʊــȷ
ȷǷــالʊɌɳȕ ȑʊمʊــʆȯȡ ȓــȗɐȖ Ȓȯمــɏ ȯلــʄ الحاȷــɽل ɽɳɡȕ ɼلʊȡɽــا 

 ȲɽـɈȕ ɵمـ ȯـʈȵالم ʄلـǻ ɑɗȯـʆ Ȕمـاɽلɐالم ȒȮـاʈȵɗ ،ɾȳـȫالأ ɤاɀȕالا
ل بــيɽɳɡȕ ɰلʊȡɽـا المɐلɽمــاɼ ،Ȕ  هــȱا لـɐʇ ɯــȯ مــɵ الممɡـɵ الɀɘــ

 ɑمــــــȡ ɰــــــاȗالل ɼ ɤــــــاɀȕــــــا الاʊȡɽلɽɳɡȕ ɼ Ȕمــــــاɽلɐــــــا المʊȡɽلɽɳɡȕ
 . 3ابʊ هما الɌɳام الɛȳ׿ي

ɖȳɐʇ اȷماʊɏل ȿبفʅ مɜلȯ الȒȲɽȝ المɐلɽماʊȕـɏ ȓلـǷ ʄ هـا  
 Ȕــاɔل ɼ ȔــاɀɀȬȕ ȒȲɽــȿ فــي ȓــɗȳɐالم ɵــل مــǾاɺال ɯــɡال ɣلــȰ"
ʆȯɏــــــــȒȯ، التــــــــي Ƿمɡــــــــɵ الȸــــــــɏ ȒȳɈʊليهــــــــا بɽاȷــــــــɽɳɡȕ ȓɈلʊȡɽــــــــا 

الاɀȕــــــاɤ المȗمȝلــــــȓ فــــــي ɽɳɡȕلʊȡɽــــــا  المɐلɽمــــــاț ɼ Ȕــــــȷɼ ȒȲɽــــــاǾل
 ɖـــــــاʊالأل ɼ ȓʊɏاɳـــــــɀال Ȳمـــــــاɛـــــــا الأɺامɽɛ ɼ ،ȓـــــــȝʆȯالح ɤـــــــاɀȕالا
الɀȍــــــț ɼ ،ȓʈȳـــــــȒȲɽ الحɽاȷـــــــȑʋ الإلɡتفʊɱɼــــــȓ التـــــــي ɓɽȕلـــــــș فـــــــي 

 . 4امɳاڌي الحʊاɠ Ȓلɺا"

 ɵـــȸȧ ɯʊɸاȳبـــǻ ـــميفȷ ـــاɺɗȳɐʇ مـــاɟ* ȓـــʊɡʊامɳʆȮ ȒȲɽـــț هـــا Ƿ ʄلـــɏ 
 ي:مȗȼȖ ȓȍɟȳمل ɏلɔȖ ȓɐȌȲǷ ʄيفاȷǷ Ȕاȓɐʉȳȷ ȓʊȷ، ه

1-  ȓالجــــــــــــɐم ɼ ȓȍــــــــــــȷɽــــــــــــا الحʊȡɽلɽɳɡȗل ȓــــــــــــȼɸȯالم Ȓȵــــــــــــɘɜال
المɐلɽمـــــــــاɼ Ȕ اɱـــــــــȯماɺȡا مـــــــــɑ الɜȗـــــــــȯم المـــــــــɸȱل لȷɽـــــــــاǾل 
الاɀȕــاɤ االɺــاəȕ، الȗلʈȵɘــɼ ،ɰɽ المɈȨــاȔ الɄɘــاȓʊǾ  فــي 

.Ȓȯȧاɼ ȓʊɳɜȕ ȓمɽɌɳم 
2-  ɵمـــــ ɤــــاɜȗɱالا ɼ ȓــــɗȳɐالم ɯɟاȳــــȕ فــــي ɚɽȍــــȸيــــف المɓ ȲɽــــɈȗال

ɳɡȗاال ȓـــــʊملɐاتهـــــا الɜʊȍɈȕ ʄلــــــǻ ȓـــــʊلمɐال ȓـــــɗȳɐــــــا  المʊȡɽلɽ
 ȓɏȳــــــȸال ɼ ،ȓــــــɺȡ ɵا مــــــȱــــــɸ ،ــــــلɛǷ ɵمــــــȴ ɼ بــــــفɟǷ ȓلɽɺــــــȸب
 ɾɽȗــــȸم ʄلــــɏ ــــاɺمʊمɐȖ ɼ ȓــــɗȳɐالم ɷȱــــɸ ــــلɜɱ فــــي ȓــــȍʊالعج

.ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵم ،Ƞماȯɱالإ ɣلȱل ȓجʊȘɳɟ ɯالɐال 
الȼــȓɡȍ الɼȯلʊــȓ للمɐلɽمــاɼǷ Ȕ مــا ɐʇــɖȳ با ɱتفɱــș، التــي  -3

ȕجمɑ الɐالɠ ɯلɏ ɻلʄ مɳـابɑ مɐلɽمـاȧ Ȕـȗȕ ،Ȓȳميـق بɽɢ هـا 
ȯماȔ التــــــــي ɸȳɗɽȕــــــــا ȷɼــــــــاǾل الاɀȕــــــــاȼȖ ɤـــــــمل ɠــــــــل الخــــــــ

 ȔاȲـــاʊالخ ɵلا مـــǾـــاɸ اȮȯـــɏ ȦȳـــɈȕ ɼ ،ـــاɸاɈȬȗȕ ɼ ȓــɘلȗȬالم
 Ȯȯــــــــɏ ــــــــف ɟ مــــــــاɺمɗ ،ȓابــــــــɛȳال ɵمــــــــ Ɏɽــــــــɱ ʅǷ ɵمــــــــ ȓــــــــȗلɘɳالم
 ɑمــــــا مــــــǷ ،اȮɼȯــــــȨم ɣلــــــȰ ɑــــــل مــــــɌʆ ȓʊǾــــــاɄɘال Ȕاɽــــــɳɜال
 ɂȳـɐȖ التـي ɑـɛاɽالم ɖلاǵ ʄلـɏ Ɏلاɇالإ ɰاɢاسمȍɗ șɱتفɱالأ

ɀȗɛـــــــــــــاȡ ،ȓʆȮمʊـــــــــــــɱǷ ɑـــــــــــــɽاɎ المɐلɽمـــــــــــــاɼ Ȕ بȿǸـــــــــــــɳاɺɗا الإ
 ɯــــالɐال ɑــــɄȕ هــــا Ƿ ʅǷ ،... ،ȓــــʊاʊȍال ɼ ،ـــــȓʊɳɘال ،ȓʊــــȷاʊȸال

 ɠلɻ بيɳʆȯʆǷ ɰا.
الɽɐاɛـــɼ ȑ الȗــــțǸيفاȔ الأʊɟــــɼ Ȓȯ الممɳɡــــɼ ȓ المȗȨملــــȓ التــــي  -4

 ȓʊـــــــȷاʊȸال ،ȓʆȮـــــــاɀȗɛالا ȳـــــــȼȎال Ȓـــــــاʊȧ فـــــــي ɣلـــــــȰ ـــــــاɺɟتفʆ
ȓʊɗاɜȝالɼ5. 
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2-  ʄلــــǻ ابهاȱــــȗاج ɼ Ȕمــــاɽــــا اםعلʊجɽلɽɳɡȕ ــــائلȷɼ ȲɽــــɈȕ
 ʅȳɡȸا  العɈɜال  : 

اȼȘɱـــــــɽɳɡȕ Ȕȳلʊȡɽـــــــا المɐلɽمـــــــاɏ ȔلـــــــɈɱ ʄـــــــاɼ ɚاȷـــــــɑ فـــــــي  
 ȒȮـاʊɛ ɯʊـɌɳȕ ـا فـيɜʊمɏ لاɽـȨȕ ȔȲـاțǷ ɼ Ⱥɽـʊالج Ȯـاȗɏ ɼ ȓمـɌɱǷ
 Ȕاɢȍـــȼبـــف الɏ ȓـــʊȕاʊملɐال Ȕمـــاɽلɐالم ɑـــɃɼ ɤـــلاȫ ɵمـــ Ȕاɽـــɜال

 ɐȡɼلɺا في مɳȗاɠ ɤɼل مȨاȲل.

 ȟـــʊȧ ɵمـــ ɑمـــȗالمج ȓـــʊɜب ɵـــɏ ʅȳɡـــȸɐال ɑمـــȗالمج ɚȳـــɘʆ لا
ɜȗال ɤبالمجــا Ȓȯــɜɐالم ɻــȗɛلاɏ ʅȱالــ ȲɽــɈȗال ʄلــǻ ɑــȡاȲ اȱــɸ ɼ نــي

 ɎـــاɈɜـــل الȝم Ȱǻ ،ȓʊـــɃما ȓɳـــȷ ɰـــيɐȌȲǷ ɵمـــ ȯـــʈȴǷ ɤـــلاȫ Țȯـــȧ
 ȓـــʆاɓ ʄلـــǻ اȱـــɸ ɼ Ȕمـــاɽلɐـــا المʊȡɽلɽɳɡȗل ɚɽـــȷ ɯـــɸǷ ʅȳɡـــȸɐال

 ȓɳــــȷ1960 Ȕاɽɳــــȷ ɵــــا مــــɛلاɈɱا ɼ ،1970  ȓــــɳمɛȳال ȯــــɐȖ ɯلــــ
 ʄلـــɏ اȳـــɡȧ Ȯـــاȗɐال ɼ ȒȮـــاʊɜلل ȓـــʊȕاʊملɐال ȓمـــɌɱفـــي الأ ȓالبفمجـــɼ

ȯـــȧɽل ʅȳɡــȸɐال ɤالمجــا ɚɽـــȷ ɯــɸǷ ــلȝمʆ ȯـــɐʇ ɯلــ Ɏاɗȯالــɗ ،ɷ
 șلــــــــȝم ȟــــــــʊȧ ،Ȕمــــــــاɽلɐــــــــا المʊȡɽلɽɳɡȕ ɰاȯــــــــʊفــــــــي م ɰليɽللممــــــــ
ɽɳɡȕلʊȡɽا المɐلɽماȔ مț ɵɏ ȯʈȴǷ ȱɳلاțيɈɛ ȓɳȷ ɰاɏا مȼتفɠا 
 ɰǸبـــ Ȯـــاɜȗɏآـــ ي الإɘʆ اȱـــɸ ـــلɐل ɼ ،Ɏاɗȯالـــ ɼ Ȯـــاɀȗɛالا ɰمـــا بـــي
الجȺɽʊ الɘȗɡȕ ȓʈȳɡȸɐي باɳȗɛاǴ المȡɽȗɳاȔ المȗاȓȧ االتي هي 

 ɤɼـــــاɳȗـــــعها فـــــي مȷȯɳɸ ɵـــــمɃ ـــــاɺȡاȲȮǻ ʄلـــــɏ مـــــلɐȖ ɼ ، ɑـــــʊالجم
الɐملʊــــȓ لȷɽــــاǾلɺا، ɓيــــف ɜʊɜȧ ɰǷــــȓ الɃɽــــɑ هــــي ɟǷ ــــف ʊɜɐȖــــȯا، 
 șلــــــــɽȧ ȯــــــــɛ ȓــــــــʊȕماɽلɐالم ȒȲɽــــــــȝا الɺمȯــــــــɜȕ التــــــــي Ȕــــــــاʊɱاɢاسمɗ
 ȔمـــــــــــــاʊɌɳȗال ȓـــــــــــــʊɜب șلـــــــــــــɽȧ لمـــــــــــــاȝم ȓʈȳɡـــــــــــــȸɐال ȔمـــــــــــــاɌɳالم

ȓʊɏماȗȡ6االا . 

 ɻȗـɃȳɗ ʅȱالـ ɯʊـɌɳȗال ȒȮـاɏǻ ɁـȨɘȕ ɵمـ ȯلابـ ȓʆاȯȍفي ال
 ɽـــȝال ȒȵــــɺȡǷ ɤـــلاȫ ɵمــــ ʅȳɡـــȸɐال ɎـــاɈɜال ʄلــــɏ ȓـــʊȕماɽلɐالم ȒȲ

 ɯـــــــــț ،ȓʊɡـــــــــلȷاللا ɼ ȓʊɡـــــــــلȸال ɤـــــــــاɀȕل الاǾـــــــــاȷɼ ɼ ȳȕɽـــــــــʊȍمɡال
الǻ ɚȳɈȗلʄ المȡɽȗɳاɼ Ȕ الɽɳɡȗلʊȡɽاȔ التي لșȍɐ الȲɼȯ الɺام 

 في الجɼ Ⱥɽʊ ما هي Ȯɼȯȧ اȯȬȗȷامɺا.

 ȓــــــɱاɢم ȓــــــʊȡɽلɽɳɡȗل الǾــــــاȷɽــــــل الȗȨȕ ɰǷ ȯــــــʆȯبالج ȹʋلــــــ
ɎـــاɈɜفـــي ال ȓــʈɽلɼǷ ȔاȰ  ȳʈɽـــɈȕ ا فـــيɺامɺـــȷǼب ȓـــȿاȫ ʅȳɡـــȸɐال

الأȷــــــ حɗ ،ȓــــــالجȸȖ ȺɽʊــــــعȮ ʄاǾمــــــا ǻلــــــɈȕ ʄــــــǻ ȳʈɽمɢاʊɱاتهــــــا فــــــي 
 șلـȗȧا ȯɛ ȓʊɱɼتفɡالإل Ȕاȍɟȳالم ɰǼɗ اȱه  ،ɤاɀȕالا ɼ ȓȍɛاȳالم

 Ȕاɽɳـــــȷ ȱـــــɳا مȱـــــɸ ɼ ȓـــــ حȷالأ ɑɳـــــȿ فـــــي ȓامـــــɸ ȓـــــɱاɢ1950م ،
ȿɽɀȫɼا في مجاɤ الاɀȕالاȔ، لɰǷ ȓȡȲȯ الإلɡتفɣʊɱɼ الʊـɽم 

ɵمـــ ȯـــʈȴǷ ـــلȝمʆ  ـــيɘɡʆ ا لاȱـــɸ ،ȓـــ حȷالأ ȓـــʊȍالɓ ȓـــɘلɢȕ əـــɀɱ
 ɵـــــــــɗ" يــــــــفʊɔȖ فــــــــي șȎȍــــــــȸȖ التـــــــــي ȓــــــــʊȡɽلɽɳɡȗال ȒȳــــــــɘɈال ɯــــــــɺɘل

 Ȕاɽɳـȷ ȓـʆها  ʄلـǻ ȒȮɽـɐال ɵمـ ȯلا بـ Ȱǻ ،"لȳ1970الح  ȓـʆاȯب ɼ
 Ȕاɽɳـــــȷ1980 Ȕالجنـــــفالا ɼ Ⱥɽـــــʊالج ȒȮـــــاɛ ـــــي ɼ ɤـــــلاȫ ɵمـــــ ،

 ɵـــɡمʆ التـــي Ȕاȴـــاʊȗباسم ȓـــʊɡʈȳالأم ȒȯـــȨȗالم Ȕـــاʆلاɽال ɼ ـــاȸɲȳɘب
بɄɘـــــــــل الɽɳɡȗلʊȡɽـــــــــاȔ المȯɜȗمـــــــــɜɗ ،ȓـــــــــɟȲȮǷ ȯــــــــــɺɜʊɜȨȕ  șـــــــــا

 ȓʊɡʊȘــــــــــȸʋȡɽالل Ȕــــــــــاʊالبفمج ȓــــــــــʊمɸǷ ȓʈȳɡــــــــــȸɐال ȔــــــــــاȸȷǺالم
 ȓــــــʈɽɱاț لǾــــــاȷɼ ɵمــــــɗ ،ȓــــــɘلȗȬم ɚȳــــــɈا بɺامȯȬȗــــــȷا ȓــــــʊɱاɢمǻɼ
 ȓمــــɽلɐالم șȨȍــــȿǷ مــــاɟ ،ȓــــʊȡɽلɽɳɡȗل الǾــــاȷɽال ȓــــʊمɸǷ ȔȮاȴ
 ɻـــــʊلɏ ȵـــــɟȲ مـــــا ɽـــــɸ ɼ ،ʅȳɡـــــȸɐال ɎـــــاɈɜبال ɻـــــȕاȰ ȯـــــȧ ا فـــــيȯـــــɐب

: "Ȱǻا ȕمɳɡـــــــɯȗ مـــــــRonald Fogleman ɵالجنـــــــفاɤ الأمɢʈȳـــــــي 
ɞاȲȮل، الإʊلȨȗال-  ،ɯɟɼȯɏ ɵبف مɟǷ ȓɏȳȸب ɯʊʊɜȗال ɼ ،لɐɘال

 șȨȍــــــــȿǷ əــــــــʊɟ ȳــــــــȸɘʆ ا مــــــــاȱــــــــɸ ،"ɻــــــــʊلɏ ɰɼȳــــــــɀȗɴȕ ɯɡɱǼــــــــɗ
 Ȕـــاɜɘɳال ɵـــمɃ ȓـــʈɽلɼǷ ɼȰ ـــل مجـــالاȝمȕ Ȕمـــاɽلɐـــا المʊȡɽلɽɳɡȕ

 ȓمــــʊɛ ɰɽɓــــاȗɴȍال Ɂــــɀȫ ɤــــاȝل المʊȎــــȷ ʄلــــɏ ،ȓʈȳɡــــȸɐ31ال 
 ȓɳــــــــȸــــــــي لɢʈȳمǷ ȲلاɼȮ Ȳــــــــاʊ1990مل ɤȮــــــــاɐʇ مــــــــا ʅǷ ،10%  ɵمــــــــ

، لɳȗمʊـــــــــــɈȕ ɼ ȓـــــــــــȳʈɽ  *ا ɜɘɱـــــــــــاȔ الȗɐـــــــــــاȮ الȸɐـــــــــــʅȳɡ الأمɢʈȳـــــــــــي
Ȕاʊ7االبفمج . 

 ȓɡȍــــȼــــل الȝم ȓــــʊȕماɽلɐم ȔاɢȍــــȻ ɤɼȯالــــ ȓــــʊȍلɓǷ șɐــــɃɼ
 ȓالجـɐـام مɌɱ ɼ ʅالبـف Ƚʋي ل جـɢʊȕمـاɽȕɼالأ ɤـاȷȲللإ ȓمجȯɳالم
ɜȕ ɼــــɯʆȯ المɐلɽمــــاȔ للــــɗȯاɎ الجــــʅɽ ل جــــȽʋ الجــــʅɽ بȸɲȳɘــــا، 

 ȓɡȍــȻ ɣلȱــɟBowman ب Ȕــالاɀȕــام الاɌɱ ɼǷ ȒȯــȨȗالم ȓــɡالممل
 ɷȱـــــــــɸ ȯـــــــــɐȖ Ȱǻ ،ȓـــــــــʊɡʈȳالأم ȒȯـــــــــȨȗالم Ȕـــــــــاʆلاɽبال Ȕـــــــــاʊالبفمج ɼ
الأɌɱمȓ المɐلɽماɠ ȓʊȕلɺا ɱ ɯɸǷاɛل في الɈɜاɎ الȸɐـɸ ،ʅȳɡـȱا 
الأȫيـــف الـــȕ ʅȱمɡـــɵ مـــɵ الاȷـــɘȗاȒȮ مـــȕ ɵجـــاȲل المȸȷǺـــاȔ فـــي 
 ʄلـــــǻ ،ɰميǸـــــȗال ȔاɠȳـــــȻ ɼ ɞɽـــــɳȍم هـــــا ال ȓـــــȿاȫ Ȕمـــــاɽلɐـــــل المɜɱ

ɳــȓ فــي مجــاɤ الɽɺاȕــə الʊɟȱــȓ، مــا ȷــمȩ لــɻ بȬلــȡ ɝاɱــȑ الɛȳم
 الɢȍȼاȔ المɐلɽماȓʊȕ التي ȯʊɘȗȸʇ م ها.

3- :Ⱥɽʊالج ɤɽȨȕ ɼ ȓʊȕماɽاםعل ȒȲɽالث 

ɏǻــــــاɌɳȕ ȒȮــــــɯʊ  ،للʊɜــــــام بȨــــــȳلفــــــي الماعــــــ ي  ،ɠـــــاـɘɡʆ ɰــــــي 
 ɤاȵـȕ لا ،ɰـيɐم ɼȯـɏ ȓɺȡاɽل مʊȎȷ في ɣلȰ ɼ ȒȮɽȡɽالم Ȕاɽɜال

 ɼ ،ȳȿاɐا المɳȗɛɼ في ȒȮɽȡɽم ȓɜʈȳɈال ɷȱɸ  ɯلـ ɻـɱǷ ɚȳɘال ɵɡل
 ʅȲɼȳـɄال ɵم ȩȍȿǷ Ȱǻ ،اɸيقɺجȕ ɼ Ⱥɽʊالج ɯʊɌɳȕ يɘɡʆ ȯɐʇ
 ȓــــɛȯال ɰبــــي ɑجمــــȕ Ȕمــــاɽلɐالم ɵمــــ Ȓȯــــɜɐم ȓɡȍــــȻ ʄلــــɏ ȳɗɽــــȗال
 ȓــــɺȡاɽالم ɰǷ ɰɽــــɠ ،Ȓȯــــʊɐȍال Ȕاɗــــاȸالم ɼ ،ȓʊɛȯــــɀالم ،ȓــــʊالɐال
فــي ɀɏـــɱȳا الحــالي ȿǷـــʊɱǵ șȨȍــȰǻ ɼ ،ȓا ɠــاـɰ مȸــȦȳ الحـــȳل فـــي 

ȓــــلȸلȷ ɰǼــــɗ ،ȓلــــɼȯال ɯالماعــــ ي بحجــــ  ȓʊɡʊȘــــȸʋȡɽالل ȥالبــــفام
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 ȩــــــــمȸʇ مــــــــا ȔاȲــــــــاɜال ɼ ȔــــــــاɈʊȨالم Ȳɽــــــــȍɏ ɵمــــــــ ɵɡمȗــــــــȕ مɽــــــــʊال
.ɑʊابȷǷ ɤلاȫ لȳلل ح ɉʊɈȬȗبال 

 ʄلــɏ ȓمــǾاɛ Ȓȯــʆȯɏ لǾــاȷɽب Ȕمــاɽلɐالم ʄلــɏ ɤɽــɀالح ɯȗــʆ
 Ȕبـــــــاȳɏ ،ȓـــــــʈȳȨȍل الʊɇـــــــاȷالأ ،ȔاȳǾـــــــاɇا ȓـــــــɘلȗȬم Ȕاʈɽȗـــــــȸم
المــــــــʊɐɗȯاȔ، الɼȳبȕɽــــــــاȔ، الɈــــــــاȳǾاȔ بــــــــʊɇ ɰɼȯــــــــاȧ ɼ ... ،Ȳتــــــــ  

 ȳالم ȳȼȎـا الɺɘʊʊɡȕ ɼ ɎـاɃɼللأ ɑـȍȘȕ ɞاɳɸ ɰǷ اȱɸ  نɐم ، ɰيȍɛا
 ،ɰاȯــʊفـي الم ȔـاʊɈɐالم ɑمـȡ ɤـلاȫ ɵمـ ،ȓʈȳـɀɐل الǾـاȷɽال ɑمـ
 ، Ȳاȳـــــــɜال ȰـــــــاȬȕـــــــل اȡǷ ɵاســـــــ ي امـــــــʊȸال ɎـــــــاɈɜال ʄـــــــ ȷȲǻـــــــالɺا ǻل
 ɽـɸɼ ،ɞȳȨȗفي ال Ɏɼȳȼل الȡǷ ɵا مɺيهȡɽȕ ɼ ȮȲاɽالم ɁʊɀȬȕ
 ȓلــــجمɴمɼ ȓɜـــȷاɳȗم ȓɡȍـــȻ ــــالʊɓ ـــلɋ لا فـــيʊȨȗــــȸم ȯـــɐʇ مـــا

ɛا مɵ الملاɍȧ الɼǷ ʅȳȼȎ نلي ɽȿɼلا ǻلʄ اʊȗȫاȲ الȸـلاȦ اɈɱلا
 ȓـــــــــــʊمɸǷ ȳـــــــــــɺɌȕ ـــــــــــاɳɸ ɼ ،مȴالـــــــــــلا Ǵاȳȡـــــــــــام بـــــــــــاسʊɜال ɼ ȑـــــــــــȷاɳالم
اȷــــــȯȬȗام الɽɳɡȗلʊȡɽــــــا المɈȗــــــȒȲɽ مــــــʊȧ ɵــــــǷ ȟ هــــــا ȕمɡــــــɵ فــــــي 
ȸȖـــȷȲǻ ɑʉȳـــاɤ المʊɈɐـــاȔ لɳɐاȿـــȳ الɜـــȒɽ الȸɐـــɟ ،ȓʈȳɡمـــا Ƿ هـــا 

لɢــــل  ȸȖــــاȯɏ فــــي ɗــــɼ ȴȳ مɐالجــــȓ المɐلɽمــــاȔ المɳاȷــــȓȍ سȷȲــــالɺا
ȒȮاʊɜال ɵم ɾɽȗȸ8ام . 

لا ȕمȝــل الɘɈــȒȳ الɽɳɡȗلʊȡɽــȓ التــي ȧǷــțȯعها ȷɼــاǾل الإɏــلام  
نلــي ȷــɼ ɾɽاȧــȒȯ مــɵ مجمــɎɽ الʆȯɐــȯ مــɵ الȝــȲɽاȔ التــي ɺɗȳɏــا 

 ʅȳɡــــȸɐال ɎـــاɈɜال–  ɰȳــــɜفـــي ال ȓــــʊɐɗȯالم ȯـــɐ15ب ɝــــʈȳɇ ɯـــț ،م
الȸـــȓɡ الحʆȯʆȯـــȓ، الȍـــɽاɼ ȳȫ الȸـــȰ ɵɘاȔ الʊɺاɠـــل المʊɱȯɐـــȓ فـــي 

 ɰȳــɜــا19الɗ ،م ɰȳـــɜفــي ال ȔــاـɠȳȨالم ɼ ɰيفاɈ20ل ɷȱـــɸ ــلɠ ،... ،م
الȝـــȲɽاɛ Ȕـــȷ ȯـــاɸمș فـــي ȧǻـــȯاȚ الʆȯɐـــȯ مـــɵ الɈȗـــȲɽاɟ ،Ȕمـــا 
 ȔبــــــــــــــاȲاɜــــــــــــــف فــــــــــــــي الم Ƿ هــــــــــــــا Ƿلȵمــــــــــــــș الɈɜــــــــــــــاɎ الȸɐــــــــــــــʅȳɡ للɡɘȗي
 ɰـــــــاɸȳال ɰǷ ـــــــلɜȍʆ ɼ ،ȓʊجʊȕـــــــتفاȷالا ɼ ȓـــــــʊمʊɌɳȗال ،ȓـــــــʊȡɽلɽɳɡȗال
 ɖȯهـ  ɣلـȰ ɼ ،ȓمـɽلɐفـي الم ɯɡȨȗالـ ȓʊلالɜȗـȷفي ا ɵمɡʆ ȳȿاɐالم

ɳȕ ɝɗȯـȕ ȒȮـاʈȴ ʄلـɏ مـلɐا الȱـɸ نـيɐʇ ،ȓɳɡالمم Ȕاȴاʊȗل الإمɠ ȓʊم
ɀȕــʊɘعها ɼاȷــȯȬȗامɺا، ɜȍʆ Ȱǻــل –المɐلɽمــاȸȨȕ ɼ Ȕــيɰ مɐالجعهــا 

مـــــɵ الɄـــــʆ ɰǷ ʅȲɼȳجمـــــɑ بـــــيɰ مȗȬلـــــɳɏ əاȿـــــȳ الجـــــɌɱ Ƚʋـــــام 
 ȒȵـــــɺȡǷ əلـــــȗȬم ɰبـــــي ɉبȳبـــــال ȩـــــمȸʇ مـــــا ،ɑـــــɈɜɳيـــــف مɓ ـــــلȿاɽȕ

 ɯȗـــʆ ɝلـــɈɳا المȱـــɸ ɵمـــɗ ،Ȕاȯـــɐالم ɼ Ȕـــاʊالبفمج ɤـــاɀȕم الاɽــــʊال
 Ȳـــــــاɇǻ ا فـــــــيȱـــــــɸ ɼ ȓʊɡʊȘـــــــȸʋȡɽالل ȓمـــــــɌɱالأ ɼ ȥام البـــــــفامȯȬȗـــــــȷا

ɯǾاɜال ʅȳɡȸɐال ȴاɺالج əǾاɋɼ ȳʈɽɈȕ ɼ ɰيȸȨȕ9ا . 

 ȓʈȳɡــــــȸɐال Ȓɽـــــــɜال ȳــــــȿاɳɏ ـــــــلɐȡ ʄلــــــɏ مــــــلɐال ɰǻȖ مـــــــلɐ
بɳȘاɝȷ في ȹɘɱ المɺمȓ لȹʋ بɱǻ ɼ ،Ȓȯʆȯȡ Ȓȳɡɘما الجʆȯـȯ فـي 
 ɉبـــــالتفاب șȨـــــمȷ التـــــي Ȕمـــــاɽلɐـــــا المʊȡɽلɽɳɡȕ لǾـــــاȷɼ ȲɽـــــɈȕ

ɽȗاɝɗ الɘʊɋɽي بɟǷ ȓɘɀ ف ȯɜȕما، ɼ في ȰاȔ الʊȸاɜʆ ɚـɼ ɤɽال

William Cohen
  مȯȬȗــȸȖ Ⱥɽــʊالج ɰǷ70%  عهــا فــيɛɼ ɵمــ

 ɼ Ȕمــاɽلɐالم ɑمــȡ30%  ،ȔــاʊɈɐالم ɷȱــɸ ɤلاɔȗــȷفــي ا ȓــʊɜȍȗالم
 Ȕمــــــاɽلɐــــــا المʊȡɽلɽɳɡȕ ɻــــــȗɗȳɏ ʅȱم الــــــȯــــــɜȗــــــل الɄɘب ɵــــــɡل ɼ
اɡɐɲـــɸ ȹـــȱا الɃɽـــɗ ،ɑا Ɍɱمـــȓ اللȸʋȡɽـــȓʊɡʊȘ المɡȨȗمـــȓ فــــي 

ɐلɽماȴ ȔاȔȮ مɐɗ ɵالȓʊ اɌɱمȓ الـɗȯاɎ مـȫ ɵـلاɤ اɀȗȫـاȲ الم
 ȰـــــــاȬȕا، اɺلالɔȗـــــــȷا ɼ الجعهـــــــاɐم ،ȔـــــــاʊɈɐالم ɑمـــــــȡ فـــــــي șـــــــɛɽال
 ȓمــــــــــɌɱ اɗ ،ȱــــــــــʊɘɳȗال ɼ ȳــــــــــȿاɳɐال ɰبــــــــــي ɝʊــــــــــȸɴȗال ،ȔاȲاȳــــــــــɜال
 ȓــʊɏɽɱ ȓــɜʈȳɈبهــا بʊȕȳȕ ɼ ȔـاʊɈɐالم ȴȳــɘب ȩــمȸȖ ȓʊɡʊȘـȸʋȡɽالل

ɳـȑ مȫ ɵلاɤ اȯȬȗȷام ȷɼاǾل الɠȱاǴ الاȿـɳɈا ي ɸ ɼـɽ مـا ʆج
Ȕماɽلɐالم Ȕاɜɗȯȕ في ɚȳɔال ɵم ȓʈȳɡȸɐال Ȓɽɜال ȳȿاɳɏ10ا . 

 ȒȮȲــــــاȍل الȳالحـــــ ɤـــــلاȫ Ȕمــــــاɽلɐيف المʊـــــȸȖ ɼ ɯɡȨȗالـــــ ɰــــاـɠ
 Ȯɽــــȡɼ ɑمـــ ،ȓʈȳɡـــȸɐال Ȓɽـــɜال ȒȵــــɺȡǷ ɵمـــ ȯـــʆȯɐال ɰـــما بـــيȸɜم

.ȴاɺالج ȔاȰ لȫاȯا بɸȴاʊȗȡا ɵɡمʆ لا ȵȡاɽȧ 

ɇالمـــــــا ɠاɱـــــــș المɐلɽمـــــــȓ بȨاȡـــــــǻ ȓلـــــــȕ ʄجـــــــاȴɼ الȸɜȗـــــــʊماȔ لا 
 ȓــʆȯʊلɜȗال ɵالتــي مــ ɼ  ɽــȡ ،ȳــȨب ،ɂȲǷمــل اɏ ȦȲــاȸم ȓــțلاț ʄلــǻ

 ȱــــــɳم ɖȲــــــاɐȗالمɗ ،ȓــــــɘلȗȬم ɼ Ȓȯــــــʆȯɏ لǾــــــاȷɼ șــــــɀɀȫ ــــــاɺلȡǷ
 ،ȔاȳـــابȬم ɼ ـــلȿاɽȕ ȓمـــɌɱǷ ɣملـــȕ ȓʈȳɡـــȸɏ Ȓɽـــɛ ـــلɠ ɰǷ مȯـــɜال
ɛǷɼمـــاȿ Ȳـــɳاȫ ȓʊɏاȿـــȓ  هـــا، ...، ɓيـــف ɰǷ الإȷـــɔȗلاɤ الɢامـــل لɢـــل 
 ȒȲɽɠȱالمـــــ Ȕماʊـــــȸɜȗفـــــي ال ȳـــــɌɳال ȒȮـــــاɏǻ م هـــــا ȑلـــــɈȗʆ اتهـــــاʊɱاɢمǻ
 ɣلــــȰ ɼ ،ــــاɳɡــــا ممɺلɠ əǾــــاɋɽال ɷȱــــɸ ȥمــــȮ ȩȍــــȿǷ ȟــــʊȧ ،اɜــــابȷ
بɄɘـــــــــل بـــــــــȳامȸȖ ȥـــــــــʊيف الأɌɱمـــــــــȓ المɐلɽماʊȕـــــــــȓ المɜɐـــــــــɼ ،Ȓȯالتـــــــــي 
ȿǷـــــــȕ șȨȍمȝـــــــل ȧاȡـــــــȓ م حـــــــȓ مـــــــȡǷ ɵـــــــل الـــــــɯɡȨȗ الأمȝـــــــل فـــــــي 
 ȓʈȲɼȳــɃɼ ȓʊــȷاȷǷ ȓــɐʊɈɛ Ȕمــاɽلɐالم ɤȮــاȍȕ ȯــɐʇ مــاɟ ،ȓمــɽلɐالم

ȓȷȲالمماɼ ȱʊɘɳȗال ɼǷ Ȕاʊملɐال Ȧȳȸفي م ɚɽɘȗ11الل . 

ȸɲـɰǷ ȥȗɴȗ الɜȗـȯم الɽɳɡȗلـɽدي الـțȯȧǷ ʅȱـɻ الȨȍـȟ   هȱا
 ɤɼȯللــــ ȓʈȳɡــــȸɐال Ȕاɽـــɜــــل الȍɛ ɵمــــ ɻلالɔȗـــȷا ɯــــȕ ȯــــɛ يɲȯالمـــ
Ȱɼلɣ  هȫ ɖȯلɌɱǷ ɝمȓ مɐلɽماʊȕـȸȖ ȓـȗجȑʊ للȨȗـʆȯاȔ التـي 
 ɰمـــــا بـــــي ȓـــــɛلاɐال ɰǼـــــɗ ɣلـــــȰ ɑـــــلام، مـــــɏـــــا الإʊȡɽلɽɳɡȕ اɺـــــɃȳɘȕ
 ȟـــȨȍال ɵمـــ ȯـــȧاɼ ɷجـــاȕا ʄلـــɏ ȳـــɀȗɜȕ لا ȓـــʊȕماɽلɐالم ɼ Ɏاɗȯالـــ

ɲȯي Ȩɱــــɽ الاȷــــɔȗلاɤ فــــي الɈɜــــاɎ الȸɐــــɗ ،ʅȳɡالاȷــــȝȘماȲاȔ المــــ
 Ȓɽـɜال ɻـȗȍɐل ʅȱالـ Ȳɼȯالـ ɵـɏ ـيɈɔȖ ȯɛ ɤا المجاȱɸ في Ȓيفȍɡال

 . 12االȓʈȳɡȸɐ في ɽɳɡȕ Ȳɽɺɋلʊȡɽا الإɏلام

4- ȒȲɽɈȗاם Ȕاʊجɽلɽɳɡȗال ȳɀب في عȳالݰ 

  ɵـɡمʆ ɻلالـȫ ɵم ʅȱال ɯɸالأ ɼ ɤɼالأ Ȳاʊɐل المȳل الحȝمȕ
الــɗȳɏ ʅȱــɻ الɈɜــاɎ الȸɐــȸȨɗ ،ʅȳɡــɺɗ ȑــɜʊɜȧ ɯــȓ الʊɔȗيــف 



 ɤɼȯلل ȓʈȳɡȸالع ȓʊجʊȕ؅فاȷالا ȳʈɽɈȕ في ȓʊȕماɽاםعل ȒȲɽالث ȲɼȮ  
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 ȳɡɘالم  Ȕاʊلȍɜȗȸالم ɯلɏ في ɁȗȬالم ɼ يɢʈȳالأمAlvin Toffler 
 Ȕاɽɳـــȷ ȱـــɳم ɯـــالɐال ɰǷ ɾȳـــʆ ،ȟالـــȝال ȓـــȡɽالم ɻابـــȗɟ 1950فـــي 

 ȯـɐب ȓـȝالȝال ȓـȡɽهـي الم ɼا ɑʊɴـɀȗال ȯـɐمـا ب ȓـȡɽل في مȫȮ ȯɛ
 ɵعها مـɜابȷ ɵɏ ميقȗȕ التي ȓلȧȳالم ɷȱɸ  ȓʊɏاɳɀال ɼ ȓʊɏاȲȵال

ɰـــاـɠ ȓــــʊȕماɽلɐفــــي الم ɯɡȨȗالــــ ɼ ȓــــɗȳɐالم ȟــــʊȧ  لا فــــيɼǷ ــــاɸيفțǸȕ
 ȔــــــاȸȷǺالم ɼ ɯʊــــــɜال ،ȓــــــʊɏماȗȡــــــل الاɠاʊɺفــــــي ال ɯــــــț Ȯــــــاɀȗɛالا
 ɰاȯــــــʊالم ʄلــــــɏ يفțǸــــــȗــــــا الɺل ɰـــــاـɠ مــــــا ɰاɏȳــــــȷ ɵــــــɡل ɼ ȓʊــــــȷاʊȸال
 ȳــــــɀɳɐɟ ȓمــــــɽلɐالم ʄلــــــɏ ȵــــــɟȳʆ Ɂȫ بــــــا ɽــــــɸ ʅȱالــــــ ʅȳɡــــــȸɐال

Ƚʋالج Ȓɽɛ əʊɋɽȕ اس ي فيȷǷ13ا . 

المɐلɽماʊȕـــــȓ مـــــȫ ɵـــــلاɺɋ ɤـــــɀɏ  Ȳɽـــــȳ  ، فـــــيɔȖيـــــفȔ الحـــــȳل
 ȯـــɐʇ يــف لاȫا الأȱــɸ ،يɲبفاʊــȸال ǴــاɄɘال ɽــɸ ɼ ــاɺل ȯــʆȯȡ Ȧȳــȸم

 ʅɽالجـــ ǴـــاɄɘلل ȯـــʆȯȡ ȯـــɐب Ȯȳمجـــ- ʅȳـــȨȍمـــا  –الɱǻ ɼ ،ʅالبـــف ɼ
ɓيف ȓɐʊȍɇ الحȳل بɟǸملɺا، مـɱ ɵاʊȧـɾȮǷ ȓ الɄɘـاǴ الȸـʊبفاɲي 
ǻلــʄ اɜȗɱــاɤ الحــȳل مــȿ ɵــɳاɛ ȓʊɏاǾمــɏ ȓلــʄ مɽاɺȡــȓ الجمــاɸيف 

 ȷالأ ɵم Ȕاʊمɡـي بɘɗ ،ȓʊلمɏ ɼ ȓʊȝȨب ،ȓʊɘȬȗل مȳȧ ʄلǻ ȓح
 ɰـاɸȳال ɑـɜʆ ȓʊɱبفاʊـȸل الȳبـالح Ȓـماȸالم Ȓȯʆȯل الجȳالح ɷȱɸ
 ɣلȱــــــــɟ ɼ ،Ȕمــــــــاɽلɐالم ȳــــــــȼɲ ɼǷ ɑــــــــʉȴɽȕ ɼ ،ɑمــــــــȡ :اســــــــ ي فــــــــيȷالأ
 ȯــــɛ ،ȓـــɟȳɐـــل المɜȧ ȓـــɗȳɐلم ȓـــɀɀȬالم ɼȯـــɐال ȒȵـــɺȡǷ ȽʉɽـــȼȖ
 ɵــــɏ لــــيȬȗتــــ  الȧ ɼ بــــل ȓــــʊمɸالأ ɰاȯــــɜɘيــــف بʊɔȗا الȱــــɸ ɯȡتــــفʆ

ʆȯɏــــــȓ الɜȗلʆȯʊــــــɠ ȓالمʊɐɗȯــــــɇ ،ȓــــــاȳǾاȔ الحــــــȳل، المɐــــــȯاȔ الɜا
 ɽـــــــɸ ـــــــاليȗبال ɼ ،ɷǹـــــــاɘȫǻ ɵــــــɡمʆ لا ɻـــــــɱɽɠ ،ȔاȳǾـــــــاɈال Ȕــــــاملاȧɼ
 ɝـــــɈɳم ɰǷ ɼ ـــــاȿɽɀȫ ɻبـــــ ȶـــــاȸالم ɼ ɚتـــــفاȫللإ ȓـــــɃȳɏ ـــــف ɟالأ
 ȑȎـــــȸي بɲـــــاȸɲǻ ȯـــــȡاɽȕ ـــــلɛǸɗ ـــــلɛǷ ȑلـــــɈȗʆ ȳـــــȿاɐـــــ   المȸȘال

 ȓɺȡاɽل المȳȨاب ȯɐب ɵɏ لȳɄ14ا ال . 

ʊـــȸال ǴـــاɄɘال ɰǼـــɗ ،ɾȳـــȫǷ ȓـــʊȧاɱ ɵمـــ ɼ ـــاɏɽɱ ɝلـــȬʆ يɲبفا
ɼ هــي  ʆȯȡInformation warfar  ɼǷNet Warــȯا مــɵ الحــȳل 

 ȓــــــɺȡاɽهــــــا الم Ƿ ʄلــــــɏ ــــــاɺɘʈȳɐȖ ɯȗــــــʆ التــــــي ɼ ȓــــــʊȕماɽلɐل المȳالحــــــ
 ɼȯــــɐلل ȓــــʈɽʊالح ɼǷ ȓʊــــȷاȷالأ ȓــــʊȕماɽلɐــــل المɠاʊɺلل ȓــــʊɱɼتفɡالإل
 ʅȴاɽȗي بـالȖǸـʆ لȳالحـ ɵمـ Ɏɽـɳا الȱـɸ ،ȓʈȳɡȸɐال ɼ م ها ȓʊɱȯالم

 ǴـــاɄɘل فـــي الȳالحـــ ɑل مـــɢـــȼɟ ـــاɸȲاȍȗɏا ɵـــɡمʆ Ȱǻ ،يɲبفاʊـــȸال
 ɽـــــɺɗ ȑȎـــــȸا الȱـــــɺل ɼ ȓـــــɺȡاɽالم ɼ Ȓȯـــــȼال əـــــʊɘȫ Ɏاȳـــــɀال ɵمـــــ

.ɯلȸال ɼ لȳالح ɰما بي ȓɛȳɘȗال في الȍɄال ɑɄʆ 

 ʅȳɡــȸɐال ɤفـي المجـا ȓـʊȕماɽلɐالم ȒȲɽـȝال ȒـاɏȮ ɝـɘȗʆ ɼ اȱـɸ
 ɎȮȳالـــ ɼ لȳالحـــ ȓـــɳلɜɏ ʄلـــǻ Ȯـــاɛ ȯـــɛ ȓـــʊȕماɽلɐالم ȳـــɀɏ ɰǷ ʄلـــɏ

   Ɇȳــــɘام المȯȬȗـــȷللا ɣلـــȰ اȱــــɸ ȯـــȸجȕ ȯــــɛ ɼ ،Ȳماȯالـــ ȓـــ حȷ
الʊɔȗيــــــف بȍȘنــــــي مȍــــــǷȯ الɜــــــȒɽ المɐلɽماʊȕــــــɼǷ ȓ الɐمــــــل المɐلɽمــــــاȖي 

 Ȯـاȗɐال ɼ ʅȳـȼȎامل الɐال Ɂʊلɜȕ ɯȕ ɻلالȫ ɵم ʅȱال ،ȵɟȳالمم
بمــــا فــــي ȰلــــɃ ɣــــمɗ ɵــــɚȳ المɽاɺȡــــɟ ،ȓمــــا ɱǷــــɐʇ ɻــــȴȵ الȗــــȯاȫل 
 ǴـــــــــاɄɘال ɼ ،ȳــــــــȨب ،ɽـــــــــȡ ،ȳبــــــــ :ȔاǴــــــــاɄɗ ɰي مــــــــا بـــــــــيȖــــــــاʊملɐال

الأبɐــاȮ فــي مȸــɼ ȦȳاȧــȻ ɼ ȯــامل ɸ ɼــɽ الȸــʊبفاɲي Ȯ ʅǷمــɠ ȥــل 
مــــــــا لا ȸʇــــــــمȩ بــــــــالȗمʊيق الɡلاȷــــــــɢʊي بــــــــيɰ المȸــــــــɾɽȗ الɢʊȗɡȗــــــــي 
 ʅȳɡـــȸɐال ȴـــاɺفـــي الج ȔلاɽـــȨȗال ɷȱـــɸ ،ڋيʊȕـــتفاȷالا ɼ ـــيǿاȳȡالإɼ
 ɤالأميــفا ȑــȸȧ   ماءــȗʆ ȯــʆȯȡ ڋيʊȕــتفاȷا ȑɸȱنــي مــȍȕ ȹــɡɐȖ

Owens  ȳــــــــــȿاɳɏ ȓــــــــــțلاț ʄلـــــــــɏ مɽــــــــــɜʆ ʅȱالـــــــــ ɯɌɳـــــــــام الــــــــــɌɱ ɼ
ȓʊȷاȷǷ15: 

1- ɘب ȓــȍɛاȳالم Ȳــاʊɇ ɰɼȯبــ ȔاȳǾــاɈال ɼ ȓʊɏاɳــɀال Ȳمــاɛــل الأɄ
 ʄلــــɏ ɤɽــــɀبالح ȩــــمȸȖ ــــاɺلɠ التــــي ɼ :ȲاɐــــȼȘȷالا ȒȵــــɺȡǷ ɼ
مɗȳɐـــــȍʈȳɜȕ ȓـــــا ɠاملـــــʈȲɽɗ ɼ ȓـــــȓ بɀȬـــــȾɽ مـــــا ȨʆـــــȚȯ فـــــي 
 ،ɰــاɢم ،ɑــɃɽمȕ ȓــɗȳɐم ɵمــ ɵــɡمȕ ا هــا ʅǷ ،ɤــاȗɜــل الɜȧ
ȡɽȕɼـــɛ ɻـــɽاȔ الɐـــɼ ،ɼȯ  هـــɷȱ الɜʈȳɈـــʆ ȓمɡـــɵ الـــɯɡȨȗ فـــي 

.ɻʊɗ Ȳاɀȗɱالاɼ Ɏاȳɀال 
2- ȍـــــȻ ɑـــــɃɼ ɰبـــــي ɉبȳـــــȕ ȓـــــʊɱɼتفɡلǻ ȓɡ– ،ɯɡȨȗالـــــ ،ȒȮـــــاʊɜال

ȳȕɽــــــʊȍمɡال ɼ ،ɤــــــاɀȕالإ-  ɼ ȓــــــɺȡ ɵمــــــ– ،ȓابــــــɛȳال ،Ǵاɠȱالــــــ
ȓـــــــɗȳɐالمɼ- ــــــــيɲɼتفɡــــــــل الإلȿاɽȗال ɼǷ ɉبȳبـــــــال ȩــــــــمȸʇ مــــــــا ،

 șــــɛɽفــــي ال Ȕمــــاɽلɐالم ɤȮـــاȍȕ ɤــــلاȫ ɵمــــ ɰبيȲــــاȨالم ɑـــʊلجم
 الɼ ʅȲɼȳɄالʊɜام باسȳȡاǴاȔ اللاȴمȡ ȓماʊɏا.

3-  ȳالح Ȯــاȗɐال ɼǷ Ȓيفȫȱنــي الــȍȕ ȓــɺȡاɽبالم ȩــمȸʇ مــا ɝʊɛȯــي الــȌ
 Ǵاȳـــȡالإ əـــʊʊɡȗب ȩـــمȸȖ فـــيɗ ،ȯــɐب ɵـــɏ لȳـــɄال ɤـــلاȫ ɵمــ
 ɵمـــ ȯـــɐʇ ɯلـــ ȟـــʊȧ ،Ȕمــاɽلɐالم Ȕاɜɗȯـــȕ ɑمـــ ȓالـــɐɗ ȓــɜʈȳɈب

 الȷȲǻ ʅȲɼȳɄاɽɛ ɤاȍɟ Ȕيفȗɏ ɼ Ȓاʊɜț Ȯل.

 ʅȳɡـȸɐال ɤفـي المجـا ȓـʊȕماɽلɐالم ȒȲɽȝال ɰǸب ɯȡتفʆ ا ماȱɸ
Ʉال"ɼ "ɖɽالخ" ɤاɼȵب șȨمȷ ȯɛ لȳا في الحȿɽɀȫ."ȓʊابȍ 

 ɵمـ ʅȳɡـȸɐال ɎـاɈɜفـي ال ȓʊȡɽلɽɳɡȗال ȒȲɽȝال ȒاɏȮ ȱȬȗʆ
ȧـــȳل الخلـــȥʊ مʊɐȡȳـــȓ للʊɔȗيـــف الـــȗɗȳɏ ʅȱـــȷ ɻـــيفȒȲɼ الحـــȳل، 
ȰɼلـــــǷ ɣ هـــــا مȝلـــــɤɼǷ ș مɈȨـــــȕ ȓـــــɗ ɯيهـــــا اȷـــــȯȬȗام ɽɳɡȕلʊȡɽـــــا 
 ȒȲɽــــــــــــȝلل ȯʊــــــــــــȸجȕ ɤɼǷ ȥʊل الخلــــــــــــȳــــــــــــȧ șــــــــــــɱاɢɗ ،Ȕمــــــــــــاɽلɐالم
ȓمــɌɳل مȫȯــȕ ــلȝم ɰــيȧ فــي ،ʅȳɡــȸɐال ɤفــي المجــا ȓــʊȕماɽلɐالم 

 Ȳـــاȸفـــي م ȓـــʊɱاȝال ȓـــɈȨالم ɽɗɽـــȷɽɢلؠـــ ي بالɇالأ ɤـــماȼال əلـــȧ
 ȓجـــــــــʊȘɳɟ Ȓȯـــــــــʆȯالج Ȕـــــــــاʊȡɽلɽɳɡȗال ɝـــــــــʊȍɈȗل بȳالحـــــــــ ɤɽــــــــȨȕ
 ȓالجــــɐم ɵل׿ــــي، مــــɐال ȟــــȨȍها ال ȯــــȧǷ التــــي ȓامــــɺال ȔاȲɽــــɈȗلل
 ɵمـ ȔباȳـɄال ɻـʊȡɽȕ فـي ȓـɛȯال ɼ ،ȓـɺȡ ɵمـ Ȕمـاɽلɐالم ɤاȷȲǻɼ

 ɾȳȫǷ ȓɺȡ16ا . 
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 ɑʉȳـــــȸال ȲɽـــــɈȗال ɰǷ يـــــفȫفـــــي الأ ɤɽـــــɜال ɵـــــɡمʆ ـــــاʊȡɽلɽɳɡȗل
المɐلɽمـــــــاȔ لا Ȭʆلـــــــɽ مـــــــɽɏ ɵاɛـــــــɏ ȑلـــــــʄ الɈɳـــــــاɚ الاȷــــــــتفاʊȕڋي 
 ȓـــــʊمɸǷ ɯʊاـــــخȕ فـــــي Ɏɽـــــɛɽال ȑـــــɳجȕ ȑجـــــʆ Ȱǻ ،اســـــ يʊȷɽʊالجɼ
 ȓـــɺȡاɽفـــي الم ȯــɐȖ ɯل لـــȳالحـــ ɰǷ Ȳــاȍȗɏبا Ȕمـــاɽلɐــا المʊȡɽلɽɳɡȕ
 Ȕاɽـــــــــɜال ɼ افـــــــــيȳɔالج ɚـــــــــاɈɳال ɤاȵـــــــــʆ لا Ȱǻ ،Ȕاɽـــــــــɜلل ȓȍـــــــــلɀال

ȍɀʆ اɳɸ ɵم ،ȓʊمɸǷ ȔاȰ ȓʊɡʊȷلاɡال ȓʈȳɡȸɐال ǸـɈالخ ɵمـ ȩ
ɈɏǻــــــاǴ الأɸمʊــــــȓ الɀɜــــــɾɽ للمɐلɽمــــــɟǷ ȓ ــــــف مــــــɵ بʊɜــــــȷɼ ȓــــــاǾل 
الȸــــــلȓɈ الأȫـــــــɜȍʆ ،ɾȳـــــــل ɱǷـــــــɏ ɻلــــــʄ الـــــــȷǺȕ ɰǷ ɤɼȯـــــــɽɛ ȹتهـــــــا 
 ȓـــʈɽلɼالأ ȑـــȸȧ بهـــاʊȕȳȕ ɼ ȓʊجʊȕـــتفاȷالا ȮـــاɐبǷ ـــلɠ ʄلـــɏ Ȓȵـــɡȕȳم

.ɻȼʇاɐȖ ʅȱال ɖȳɌا للɜɗɼ 

 ȩȍــȿǷ التــي Ȕمــاɽلɐــا المʊȡɽلɽɳɡȕ ȓــʊمɸǷ ɵمــ ɯɓȳالــ ʄلــɐɗ
ɻــــــʊلɏ لʊȨȗــــــȸʇ ɯــــــالɐال  ȔــــــاɏاɈɜال ȓــــــȿاȫ ،هــــــا ɏ Ǵاɳɔȗــــــȷالإ

 ɣلــȰ ɑمــ ،ȓــɛȮ ɼ ȯــɺȡ ɼ șــɛɼ ɵمــ ɷȳɗɽــȕ لمــا ɤɼȯللــ ȓʈȳɡــȸɐال
 ȓـʆȯʊلɜȗتهـا الɽɛ ʄلـɏ ȵـɡȕȳȕ ȓلـɼȮ ـلɢل Ȓȳȿاɐالم Ȓɽɜال ɰǷ لɜȍʆ

 . 17اɼ التي ȱȬȗȕ مʊɐȡȳعها مɵ الʊɺاɠل الɜاǾمɏ ȓلʄ الجȳɔاʊɗا

 ȱــʊɘɳȕ ʄلــɏ ɷȲـاȍȡǻ ɼ ɼȯــɐال ɑمــɜل ɻـȡɽــل مɐɘɟ لȳالحـ ɰǻ
 ɼ ȓـــــــȍɓȲ Ȳɽـــــــɺɋ ɑمـــــــ ɷـــــــاɳɐيـــــــف مɔȗʆ ɯلـــــــ ،ȓـــــــɐامɜال ȓلـــــــɼȯال ȒȮاȲǻ

 ȓʊɱبفاʊــȷ لȳــȧ ʄلــǻ ɻالɢــȻǷ يــفɔȖ ɰǻ ɼ ȓمــȯɜȗالم Ȕــاʊȡɽلɽɳɡȗال
...، ɗالɽɐامــــــــل مȝــــــــل الخــــــــɖɽ، الɄــــــــȍابȓʊ، الɳȗــــــــاɏ ɼ Ʌɛــــــــȯم 
الɜʊـــــــيɠ ɰلɺـــــــا بʊɜـــــــș تهـــــــʊمɏ ɵلـــــــɜȧ ʄـــــــل الȗɜـــــــاɤ فـــــــي الحــــــــȳل 

.ȓʊɡʊȷلاɡل الȳما في الحɟ Ȓȳȿاɐالم 

ɤ فـــــــي الɈɜـــــــا  العȸـــــــȷɼ ʅȳɡـــــــائل לعـــــــلام ɼ לɀȕـــــــا -5
:ȓʊɳɇɽال ȒȮاʊȸال ȓɳʊهȲ 

لɜـــــȯ لȍɐـــــȷɼ șـــــاǾل الاɀȕـــــاɤ مɳـــــȱ الɜـــــȯم ȲɼȮا ɸامـــــا فـــــي  
 ȯــــɐʇ ʅȱالــــ əȕــــاɺالɗ ،ȓــــʈȳȨȍل الʊɇــــاȷالأ ɼ ،Ⱥɽــــʊالج ɯʊــــɌɳȕ
 Ȕاȳــȼɏ ȱــɳا مȱــɸ ɼ ȓــʊɱȯالم Ȕــالاɀȕالا ɚɽــȷ امــا فــيɸ ــاȡɽȗɳم
 ȱـــɳي مǿاȯـــȍال ɻلɢـــȻ فـــي ʅȳɡـــȸɐال ɎـــاɈɜفـــي ال ȯـــȡاɽȕ ،ɰيɳـــȸال

لمȓʊ الأɼلǷ ،ʄما ɵɏ الأɱتفȯɜɗ șʋɱ مȨɳـȨȕ șـɽلا مـا الحȳل الɐا
بــيȷɼ ɰـــاǾل الاɀȕــاɼ ɤ الإɏـــلام، ɗالمɐلɽماʊȕــȓ بɐـــȯ الɳــʅɼɽ هـــي 
 ،ʅȳɡــــȸɐال ɤيف فــــي المجــــاțǸــــȕ بــــفɟــــا الأɺل ɰـــاـɠ ــــا التــــيʊȡɽلɽɳɡȗال

 Ȕاɽɳـــȷ ȱـــɳا مȱــɸɼ1950 ɽـــɸ Ȓȵـــɺȡالأ ɷȱـــɸ ȳʈɽـــɈȕ Ȳȯـــɀم ɰǻ ،
 . 18ا ȮǻماȠ مȍɟȳاȔ الʊȸلɽʊȸʋم

ȓ الɐȗــاɼ ɰɼ الɳȗمʊــȓ الاɀȗɛــاɗ ،ȓʆȮــɼ ɰǼ مȝــل بــɤɼȯ مɌɳمــ
 ȓـʊȧاɱ ɵم Ȕباɽɜɏ  تȧ ɼ Ȯɽʊɜل ɑɄȬʆ يɢʈȳل الأمȳالح Ȯاȗɏ
 ȓـــــʊɡʈȳالأم Ȕاɽــــɜال ɚɽـــــɘȕ فــــي ɯɸـــــاȸʇ Ƞɽــــȗɳـــــل مɢɗ ،ȳʆȯــــɀȗال

 Ȯــــــــاȗɐــــــــا للɘʈȳɐȖ اȱــــــــɸ ȯــــــــɐʇ ȯــــــــɛ ɼ ،ȳʆȯــــــــɀȗال Ȯɽــــــــʊɜل ɑــــــــɄȬʆ
 االȷɽاǾل  الʅȳɡȸɐ الاȷتفاʊȕڋي.

ȓ المɐلɽماʊȕـɼ ȓ لا ȫȯȕل Ƀمȱɸ ɵا ɼ ȒȵɺȡǷ بـȳامȥ المɐالجـ
 Ɏɽـɳا الȱـɸ ʄلـɏ Ȯɽʊɜال ɷȱɸ لȝم ȓȷȲمما ɰǷ ɰɽɠ ȓʊɡʊȷلاɡال
 ʄلـــــــɏ ȓمـــــــʊȫɼ ȓʆȮـــــــاɀȗɛا ȑـــــــɛاɽɏ ɻلـــــــ ɰɽـــــــɢʆ Ȕـــــــاȡɽȗɳالم ɵمـــــــ
المɀــــاɑɲ الأمʊɡʈȳــــɐȖ ،ȓــــɸ ȯــــɷȱ الɽɳɡȗلʊȡɽــــاȰ ȔاȔ اȷــــȯȬȗام 
ȗʆجـــــاɛǻ ȴɼلـــــɯʊ الɼȯلـــــɸ ،ȓــــــȱا Ʉȕ ɼـــــمɵ الأɱتفʋɱـــــș الاȷــــــȯȬȗام 

ɸــȱا ȸȖــȳɺ بɐــɅ  الɢامــل لــɅɐȍ المɀــاȲ ɼ ȲȮبمــا مجاɱــا،  ȡــل
المȸȷǺــــاɏ ȔلــــɏȮ ʄــــɯ بــــȳامȥ لȸʋȡɽــــȓʊɡʊȘ لحɀــــȳ اȷــــȯȬȗام 
بɐــɅ البــفامȥ المɐلɽماʊȕــȓ فــي مجــاɤ الــɗȯاɐʇ ɼ ،Ɏــɸ ȯــȱا الحــل 
 ȒȮـــــــــاʊɜال ȓمـــــــــɌɱǷ ـــــــــاɳɌȧلا ȯـــــــــɜɗ ،Ɏاɗȯالـــــــــ ȔـــــــــاɜʊȍɈȗل ɵنمـــــــــ

 ȴɼȯـــــɳʈɽم الȯȬȗـــــȸȖWindows ɉʊـــــȸب ɻـــــɱǷ ɾɽـــــȷ ȑȎـــــȸلا ل ،
 Ȕــــاɘــــل ملɜɳام لȯȬȗــــȷل الاɺــــȷɼExcel  ȯــــǾاɛ ȳʈȲــــاɜȕ ɼ ɰـــاـɠȲالأ

 ȓʆȮاʊــــȸال ɼ ȓــــʊɳالأم ȔاȲــــاȍȗɏالا ɰǷ يــــفɓ ،ȥــــامɱا البفȱــــɸ ــــلɄɘب
 ȥللبـــــــــفام ɯمـــــــــɐام المȯȬȗـــــــــȷالإ ʅǷ ȓʊلالɜȗـــــــــȷالا Ȳـــــــــاʊȫ ɂȳـــــــــɘȕ
 Ȳاȳمȗـȷبا ȓـʊȡɽلɽɳɡȗل الǾاȷɽال ȳʈɽɈȗب ȩمȸʇ ما ɽɸ ɼ ،Ȓȳالح
 ،ʅȳɡـــȸɐال ɎـــاɈɜال ʄلـــɏ ȒȯـــǾاɘبال Ȯɽـــɐʇ مـــا ɽـــɸ ɼ ȓـــɐʊɈɛ ɰɼȮ

ȡɽȗɳاȔ بɺɘʊʊɡȕ Ɇȳȼـا ȯɐʇ Ȱǻ الȸɐاɟǷ ȳɟبف مȸعهلɢي ɷȱɸ الم
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 ɵمــــ ȓاضــــحɽاتهــــا الʊɱاɢمǻ فــــي ɵمــــɡȕ ɤɼȯالــــ Ȓɽــــɛ șــــɱاɠ اȰǻ
 ɰǷ ɻــــــــــــــــʊɗ ɣــــــــــــــــȻ مــــــــــــــــا لاɗ ،ȓʈȳɡــــــــــــــــȸɐــــــــــــــــاتها الȷȲمما ɤــــــــــــــــلاȫ
الɽɳɡȗلʊȡɽــاȔ المȯɜȗمــȓ فــي المɐلɽماʊȕــɼ ȓ الاɀȕــاȕ ɤلɐــȲɼȮ ȑا 
 ،ȓــȝʆȯالح ȓلــɼȯبال Ɏاɗȯالــ ȒȵــɺȡǷ ɼ ȳـȿاɳɏ ــلȡ ȓــʈɽɜȕ امـا فــيɸ
 ȓمــȯɜȗالم Ȕــاʊȡɽلɽɳɡȗال ɷȱــɸ ــلɜȍȕ ــامɺــا الɸȲɼȮ ɵمــ ɯɓȳبــال ɼ
 Ȕمــــــــــــاɽلا ل ج ɼ ȓʈȳɡــــــــــــȸɐال ȔباȳــــــــــــɄلل ʅȯــــــــــــɀȗهــــــــــــا ال ɡمʆ لا
 Ɏاɗȯل الــــǾـــاȷɼ ɵـــɏ Ǵاɳɔȗـــȷالإ ɵـــɡمʆ لا ɯـــț ɵمـــ ،.. ȭʈȲاɽـــɀال
 ،ȓـــــȍɛاȳا، المɺجʊʋـــــȸȖ ،Ȯɼȯالحـــــ ȓـــــȸالȳȧا ȓلـــــɼȯلل ȓʊɡʊـــــȷلاɡال

 ..ȔاȳابȬ20ا الم . 

ȸȖـــاɯɸ فـــي المɽاɺȡـــȓ،  صـــحɰǷ ȩʊ الɽɳɡȗلʊȡɽـــا لȧɽـــɸȯا لا 
 ،ȓـــɺȡاɽالم ɷȱــɸ ـــاهعɳم ɼ لǾــاȷɼ ɼ Ȳــاɇǻ ȯـــʆȯȨȗب ȩــمȸȖ هــا ɡلɼ
 ȔاȳǾــاɈال ɼǷ ȓــʊɐɗȯالم Ɏتــفاȫــل اȍɛ ل مــاȳالحــ ɰبــي ɰȲــاɜɱ ɰǸــɟ
الحȳبʊـɼ ȓ الحـȳل بɐـȯ اȫتـفاɼ ،ɯɺɏ لɐـل ȫيـف مȝـاɤ هـي الحـȳل 
 ɯهـــا لــــ Ƿ Ȱǻ ،ȓــــʊȡɽلɽɳɡȗل الȳالحـــ Ȓȳــــɡɗ Ȕȯـــȸȡ التــــي ȒȮȲـــاȍال

ɡال ȦȲــــاȸفـــي الم ȶȲمـــاȕ ــــلاɐɗ șțȯـــȧ ȯــــɜɗ ،ɞȲـــاɐللم ȓʊɡʊـــȷلا
ȧـــــــȳل بـــــــيɰ المȸɐـــــــɵʈȳɡ الȍɡيـــــــفɼ ɵʆ لɡـــــــɵ فـــــــي مȸـــــــȦȳ اɜȧـــــــل  
ɽɳɡȕلــــــɽدي، ȕ ɼجȸــــــȔȯ المɽاɺȡــــــȓ فــــــي الــــــɯɡȨȗ فــــــي ɽɳɡȕلʊȡɽــــــا 



 ɤɼȯلل ȓʈȳɡȸالع ȓʊجʊȕ؅فاȷالا ȳʈɽɈȕ في ȓʊȕماɽاםعل ȒȲɽالث ȲɼȮ  
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الـــــــــــɼ ȒȲȱ مɺɈʊȨـــــــــــا، ɗمـــــــــــȫ ɵـــــــــــلاɤ الɜȗـــــــــــȯم ɟǷ ـــــــــــف ɗـــــــــــɟǸ ف فـــــــــــي 
 Ȕــــــــاʆلاɽال șــــــــɳɡمȕ ȓــــــــʊȡɽلɽɳɡȗال ȓــــــــɛȯال ɼ ــــــــا، بــــــــلʊȡɽلɽɳɡȗال

ي الحـȳل الȍـاɏ ȒȮȲلـʄ الاȨȕـاȮ المȒȯȨȗ الأمȓʊɡʈȳ مɵ الإɀȗɱاȲ فـ
 . 21االʊɗɽȸاȖي

ʄلــǻ ȒȲــاȻالإ Ȳȯجــʆ  ȯــȧ ل فــيɢــȼʇ دي لاɽلــɽɳɡȗم الȯــɜȗال ɰǷ
Ȱاȕــــɜȕ ɻــــȯما ȸɏــــʈȳɡا ɜȕ ɼǷــــȯما فــــي الɈɜــــاɎ الȸɐــــɱǻ ɼ ،ʅȳɡمــــا 
 ʅǷ ،ɣلȱبــ ȩــمȸʇ ʅȱالــ ɽــɸ ʅȳɡــȸɐال ɼ نــيɜȗال ɰلا ــي المجــاليȕ
 ɼ ɯǾاȯام الـــــــȯȬȗـــــــȷالإ ɼ ȓمـــــــȯɜȗالم ȓـــــــʊɳɜȗال Ȕـــــــاʊɱاɢلا ـــــــي الإمȕ 

 ɎــاɈɜم فــي الȯــɜȗال ȚاȯــȧǼب ȩــمȸʇ مــا ɽــɸ اʈȳɡــȸɏ ــاɺــل لȝالأم
 ʅȳɡȸɐ22اال . 

 مɳـــــȼɲǻ ȱـــــائها، ،ɐȖتـــــفɖ مɌɳمـــــȧ ȓلـــــə الȼـــــماɤ الأɇلؠـــــ ي
بالɐلاɛــȓ المȡɽــȒȮɽ بــيɰ الأمــɼ ɵ الɽɳɡȗلʊȡɽــا، مــا ȸɘʆــʊɛ ȳامɺــا 
 Ȕاɏاɳــــــــɀــــــــل الɐȡ ɖȯهــــــــ  əل الحلــــــــȫاȯبــــــــ ȥالبــــــــفام ȒȲɽلــــــــȍب

لɽɳɡȗلʊȡɽــȓ، الȸɐــɼ ȓʈȳɡ الحȳبʊــȸȖ ȓــȯʊɘȗ مــɵ الإȼȘɟــاɗاȔ ا
 ɤــــــماȼال əلــــــȧ ʄلــــــɏ ȓــــــʊȡɽلɽɳɡȗال ȒȲɽــــــȝيف الțǸــــــȕ ʄجلــــــȕ ȯــــــɛ ɼ

 ȓɳــȷ ڋي فــيʊȕــتفاȷم الاɽـɺɘللم ɻــʊɴȍȕ ɤــلاȫ ɵلؠـ ي مــɇ1999الأ 
 ȓʈȳɡــــــȸɐال Ȕاɽــــــɜال ɯʊــــــɌɳȗل ɁــــــɀȬــــــل المɀɘال ɤــــــلاȫ ɵامـــــ
 ɝـɗاɽȗمـل بɐȖ ɰǷ Ȕاɽɜال ʄلɏ" :ليʆ ما ʄلɏ يقɟالتف ɯȕ ،əل حل

 Ȕـــــــاʊȡɽلɽɳɡȗال ɼ ȑɸاȱالمـــــــ ʄلـــــــɏ ȳɗɽـــــــȗȕ ɰǷ ɼ"ȓمــــــــȴ23االلا  Ȱǻ ،
ɐʇتــفɖ الحلــɏ əلــɱǷ ʄــʆ ɻجــʆ ɰǷ ȑملــɏ ɣلــʄ الأمــɵʆȯ الɀɜـــيف 
 ،ɻامـــــــــɺـــــــــام بمʊɜلل ȓʊـــــــــȷاȷالأ ȓـــــــــʊملɐال Ȕـــــــــاʊɱاɢـــــــــل الإمʈɽɈالɼ
 Ɋـــاɘالح ɼǷ Ȓجــاɳال ɼ ȓــɟȳالح ɼ Ǵاȳــȡالإ ɼ امȯȬȗــȷالا ȓــʊɱاɢمǼɟ
ɏلــــــــʄ الɜــــــــɽاɼ Ȕ الʊɺاɠــــــــل الʊȗȨȗــــــــɼ ȓ الɈاɛــــــــɏ ȓلــــــــʄ الȨȗمــــــــل، 

ȷــــــʊȎل الʊɜــــــام بɐملʊــــــاɼ Ȕ هــــــɈȕ ɖȯــــــɸ ȳʈɽــــــɷȱ الإمɢاʊɱــــــاȔ فــــــي 
 ɉالتــــــــفاب ɼ لȫاȯــــــــȗال ɰــــــــماɃ ȑــــــــȡɽȗʆ ،Ȕاʊــــــــȸɴالج ȒȮȯــــــــɐȗم
الɐملʊــــاȖي، بمــــا فــــي Ȱلــــɏ ɣلــــʄ المȸــــɾɽȗ الȼȎــــɼ ،ʅȳ اȷــــȯȬȗام 
 ʄلــــɏ ȶȳالحــــ ،ɤا المجــــاȱــــɺل ȓــــɀɀȬم ȒȲɽــــɈȗم Ȕــــاʊȡɽلɽɳɡȕ
 ȳɗɽـȗال ،ȓʈȳɡـȸɐال Ȕـاʊملɐي فـي الȖمـاɽلɐالم ɽـȨɳال ʄلـɏ ɚɽɘȗال

ȱـɡɸ ،ȒǴاɘɡال ȓʊالɏ ȓلɸǺم ȓمالɏ ʄلɏ ɤـماȼال əلـȧ ɵـɡمȕ ا
 ȓɳــȷ ȱــɳلؠــ ي مɇ1999الأ  ɵــمɃ ȓــʊȕماɽلɐالم ȒȲɽــȝال ȠاȲȮǻ ɵمــ

.ɻɗاȯɸǷ 

ɟمــــا ɺɋǷــــɏ ȔȳملʊــــاȔ الɜــــɾɽ المȨȗالɘــــȓ التــــي ȕــــȻ ɯــــ ها فــــي 
 ȓɳــȷ فــي ɽɗɽــȷɽɠ1999  لؠــ يɇالأ ɤــماȼال əلــȧ ȓلــɌم șــȨȕ

الȗـــȳȫǸ الحاȿـــل بـــيɰ الɽلاʆـــاȔ المȨȗـــȒȯ الأمʊɡʈȳـــȲɼǷ ɤɼȮ ɼ ȓبـــا    
لɽلاʆـاȔ المȨȗـȒȯ الأمʊɡʈȳـɼ ȓ بʊɜـɄɏǷ ȓـاɼǷ Ǵ بɟǸ ف ȓɛȮ ما بيɰ ا

ȧلـــə الȼـــماɤ الأɇلؠـــ ي ɏلـــʄ الȨɳـــɽ الȸɐـــʆȯȨȕ ɼ ،ʅȳɡـــȯا فـــي 

المʊــــــاɵʆȮ المɐȗلɜــــــȓ بالمɐلɽماʊȕــــــȓ االɜȗــــــȯم المɐلɽمــــــاȖي ، Ȱǻ بــــــȯا 
ɼاضــــــــــحا ɰǷ الɜــــــــــɽاȔ الأȲɼبʊــــــــــȓ لȸʋــــــــــɛ șــــــــــاɏ ȒȲȮلــــــــــʄ الʊɜــــــــــام 
 ،ɽɗɽـــȷɽɠ ȱــɳمɗ ،ȓــʊɡʈȳالأم Ȕاɽــɜم  هــا الɽــɜȕ التــي Ȕــاʊملɐبال

 șȨȍـــــــȿǷ ȓلǸـــــــȸم ȔاȲȯـــــــɜال ɼ Ȕـــــــاʊɱاɢفـــــــي الإم ȳȫǸـــــــȗال ȓلǸـــــــȸم
مʈȵɟȳــــــــɼ ،ȓ مــــــــȡǷ ɵــــــــل ɜȕلــــــــɸ Ɂʊــــــــɷȱ الɘجــــــــȒɽ االȗــــــــȳȫǸ  فــــــــي 
 ɤــــــــماȼال əلــــــــȧ ɾɽȗــــــــȸم ʄلــــــــɏ ــــــــامɺالم ɝʊــــــــȸɴȕ ɼ Ȕــــــــاʊɱاɢالإم

ȓɘلȗȬم ɼ Ȓȯʆȯɏ ȥامȳب ɑɃɼ ɯȕ ȯɜلؠ ي لɇ24الأ. 

 ȓـــɋɽالم ح Ȕـــاʊɱاɢالإم ɼ ȔاȲȯـــɜفــي ال ȳȫǸـــȗال ȓلǸـــȸم șــʊȧǷ
ɘـــــȓ بـــــȯاȫل الاȨȕـــــاȮ الأȌȲɼـــــي مـــــȡ ɵـــــȳاɏ Ǵمـــــل الɜـــــɽاȔ المȨȗال

 Ȓȯـɜɐم ȓلǸـȸهـي م ɼ ،"Ɏاɗȯالـ ɼ ɵللأم ȓʊبȲɼالأ ȓʈɽɺال" ȓلǸȸم
 ȒȲɽفـي بلـ ȓʊبȲɼالأ ɤɼȯعها الɗȳɏ التي Ȕباɽɐɀل الɋ في ȓȿاȫ
ʊȷاȷـــȲɼǷ ȓبʊـــȓ للأمـــɼ ɵ الـــɗȯاɎ، مـــɳɸ ɵـــا ʆمɡـــɵ الɜـــɱǷ ɤɽـــɻ لا 
ȡɽʆـــــــــȯ اȡعهـــــــــاȮ فـــــــــي ȍȕنـــــــــي الɜȗـــــــــȯم المɐلɽمـــــــــاȖي ɼ الɽɳɡȗلـــــــــɽدي 

ȸــــɾɽȗ الاȨȕــــاȮ الأȌȲɼــــي، ɼ ممــــȰ ɑلــــʆ ɣمȝــــل الȸɐــــɏ ʅȳɡلــــʄ م
 ȔاȰ ȒȮȯȨم ɵʆȮاʊفي م ɰɼاɐȗبال ȩمȸʇ الاɐɗ اȲاɇǻ يفȫا الأȱɸ
 ɰɼـــــــاɐȗال ȓمـــــــɌɳم ɣلــــــȰ ɤـــــــاȝم ɼ ،يȖمــــــاɽلɐم المȯـــــــɜȗبال ȓــــــɛلاɏ

، التـــــي ȼɲǷـــــȔǸ فـــــي ȷـــــOCCAR ȓɳالمȼـــــتفɞ فـــــي مجـــــاɤ الȸȘـــــ   
1996 ȒȯـȨȗالم ȓɡا، المملʊɱلماǷ ،اȸɲȳɗ ɵل مɠ șɳمɄȕ التي ɼ ،
لʊـا، ɸــɷȱ الɠɽالــȓ الأȲɼبʊــȓ لــȯكها ȌȲǷــɑ مɺــام مɀɀȬــȓ فــي Ɉʆǻ ɼا

 ȳʈɽــــɈȕ ʄلــــǻ ɖȯكهــــ ʅȱالــــ ɼ Ȕــــاʊɱاɢالإم Ɏȳــــɗ :هــــي ،Ɏɼȳــــɗ ȓــــɐȌȲǷ
الإمɢاʊɱـــــاȔ الȸɐـــــȓʈȳɡ الأȲɼبʊـــــɗ ،ȓـــــɎȳ الȨȍـــــɼ ȟ الɽɳɡȗلʊȡɽـــــا 
 ȟــــــــــــȨȍال ȒȮɽــــــــــــȡ ɼ ȓــــــــــــʊالɐɗ ȓــــــــــــʈɽɜȗل ȵــــــــــــɘȨمɟ مــــــــــــلɐʇ ʅȱالــــــــــــ
 ȳʈɽــɈȕ ɼ ɰــيȸȨȕ ʄلــɏ ȳɺــȸʇ ʅȱــ   الــȸȘال Ɏȳــɗ ،ــاʊȡɽلɽɳɡȗالɼ

ɜم ʅȱالـ ɚɽـȸال Ɏȳـɗ يـفȫفي الأ ɼ ،ɰɼاɐȗبال Ɏاɗȯال Ȯاȗɏ Ȕاʊɴȗ
ɐʇمل ɏلȖ ʄ ـجȫ ɑʊلـȷ ɝـȲɼǷ ɚɽبʊـȓ لȗɐـاȮ الـɗȯاɎ الɳȗاɗؠـ ي 

.Ɏاɗȯلل ȓʊȡɽلɽɳɡȕ ɼ ȓʊɏاɳȿ Ȓȯɏاɛ ȓʈɽɜȕ ʄلɏ ملɐال ɼ 

ȷɽɠـــــــʊلȓ للȗـــــــɽاɰȴ مـــــــا بـــــــيɸOCCAR  ɰـــــــȱا الɐȗـــــــاʆ ɰɼـــــــȖǸي 
Ʉɛـــــــȓ الɢȗــــــالəʊ المتقاʆـــــــȒȯ للȗɐـــــــاɼ Ȯ الميقاʊɱــــــȓ الȸɐـــــــȓʈȳɡ المɳȗا

للـــــــɤɼȯ الأȲɼبʊـــــــȓ، فـــــــي ȧـــــــيɰǷ ɰ المȸـــــــǸلȓ المالʊـــــــȕ ȓمȝـــــــل ɏاɜǾـــــــا 
.ȓʊبȲɼالأ Ⱥɽʊالج ȓɱȳɀɏ ɼ ȟʆȯȨȕ مامǷ اʊȷاȷǷ 

-ɏــȮȯا مــɵ البــفامȥ، مȝــل:البفامȥ الȸɲȳɘــȸȖOCCAR ȓʊــيف 
 :ȭʈȲاɽـــɀلل ȓـــʊɱالألماHot ،Milan ɼ ،Roland ȒȳǾـــاɈال ɣلȱـــɟ ،

 ȓــʊȧɼȳالمTigre ȲاȮاȳالــ ȥــامɱȳب ɼ ،Cobra ؠــ يɲȳɘاال- ȳيالجɲمــا-
 ȴجــاɱǻ ɼ Ȳــاɢȗاب ȥــامɱȳب ɼ  يɲــاɈʆالبفA400 M  ȒȲاȮǼبــAirbus 

Military  Ȓɽـــɜيـــق الɺجȗل ɻـــȡɽم ɻـــɱɽɠ ɵمـــ ɻـــȗʊمɸǷ يȖǸـــȕ ʅȱالـــ ɼ
ȓʊبȲɼالأ ȓʈȳȨȍ25ال. 
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6-  ɵمـــــــــــــ ȓـــــــــــــʆاɛɽلل Ȓȯـــــــــــــʆȯـــــــــــــائل جȷɼ Ȳــــــــــــاـɢȗلاب ȓالݰاجـــــــــــــ
:ȓʊبلɜȗȸاם Ȕاȯʆȯالته 

ȓʊȡɽلɽɳɡȗل الǾاȷɽال șلȗȧا، ،ȓـɺȡ ɵفـي  مـ ʄلـɼالأ ȓـȍȕȳالم
ȒȮــــاɏǻ  ɣلȱبــــ ȓــــțȯȨم ،ȓʈȳɡــــȸɐال ȔــــاȸȷǺالم ɯʊــــɌɳȕ ɼ ȓاــــʊته

 ȔاȲɽـــɈȗال ɷȱــɺل Ȓاȴاɽبــالم ،ɾȳــȫǷ ȓــɺȡ ɵمــ ɼ ،ȓــɜʊمɏ ȔيــفاʊɔȖ
 Ȓȯـــʆȯȡ Ȕاȯـــʆȯته Ȕȳـــɺɋ ȓـــʊȡɽلɽɳɡȗل الǾـــاȷɽعها الțȯـــȧǷ التـــي

 مȓɈȍȕȳ باȯȬȗȷامɺا ɽɸ ɼ ما ɔʇيف في مɽɺɘم الأمɵ الɇɽني.

ȓʈȳɡـــȸɐال ȔـــاȸȷǺالم ȔȮاɘȗـــȷا، ȓـــʆاȯȍفـــي ال،  ɝɗȯـــȕ ɵمـــ
ɐالمȓــʊɳɜȗال ɼǷ ȓــʊلمɐم هــا ال Ǵاɽــȷ يɲȯالمــ ȟــȨȍال ɖȳــɇ ɵمــ Ȕمــاɽل 

 Ȕاɽɳȷ ȱɳا مȱɸ ɼ1950 اɺɜɗȯـȕɼ Ȕماɽلɐل للمɜɳا الȱɸ ɰǻ ،
مــا بــيɰ المجــاليɰ الȸɐــɼ ʅȳɡ المــɲȯي ȸʇــمȩ بɺɘــɯ الأȷــȍال التــي 
ȕجɐــل مــɵ الȨȍــɼ ȟ الɳȗمʊــȓ فــي المجــاɤ الȸɐــɜȕ ʅȳɡــȯم ɏȮمــا 

ȓــــɱاɢمɗ ،Ȕمـــاɽلɐالم Ȕــــاʊȡɽلɽɳɡȕ ȓـــʊمɳȗامـــا لɸ  فــــي Ȕـــاʊالبفمج
 ʅȳɡـــــــȸɐال ɎــــــاɈɜال ɰبــــــي ȓــــــɛلاɐال șــــــɴʊب ȯــــــɛ Ɏاɗȯالــــــ ȓمــــــɌɱǷ
 ɝلـــȫ ɤــلاȫ ɵمــ Ȕــاʊȡɽلɽɳɡȗيف الʊـــȸȖ ي فــيɲȯالمــ ʅȮــاɀȗɛالاɼ

 . 26اȲɽȸȡ بʊ هما

ȯȡɽʆ  ،ـاɺلʈɽȨȕ ɼ ȔـاʊɈɐـل المɜɳل ɤـاɀȕا ȔاɢȍـȻ لʊɡȼȖ
 ȯــــɛ ــــلام نلــــيɏل الإǾــــاȷɼ șــــɱاɠ اȰǼــــɗ ،ȓــــʊامɳȗم ȓــــʊɳمǷ ȔــــاɱاɸȲ

اȔ الȸɐـــــȓʈȳɡ للɼȯلـــــȓ، فـــــي المɜابـــــل ȸȧـــــȝɟ șɴيـــــفا فـــــي الإمɢاʊɱـــــ
 ɰǷ ɰɽــــɠ ،ȓــــʊɳالأم Ȕاȯــــʆȯللعه Ȓȯــــʆȯȡ ɤاɢــــȻǷ ȲɽــــɺɌب șȨــــمȷ
 ،ɖاȯـــعهȷللإ ȓـــɃȳɏ ـــا هـــيɺɜلȫ ɯـــȕ التـــي ȓـــʊȕماɽلɐالم Ȕاɢȍـــȼال
 Ɏاɗȯالــــ ɎـــاɈɛ امــــلɠ ȓـــɏȵɏȴ ɵــــɡمʆ يȖمـــاɽلɐــــام المɌɳـــل الȼȎɗ
للɼȯلــــȡ  ɼ ،ȓــــل ɸــــȱا تهــــɯȗ المȸȷǺــــاȔ الȸɐــــɟǷ ȓʈȳɡ ــــف ɗــــɟǸ ف 

 ɛɼاʆــــɯ ȓ الɽɳɡȗلʊȡɽــــɗ ،ȓمȼــــاɠل Ƿمɳɳــــɼ ȓبȷɽــــاǾل ȧماʆــــȓ مɐــــȯاته
 ɰل مـا بـيȲـاɜȗلل ɑɗȯـȕ لام نليɏت  الإȧ ɼ ȓʊȕماɽلɐل المǾاȷɽال
 ȓـɳɳمǷ لɢـȼȖ ȟـʊȧ ،يɲȯالمـ ʅȮاɀȗɛالا ɼ ʅȳɡȸɐال ɰيɏاɈɜال
 ،ȓــʊɱɼتفɡالإل ȒȲجــاȗال ȓــʊمɳȗا لʊــȷاȷǷ اɇȳــȻ ɤــاɀȕالا ȔاɢȍــȻ
 ȒȲɽــــــــــــȝال ʄلــــــــــــɏ اȴــــــــــــاɢȕȲا ،șــــــــــــɱتفɱــــــــــــل الإȝم ȔاɢȍــــــــــــȻ ȓɈــــــــــــȷاɽب

 ɽلɽɳɡȗال Ȕاʊɳɜȕ ɼ ȓʊلمɏ ȔاʊɈɐم ʄلɏ اɺمʊɌɳȕ ɼ ȓʊȡ ،ȓـʊɱȯم
ȳʈɽɈȗالɼ ȟȨȍال əʊالɢȗام بɺȷللإ ȳɟاȸɐم الȵلʆ اȱɸ27ا . 

  ȓɳـــــȷ ـــــي فـــــيɢʈȳالأم Ɏاɗȯالـــــ ȒȲاȴɼ șامـــــɛ1984 ، Ȳـــــاɇǻ فـــــي
الɐȗامل مȱɸ ɑا الʅǷ ɑɃɽ مـا بـيȕ ɰمʈɽـل الȨȍـȟ الأȷاسـ ي فـي 
 ɻــــʊȡɽȕ ɼ  Ȓȯــــʆȯȡ ɖȲــــاɐم ȲɽــــɺɌب ȩــــمȸʇ ʅȱالــــ ɼا Ȕــــاɐالجام

الɜـــɂɼȳ مـــȡǷ ɵـــل الɳȗمʊـــɸ  ȓـــȯاɜȕ  ɖـــȟ ɯʆȯ المȍɈـــɼ ɝ الȨȍـــ
 ʅȱالــ ،Ȕــاʊالبفمج ȓــȷȯɳه  Ⱦالخــا ȯــɺɐالم ǴــاȼɲǼب ،ȓــɀɀȬم

 ،ȓʊɡʊȘـȸʋȡɽالل ȓمـɌɱيف الأʊـȸȖ ȔاȲȯـɛ ȳʈɽɈȕ ɻɳم ɖȯɺال ɰاɠ
ɳȕمʊـــــȻǷ ȓـــــɢاʆȯȡ ɤـــــȒȯ للȷȯɳɺـــــȓ المɐلɽماʊȕـــــȮǻ ɼ ȓاȒȲ مȼـــــاɠل 
 ȳʈɽــɈȗب șامــɛ ɾȳــȫــا هــي الأȸɲȳɗ ،ȓــʊȕماɽلɐالم ȓمــɌɱــل الأʈɽȨȕ 

 ȓمــɌɱǷ ɼ ،ȓللبفمجــ Ȓȯɏــاȸل مǾــاȷɼ ،Ȓȯــʆȯȡ ȓــʊȕماɽلɐم Ȕــاɔل
.Ȓȯɜɐالم ȓʊȕماɽلɐالم Ȕاɢȍȼيف الʊȸȖ 

 ɖȯتهـــــ ȟـــــȨȍفـــــي ال ɒاȳـــــɘال Ǵمـــــل ʄلـــــǻ ȔاǴاȳـــــȡالإ ɷȱـــــɸ ـــــلɠ
 ȓɏاɳــــȿ ɤمــــا فــــي مجــــاɟ ȓʈȳɡــــȸɐال ȓفــــي البفمجــــ Ǵاɽــــȷ ɝــــȍɈالم
 ȓـــɐɛɽȗالم ȦبـــاȲالأ ɂـــاɘȬɱا ɼǷ ـــالʊɔɗ ،ȓʊɡʊȘـــȸʋȡɽالل ȥالبـــفام

لا ʇ ــــــجɑ الȼــــــɠȳاȔ للʊɜــــــام بمȝــــــل ɸــــــɏ ɷȱلــــــʄ المــــــɾȯ الɀɜــــــيف 
ȓمɺل مǾاȷɽال ɷȱɸ șɱاɠ ɰǻ  تȧ ،ȔاȲماȝȘȷ28االا . 

ʆلɐـــȑ الȨȍـــɼ ȟ الɈȗـــȳʈɽ فـــي المجـــاɤ الȸɐـــȲɼȮ ʅȳɡا  ،لɺـــȱا
 ʄلـɏ  Ȕاȯـɐالم ɼ لǾاȷɽال ȳʈɽɈȕ ɼا ȓʊȕماɽلɐالم ȓʊمɳȗاما في الɸ
 ɤȮـــــــــاȍȕ ɵدي مـــــــــɽلـــــــــɽɳɡȗم الȯـــــــــɜȗال ɵـــــــــȸȨʆ ،ـــــــــلʈɽɈال ɾȯالمـــــــــ

ȼȖــɢل الــɯɌɳ التـــي ȼɲǷــȔǸ فــي المɜابـــل  المɐلɽمــاɼ ،Ȕ لɡــɵ  هـــȱا
.Ɏاɗȯال ɼ Ȯاɀȗɛالا ȒيقɟȲ 

 ȓــــــــʊɐȍȗالɗ ،ɵʆȯــــــــȧ ɼȰ Ȧــــــــلاȷ Ȕمــــــــاɽلɐــــــــا المʊȡɽلɽɳɡȕ ȯــــــــɐȖ
 ȯـــــǾاɽɘال ɼ Ȓيـــــفȝɡـــــا الɸاʆاȵلم Ȕـــــاʊȡɽلɽɳɡȗال ɷȱـــــɸ ʄلـــــɏ Ȯمــــاȗɏالاɼ
 ȲـــاɈȫǷ ɼ Ȕاȯــʆȯا لعهȲȯـــɀم ɖــاɈالم ȓـــʆـــل فــي  هاȝمʆ ــاɺɜɜȨȕ التــي

ȕ ɰǷ ɵـــــــــــɡمʆ ،ȠɼȮȵـــــــــــا مـــــــــــɳɸ ȯـــــــــــʆȯالعهɗ ،Ȓȯـــــــــــʆȯȡ ɯɌɳالـــــــــــ ɰɽـــــــــــɢ
المɐلɽماʊȕـȓ مɄــȳɈبɸ ɼ ȓــɽ مــا ʆــɑɗȯ المȸȷǺــاȔ التــي ȸȖــȯȬȗمɺا 
بȼـــɢل ɏǷ׿ـــ  للɛɽـــɎɽ فـــي الأɈȫـــاɃǻ ،Ǵـــاȓɗ لɺـــȱا ɗـــɰǼ اȷـــȯȬȗام 
 ȓــʊȕماɽلɐالم ɯɌɳالــ ɷȱــɸ ɚتــفاȫل اɺــȸʇ ȓــȧɽȗɘم Ȕمــاɽلɐم ɯــɌɱ

 ȓــʆاɛɽال ɤاɢــȻǷ ȳʈɽــɈȕ ʅȲɼȳــɄال ɵــل مــɜȍʆ اȱــɺا، لɺــȼʉɽȼȖ ɼ–
ɽماʊȕــــȓ، فــــي ɸــــȱا الɀــــȮȯ الحماʆــــɃ ȓــــȯ اȫتفاɛــــاȔ الأɌɱمــــȓ المɐل

 ȟـــȨȍفـــي ال Ȓيـــفȝɟ ɤاɽمـــǷ ȲماȝȘـــȷبا ȓʈȳɡـــȸɐال ȔـــاȸȷǺالم șامـــɛ
 ȓــــــــɀɀȬالم ȓالــــــــɠɽال șامــــــــɛ ȟــــــــʊȧ ،ɂȳــــــــɔال Ȕاȱلــــــــ ȳʈɽــــــــɈȗالɼ

 Ɏاɗȯللـــــ ȲɽــــɈȗالم ȟـــــȨȍفـــــي ال ɑʉȲــــاȼللمDARPA  ȒȲاȴɽلـــــ ȓـــــɐابȗال
 ɷȲاȯـــــــــɜم ȥـــــــــامɱȳـــــــــل بʈɽمȗب ȓـــــــــʊɡʈȳالأم Ɏاɗȯ5 1الـــــــــ  ȲلاɼȮ ɰɽـــــــــʊمل

 Ȳــاȍȗȫا ɼ ȳʈɽـــɈȗل ɣلـــȰ ɼ ــيɢʈȳمǷ  ɾɽȗـــȸم ȔاȰ ȓـــʊȕماɽلɐم ȓɡȍـــȻ
 ،ɵي الأمـــǿـــاɀȫ  ȓـــʊȡȲالخا ȓɡȍـــȼبال Ȓـــماȸالم ɼ ،ـــاليɏ ȯـــȡ ɵمـــǷ
ɐʇبــف ɸــȱا الɌɳــام ɏــɵ الجɺــȮɽ الحالʊــȓ التــي ȕجمــɑ بــيɰ اȷــȯȬȗام 
 ȓـــــــــȨɗاɢم ȥامȳبـــــــــ ȳʈɽـــــــــɈȕ ɼ ،ȔـــــــــاʊɈɐـــــــــل المɜɱ ɰميǸـــــــــȗيف لɘـــــــــȼȘال

.ȓʊȕماɽلɐالم Ȕاɢȍȼال ʄلɏ Ȕال جما ȓɺȡاɽلم Ȕاȷɼيفɘال 

ȓʈȳɡ بȗمʈɽــــل بȨــــɸ Țɽامــــȧ ȓــــɜȕ ɤɽــــɽم المȸȷǺــــاȔ الȸɐــــ
     ȒȲــــــاɄال ȥالبــــــفام ɤاɢــــــȻǷ ɑــــــʊمȡ ɼ Ȕــــــاȷɼيفɘال ȯــــــɃ ȓــــــʆالحما



 ɤɼȯلل ȓʈȳɡȸالع ȓʊجʊȕ؅فاȷالا ȳʈɽɈȕ في ȓʊȕماɽاםعل ȒȲɽالث ȲɼȮ  
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 ȒȵــــــɺȡǷ ɵمــــــǷ ɚتــــــفȬȕ التــــــي ɣلــــــȕ ɣلȱــــــɟ ،Ȕــــــاɘللمل ȓبــــــȳȬالم ɼǷ
 ،... ،ȓــــــɘʈȵالم Ȕمـــــاɽلɐالم ȳـــــȼɴم بɽــــــɜȕ التـــــي ɾȳـــــȫǷ ɼ ȳȕɽـــــʊȍمɡال
 ȳʈɽــــــɈȕ ɼ ȒȲɽلــــــȍب Ȕــــــاʊالبفمج ɷȱــــــɸ مــــــلɏ ȓــــــʊɘʊɟ ɯــــــɺɗ ȩــــــمȸʇ

ȕ ɖȯجɳـــــــȿȳɛ ȑـــــــȓɳ الأɌɱمـــــــȧ ȓماʆـــــــȓ لȼـــــــɢȍاȔ الاɀȕـــــــاɤ  هـــــــ
.ȓʊȕماɽلɐالم 

،ɻـــــʊلɏ ɼ  ،ȓـــــɜلɈم ȓـــــʆماȧ ȯـــــȡɽȕ لا ɻـــــɱǷ ȚɽـــــȨȍال ȔȳـــــɺɋǷ
ـــــــفامȥ اللȸʋȡɽـــــــȓʊɡʊȘ المɢاȨɗـــــــȓ للɘيفȷɼـــــــاȔ هـــــــي  ɠـــــــɰǷ ɰɽ الب
 ȵȡاɽا لحـȴɼجـاȕ ɖȳـɐȖ Ȕـاȷɼيفɘال ɰǷ ɰـيȧ ا افيʊɳمȴ ȒȮɼȯȨم
الحماʆـــــɼ ، ȓ هـــــي مȨـــــȒȮɼȯ مـــــʊȧ ɵـــــɏ ȟـــــȮȯ الɘيفȷɼـــــاȔ التـــــي 

ʆـــــɽم ɺɌȕــــȿǷ ȳـــــɳاʆȯȡ ɖــــȒȯ مـــــɽȕ  ɵاɺɺȡــــا االɸȳــــاɰǷ ɰ فـــــي ɠــــل
 ɵمـــــــــ ȓـــــــــɐȍȗالم ȓʊɡʊـــــــــȷلاɡال ȓـــــــــɜʈȳɈال ɰǷ مـــــــــاɟ ، Ȕـــــــــاȷɼيفɘال
 ɵمـــــ ɵɡمȗللـــــ ɷȳـــــȼɲ ɼ ȥـــــامɱȳب ȳʈɽـــــɈȕ ɯـــــț ،ȶɼيـــــفɘال ɖـــــاȼȘɟا
مɢاȨɗـــɸ ȓـــȱا الɘيـــفȿǷ ،ȶɼـــɓ șȨȍيـــف مɳاȷـــȓȍ لحـــل مȼـــاɠل 
 ȓـــɱȲاɜـــل مɐɘال Ȯȳـــام بـــʊɜفـــي ال ȓاـــʊɈهـــا ب ɽɠ ،لɽـــȷالحا ȒȵـــɺȡǷ

Ƿ ɰـــــيȧ فـــــي ،Ȕـــــاȷɼيفɘـــــامي الɳȕ Ȓيفȕɽبـــــ ȓم حـــــ ȓـــــȡاȧ ɞـــــاɳɸ ɰ
Ȓȯʆȯȡ Ȕاȷɼيفɗ Ȳɽɺɋ ɵم ȓʆاɛɽ29الل . 

:ȓمȕخا 

ȩمȸʇ  ȑلـɔȗبال ʅȳɡـȸɐال ɤفـي المجـا ȳʈɽـɈȗال ɼ ȟȨȍال ɰǻ
ɏلــʄ المɘــاɯʊɸ الɜȗلʆȯʊــȓ فــي ȧماʆــȓ الȼــɢȍاȔ المɐلɽماʊȕــɟ ،ȓمــا 

 ȩــــــــــمȷ ɻــــــــــɱǷȮجــــــــــاʆǼب  Ȕȴɼجــــــــــاȕ Ȓȯــــــــــʆȯȡ ȓــــــــــʊȡɽلɽɳɡȕ لǾــــــــــاȷɼ
لȯاȫلʊـɜʊȍɈȕ ȓاتها ɈɛاɎ الɗȯاɢȍȼɟ ،ɎاȔ الɺاəȕ، الȓɡȍȼ ا

 ، ɞɽـــɳȍاال ȓʊɗȳـــɀالم ȓمـــɌɱالأ ،Ȕاɠȳـــȼلل ȓـــʊȡȲالخا ȓɡȍـــȼال ɼ
..،  هـــــȱا ɢȕـــــɰɽ الɐلاɛـــــاȔ مـــــا بـــــيɰ الـــــɗȯاɼ Ɏ الاɀȗɛـــــاȮ المـــــɲȯي 

.ɷجاȕالا ȓʆȮاȧǷ لا ɼ ȓʊɈȫ șȸʋل 

ɜȍʆــل ɰǷ العهʆȯــȯاȔ مȗȨملــȓ الɺɌــʊȘɱ Ȳɽجــȓ الɜȗــȯم الɺــام 
 ɵالأمـــــــ ȓـــــــȻاȼɸ ɰـــــــيȍȕ Ȕمـــــــاɽلɐـــــــا المʊȡɽلɽɳɡȕ ɻـــــــȗțȯȧǷ ʅȱالـــــــ

ɏ نيɇɽالتـــــــي الـــــــ ɤɼȯللـــــــ ȓȍـــــــȸɴبال ȓـــــــȿاȫ ـــــــلʈɽɈال ɾȯالمـــــــ ʄلـــــــ
 ȓــʊɳمǷ ȓــʊɐȍȕ ــا فــيɺɏɽɛɼ ɤمــاȗȧلا ɣلــȰ ɼ ــاʊȡɽلɽɳɡȗال ȮȲɽȗــȸȖ
 ȒȲɽــɈȗــا المʊȡɽلɽɳɡȗا الȱهــ  ɤɽــȨȗȗم هــا، ل ȮȲɽȗــȸȖ التــي ɤɼȯللــ
 ʄلـــــǻ م هـــــاǷ فـــــي ɯɡȨȗالـــــ ȒȮــــاʈȵل ɤɼȯا الـــــɺمȯȬȗـــــȸȖ ɉǾـــــاȷɼ ɵمــــ
ȷɼــــʊلȨɜȕ ȓــــɯ الɼȯلــــȓ فــــي ʊɐȍȕــــǷ ȓمʊɳــــȓ مــــȡ ɵــــȳاǴ الȸȘــــابɝ فــــي 

ɳȗɛــــــــــاǴ مɄــــــــــاȮاȔ الɘيفȷɼــــــــــاȔ الإلɡتفʊɱɼــــــــــɌɱǷ ɼ ȓمــــــــــȓ مɳــــــــــɑ ا
الȼȘـــــɸ ɼ Ƚʉɽـــــɽ مـــــا ʆبـــــفɃ ȲـــــȒȲɼȳ اȷـــــȗمȳاɈɛ ȲـــــاɎ الـــــɗȯاɎ فـــــي 
الاȷـــȝȘماɏȮ ɼ Ȳـــɯ الȨȍـــȚɽ الɐلمʊـــɸ ɼ ȓـــȱا للاȷـــɘȗاȒȮ مـــɠ ɵـــل 

 .ȒȲȯɀم ȓɺȡ ʄلɏ Ȯماȗɏالا ɰɼȮ ɻʊلǻ لȿɽȗال ɯȗʆ ȯʆȯȡ 

ɏـلاɏ Ȓɼلـɸ ʄــȱا ɜɗـȷ ȯـاɸمș الɽɳɡȗلʊȡɽــاȔ المȯɜȗمـȓ فــي 
 ȲɼȮ ȑـــــــɐل  ʄلــــــــɏ لا هـــــــاɜɱا ɼ ل بـــــــلɽɐــــــــȼال ɯʊـــــــȸɜȗل ɂȳـــــــȨالم

 ɾȳـــȫǷ ɼ ȓـــɗȳɈȗم Ȕـــاɏماȡ ȓـــʈɽɜȕ فـــي șمɺـــȷǷ مـــاɟ ،ماتهـــاɽɢȧ
.ɤɼȯال Ȳاȳɜȗȷا Ɏȵɏȵȕ ȓʊابɸȲǻ 

ɰǻ مȨاɼلــــȓ المɽاɱȴــــȓ بــــيʆǻ ɰجابʊــــاȷ ɼ Ȕــــلʊȍاɽɳɡȕ Ȕلʊȡɽــــا 
 Ȕاȯـــʆȯالعه ɵمـــ ȓـــʆاɛɽـــل الȡǷ ɵـــا مـــʊɏɼ اɱȯـــʈȵʆ مـــاɱǻ Ȕمـــاɽلɐالم

ɵمــ ȳــɘلا م Ȱǻ ،ȓملــȗȨالم ȲــاɈȫالأɼ  ديɽلــɽɳɡȗم الȯــɜȗال ȓــȍɟاɽم
 ɰاȯـــــــــʊالم Ⱦɽـــــــــɀالخ ɻـــــــــȡɼ ʄلـــــــــɏ ɼ Ȓـــــــــاʊالح ɵʆȮـــــــــاʊـــــــــل مɠ فـــــــــي
الȸɐـــــɜɗ ،ʅȳɡـــــȒɽ الɼȯلـــــɜȕ ȓـــــɽم ɏلـــــɽɛ ʄتهـــــا الɡلاȷـــــɼǷ ȓʊɡʊلا 
 ȲɽـــــɈȕ ـــــلɠ ȓـــــɐابȗليهـــــا مɏ ȑـــــȡɽȗʆ ɻـــــɱǷ مـــــاɟ ،Ǵـــــل ءـــــ يɠ ـــــلȍɛɼ
ȧاȿـــل فـــي المجـــاɤ الȸɐـــȫ ʅȳɡاȿـــȓ مـــʊȧ ɵـــȟ الȸȘـــ  ، ɸـــȱا 

ɡمȗـــــȕ ɯا لـــــȲɽـــــɈȕ ȓـــــ حȷـــــف الأ ɟǷ șـــــɱاɠ ɰǻ  تــــȧ ɝـــــʊɜȨȕ ɵمـــــ ɵ
الأمــɼ ɵالاȷــȳɜȗاȲ فــي الɐــالɼ ɯ لɡ هــا ȕمــȩɳ الɼȯلــȓ التــي بȴɽȨتهــا 
 ɚɽɘȕ ɼ ȓȍʊɸ ɼ Ȓɽɛ، ما ʆجɐل نȑȸȨʆ ȳȫ لɺا Ƿلȸȧ əال.
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