
 

111 

 

 

 

 

 

Ɂملخ: 

 ɸاȔ الȓʈȳɡɘ الɢȗامليɠ ȯɐʇل مɵ الɐȗلɼ ɯʊ الȼɴȗاȓ مɼǷ ɵلʄ مɈȗلȍاȭʊȷȳȕ Ȕ الȕ ɼ ɯʊɜجɐل م ها ȳȸȡا لɳȍاǴ الاȕجا
ɼ/ Ǵماȗɱالا ،ȓɔا اللȓʈɽɺبال ȓلɀȗالم ɯʊɜال ɣلȕ Ȕماɽɜم ɵم ȓمȵȨب ɑȗمȗȕ التي ȓʊȷاʊȸال Ȕاɱاʊɡال ɰبي ȓʈɼȯȧɽال ȓʊȡماȯɱالا ɼǷ

الحɄاɃǻ ʅȲاǻ ȓɗلʄ الɽɜاɯȷ الȗاȓʊȬʈȲ المȼتفɼ . ȓɟ اɈɱلاɛا مȱɸ ɵا الʆ ،ȯʊɟǸȗمɸǷ ȩʊɃɽȕ ɵɡمȓʊ المɽɌɳمȓ التفبɸȲɼȮ ɼ ȓʈɽا 
بɳاȕ Ǵلɣ الɼ ɯʊɜ اȬȕاȰ مȸȷǺاȔ التفبɼ ȓʊ الɐȗلɯʊ االمȓȷȲȯ ، بمȗȬلə مʈɽȗȸاتها، ɽȿɼلا ǻلʄ الɐȗلɯʊ الɐالي، مɳاɇا سʆجاȮ  في

 ȱȬȗȕ  ȓʊمȵʈȲاɠا ȔاȮاʊɛ اɺملȨȕ ȓʊȷاʊȷ ǽȮاȍم ȓمɽɌɳم ɑام مȕ مǹاɽȕ في ،ȒȮȯȨم ȓʊɳمȴ Ȓتفɗ في ɣلȰ ɝʊɜȨȕ ا هاɢمǼب ȓاȼɴȕ
ɼ امليɢȗال ɷجاȕالا ɵالا /م ɼǷ في ،ɻملا لɡم ɼǷ ،نيɇɽال Ǵلاɽال ʄلɏ ماديȯɱالا Ǵلاɽالي بالɐȗال ȯʊȸجȗفي بȗɴȕ اʈɽلɼǷ اɗȯɸ ماديȯɱ

.ʅȮاɀȗɛبها الاɱاȡ في ȓʊبɼȲɼالأ ȓبȳجȗفي ال ɾȳȡ ما Ȳاȳɓ ʄلɏ ،Ȳاȸالم ȓʆا، في  هاʊȡماȯɱا ɯț ،ȓʆاȯالي، بȲȯɘɳɟ Ȳاɇǻ 

:ȓʊȧاȗاםف Ȕلماɢال ȓاȼɴȗال - ɯʊلɐȗي - الȌȳɐل الȳɔالم- ɯʊɜامل -الɢȗال - Ƞماȯɱي - الاȌȲاɔالم Ǵاɳȍال ȓʈɽʊȧ-  ɑم ɰȴاɽȗل الȍɜȗȸم
ɉȷɽȗللم ȓʊمالȼال ȓɘɄال 

Résumé 

La présente étude s’articule sur deux éléments, en l’occurrence la socialisation et l’éducation, à 
même de permettre l’édification d’un Maghreb puissant au vu de l’impuissance des gouvernants 
des pays de l’UMA à concrétiser le rêve des pères fondateurs des Etats de la région consistant en 
la réalisation de l’unité des peuples et des pays maghrébins. 

Ces deux éléments, ancrés dans les systèmes éducatifs des pays de la région, pourraient créer 

de nouvelles valeurs supplantant celles qui exigent une loyauté suprême au pays d’origine et 
donneraient lieu à un nouveau système de valeurs donnant, cette fois-ci, la suprématie au nouveau 

Etat : le Maghreb. 

Mots clés : La socialisation-L’éducation- Le Maghreb- Le système de valeurs- La complémentarité 

économique- L’intégration- La vitalité de l’édification du Maghreb- L’avenir de l’équilibre des 
deux rives de la Méditerranée 

 
ȓمȯɜم 

المȳɔل الȌȳɐي لȹʋ مɵ الɺȸل الɚȳɈȗ سɢȻالɯɏȵɱ ȓʊ في 
 ɵــــــــا مـــــــــɺمɡȨʆ مــــــــا ɰ  "ȒȯــــــــʊɟǷ ȓلɽʊــــــــȷ" ȔاȰ ɼ ȓــــــــʊɐʊȍɇ هــــــــا Ƿ
 ȳــــــــɃــــــــيف الحاȸȖ ،بالماعــــــــ ي ȓــــــــɈȍȕȳــــــــا مɐʊمȡ ــــــــاɸاȳɱ ȔــــــــاɜلɈɳم
ȷȳȕɼـــɯ مɐـــالɯ المȸــــȍɜȗل. ǻ هـــا Ȼǻـــɢالȓʊ "الɳȍــــاǴ المɔـــاȌȲي" التــــي 
 ɵـɡمʆ ـل مـاɠ ɰǻ ي بـلȌȲـاɔم ʅǷ يـفɡɘȕ فـي Ȕاʈɽلɼالأ ȓʈɽلɼǷ ȯɐȖ

ȗالــ ɉــɜɗ ــيɘɡʆ ɼ Ȯɽــȡɽا مɸȯــȸجʆ ɰǷ ȑـــ ɵɈɘ مــȍɛ ɵــل الȬɳــــ
 ȓʊالɢــــــȻــــــا الإɺلɐȡ ʄلــــــǻ Ǵاɽــــــȷ ȯــــــȧ ʄلــــــɏ لɽɐــــــȼال ɼ ȓمــــــɟالحا
 ،șــʊɛɽȗال ȹـɘɱ فـي ɼ ،امـاȵـا، لɺɜʊɜȨȕ ȑجـʆ التـي ʅǷ ،ȓـʈɽʊالح
 ȓلــɼȯال ǴـاɳȎب ȓــلɀȗالم ɣلـȕ هــي ɼ ȓـɀʈɽɐال ȔاʊالɢــȻبـا ي الإ ɑمـ
ȓـــʊمɳȗال ɝـــʊɜȨȕ ، ـــيȌȳɐل الȳــɔائهـــا فـــي المɳـــل فــي بȼɗ ɞـــاɳɸ ȟــʊȧا 

ȼɗ ɽɸ ɼا ȲɽɈȗالɼ Ȓيـفȝɟ ȔاȳȻǺم ɤلاȫ ɵم ɰاʊɐلل Ȯبا ɰاț ل
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لɐل الəʊɴɀȗ المتفʅȮ للȍلȯاɰ المɔاȲبʊـȓ فـي الاȷـȝȘماȲ الأɳȡ ـي، 
 الɐȗلــــɯʊ، الɈȍالــــȓ المɐɘȕȳــــȓ، ال ....ɟǺʆــــɸȯا ، الȨȗــــɤɽ الــــʆȯمȳɜاɇي

 ɰǷ ɂɽــɏ ɾȮتــفȕ ɼ ا هــــــا بــلɢم Ȧɼاȳــȕ لȲجــاȗال șالــȴ مــا ȟــʊȧا
ȕɼ  ȓـــــʊȗɘال ȓʊـــــȸɲɽȗال ȓبـــــȳجȗا الȯـــــɏ تفنـــــ ، مـــــاȕ ɯلـــــȧ ȯʊـــــȸج
 الɢȗامل الاȯɱمادي بɏǼاȒȮ بȟɐ المɎɼȳȼ المɔاȌȲي.

 ȓــاȼɴȗال ȔــاȸȷǺم șɏȲــاȷ ɼ ɣلــȰ ɰــاɸȰنــ  فــي الأȳȕ اȰǻ
ǻلـــȷȳȕ ʄـــʊمɈȫ ɻابـــا اȷـــتفاʊȕجʊا ʈɽʊȧ ɼـــا، ɗـــاɰ الɳȍـــاǴ المɔـــاȌȲي 
 ɰ  تهــــــــاȳɇاɛ ɰɽــــــــɢʆ بــــــــل ɖاȯــــــــɸالأ ɣلــــــــȗــــــــا بɛɽɗȳم ȯــــــــȸجȗʋȷ

لɳȗمʊـــȷ ȓلȸــلȓ الȼɘــل المــȒȲɽɠȱ لا ʆمɡــȕ ɵبفɸȳʆــا ǻلا بɳمــاȠȰ ا
 ɰǷ ɵــɡالمم ɵمــ ɰـاـɠ التــي ɼ ɤلاɜȗــȷالا Ȓاȯــɓ ــاɸȲاʊȗȫا ɯــȕ التــي
 ȳمȕǺمـــ" ɼ "ـــاʊɜʈȳɗǻ ɤـــماȻ ɯجـــɱ" ȦɼȲ ȔȮاɐȗـــȷهـــا ا Ƿ ɽج  لـــɳـــȕ

"ȓجــــــɳɇ1ا   ȓمــــــȵȧ ȳــــــȼɴل ɚــــــلاɈɱالا Ȓȯــــــɏاɛ ɰلاɡــــــȼʇ ɵʆȱاللــــــ ɼ
 ȓـــʆاȯب :ȓـــɛȲɽال ɷȱـــɸ هـــا فـــي ɏ ȚȯȨȗɴـــȷ التـــي ȓʊاʊـــȼɴȗال ɯʊـــɜال

لɐلاɛــــاȔ الɼȯلʊــــț ȓــــɯ بــــالɚȳɈȗ للɳȍــــاǴ الاɱــــȯمادي فــــي ȮǷبʊــــاȔ ا
 ȓـɱاɢفـي م ȟȨȍماديبالȯـɱالا Ǵـاɳȍال Ȳـاȸم ɵـمɃ ɯʊـɜال ًǴعهـاɱا ، ،

 ɯʊـــɜال ɣلـــȕ ȶȳـــɓ ــا فـــيɸȲɼȮ ɼ ȓـــاȼɴȗال ȔـــاȸȷǺفـــي م ȟــȨȍبال
 ȓɗــاɃǻ ɯʊلــɐȗال ɣــلȷ ɼ ȓــʈɽالتفب ȑــȗɡال ɰــاميɄــا فــي مɺلʊɐɘȕɼ
 ȲɽـــــɈȕ ɑمـــــ ȓـــــȿاȬب ɼ Ȓȳɗɽـــــȗالم ɾȳـــــȫالأ ȓـــــاȼɴȗال ȔاȲـــــاȸم ʄـــــ ǻل

.ɰن ɤاɀȕل الاǾاȷɼ 

 ȲȮس ȓــــــــــــاȼɴȗبــــــــــــف الɏ ــــــــــــيȌȳɐل الȳــــــــــــɔالم Ǵــــــــــــاɳب ȓــــــــــــʈȲɽȨم ɞا
 :ȓـــʊالȗال ȓʊالɢـــȻالإ Ȧȳـــɇ ɵـــɡمʆ ،ɯʊلـــɐȗالɼ ɵـــɡمʆ ɾȯمـــ ʅǷ ʄلـــǻ

 ȓɟــــــ؅فȼم ɯʊــــــɛ Ǵــــــاɳا لبȳــــــȸلا جɡــــــȼʇ ɰǷ ɯʊعلــــــȗال ɼ ȓــــــئȼɴȗلل
ȗȕجȸــȯ فــي مȼــاʉȲع ȗɴʆ ــي بهــا الــʄ بɳــاǴ اȨȕــاȮ مغــاȲبي ȼɴȕــȯه 

ɝʊɄال ʅȳɈɜال Ǵلاɽال ɵتها عɈȷاɽعالي بȗʆ ɼ بɽعȼت.ال 

ȡابــɏ ȓلــʄ الإȻــɢالȷ ،ȓʊـɯȗʋ الاȗɏمــاɏ Ȯلــʄ اʊȗȫــاȷ Ȳـʊɐا للإ 
 الȓʊɃȳɘ الȗالɼ ȓʊ اȍȗȫاɸȲا:

ɳɸــاȧ ɞاȡــǻ ȓلــʈȵɐȖ ʄــɡɗ ȵــȒȳ الɳȍــاǴ الɢȗــاملي ɼǷ الاɱــȯمادي  -
 ɰɽــــــمɄبــــــف مɏ ــــــيȌȳɐل الȳــــــɔالم ȓــــــɜɈɳفــــــي م ɻمــــــʊɛ ȵــــــʈȵɐȖ ɼ
 ɑمـــȗالمج ɞاȳــȻǻ ɼ ȓـــاȼɴȗال Ȕــاȷاʊȷ ɼ ȓـــʊمʊلɐȗال ȥالبــفام

ɛ ـــــلɠ ɤـــــلاȫ ɵمـــــ ɖȯـــــɺا الȱـــــɸ ي فـــــيɲȯالمـــــ ɤـــــاɀȕالا Ȕاɽـــــɳ
 ɼالɽȗاȿل الاȗȡما ي.

:ȓʊالȗال ȳȿاɳɐال ʄلɏ ȓȷاȲȯال ȵɡȕتفȷ 

مɢاɱـــــــȓ الɜــــــــɯʊ فــــــــي الاȕجـــــــاɷ الɐــــــــال׿ي Ȩɱــــــــɽ مȼــــــــاɼǷ  ɑʉȲلا: -
ɼ امــــــــــلɢȗال/،Ƞماȯɱالا ɼǷ 

ɸǷمʊــــȓ الȼɴȗــــاɼ ȓالɐȗلــــɯʊ فــــي بɳــــاǴ مɽɌɳمــــȓ الɜــــț  ɯʊاʊɱـــا: -
 ،ȓɟتفȼالم 

الɳȍـــاǴ المɔـــȳل الȌȳɐـــي: ɛـــɯʊ مȼـــتفȓɟ لʈȵɐȗـــɗ ȵـــț  Ⱦȳالثـــا: -
 المɔاȌȲي،

مʈȲɽȨــــــȓ الȼɴȗــــــاɼ ȓالɐȗلــــــɯʊ فــــــي ȷȳȕــــــȭʊ الȗــــــɽاȲ  ɰȴابعــــــا: -
 مȍɜȗȸل المȳɔل الȌȳɐي.

مɢاɱــȓ الɜــɯʊ فــي الاȕجــاه العــاםي Ȩɱــɽ مȼــاʉȲع الɢȗامــــــــــــل  -ɼǷلا
ɼ/،مايȯɱالا ɼǷ 

 ȓـــʊلɼȯال Ȕـــاɛلاɐفـــي ال ȚȯـــȨʆ لمـــا Ȓȳـــȸɘالم ȔـــاʈȳɌɳـــيف الȼȖ
ȯـــــȧɽال ȑـــــʋɳجȕ فـــــي Ȯـــــاɀȗɛالا ȲɼȮ ȓـــــʊمɸǷ ʄـــــ اȔ فـــــي المɳـــــǻ ɯɌȗل

الـــɼȯلي ʈɼـــلاȔ الحـــȳل ɸ ɼـــɽ مـــا ȕȯɟǷـــɻ الʈȳɌɳـــȓ الʊɘʊɋɽـــȓ التـــي 
 ȳـȼȘɳʆ ȟـʊȧ ،ȯـʆȯالج ɼ ɯـــــــʆȯɜكها الȲاȸبم ،ɻȡɽȗا الȱɸ ɯɏتقȕ
الȸـــــــلام ɀʆ ɼـــــــȩȍ الɀـــــــȳاɎ مȸـــــــȯɐȍȘا Ȱǻا ȕـــــــʆǻ ɯجـــــــاȮ مɀـــــــال  
 ɤɽـȨȕ ȓʊـ حɀم ɯʊـɛ ȯـʆȯȨȕ ɼ ،Ȳاȳمـــــȗȷا باɽمـɱ ȮاȮȵـȕ ȓɟتفȼم

ȕ بــل ،Ȕمــاȴالأ ȯʊɐــɀȕ ɰɼȮ  ــالɀلل ȓمــȯȫ ــاɺحجمȕ ɼ م هــا ȯــȨ
 الɐام.

ɟȳȕــــــȕ ȵلــــــɣ الʈȳɌɳــــــاɏ Ȕلــــــʄ مȍــــــǷȯ "الاȼȘɱــــــاȲ" فــــــي ȳɛǻاɸȲــــــا 
 Ȓتــــــفɗ ȯــــــɐيف، بɔــــــɀال Ɏɼȳــــــȼالم ɰǷ Ȱǻ ، ــــــالɀالم ɣلــــــȕ ȓــــــʈɽʊلح
 ɻبـــ ȓـــلȿ ȔاȰ ɵʆȮـــاʊفـــي م ɾȳـــȫǷ ɑʉȲـــاȼلم ȓـــȡالحا ȳɗɽـــʆ ،ȓــʊɳمȴ

ɼ ɼاʊɐɛـا ʆـȨɱ ɑɗȯـɽɸɼ  ɽ ما ʆجɐل مɵ الاɀȗɛـاȮ مʊـȯاɱا ʈɽʊȧـا
 ɰامل بيɢȗال.ɑʉȲاȼالم ɣلȕ يهاɗ بفɡȕ ɼ ȯȡɽȕ التي ،ɤɼȯال 

 ȓـــʈȳɌɳال ɷȱـــɸ ȹـــȷǷ ɑـــɃɼ ɵمـــ ɤɼǷ "ـــيɲتفاʊم ȯـــʊɘʆȮ" ɰــاـɠ
لȗجʋɳــــȑ الɐــــالʈɼ ɯــــلاȔ الحــــȳل مȝــــل التــــي Ȼــــɸȯɺا فــــي الحــــȳل 
 ɯʈɽــɜȕ ȴȳبــ ȓــʊɱاȝال ȓــʊالمɐل الȳالحـ ȓــʆها  ȯــɐب ɼ ،ʄلــɼالأ ȓـʊالمɐال
 ȵــــɟȳʆ ،"Ȓȯــــʆȯالج ȓʊɘʊɋɽــــ׿ي بـــــــ"الȷ "ــــيɲتفاʊم" ȓــــʈȳɌɳل ȯــــʆȯȡ 

ɏلــɘɱ ʄــȹ الأȷــȹ، مɄــɘʊا ǻليهــا مــا ɐʇــɖȳ بالʊȸاȷــاȔ الɐلʊــا 
 ɷȱـــــــــــــɸ ـــــــــــــعيȷɼ ʅȮـــــــــــــاɀȗɛالا ɰاȯـــــــــــــʊامـــــــــــــل للمɢȗال ȴɼجـــــــــــــاȕ ʅǷ
 ʄلـــــــــǻ لاɽــــــــȿɼ امـــــــــلɢȗال ɵʆȮــــــــاʊم ɰبــــــــي ɑالجمـــــــــ ʄلــــــــǻ Ȕــــــــاȷاʊȸال

.Ƞماȯɱالا 

ɛــــــــاɸ Ȯــــــــȱا الاȕجــــــــاɷ مɌɳــــــــȫǵ ɰɼȳــــــــɰɼȳ مــــــــ هɯ "اʈȵȕــــــــɲɽي"، 
 ȔاȲɽــɀȕ Ȳɽــɇ ɵممـ ،ɯɸيــفɓ ɼ "ȽــȖɼȮ ɤȲاـɠ" ،"ȶــاɸ șـȸɲȲا"

ȷــــــȹ التــــــي ʆجــــــɏ ȑلــــــʄ الʊȸاȷــــــʊيɰ الɐمــــــل ɏلــــــɄȕ ʄــــــمșɳ الأ 
 ȒȲɽـــــــــȿ ʄـــــــــ ــــــــــل ɀʆǻ ɼـــــــــالɺا ǻل ʆǻجاɸȮـــــــــا لȗمʈȳـــــــــȳ مȼـــــــــاɑʉȲ الɢȗامـــ
الاɱــȯماȠ مȝــل الــȧ ʅȱــȚȯ فــي ɼȲɼǷبــا ȡɼǷ ɼــɱǷ ȯمȡȰɽــا ɱا حــا 

 ɽɸ "الاȨȕاȮ الأȌɼȲɼي".
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 ɰاȯـʊم ɽـɸ ɵʈȳـɌɳالم ǴلاǺـɸ ليهـاɏ ȵـɟȲ التي ɵʆȮاʊالم ɰبي ɵم
"ɯʊــــــɜفــــــي الم  2ا"ال ȯــــــȡɽȕ ɰǷ ȑجــــــʆ التــــــي ʄــــــعȸȖ التــــــي Ȕــــــاɐمȗج

اɱـȯمادي، ʊȧـȧ ȟـɼȮȯا ȷلȸـلȓ مـɵ  -لȗجȸـȯʊ مȼـɢȕ Ɏɼȳـاملي
ȓلـــȧȳـــا، مɸȴɼجاȗʆ ɯـــț م هـــا ɝلـــɈɳʆ ɰǷ Ɏɼȳـــȼالم ʄلـــɏ ـــلȧاȳالم-

 ɣلـــــــȕ ɰبـــــــي ɵمـــــــɼ .Ȯɽـــــــȼɴالم ɖȯـــــــɺال ȯʊـــــــȸجȗلا لɽـــــــȿɼ ،ȓلـــــــȧȳم
 ɵـــــمɃ ـــــاɺȡاȲȮǻ ɵـــــɡمʆ التـــــي ɼ ليهـــــاɏ يـــــقɟالتف ɯـــــȕ ل التـــــيǾـــــاȸالم

ɯʊɜ المȼـــــــتفȓɟ، التـــــــي المȳاȧـــــــل الȍɜلʊـــــــȓ، المȸـــــــǸلȓ المɀȗـــــــلȓ بـــــــال
بـɼȯ ها لا ʆمɡــɀȕ ɵــȲɽ اɱجـاɱ ȴجــاȦ مــا لمȼـɎɼȳ الɢȗامــل. ȼȖɼــيف 
 ،ȓɟــــتفȼالم ȔـــاـɠاȲȮالاɼ ȔاȲɽــــɀȗال ɵمــــ ȓـــــ ȕلــــɣ الɜــــǻ ɯʊلــــȡ ʄملـــ

 ɼهي:

- ،ȓɟتفȼالم ȓʊȬʈȲاȗل الȲجاȗال 
- .ȓʈɽɺال Ȕاɱɽɢم ɵم ȓملȡ ɯȷاɜȕ 

 ȔـــــــاȍلɈȗالم ɵمــــــ ȓمــــــلا لجملـــــــɡا مɱاȯــــــʊم ɯʊـــــــɜال ɣلــــــȕ ȯــــــɐȖ
ȓʈɽʊالتي  3االح ɼ  :اɺȷǷȲ ʄلɏ يȖǸʆȒم؈ـقȗم ȔاȮاʊɛ Ȯɽجɼ  Ȯɽـɜȕا

 ȓــــــɘلȗȬالم ȑɐــــــȼال Ȕاــــــاɗ ɾȯلــــــ ɤɽــــــȍɜــــــا الɺل ȯــــــȡɽȕɼ ȓــــــʊملɐال
 "ȲɼــاɳʆȮǷ"ɼ ؠـ يɲȳɘال "ɤɽـɔʇȮ" ɤـاȝم :Ǵاɽـȷ اȯـȧ ʄلـɏ ،ȑـȬɳالɼ

 الɜاعـــȕ/Ȓȯـــɽفȳ לɛلـــɯʊالألمـــاɲي بالȸɴـــȓȍ للمȼـــɎɼȳ الأȌɼȲɼـــي ، 
 ɼȯـȧɽـاملي الɢȗمـل الɐم هـا ال ɝلɈɳʆ التي ȓʈȲɽȨالم ȓɈɜɳاال ،ʅ

مȝـــــاɤ الـــــɤɼȯ التـــــي ɱǷجـــــȧɼ Ȕȵـــــȯتها ɏلـــــɓ ʄـــــȳاȸɲȳɗ Ȳـــــا، Ƿلماʊɱـــــا 
 ɼ ــاʊالɈʆاɼȓالفعالــ Ȓȳɇــاɜال  Ǵȑــɏ ليهــاɏ ɑــɜʆ التــي ɤɼȯالــ ʅǷا

 ʄلــــɏ ʅȲɽــــȨم Ȳɼȯــــا بــــɺɐȗمȗل ȳɌɳبــــال ȓــــʊاملɢȗال ȓــــʊملɐال ȒȮــــاʊɛ
 ȳɓاǷ Ȳلماʊɱـــــــــــــا ȸɲȳɗ ɼا، بالȓȍȸɴ للأɱمȠȰɽ الأȌɼȲɼي .

ȓɟ الاȷــــمșɳ الـــــɜʆ ʅȱـــــʅɽ بالʊȘɳجــــɢȕ ،ȓـــــɰɽ الɜــــɯʊ المȼـــــتف 
ȒȲɽɠȱالم ȓʊɐɛاɽال ȔاʊɈɐالم ɣلȕ ، ـامليɢȗال ɻȡɽȗال ɵل مɐجȕ

. ɳɏ ɼــȯما ɢȕــȕ ɰɽلــɣ الɜــȰ ɯʊاȔ للإɱجــاɺȡɽȕȴــا ɼاʊɐɛــا ɛ ɼــابلا 
 ȓـــʊلȍɜال Ȓȳɇـــاɜهـــي ال ɰɽـــɢȕ هـــا Ǽɗ ،اɺـــمȷاɽɛ فـــي ɞـــتفȼم ɑـــابɇ
 Ȕـاɗلاȗȫالا ȳɇـاȬم ɵلل مـɜȕɼ ماȫȴ ɷȯʈȵȕ ،امليɢȗال Ɏɼȳȼللم

ȲȮاʊɟــــــــȓ سȻــــــــɢالʊاȔ لɺــــــــا ȿــــــــلȓ بالاɲلــــــــجام ȰاȔ المʊɐȡȳــــــــȓ الإ 
 المجȗمعي الʈɽɺاȖي". 

 Ƿهمȓʊ الȼɴȗئɼ ȓالȗعلɯʊ في بɳاǴ مɽɌɳمȓ الɯʊɜ اם؅ȼفț- ȓɟاʊɱا

 ȳـــــــʈȳمȕ فـــــــي ɰـــــــاȗʈɽʊȧ ɰاȗلʊـــــــȷɼ ɯʊلـــــــɐȗال ɼ ȓـــــــاȼɴȗبـــــــف الȗɐȖ
ȵȧمȓ مɵ الɜـɯʊ الحاملـȓ لـȯلالاȔ الاɲلـجام الʈɽɺـاȖي Ƿ Ȱǻ همـا 

ȓ، الʈȳɡɘـــɼ ȓ بـــا ي ɗاـــاȷɼ Ȕــʊلȗا اɀȕـــاɤ بـــيɰ الȗȍȬɳـــيɰ الحاɟمــ
 ȓــʈɽالتفب ȓمــɽɌɳالم ȔــاȸȷǺم ʄلــɏ ɵʆȮــاȕȳالم ȓــȿاȬب ɼ ȑɐــȼال
 ȓــʊɏماȗȡالا ɤـاɀȕالا ɉǾــاȷɼ ʄلـǻ ȓɗــاɃǻ ،اتهاʈɽȗـȸم əلـȗȬبم

 ɾɽȗـــȸم ʄلـــɏ Ȕـــاɏماȗȡالا ɵـــʈɼاɼȮ ،ȯȡـــاȸم هـــا االم ،ȓــʆȯʊلɜȗال
ــــــــɼ  ɰȯ الحȝʆȯـــــــȓ اȕـــــــʈɽتف، ɗاȸʇـــــــɞɽȍ، اȷـــــــȳɔɳȘام،  الɜـــــــɼ ɾȳ المــ

 ال .... .

Ƿ - ȓئȼɴȗال 

  4ا(: مȸاȲ العمل الʊȼɴȗئي للبɳاǴ الɢȗاملي1الɢȼل )

 

 

 

 

 

 

 
 

 ȓــــــاȼɴȗال ʅȮǺــــــȕ– ȓلʊــــــȷɽɠ-  ȓɟــــــتفȼالم ɯʊــــــɜال ȳــــــʈȳمȕ ʄلــــــǻ
المɄȗـــــمȓɳ لʈǹȳـــــȓ للمȼـــــɎɼȳ الɢȗـــــاملي ɼ مɢاȷـــــɻȍ باȍȗɏـــــاǷ Ȳ هــــــا 
 ȓـــــʊاملɢȗال ȓبـــــȳجȗال Ȧجـــــاɱ فـــــي ɚȲـــــاɘال ɑɳـــــɀʆ ʅȱالـــــ șɳـــــمȷالا

 ًǴـــاɄɗ ـــاɺل ȯـــȡɽʈɼ Ȭالم ȓـــʊلȧȳالم ɖاȯـــɸالأ ȯʊـــȸجȗل ɑمـــ ،ȓـــɈɈ
 ȓـʈɽʊȨيهـا بɏɼ ɼ عهـاɜț ɼ ـاɺل ȓɘلȗȬالم ȑɐȼال Ȕااɗ Ǵلاɼ ɰماɃ
 əلـȗȬفـي م ɵɇاɽيها المـɳجʊـȷ التـي ȑـȷاɢالم ȓɜʊɜȧ ɼ Ɏɼȳȼالم

.ȓʊȡȲȯȕ ȓɘɀب ɼ املــيɢȗال Ǵاɳȍال ɵʆȮاʊم 

 ȓـــــاȼɴȗال Ȳـــــاȍȗɏا ɵــــɡمʆعيɽعا للـــــɳــــɀم  Ɏɼȳـــــȼالم ȓـــــʈɽʊȨب
ɼȓــɜالث ɞȳــȨم  șــȨȕ ɑــɃɽȕ لǾــاȷɽــل الɠ ɰــاɗ ɣلȱلــ ،ɷȲمــاȝب
ȕ فـــي ȓلـــȝمȗالم Ȓȯـــɜɐالم ȓمـــɺبالم ɑلɈـــɄȕ التـــي ȔـــاȸȷǺالم ɖȳـــɀ

 ȶȳغـ ɼ ȓɟـتفȼالم ɯʊـɜالȓــʊعɽȗال  ɼ هــــا ɽمɄلهـابمʊفعȕ  ɰɽــɢȗل
ȯــــــــʆȯــــــــل الجɜللع ȓل Քɢــــــــȼــــــــل مɜɐال ȹʋلــــــــ ɼ يȌȲــــــــاɔــــــــل المɜɐال ،

   الʅȳɈɜ، الجȵاʅȳǾ، المȌȳɔي ɼǷ الɲɽȗؠ ي.

 بȯاʆــɏ ɼ- ȓلʊــɻ، لا ʆمɡــɵ بɳــاɼ Ǵ ــي ʆȯȡــȯ بالɳȍــاǴ الɢȗــاملي
ɼ  لاɽـــــȿɼ -  ـــــلɜɐل الʊɡـــــȼȖ ʄلـــــǻ ،Ǵـــــاɳȍلل ȓمـــــȯɜȗـــــل المȧاȳفـــــي الم

 ȔـاȸȷǺالم ȓـɗاɠ ȓاـȍɐȗب ،ȓـاȼɴȗال ȓلʊـȷɽلا بǻ ȯʆȯي الجȌȲاɔالم
 ȓـــــاȼɴȗال ȔـــــاȸȷǺم ɼ Ȓȳـــــــــــȷاالأ Ȓȯـــــɏاɜال ɵم  هـــــا مـــــɽـــــɜȕ التـــــي
الɜȗلʆȯʊـɼ ȓ الحȝʆȯــǻ  ȓلــʄ الɜمــȓ االمȸȷǺـاȔ التــي ȼȘʆــɢل م هــا 

 ȳيــــق المɟالتف ɑمــــ  ʅȳــــɈɜاســــ ي الʊȸــــام الɌɳال Ɇــــاɜɳال ʄلــــɏ لــــيȧ
:ȓʊالȗال 

 الɯʊɜ الɽعي

(  اםغاȲبي)العɜل 
ȯʆȯالج 



 Ȯ. مȨمȯ س ي بȼ؈ف 
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-  ،ȓɟــــتفȼم ɯــــȷاɽɛ ــــاɸȲاȍȗɏبا ɯʊــــɜال ɣلــــȗي ب ɽالــــ ȓɏاɳــــȿ
 ȒɽـــــɏȮ ل بـــــلʊɡـــــȼȖ ɼ Ǵـــــاȼɲǻ ȒɽـــــɏȮ ȹʋليهـــــا، لـــــǻ Ȓɽɏȯالــــɼ
 ȓمـــــــȯȫ Ǵـــــــاʊȧǻ ȒȮـــــــاɏس ȠـــــــاȗȨȕ ɼ ȒȮɽـــــــȡɽيف،   هـــــــا مɟȱـــــــȕ

 لمɼ ʅɽʊȧ Ɏɼȳȼ اȷتفاʊȕڋي،
-  ʄلـــــــǻ ɻـــــــɐɗȲ ɼ ي ɽالــــــ ɣلـــــــȰ ʄلـــــــǻ ــــــاʊɐمȗمج ȲـــــــاɌɱالأ ɻــــــʊȡɽȕ

 ɖــــــــاɀمʅȮɽجــــــــɽال ʅȯــــــــȨȗمــــــــ ال ȓــــــــʊɳمȴ ȒȯــــــــɳȡǷ نــــــــيȍȕ ɑ
 لʊɐɘȗل Ȱلɣ الɽ ي مجȯȸا في țماȲ الɳȍاǴ الɢȗاملي،

-  ɑمــ ȯــʆȯي الجȌȲــاɔــل المɜɐل الʊɡــȼȘي ب ɽالــ ȓɏاɳــȿ ɉبــȲ
 ɚــاɈɳال ɵمــ Ǵلاɽالــ ɤــاɜȗɱا ȓــʊلȧȳل بمʊɡــȼȘال ɣلــȰ ɉبــȲ
 ɰــــاʊɡاال ɑــــȷاɽال ɚــــاɈɳال ʄلــــǻ  Ȓȯــــȧاɽال ȓلــــɼȯاال ɝʊــــɄال

، ȯʆȯالج 

Ʉʊɘȗȸــــــــȓ، الأȫــــــــȱ فــــــــي ɏــــــــيɰ الاȍȗɏــــــــاȲ، بɐــــــــȲȮ ȯاȷــــــــاȔ م -
 Ȯɽـɀɜالم ɼ ȓـʊبȲاɔالم Ȕاɐمȗالمج ʄلɏ ȔǷȳɇ التي Ȕيفاɔȗلل
 هــــــــــا الɔȗيــــــــــفاȔ المجȗمʊɐــــــــــɼ ȓ اʊȗȫــــــــــاɇ Ȳــــــــــɏ ɚȳلمʊــــــــــȓ فــــــــــي 
الاȷــــــعهȯاɰ  ɖ مɺــــــام ȿــــــɳاȓɏ الــــــɽ ي ȼȖ ɼــــــʊɡل الɜɐــــــل 
الجʆȯـــــȗȨȕ ȯـــــاǻ Ƞلـــــȝɟ ʄيـــــف مـــــɵ الɐمـــــل المɀȗـــــə بالɐمـــــل 
المــــɗɼ ȶɼȲȯــــɝ مɳ جʊــــاɜʊɛȮ Ȕــــȓ االʊɜــــام بɐملʊــــاȷ Ȕــــبف 

اɼ Ȕ ملɀـــــɜاɃǻ Ȕـــــاǻ ȓɗلـــــȗɱǻ ʄـــــاɗǷ Ƞـــــلام Ȳǵاȼɲ ،Ǵـــــȍʋȗɟ ȳـــــ
ــــلا  ȻǷɼـــɄȗȕ ȓɇȳـــمɠ ɵلɺـــا الـــɽ ي ɼ الɜɐـــل الجʆȯـــɡȻ ɵʆȯــ

 ɼمɄمɱɽا ،

ɃɼــــــɳȡǷ ɑــــــȒȯ مȧȳلʊــــــɜʊɛȮ ȓــــــȓ لʊɐɘȗــــــل الــــــɽ ي ɼ الɜɐــــــل  -
 Ȳمـاȝبال ȓـاȼɴȗـل الȧاȳم ɵمـ ȓلـȧȳـل مɠ ɉبـȲ ɼ ɵʆȯʆȯالج
 ɻــــــــʊلɏ ȵــــــــɟȲ ɯــــــــɺبــــــــال م ɽــــــــɸ ɼــــــــاملي اɢȗال Ǵــــــــاɳȍلل Ȓɽــــــــȡȳالم

. ȓʊɘʊɋɽلل ɰɼȳɌɳالم 

 علɯʊالȗ - ب

ɐʇـــــــȯ الɐȗلـــــــɯʊ مـــــــɸǷ ɵـــــــȷɼ ɯـــــــاǾل الȼɴȗـــــــاȓ بɢـــــــل ǷبɐاɸȮـــــــا 
الاȗȡماɼ ȓʊɏ الʊȸاɡʆ ȟʊȧ ...ȓʊȷمل المȸȷǺاȔ الأȫـɾȳ التـي 
ɄȕــــــɈلɑ بــــــȱاȔ المɺمــــــɏ ȓلــــــɓ ʄــــــȳاȲ الأȷــــــȒȳ، الملــــــجȷɼ ،ȯــــــاǾل 
 ɤـــــــاɀȕالا ɉǾـــــــاȷɼ ،șـــــــɱتفɱما، الاɳʋـــــــȸال ،ɰɽـــــــʈȵɘلȗـــــــلام، الɏالإ

ل الاȗȡماʊɏـــــــȓ، الـــــــ ... ɼ الـــــــɡȕ ʅȱمـــــــɸǷ ɵمȗʊـــــــɻ فـــــــي ɱɽɠـــــــʆ ɻمȝـــــــ
 ɯـɄȕ ȓاملــɢȗم ȓمـɽɌɳمȓــȷȲȯاם  ȓɳــɃاȧ ȓــʈȲاȍȗɏا ȓـȸȷǺمɟا

 ، ȓــــــــاȼɴȗللȳɇǺاםــــــــ ɼ ɰɽـــــــــɡاם  ، ɰــــــــيɜلȗال ȓـــــــــالȷȲـــــــــائلاȷɽال 
 ȓمــــــɽɌɳم ɵــــــمɄȗʆ ــــــاملȻ ـــــالɈȫ Ȳــــــاɇǻ فــــــي  ȭʊـــــȷالتف ȔاɼȮǷا

.ɯʊɜال 

 ʆمɵɡ الإȻاǻ ȒȲلȰ ʄلɣ في الɯȷȳ الʊɃɽȗڍي الȗالي:

  5ا(: الȗعلȷɼ ɼ ɯʊائل الȼɴȗئ2ȓالɢȼل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʅȮǺــــȕ  ،ȓــــʈɽالتفب ȓمــــɽɌɳالم Ȳــــاɇǻ فــــي ،ȒȲɽɠȱالمــــ ȔــــاȸȷǺالم
ɼȮǷاȲا ʈɽʊȧــــــȓ فـــــــي ȕمʈȳــــــȷȲ ȳـــــــالȓ الȼɴȗـــــــاȓ، فــــــي Ȼـــــــɢل Ɉȫـــــــال 
مɢȗامـــــل، Ɉɔʇـــــي ɠـــــل المـــــɽاȮ المȷȲȯـــــɠ ɼ ȓاɗـــــȓ الɐɘالʊـــــاȔ التـــــي 
 əلــȗȬȕ ɼ .اتهاʈɽȗــȸم əلــȗȬبم ȓــʊمʊلɐȗال ȔــاȸȷǺا المɸȯɺــȼȖ
Ȓيـــفȫالأ ɰɽـــɠ ا فـــيʊȡɽلɼȯـــʆالا ɵـــɏ ɯʊلـــɐȗا الɸȳـــȼɴʆ التـــي ɯʊـــɜال 

مȧȳلʊـــȕ ɼ ȓابɐـــȓ لȡɽȗـــɻ مȨـــȮȯ االɽɜمʊـــȓ، الȸʋـــاȓʈȲ... الـــ   فـــي 
 ɵـɡمʆ ما ɽɸ ɼ ȓمɽمʆȯال ɼ Ȕاȍȝال ȓɘɀب ɑȗمȗȕ ɯʊɜال ɰǷ ɰيȧ
 Ǵــــــاɳȍال Ɏɼȳــــــȼــــــل مʊɐɘȕ ʄلــــــɏ ،ȓــــــȷاȲȯال ɷȱــــــɸ فــــــي ،ɝــــــȍɈɳʆ ɰǷ
 ȓʊـــــــــــــــȷاʊȸال ȓمـــــــــــــــɌɱالأ Ȕــــــــــــــاɺȡɽȕ ȴɼجـــــــــــــــاȗʆ ʅȱي الـــــــــــــــȌȲــــــــــــــاɔالم
 ɼالأʆـــــــɽʆȯلʊȡɽاȸȘɡȕ ɼ Ȕـــــــȑ، بالȗـــــــالي، ȿـــــــȓɘ الʆȯمɽمـــــــȓ التـــــــي

 ȔاȰ ɰɽـɢȕ ɼ ȓـʊلȧȳالم ȓـȗɛǺالم "ɯʊـɜال" ʄلـɏ ɽلـɐȖ ɰǷ ɵها م ɡمȕ
.ȓɜɈɳل المɽɐȻ لȍɜȗȸم ȓمȯلخ ȓʊجʊȕتفاȷǻ ɼ ȓـــــــــʈɽʊȧ ȓɘȿ 

 ȓمـɽɌɳالم ɰاɗ ،ɯʊɜال الɈȫ ȳʈȳمȕ ȓلʊȷɼ ɯʊلɐȗال ɰǷ بما
 ɻـلɀȕ ʅȱـل الـɜɐلل ɼ ــــــــيɏɽلل ȓلɢـȼا مɺملɏ في ɝلɈɳȕ ȓʈɽالتفب

ȕ الȍـــــــــȷǷ ȰـــــــــاȬȕا ɑمـــــــــ ،ȓـــــــــالȷȳـــــــــال الɈل خ ȓـــــــــʊالɐɘال ɵـــــــــمɄ
 ȓـʊمʊلɐȖɼ ȓʊȡɽɓاȯʊب ȑʊالȷǷ Ɏاȍȕǻ ɤلاȫ ɵم ɣلȰɼ ȓالȷȳللɼ
ȼȖــــــمل ɠــــــل مــــــا مــــــȻ ɵــــــȸȖ ɻɱǸــــــʊɺل ʊȎȝȕ ɼــــــș المɐلɽمــــــاȔ التــــــي 
ʆمɸȲȳــا الخɈــال الʊɜ׿ــي الɐȗلʊ׿ــي،  ɸ ɰــɷȱ الȷȳــالȓ هــي التــي 
ȕـــــــȳبɉ بـــــــيɰ الȼɴȗـــــــاɼ ȓ الɐȗلـــــــȕ ɼ ،ɯʊجɐلɺمـــــــا مɢȗـــــــامليʅǷ ɰ لا 

بɜɗȳــــȓ نȫــــɗ ȳمــــا ɜȕــــɽم بــــʆ ɻمɡــــɃ ɵــــماɱ ɰجــــاȧǷ Ȧــــɸȯما ǻلا 
الأȷـȒȳ فـي الʋȍـɄȕ ɼ șـɈلȷɼ ɑـاǾل الإɏـلام بȗʈɽɜȗـɏ ɻبـف ɼȮǷاتهــا 

 ȓȷȲȯاם = ȓȗɃاȧ ȓʈȲباȗاع ȓȸȷǺم
 ȓئȼɴȗلل 

   ȳɇǺاם ɼ ɰɽɡاם =ɰ؈ɜلȗال ȓالȷȲ 

 ɼȮǷاȔ ال؅فȭʊȷ= الȷɽائل 



ɼ ȓئȼɴȗاם ال Ǵاɳالب ȓʈȲɽȨم ɼ ȓʈɽʊȧ ȭʊȷل؅ف ɰاʊفȳمع ɰاȳȸج...ɯʊعلȗبي الȲغا  
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االإȰاɏــȓ، الȗلʈȵɘــɰɽ، الجʈȳــȒȯ، الȸــɳʋما، الأـــȓɇȳȼ، الــ ...  لا 
 ȓمـɽɌɳالم ɻم بـɽـɜȕ ׿ـيʊلɐȖ الɈȬلا بǻ ɻجǾاȗɱ ɝɜȨʆ ɰǷ ɵɡمʆ
ــــــام ɼ الɳȗاȷـــــɝ مـــــɑ الɐمـــــل الʊɜ׿ـــــي  التفبʈɽـــــɀȗʆ ȓـــــə بالاɲلجــــــ

ȱما م هــــــــا الــــــــʊــــــــȷلا ȓʊاʊــــــــȼɴȗال ȔــــــــاȸȷǺالم ɣلــــــــȕ ɻم بــــــــɽــــــــɜȕ ʅ
.ɯʊلɐȗال ɼ ȓʊالتفب ȔاȸȷǺم 

 ɑمـــــȗالمج ʄلـــــɏ ــــي ȍɴʆ ʅȱالـــــ ʅɽـــــʊالح Ȳɼȯـــــل الــــɘȬʆ مــــا لاɟ
 ɤـــــلاȫ ɵمـــــ ȓـــــʊاملɢȗال ɯʊـــــɜال ɣلـــــȕ ȭʊـــــȷلتف ɻـــــام بـــــʊɜي الɲȯالمـــــ

Ȕــاʊɐاالجم ȓــɘلȗȬالم ɻȕـاȸȷǺم ، ɤــاɀȕالا ɉǾــاȷɼ ،Ȕاʆȯـȗɳالم
ɣلȕ ɰǷ Ȳاȍȗɏا ɑم . ...ȓʊɏماȗȡلا  الاǻ  تفنـȕ لا ɼ Ǹـȼɴȕ لا ɯʊـɜال

 ɑمـــــ ،ȓʊجʊȕــــتفاȷالإ ȓــــɈالخ ȓɘــــȿ ȱــــȬȗʆ ــــاملȻ مــــلɏ ــــلɋ فــــي
 ،ɯʊــɜال Ȕــماȷ :ɵــمɄȗȕ ȒȮȯــȨم ȒȯــɳȡǷ ɝــɗɼ لــيȧȳــل المʊɐɘȗال
 ȓلʊـــــــــــــȷɽال ɼ ȓــــــــــــالȷȳال ɰبــــــــــــي ȑــــــــــــȷاɳȗــــــــــــال، الɈالخ ȓــــــــــــʊɱلاɜɏ
 ɯʊـــــɜال ɣلـــــȗالتفنـــــ  ل ȑـــــȸɲ ɵمـــــ ɑـــــɗȳلل ȓـــــʊلȧȳالم ȔـــــاȷاȲȯالɼ

ȓɜɈɳل المɽɐȻ ȔاɐلɈȕ ɝɗɼ اɺلʊɐɘȕɼ ... ǴاȲبف نȷ Ȕاʊملɏا 

 اםغȳب العȳبي: ɯʊɛ م؅ȼفȓɟ لȗعȵʈȵ فȾȳ البɳاǴ اםغاȲبي -țالثا

 ȓɟــــتفȼم ȓمــــʊɛ "يȌȲــــاɔالم Ǵــــاɳȍال" ɼǷ ȓــــʊبȲاɔالم Ȓȳــــɡɘال ȯــــɐȖ
بــــيȻ ɰــــɽɐل Ȭɱ ɼــــȑ المɔــــȳل الȌȳɐــــي، بــــل ʆمɡــــȿɼ ɵــــɺɘا بǸ هــــا 
 ȓــــــʊȬʈȲاȗال ɝǾــــــاțɽاســــــ ي، الʊȸــــــال الɈالخ ɰــــــاميɄفــــــي م ،ɽلــــــɐȖ

ȓʊلالɜȗــــــــȷالا ȓــــــــɟȳل ح  ȓمــــــــʊɜال ʄلــــــــɏ ،ȓʊــــــــȷاʊȸال الȵــــــــȧللأ ɼǷ
الʈȳɈɜــــɠ ɰǻ ɼ ȓاɱــــȼȖ șــــمل، فــــي الȯȍاʆــــɏ ،ȓلــــɡɗ ʄــــȒȳ المɔـــــȳل 
ــــــــʄ مɔــــــــȳل Ȍȳɏــــــــي  الȌȳɐــــــــي بȝلاțــــــــɤɼȮ ȓ لɈȗȗــــــــȲɽ، مȸȷǺــــــــʊا، ǻل
بȬمɤɼȮ ȓȸ بɠ ɯɄل مɵ لʊȎʊـا ɼ مȗʈȲɽاʊɱـا ǻلـʄ الɳȍـاǴ المɔـاȌȲي 
 ȓـــʈȲɽȨبم ǴــاɜȕȲالا ʄالــ ɻــȕاɜلɈɳفــي م ɖȯكهــ ɑــȷɽȕ ɽــɸ ɼ ــليȿالأ

اǴ المɔــــاȌȲي" ȷǻɼــــتفاʊȕجʊɐɘȕ ȓʊلɺــــا لȗــــȯاɞȲ مɌــــاɡɗ ȳɸــــȒȳ "الɳȍــــ
 Ȳɽــɀȕ ȒȮــاɏس ɝلــɈɳل المɢــȼȖ ɰǻ ɵــɡمʆ ȟــʊȧ ليهــاǻ Ȳــاȼــل المȼɘال 

 ɰيʆȮـــاɀȗɛالا ȲɽـــɈȗالɼ ȓـــʊمɳȗال ɝـــʊɜȨȕ ،ȓلـــɼȯال Ǵـــاɳب ȔاȲـــاȸم
ȍȕ ،ȓــǴɽ مɢاɱــɼ ȓالɳجــاȦ فــي ɏملʊــاȔ الȨȗــɤɽ الــʆȯمȳɜاɇي ɼ هاʆــ

 ɼ ȓʊمʊلɛالإ Ȓɽɜالɛلاɐفي ال ɰȴاɽȗال Ȓȳɡɗ ȯʊȸجȕ ȓـȿاȬبɼ Ȕــــا
مــــــــــــــɑ المȨــــــــــــــɉʊ الاɛلʊ׿ــــــــــــــي ɼالــــــــــــــɼȯلي ɼالɄɘــــــــــــــاǴ الاȷــــــــــــــتفاʊȕڋي 

المɜɈɳــــȓ الȸــــاȧلȓʊ -المɔــــȳل الȌȳɐــــي-الحʅɽʊاالمȷɽȗــــɉ الȌȳɔــــي
. ȓʈɼاȳالزح 

ʆمɡــــــʊɐɘȕ ɵــــــل ɸــــــȱا الȡɽȗــــــɻ بɽاȷــــــȓɈ الɐمــــــل الȼɴȗـــــــʊ ي 
 ɵمـــ ʅɼȯـــȧɽال ɰɽـــمɄاالم ȭʈȲـــاȗال ɯʊـــɛ ɵمـــ ɝلـــɈɳالم ،ʅɽالتفبـــɼ

ɯ الɈȗــǻ ɚȳلــʄ المʊɈɐــاȫ Ȕــلاɤ الȗجــاȲل الȗاʊȬʈȲــȓ المȼــتفț  ȓɟــ
 ȱـــɳم ɻـــɜʊɜȨȕ ɯـــȕ مـــا ɯʊـــʊɜȕ ɼ ɯʈɽـــɜȗب ȓـــلɀȗالم ɣلـــȕ ɼ ɾȳȫǸالــــ

الاɜȗȷلاȍțǻ ɼ ɤاɸ ɰǷ Ȕـɷȱ الʊɜمـȓ المɄـاȓɗ لـــــ"الɳȍاǴ المɔـاȌȲي" 
 ɰɽɢȗȷ، لȵاما، هي الɘاɼ ȓɛȲ المȒȱɜɳ لɻ في المȍɜȗȸل.

 ،ɤɽــــــɜال ȑجــــــʆ ،ــــــاليȗبال Ǵــــــاɳȍال" ȓمــــــʊɛ Țــــــاɐȍɱا ȒȮــــــاɏǻ ɰǷ
ɟǸȗال ɼ "يȌȲــــــاɔهــــــا، لا الم  ɑــــــȗمȗȕ التــــــي ȓــــــʈɽʊالح ȓɘــــــȿ ʄلــــــɏ ȯــــــʊ

ʆمɡــــȗȕ ɰǷ ɵجȸــــǻ ȯلا بȍȕǼــــاɱǷ Ɏجــــɑ الأȷــــالȑʊ فــــي الإɳɛــــاɏ Ɏبــــف 
 ȓمــɽɌɳم ʄلــɏ ،Ȯمـاȗɏيــق، بالاɟالتف ɼ ɯʊلـɐȗال ɼ ȓــاȼɴȗلتي الʊـȷɼ
 ɯʊـــــɜي، الȌȲـــــاɔالم Ǵـــــاɳȍبال ȓـــــلɀȗالم Ȓȳـــــɡɘال :ɵـــــمɄȗȕ ȓɡـــــابȼȘم

ɈــɃالا ɰيȗلʊــȷɽال ɰيȕــاɸ ʄلــɏ التــي ȲاɼȮالأ ɼ هــا  ȓــلɀȗهــا الم  Ɏلا
 ǴـــاɳبǷ اɸȲɽـــɀȗʆ مـــاɟ ȓـــʊبȲاɔالم Ȓȳـــɡɘـــال الɈȫ ɼ ȓـــالȷȲ ȳـــʈȳمȗل
 ɵـــمɄȗȕ ɰǷ ȑجــʆ ɻــɱاɗ ،ȓلــɏاɗ ɰɽـــɢȕ ɰǷ ɵــمɄȕ ــيɢل ɼ ،ɻلــɼȮ

: ȳɀلا الح ɤاȝل المʊȎȷ ʄلɏا ȓʊالȗال ȓʈȲɼȳɄال ȔاɽɈالخ 

Ƿ -  Ǵــــــــــاɳȍبال ȓـــــــــلɀال ȔاȰ Ȕاʊـــــــــمȸالمɼ Ȕحا Ɉـــــــــɀالم ȯـــــــــʊȧɽȕ
Ɉɳفــــــي م ɯʊلــــــɐȗال ɼ ȓــــــاȼɴȗال ȥامȳــــــل بــــــɠ ي، فــــــيȌȲــــــاɔالم ȓــــــɜ

 المȳɔل الȌȳɐي،

ʊȧɽȕــــــــȯ البــــــــفامȥ التفبʈɽــــــــȰ ȓاȔ الɀــــــــلȓ بالɳȍــــــــاǴ المɔــــــــاȌȲي  - ل
 Ȓȯـــــــــــȧɽال ȓلǸـــــــــــȸم ʄلـــــــــــɏ يقɟـــــــــــا، بـــــــــــالتفʊɗاȳɔالج ،ȭʈȲـــــــــــاȗاال
الجȳɔاʊɗــȓ المɀȗــلȕ ȓاʊȬʈȲــا ɼ بɀــʊاȫ ȓɓــȳاȬȕ ɉǾلــɽ م هــا 

، Ȯɼȯالح 

Ƞ -  ȓـــțلاț ɰبـــي ɆـــاȍȕȲالا ʄلـــǻ ȓʊاʊـــȼɴȗال ȔمـــاɽɌɳفـــي الم ȒȲـــاȻالإ
 ȯɸǷاɖ مȓʈȲɽȨ، هي:

1- ȍɱا ȒȮـــــاɏǻ ɤɼȯالـــــ Ȱـــــاɜɱل سʊȎـــــȸɟ يȌȲـــــاɔالم Ǵـــــاɳȍال Țـــــاɐ
 ɵʆȮـــــــاʊفـــــــي الم ɑʉȲȱـــــــل الـــــــȼɘال ȔاȲـــــــاȸم ɵمـــــــ ȓـــــــʈȳɈɜال

،ȒȲɽɠȱالم 

2- " Ȳـاɇǻ فـي ȒɽـɈȫ ي" هيȌȲاɔالم Ǵاɳȍال" Ȓȳɡɗ ɰǷ ɼ Ȓȵفـɜال
 ɾبــفɡال ȓــʊبȲاםغا ɵــمɃ ȓــʊمʊلɛالإ Ȓɽــɜال ȓــɱاɢم Ǵɽــȍȗل "

 ɄɗاǴ اȷتفاʊȕڋي Ʉȗʆمɵ الɄɘاǴاȔ المȷ ȒȲɽɠȱالɘا،

Ǵ المɔـــاȌȲي" هــــي ȷـــʊȎل ɏǻــــاȒȮ الȗــــɽاɡɗ ɰǷ ɼ ɰȴـــȒȳ "الɳȍــــا -3
 ȒɽـــــɈȫ ɼ ɉـــــȷɽȗللم ȓʊـــــمالȼال ȓɘـــــɄال ɑمـــــ Ȕـــــاɛلاɐلل
Ȩɱــــɽ مȨــــțǵ ɽــــاȲ "الɜابلʊــــȓ للاȷــــɐȗماȲ" بȗحجــــɯʊ مȧȳلــــي 

  ȍȷال الəɐɄ الɡʊɺلي المɔاȌȲي،

Ȯ -  Ǵـــــــــــاɳȍال" Ȓȳــــــــــɡɘب ȓــــــــــلɀال ʅȰ لامـــــــــــيɏمــــــــــل الإɐال əــــــــــʊȝɡȕ
 ȔاȳɸـــاɌȗال ،ȓـــʊɏالجما ɤمـــاɏالأ ʄلـــɏ يـــقɟالتف ɑي" مـــȌȲـــاɔالم

 Ȳبȓʊ، المȼاɠȲاȔ الجماȓʊɏ في الɌȗاȳɸاȔ الɼȯلȓʊ...،المɔا



 Ȯ. مȨمȯ س ي بȼ؈ف 
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ɶ -  ȓɘــــــــɀبــــــــا، بɼȲɼǷ فــــــــي Ȓȳȡــــــــاɺالم ȓمالــــــــɐال ȲɼȮ ʄلــــــــɏ يــــــــقɟالتف
 ȓـــʊبȲاɔالم ɯʊـــɜـــل الȝم ȵـــʈȵɐȖ ـــا فـــيɸȲɼȮ ʄلـــǻ ȳɌɳبـــال ،ȓـــȿاȫ

ȓɟتفȼ6االم ، 

ɼ -  ȓــʊبȲاɔالم Ȕجــاȗɳللم ɞــعهلاȷالا ȓــʈɽلɼǷ ȔاȲاɐــȻ ɵمــ ɑــɗȳال
ɰاȯلـــȍفــــي ال ȓȧاʊـــȸالɼ  ȓـــــ ـــــɸɼ ȓمــــا  االȗجـــاȒȲ الʊɴʊȍــ المɔاȲبʊــ

ȷــــʊȎل ʊɇɽȕــــɼǷ ȯاȿــــȳ الــــȮɽ الȼــــʅȲɽɐ بالȧɽــــʈɽʊȧɼ Ȓȯعهــــا 
. ȓʆȮاɀȗɛالا Ȳماȝاال ȓʊلɐɘال 

 Ȕـــاʊالɐɘال ʄلــɏ ȓلــȝمǷ هــي ،ȔاȲɽــɀȗال ɷȱــɸ ɰــاɗ ،ɻــʊلɏ ɼ
 ɑɗȯالـɼ ام  هـاʊɜال ɯʊلɐȗالɼ ȓاȼɴȗلتي الʊȷɼ ʄلɏ التي ȓʈɽʊالح
 ،ȓـــȷɼȲȯم ȓـــɜʈȳɈـــا بɸȴجاɱا ɯـــȕ ɰǻ ،ȓلـــʊɘɟ هـــيɼ اɺȬʊـــȷȳȕ ʄلـــǻ

ɏɼ ȓɈɈȬلمʊـȧ ،ȓتـ  ɜȨȕـɝ الɳجـاȦ المـǸمɤɽ للɳȍـاǴ المɔـاȌȲي، م
فɰɽɢʊȷ ȓɟ الخɈال بـɼȯ ها ɟ ɼما ɗ ،ɼȯȍʆاɷȱɸ ɰ الɯʊɜ المȼت

 ɼ ـــــــــاɢɡɘم ȓـــــــــɜʈȳɈيـــــــــف بɡɘȗال ʄلـــــــــǻ Ȓاɏȯمـــــــــ ɽـــــــــɸ ɼ ɝـــــــــȷاɳȗيـــــــــف مɓ
 ȭʈȲــاȕ ȰــاȬȕاا ȒȮȯــȨم ȒȯــɳȡǷ ɝــɗɼ ،ȓʊجʊȕــتفاȷǻ2030  ــاȷاȷǷ
ــــɼ ɵاȍȗɏاɸȲمـــامʊɐȡȳـــا لȗجȸـــȯʊ الɳȍـــاǴ المɔـــاȌȲي  لʊɐɘȗـــل الʊȷɽلʊȗـ  ــ

 ".جȳȸا ȕمɯʊɛ ȳʈȳ البɳاǴ اםغاȲبي"

مʈȲɽȨــــȓ الȼɴȗــــئɼ ȓ الȗعلـــــɯʊ فــــي ȷȳȕــــȭʊ الȗـــــɽاȲ  ɰȴابعــــا:
 مɜȗȸبل اםغȳب العȳبي

 ȭʊــــــȷȳȕ فــــــي ɯʊلــــــɐȗال ɼ ȓــــــاȼɴȗال ȲɼȮ ــــــلʊɐɘȗمــــــل لɐال ɽɏȯــــــʆ
 ɯɌȗـــــــɳللم ȓـــــــʈȲȵالم ȓالحالـــــــ ɵمـــــــ ɤـــــــاɜȗɱالا ʄـــــــ "الɳȍـــــــاǴ المɔـــــــاȌȲي" ǻل

لــــɽاɛعي ɄɟــــȒȲɼȳ لɐȍــــȟ الɳȍــــاǴ ا المɔــــاȌȲي، الــــʄ مɽɜمــــاȔ الɡɘȗيــــف
 ȳǾــاȸالخ Ʌʈɽــɐȗب ȩــمȸʋȷ ʅȱالــ Ȳــاȸالم ɽــɸɼ ،يȌȲــاɔــاملي المɢȗال
الجȸــــʊمȓ فــــي الɐȗامــــل مــــɑ الɡȗــــȗلاȔ الɼȯلʊــــɼ ȓ التــــي مــــɸǷ ɵمɺــــا 
"الɣʈȳȼ الأɼȲɼبــــي" ɼ كهȶȯɳ لمȸاȲ بɳـاʉɽɳȕɼ ǴـȻ ɑـɠȳاǴ المȸـȍɜȗل 
 ɯʊحجـȕɼ ȑـȷاɢالم ɯʊـɌɐȖ :ها ɽمɄم ȓʊɐɛاɼ ȓلȮاɐم ȓʊɘلȫ ʄلɏ

خȸــــاɛ ȳǾــــȲȯ الإمɢــــاɃǻ ɰــــاǻ ȓɗلــــȕ ʄمɡــــيȰ ɰلــــɣ المȸــــاȲ بʊɜɐــــȒȯ ال
ȓʊلȧـــــــاȸالɼ ȓـــــــʊبȲاɔالم ȓـــــــɜɈɳالم ɵـــــــل مـــــــɐجȕ ȓـــــــʊɳمǷ- ȓʈɼاȳالزـــــــح

.Ȓȯʆȯالج ȓʊمʊلɛالإ Ȓɽɜا للɀالȫ اʊجʊȕتفاȷا اǴاɄɗ 

:ȓʊȷاȷǷ ɆɼȳȻ ȓțلاț ʄلǻ Ȳاȸا المȱɸ لʊɐɘȕ ȠاȗȨʆ ɼ 

:ɤɼــــا  כɸȲɼȮ ȓــــʈɽʊل  لحȳــــɔالم ɼ ȳــــǾاȵاالج Ȓȳɇــــاɜال ɞاȲȮǻ
ɈɃلاɎ بɏ ɻلȫ ʄلȵȧ ȓʊɘمـȓ مـɵ الɜـȕ ɯʊـǻ ɑɗȯلـȕ ʄـɠ ɞȳـل ɼالا 

 Ǵــاɳȍال Țــاɐȍɱا ȓʊجʊȕــتفاȷǻ فــي ɉــɜɗ يــفɡɘȗال ɼ ــاȍɱاȡ Ȕــاɗالخلا
 الɢȗاملي،

ȧـــــــــل ȡـــــــــʅȲȱ ل خلاɗـــــــــاȔ بـــــــــيɰ الـــــــــɤɼȯ المɔاȲبʊـــــــــȓ  الثـــــــــاɲي:
ɼبȬاȓȿ م ها الɜاʊȡǸȕ ɼǷ Ȓȳɇلɺا االəʊɘȬȗ مȒȯȧ ɵ المȼـاɠل 

Țاɐȍɱا ɰيȧ ʄلǻ  ȓʊɗلاȫ لǾاȸم ɼ ȓʆȮɼȯي، الحȌȲاɔالم ȮاȨȕالا 

ɏǻـــــاȒȮ الɌɳـــــȳ فـــــي ȡملـــــȓ المȍـــــاȲȮاɼ Ȕ الاɘȕاʊɛـــــاȔ  الثالـــــث:
 ʄلـــǻ ـــعيȸال ɼ بـــــــــــــيȳɔال ɉـــȷɽȗـــمالي فـــي المȼال Ȳالجـــا ɑمـــ ȓالمبفمـــ
الȨȗـــــɞȳ الجمـــــا ي سɛـــــȳاȲ مȸـــــاȲاɘȕ ȔاɃɼـــــʆȯȡ ȓʊـــــȒȯ اȻـــــɡلا 

 ȌɼȲɼǷ ȑɈɛي.-ɼمɄمɱɽا  ʊȷ ɼاɐȖ ɚاملاȑɈɛ Ȕ مɔاȌȲي

 ɼ ʄلـǻ مـلɐا الȱɸ ȠاȗȨʆ ماɟ ،ɰيɜـȻ ȔاȰ ȓʊجʊȕـتفاȷǻ ɑـɃ
اȬȕـــاȷɼ Ȱـــʊلتي  țاɱيهمـــاȷǻـــتفاʊȕجȓʊ الاɐȍɱـــاȚ المɔـــاȌȲي ɼǷ  ɼلهمـــا

"الȼɴȗاɼ "ȓ "الɐȗلɟ "ɯʊجɵʈȳȸ لȗجȒȳɡɗ ȯʊȸ الɳȍـاǴ المɔـاȌȲي 
  .2030في șɛɼ ɎȳȷǷ ممɟ ɼǷ ،ɵɡما Ȯȯȧ لɻ مȯɏɽا ɀɛǷاɷ ا

 ȓـــالȸيـــف فـــي مɡɘȗال ɰɼȮ مــلɐا الȱـــɸ فـــي ɚـــلاɈɱالا ɵــɡمʆ لا
ȓȷ الɐامȓ في الȍلȯاɰ المɔاȲبʊــــــــــــــــɽɸ ɼ ȓ ما ʆمɵɡ الɯʊʊɜȗ للʊȸا

 ɣلـــــــــȕ يفʊـــــــــȸȖ ɰɼǺـــــــــȼل ȓـــــــــʊɜʊɛȯȕ ȔـــــــــاȷاȲȮ ǴاȳȡǼبـــــــــ ɷȯʊـــــــــȸجȕ
 ɉـɈȬم Ȳـاɇǻ فـي ɣلȰ ɼ ،ȓمȮاɜال Ȓتفɘا في الɺيهȡɽȕ ɼ ȓȷاʊȸال
 ʅɽـــــʊȧ امɺـــــȷǼب ɻـــــʊɗ ȓـــــاȼɴȗال ɼ ɯʊلـــــɐȗال ɯɸـــــاȸʇ ،عجاليȗـــــȷا

ȹــȷǷ ʄلــɏ يȌȲــاɔالم ɯɌȗــɳالم Țــاɐȍɱا ɝــʊɜȨȗيــف، لȍɟɼ  ȓȨʊصــح
 ȳــــǾاȵاالج ȓــــɛاɈال ɵʆȮــــاʊفــــي م Ȓيــــفȍɟ ɑʉȲــــاȼــــا مɺامɽɛ ɰɽــــɢʆ ȯــــɛ
 ȹɲɽــȕ ،لȳــɔاالم ȓــɏاȲȵال ، ȹɲɽــȕ ɼ لȳــɔاالم ȓȧاʊــȸــا ، الʊȎʊلɼ
ɼالجȵاǾـــȳ ، الɀـــȯʊ امȗʈȲɽاʊɱـــا  ɸ ɼـــɽ مـــا ȷـــȩȗɘʊ الȍـــال ɼاȷـــɐا 
Ƿمــــام ɜȨȕــــɝ مــــɽاȮȲ مالʊــــȓ ضــــخمȕ ȓمــــʊȷ ɤɽاȷــــاȔ الȼȘــــʊɔل 

ȓ ماȷــــʈɽʊȧɼ ȓـــــɼ ȓالاȷــــȝȘماȲ فــــي المɔــــȳل الȌȳɐـــــي ʊȧــــȟ الحاȡــــ
ɼ معهــــاȳب ȓʆȮــــاɀȗɛالا ȓمــــɽɌɳالم Ȧــــلاȿس  ȓــــʊبȲاɔالم ɰاȯلــــȍفــــي ال

 ȡمɐʊا.

 Ȓتـــفɘفـــي ال ɼ ،ɑʉȲـــاȼالم ɣلـــȕ ɵمـــ ɽـــȡȳالم ɝـــɜȨȕ اȰǻ ،ɻـــʊلɏ ɼ
 ɣلـــــȕ ـــــلʈɽȨȕ يـــــف فـــــيɡɘȗا الɸȯـــــɳɏ ،ɵـــــɡمʆ ɻـــــɱاɗ ،ـــــاɺل ɉـــــɈȬالم
 ʅȳـــــɈɜال Ǵلاɽـــــل الـــــɜɳال ȓـــــʊلȫاȮ ȓـــــʊɏاɳɛا ȔاɼȮǷ ʄلـــــǻ ȑـــــȷاɢالم

ɼ الخــاȲدي امــʊلاɛ Ȯــɛǻ Ȓɽلʊمʊــɛ ȓــاȨɱ  ȒȲȮــɽ المɳــɯɌȗ الاɱــȯمادي 
ɏلـــــــȮǷ ʄاʊȧ ȲɼȮ Ǵـــــــʅɽ فـــــــي المɜɈɳـــــــȓ الȳɔبʊـــــــȓ للمȷɽȗـــــــɼ ɉ فـــــــي 
 ȓــــاȼɴȗال ɼ ɯــــــʊلɐȗال ɰɽــــɢʆ ɼ ، ȓʈɼاȳالزـــح ȓʊلȧــــاȸال ȓـــɜɈɳالم
 Ȳɽـــɀȗال ɯـــالɏ ɵـــا مـــɺلɽȨȕ ɼ ȓمـــʊɜال ɣلـــȕ Ȳɽـــȍɐل ɰاȳـــȸȡ مـــاɸ
 ɤـــلاȫ ɵـــا، مـــɸȲماȝل ɰيʊبȲـــاɔبجنـــي الم Ƚʋـــɐالم ɑـــɛاɽال ɯـــالɏ ʄلـــǻ

ɰيȕɽɈȫ :ɰيȗامɸ 
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:ʄلـɼכ  ǴــاɄɘال ɤɽــȨȕ ɼ يȌȲــاɔمادي المȯــɱالا Ǵــاɳȍال ȯʊــȸجȕ
 ȓـــــــȷاʊȷ ɼ ȓــــــʊȡȲاȫ ȓـــــــȷاʊȸمادي ابȯــــــɱا ǴـــــــاɄɗ ʄلــــــǻ ʅȳــــــɈɜال

، ɰبا نɼȲɼǷ ɻɗȳɐȖ ما Ȳاȳɓ ʄلɏ ،Ȓȯȧاɼ ȓʊɏاɗȮ 

:ȓʊɱالثا  ɵلا مȯب "ȓʊبȲاɔالم ȓɳɇاɽالم" ȯʊȸجȕ Ȳاȸم ɤماɟا
بـلا ȧـȮɼȯ"  المɽاȓɳɇ الɼ ȓʈȳɈɜ بȟɐ بɱȳـامȥ "مɔـȳل Ȍȳɏـي ȍɟيـف 

ɜȕــɽم ɏلــɳț ʄاʊǾـــɘ  ȓلȸــɏȓɘلــɓ ʄــȳاɄɗ" ȲــاȻ Ǵــɵɔɳ" الأȌɼȲɼــي ب
 ɵɇɽالــــــ ȓمــــــȯȫ ʄلــــــɏ ɉــــــɜɗ يــــــقɟالتف ɑمــــــ Ȕــــــاȍȡاɽال /ɚɽــــــɜالح

ȯالج ɼ بـــــــل ɤمـــــــاɸǻɼ ɻلـــــــȡǷ ɵمـــــــ ȓʊاـــــــحȗالɼ ȯـــــــʆ Ȧɼȳالـــــــ ȴɼجـــــــاȕ
."ȓʊالȍا بــــــ"الɺمȿɼ ȯʊɟǸȕ ɑم ȓʈȳɈɜال 

  7ا(: مȸاȲɼȮ Ȳاɰ الɼ ɯʊɜ "البɳاǴ اםغاȲبي"3الɢȼل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ȯلاʊ׿ــــــــــي بمــــــــــʊلɐȗال ɼ ي ʊــــــــــȼɴȗمــــــــــل الɐفــــــــــي الȗɴʆ ȓــــــــــɳɇاɽم
ȓـــــــʊبȲل  مغاʊɡـــــــȼȘبɼ"بيȲـــــــل مغـــــــاɜل  "عȳـــــــɓ اɸǹـــــــاɄɗ ȓـــــــʈɽه 

 ȒȲɽɠȱالمـــــــــــ ȓʊـــــــــــȷاʊȷɽʊالج ɼ ȓــــــــــʊɗاȳɔالج ɷȮɼȯـــــــــــȨب ɉــــــــــȷɽȗالم
" ɻــــــʊلɏ ɝلــــــɈʆ ماديȯــــــɱا ɰــــــاʊɟ فــــــي Ȓȯــــــȸمجɼ بــــــيȳب العȳاםغــــــ

" ʈɼــــــȰ ɯȗلــــــɠ ɣلــــــɽȕ ɻاʈȴــــــا مــــــɈɛ ɑــــــə المɔــــــاȲبʊيɰ لȝمــــــاȲ الɡب؈ــــــف
ــــــا  الʊɡـــــاɰ الجʆȯـــــ ʊȷ ȯاȷـــــʊا ɼ اɀȗɛاʆȮاــــــ ɼ اȗȡماʊɏـــــا اɜțاʊɗـــــــــــــ

 Ȕاɘʊɴـــــــɀȗـــــــل الɲȮǷ ɼ لɘــــــȷǷ ɵمـــــــ ɯɺلɜɳـــــــȕ Ȳمــــــاț هـــــــي ɼ ،ــــــاʊɳمǷɼ
الɐالمʊــــــȓ فــــــي مȻǺــــــȳاȔ الɐȗلــــــɯʊ، الɳȗمʊــــــȓ الȼȎــــــȓʈȳ، الȼɘــــــل، 
.əʊɴɀȗال ȑȕاȳم ʄلɏǷ ʄلǻ ȓʊɇاȳɜمʆȯالɼ ȓـــــʆȮاɀȗɛالا ȓʈȳالح 

ȓمȕخا 

ɼ ȓــʊاملɢȗال ɑʉȲــاȼالم ȵــɡȕȳȕ الا ɼǷ/ ɵمــ ȓملــȡ ʄلــɏ ȓــʊȡماȯɱ
الȼــــــــɆɼȳ الɄȨȗــــــــيفȓʆ الȍɜلʊــــــــȓ التــــــــي ʆجــــــــȗȕ ɰǷ ȑــــــــȳɗɽ لȵامــــــــا 
 Ɇɼȳـــȼال ɣلـــȕ Ȳȯـــɀȗȕ ɼ ȯـــɐمـــا بʊɗ  تفنـــȕ ɼ ȓـــʊملɐال ɝـــɜȨȗȗل

ȵȧمــــȓ الɜــــɯʊ المɀȗــــȓɘ بالــــɼȯام ɼ الȍȝــــاɼ Ȕ التــــي ɏلــــȷɼ ʄــــʊلتي 
 ɞȲـــاȼȖ Ȳـــاȸبـــف مɏ اɸȳـــȼɲ Ȳɼȯبـــ ɎلاɈـــɃالا ɯʊلـــɐȗال ɼ ȓـــاȼɴȗال

ȫ ɵمعها مȳب ɑمȗالمج Ȕااɗ يهاɗ ɾȳـȫǷ ɼ ȓʊـمȷȲ ȔاȸȷǺم ɤلا
 ȗɴȕ׿ي للمجȗمɑ المɲȯي.

 ʆ1989ـــــــȳاȦɼ المȼـــــــɎɼȳ المɔـــــــاȌȲي مɢاɱـــــــɻ مɳـــــــȼɲǻ ȱـــــــاɻǾ فـــــــي 
 ɰاȯلــــȍال ɑʉȲــــاȼلم ɑʉȲȱــــل الــــȼɘال ɵمــــ ȓــــلȸلȷ ɣلــــȰ ȑȧــــاȿɼ
 Ȧجـــــــاɱǻɼ ȲɽـــــــɈȗال ɼ ȓــــــʊمɳȗال ɝـــــــʊɜȨȕ ،ȓلــــــɼȯال Ǵـــــــاɳȍل ȓــــــʊبȲاɔالم
ȕجاȲ هـــــــــا الاɜȗɱالʊـــــــــȨɱ ȓـــــــــɽ الʆȯمȳɜاʊɇـــــــــɃǻ ȓـــــــــاǻ ȓɗلـــــــــʄ بɜائهـــــــــا 

لʊȸاȷـــــــȓ الأɼȲɼبʊـــــــȓ، بȡɽـــــــȫ ɻـــــــاɏ ،Ⱦلـــــــȫ ʄلʊɘـــــــȓ مɃɽـــــــɏɽا ل
 Ȳــــاȸم șــــɛاɏǷ ɼ ــــلȼɘال ɵمــــ șمــــɛاɗ التــــي ȓɟاȳــــȼال Ȕــــاɛاɘȕا
 ɵـــــا، مــــــɄʆǷ ،ɻـــــȕاɐȍȕ ɵمــــــ șـــــɱاɠɼ ،ȓـــــʊȧاɱ ɵي مــــــȌȲـــــاɔالم Ǵـــــاɳȍال

.ɾȳȫǷ ȓʊȧاɱ 

 ʅȱالـــ ʅɽـــʊالح ɷȲɼȮ ɤاȵـــʆ مـــا ɼ يȌȲـــاɔالم Ǵـــاɳȍلل ɰــاـɠ ،اȱـــɺل
ʆ ɷȲجȟɐȍʆ ɰǻ ȑ مȯʆȯȡ ɵ مɑ التفɟيق ɏلـʄ الȗمɡـيɰ لـɻ باȍȗɏـا

 Ȳمــــــاȝب ɼ ȒȮȯــــــȨم ȒȯــــــɳȡǷ ɑا مــــــʊلȍɜȗــــــȸا مʊجʊȕــــــتفاȷا اɏɼȳــــــȼم
 ɻـــɱاɗ ،معـــيȗمج Ɏɼȳـــȼالم ɰǷ بمــا ɼ .ɻنـــخȳȕ ȓـــʊɐمȗمج ȓــʊلȧȳم
ȗȨʆاȠ لȵاما لحȵمȓ مɵ الɯʊɜ التي ȗȸȖلȵم Ʌɘɱ الɔـȳال ɏ هـا 
 ȓــــʊالتفب ɼ ȓــــاȼɴȗلتي الʊــــȷɼ ɵــــل مــــɄɗǷ ȯجــــȕ ɵالتــــي لــــ ɼ ɉــــɜɗ

ɔـاȌȲي ȿɼـɽلا لȗجɺɜʈȳɇ ȯا ǻلʄ الɘȗاɏل مɑ الɽاɑɛ المجȗمعـي الم
ــــــɸ ʄــــــɗȯيȷǷ ɰاȷــــــʊيɰ: المɽاɳɇــــــȓ المɔاȲبʊــــــȼȖ ɼ ȓــــــʊɡل الɜɐــــــل  ǻل

 .ɤɼالأ Ǵلاɽال ɻمادي لȯɱا ɰاʊɟ لɋ في ȯʆȯي الجȌȲاɔالم 

 ،ȯــــــȧɽــــــي المȌȳɐل الȳɔبــــــالم ɤلاɜȗــــــȷــــــل الاʊȡ ɯلــــــȧ المــــــاɈل
 ɯالحلــــــ ɣلــȰ ȯʊــȸجȗل ɵʈȳــȸȡ ɯʊلــɐȗال ɼ ȓــاȼɴȗال ɵــل مــɐجɳل

ɠل التـــــي ɐȖتـــــفɼ ɂ بȬاȿـــــȓ فـــــي ɋـــــɖɼȳ مɽاʊȕـــــȓ نɰ مـــــɑ المȼـــــا
ȫ ɼـــــــȠɼȳ بɈʈȳاʊɱـــــــا مɳـــــــɼ ɻ مـــــــɐȖ ɑمـــــــɝ  مȸـــــــاȲ الɳȍـــــــاǴ الأȌɼȲɼـــــــي

 ȓʊȸɲȳɘال Ȓȳɇاɜال ȩɱȳȕ ɼ ȓʆȮاɀȗɛل الاɠاȼالم–  .ȓʊɱالألما 

: Ƚامɽاله 
 

Ǿــــــــʅȳ، المȧȳــــــــɽم ȼʇــــــــيف الحــــــــțȯاǻ ɰلــــــــȧ ʄــــــــȵل الــــــــɯʊɏȵ الــــــــɇɽني الجȵا  1ا
"مɀالي الحاɏȴ "Ƞـɱ" ɯʊجـȻ ɯـماʊɜʈȳɗǻ ɤـا" ȧ ɤɼǷـȵل مɔـاȌȲي ȼʇـيف 

 ȓɳـــȷ 1928فــي ɻلـــɼȯـــي" ابȌȳɐل الȳـــɔالم" ʄلـــǻ ،ؠــ يʋȷǸȗال ɷȳمȕǺفـــي مـــ ،
 ȓلـــــــɀȗم ȓـــʊɗاȳɔȡ Ȓȯـــȧɽɠ  لȳـــɔالم ɼ ȹɲɽـــȕ ،ȳـــǾاȵعهـــا: الجɛɼ ȓـــțلاȝال
 ɻــــɗȯɸ ɝــــʊɜȨȗل ʄــــعȸȖ ɼ ɯʊلــــɛــــل الإɠ ǴــــاɄɗ ــــيɈɔȖ ȓʊɱــــاȸɲǻ ȓمــــʊɛɼ

ǵ  ׿ȷمـا الأǷ .ɤلاɜȗـȷالا ɽـɸ ɼ لاǷ  ؠـ يɲȳɘال Ȳماɐȗȷالا ȯɺɏ افي ɞاȱɱ
ɜɗـــɠ ȯــاـɰ المـــȕǺمȳ الـــʅȱ لـــȻ ɯـــمل  1958"مـــȕǺمɳɇ ȳجـــȓ" المɜɐɳـــȯ فـــي 

 ȓــــــــɟȳȧ  ȳــــــــǾاȵاالج Ȯɽــــــــɜȕɼ  لȳــــــــɔالم ɼ ȹɲɽــــــــȕا ȔȮــــــــاɛ ــي الأȧــــــــȵال التــــــ

ɯʊɛ 

ȓئȼɴȕ 

ɯʊعلȖ 
 ȓɳɇاɽم
ȓʊبȲمغا 

ʊɡȼȖل 
 عɜل مغاȲبي
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 ɯالحلــــــــ Ȓȯـــــــȧɼ ɼ ɖȯــــــــɺال Ȓȯـــــــȧɼ ʄلــــــــǻ ɻـــــــʊɗ ȒȲــــــــاȻالإ ɯـــــــȕ ɼ ɤلاɜȗـــــــȷالا
 ɼاȯɱمادي. المɔاȌȲي، الȯʊȧɽȗ في مɢȕ Ɏɼȳȼاملي

ȗȬȕلə الɜـɏ ɯʊـɵ نȲاǴ فـي ȿـȓɘ الʆȯمɽمـȓ التـي ȸȘɡȕـبها ɼبالȗـالي   2ا
 Ȕــــــــــاȍȝال ȓɘـــــɀـــل ب هـــــي مɀȨـــــلȡ ȓملـــــȓ مـــــɵ المɱɽɢـــــاȔ فـــــي ȷـــــلɌȨʆ ɯــ
ɼالحʈɽʊــȓ فــي ȧــيɰǷ ɰ نȲاǴ هــي مɀȨــلȓ لحɌــɡɘȕ ȓيــف ɛابلــȓ للȼȘــɢل 

 ɼالɔȗيف ɔȖ ȯɳɏيف الɼ ɖɼȳɌالمʊɈɐاȔ التي ɽȕلɗ ȯيها
ɱـــــɯʆȯ الɈʊȍـــــاȲ، مـــــɵ الȗجǾȵـــــǻ ȓلـــــʄ الȧɽـــــȒȯ، مɟȳـــــȵ للمʈȵـــــɌɳʆ ،ȯـــــȳ:   3ا

 ɝلـɇǷ التـي ȔـاȍلɈȗهـي المɼ ،ɰاɳȍل ،Ȕɼبيف ،ȓʊبȳɐال Ȓȯȧɽال ȔاȷاȲȮ
ɏليهـــا مȸـــ׿  "الȼـــɆɼȳ الɄȨȗـــيفȓʆ للɐمـــل الȧɽـــɈȕ ɼ "ʅɼȯـــɗ ɚȳيهـــا 
ǻلـــʄ الɜɳـــاɆ التـــي اɘȕـــɏ ɝليهـــا المɡɘـــɰɼȳ المـــɼ ɰɼȲɽɠȱ بȬاȿـــȓ مɈɐـــل 

.ȓɟتفȼالم ɯʊɜال 
 .اȟȧ الɢȼل مȯɏǻ ɵاȮ الȍ  4ا
 الȍاȟȧ  اȮ.الɢȼل مɵ اȯɏ  5ا
ȻǷــاȲ الɢاȕــȑ الزــحɘي الɲȳɘؠــ ي المɐــɖɼȳ "بــɤɽ بالȗــا" فــي ȗɟابــȓ "   6ا

La politique arabe de la France  ȹʉȲفـي بـا "Ȯباȯɳـȷ" ȲاȮ ȳـȼɲا "
 ȹɲɽـــــȕ ،ȳــــǾاȵالج :ɤɼȮ ȓــــɐȌȲǸــــي بȌȳɐل الȳـــــɔهــــي الم ɼ ȓمــــɺم Ȓȳــــɡɗ ʄلــــǻ

اȒȳȡ فـــــي ȸɲȳɗـــــا، بɀـــــɼ ȓɘالمɔـــــȳل Ƀǻـــــاǻ ȓɗلـــــʄ الɐمالـــــȓ المɔاȲبʊـــــȓ المɺـــــ
 ɤـــلاȫ ɵمـــ ɰن ɼȯـــȍʆ مـــاɟ ȳțǺالمـــ ɼ يـــفȍɡا الɸȮȯـــɏ ʄلـــǻ ȳɌɳبـــال ،ȓـــȿاȫ
 ɰمـيʊـل الȍɛ ɵم ȓʊبȲاɔالم ȓʊل جال ȓʊابȬȗɱالا Ȕاɽȿالأ ȩبȳل ɝابȸȘال
 ȹʉȲفـي بـا ȓـʊبȲاɔالم Ǵـاʊȧالأ ȒȲـاʈȴ ،ɉɜɗ ،يɘɡʆ ɼ  ɰيʊȸɲȳɘال Ȳاȸʋالɼ

ȓـــʈɽʊالح ʄلــɏ Ɏـــلاɇـــل  للاʊɗ ـــي، بــلɲɼȮ ɰـــاȷ ،ȶبــاȲا  اباɺɐɳـــɀʆ التـــي
 ɤــــــــاȡȲ ȓــــــــʊɟȳȧ ʄلــــــــǻ ،ــــــــاɐȍɇ ،ȓɗــــــــاɃǻ ،ــــــــاȸɲȳɗ ي فــــــــيȌȲــــــــاɔالم Ȯɽــــــــȡɽال
الأɏمــــاɤ، الأȍɇــــاǴ، الأȷــــاȡȲ ɼ Ȓȱȕــــاɤ الɜȝاɗــــɼ ȓالɘــــɸ ɼ ɵــــȡ ،ɯمɐʊــــا، 

 ɏɼاɸ Ǵام لȗمȒȳɡɗ ȳʈȳ "الɳȍاǴ المɔاȌȲي".
 .الɢȼل مȯɏǻ ɵاȮ الȍاȟȧ  7ا


