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Ɂملخ : 

Ȗ ȟʊȧ ،ȓʈȲاȮالإ Ȕماȯبالخ ǴاɜȕȲللا Ȓميقȗم ȓȿȳɗ ȓʊɱɼتفɡالإل ȒȲاȮالإ ɝʊȍɈȕ ȯɐʇ بفȗɐ ȮȲاɽالم ȒǴاɘɟ ɑɗȳل ȓلʊȷɼ  ȓʈȳȼȎال
 ɝʈȳɇ ɵɏ ملɐال ǴاȮǷ ȒȮɽȡ ɰيȸȨȕ ʄلɏ ȓʊɱɼتفɡالإل ȒȲاȮمل الإɐȖ .ها ɏ ȓʈȲاȮالإ Ǵاȍɏالأ əʊɘȬȕɼ ائهاȮǷ ȳʈɽɈȕɼ ɰيȸȨȕɼ
 ȒȲاȮالإ Ȕلاɡȼم ȓɺȡاɽم ʄلɏ تهاȲȯɛ ʄلǻ ȓɗاɃباس ȓɏȳȸالɼ ȓʊالɐɘالɼ ȒǴاɘɡبال ɯȸȘȕ ȓȝʆȯȧ ȓʊɱɼتفɡلǻ ȑʊالȷǷ امȯȬȗȷا

 الɜȗلɼ ȓʆȯʊالɄɜاɏ Ǵليها.

الجȵاɼ ȳǾاȒȯȧ مɷȱɸ ɵ الɤɼȯ التي ȔȱȫǷ.  ɼ الɼ ɤɼȯالمȸȷǺاɳȘȕ Ȕاȹɗ في ɷȱɸ ɝʊȍɈȕ الʊɳɜȗاȔ الحȓȝʆȯ في ȮǻاȲتها ،لȱا
ɰيȸȨȗا لʊɐȷ ،ȒȲاȮالإ ɤفي مجا ȓȝʆȯالح Ȕاʊɳɜȗال Ȯماȗɏا ȓʊمɸǷ șɟȲȮǷ  ɼيɘʊɋɽال ǴاȮالأ ȓʊɛȳȕ  ɼ Ȕاملاɐالم ȱʊɘɳȕ لʊɺȸȖ

ɺلɐȡ ما .ɵɇاɽبالم ȓɜلɐȗالم ȓȿاȫ ،ȓʈȲاȮالإ ɤاȫȮǻ في ȑɀȕ ɑʉȲاȼم ɚلاɇǻɼ ،ȔاȲاȳɜالɼ ȔاǴاȳȡالإ ɵم ȓɏɽمجم ȱȬȗȕ ا
 Ɏɼȳȼم ȯɐʉɼ .ȓʈȳǾاȵالج ȒȲاȮللإ ȓȝʆȯالح Ȕاʊȡɽلɽɳɡȗ2013ال  ȓȍɟاɽفي م ȳǾاȵالج ȓȍɓȲ  ضɼǷ ʅȱالɼ ،ɾبفɡال ɑʉȲاȼالم ȯȧا

 الȑɟȳ المȳɐفي.

Résumé 

Dans cette étude, l’accent est mis sur l’outil électronique et la promotion du service public 

notamment au niveau du secteur administratif, au quotien, en contact avec le citoyen. Les 

compétences et les connaissances acquises par l’utilisation de cet outil, permettent l’exécution 

efficiente des missions dévolues à l’administration tout en simplifiant les opérations et rendant les 
décisions plus rapides et prises dans un cadre empreint de synergie. 

L’Algérie, a tenté de mettre au point une politique publique axée sur la promotion des services à 
travers la mise en place d’un système électronique, ce qui permettra, à court et moyen terme, 
d’accéder au rang des pays ayant une gouvernance électronique citoyenne. 

 
ȓمȯɜم 

 ɰـــــيȸȨȕ فـــــي ɯɸـــــاȸʇ يـــــفɔȗم ɤɼǷ ȓـــــʊɱɼتفɡالال ȒȲاȮبـــــف الإȗɐȖ
Ȳ الأȮاɼ ǴالȸȘـــــــــــʊيف الإȮاɏ ʅȲلـــــــــــʄ المȸـــــــــــɾɽȗ الɐـــــــــــال׿ي فـــــــــــي ɇǻـــــــــــا

ȓـــــــــɳɸاȳال ȔلاɽـــــــــȨȗال  ɼ ɯـــــــــɌɱ ɤدي فـــــــــي مجـــــــــاɽلـــــــــɽɳɡȗم الȯـــــــــɜȗال
ȶــــــــــــاȷ م باɽــــــــــــɜȕɼ ،Ȕمـــــــــــاɽلɐالم،  șــــــــــــɱتفɱام الاȯȬȗــــــــــــȷا ʄلـــــــــــɏ

 ȩمȸʇ اȱɸɼ ،ȓʈȲاȮالإ əǾاɋɽال ȴجاɱي في اɲɼتفɡالال ɣʊȎȼȘالɼ
 ɰيɘɋɽا المـȱɟɼ ،ȓʊمɽɢالح ȔاȸȷǺبالم ɰيɳɇاɽالم ȓɛلاɏ ȒȲاȮǼب

ɗـــــــــــــȾȳ  بمȸȷǺــــــــــــاتهȗȕ .ɯميـــــــــــــق الإȮاȒȲ الالɡتفʊɱɼـــــــــــــȓ بɗɽȗيفɸـــــــــــــا
Ȧجـــــــــاɳال، ȦɽـــــــــɃɽال  ȴجـــــــــاɱاɼ ،Ȕماȯالخـــــــــ ɯʆȯـــــــــɜȕ فـــــــــي ȓـــــــــɛȯالɼ

 .ȓلɺــــȷɼ ȓɐʉȳــــȷ ȓــــɜʈȳɈب Ȕـــاملاɐمالمȓــــʊالɐɗ ʄلــــɏ ȹɡɐɳــــʆ مــــا 
ȓʊمɽمɐال ȓمȯالخ  ɼ .ȓʊمɳȗال ɝʊɜȨȕ اليȗبال 

 ȔاǴاȳــــــــــȡالإ ɵمــــــــــ ȓــــــــــɏɽمجم ȰــــــــــاȬȕا ʄلــــــــــǻ ȳــــــــــǾاȵالج șɐــــــــــȷ
 ɵمـ ȯـʆȯالج Ɏɽـɳا الȱɸ Ȯماȗɏا ʄلǻ ɤ ՔɽȨȗال ɚاʊȷ في ȔاȲاȳɜالɼ

لاɚ مȼــاȕ ɑʉȲتــفɯȡ الȡɽȗــɻ الȗــʈȲȯڋي لاȷــȯȬȗام الإȮاȲاɇǻɼ ،Ȕـ
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.ȓـــــʈȳǾاȵالج ȒȲاȮفـــــي الإ ȓـــــȝʆȯالح Ȕـــــاʊȡɽلɽɳɡȗال  ɼ Ɏɼȳـــــȼم ȯـــــɐʉ
ȧǷــــȯ المȼــــاɑʉȲ الɡبــــفɾ، التــــي ɇǷلɜــــș ل خــــɂɽ فــــي ɸــــȱا  2013

ɰاȯʊالم. 

اɈɱلاɛـــــا ممـــــا ȷـــــɈɱ ɝȍـــــȦȳ الȸȘـــــاɤǹ الȗـــــالي: ʊɗمـــــا ȗȕمȝـــــل 
 ʊȷاȓȷ الجȵاȳǾ في الɽȨɱ ɻȡɽȗ الإȮاȒȲ الالɡتفȓʊɱɼت 

 ՔɼǷ:اف لاȯم، כهɽاםفه (ȓʊɱɼ؅فɡالال ȒȲاȮל ɼ:)ȓʊכهم 

1.  :ȓʊɱɼ؅فɡالال ȒȲاȮم לɽمفه 

 ɽـــــــȨɱ ɻـــــــ Քȡɽȗل ال ՔɢـــــــȻ  مـــــــامȗɸا ȲɽـــــــȨم ȓـــــــʊɱɼتفɡالإل ȒȲاȮالإ
ʄ مɽɺɘمɺــا، الȍــاȝȧيɼ ɰالȯاȷȲــيɼ ،ɰبــȔǷȯ الȲȯاȷــاɈȗȕ Ȕــǻ ɚՔȳلــ

 ɯʊ اȷتفاʊȕجʊاتها ɱ ɆɼȳȻɼجاɺȧا.Ƿ،ʊبɐاɸȮا ȯɸǷ ɜȕɼاɺɗا

Ȳ باȍȗɏاɸȲـا لɡتفʊɱɼـȗɜʆ ȓغ ي ɯɺɗ الإȮاȒȲ الا ՔɽـɈȗلل ȓـʊمȗȧ
   Ɉــــɀم م Քȯــــɜʆ Ȱǻ ،Ȧȳــــȼــــا بالɺمɽɺɘم ȯــــɳɏ ɖɽــــɛɽال ʅȳــــȼȎال
 ɾȳــــــــــȫǷ Ȕحا Ɉــــــــــɀمɼ ȓــــــــــɗȮمتفا ȒȲɽــــــــــɀب ȓــــــــــʊɱɼتفɡالإل ȒȲاȮالإ
ɠا ɏماɤ الالɡتفɼ ȓʊɱɼالȗجاȒȲ الالɡتفʊɱɼـȡɼ ȓـاɸ Ǵـȱا الɜȗـاȲل 

:ȓʊالȗال ȲɼاȨالم ɵا مɛلاɈɱا 

ـــــــɏ ɝـــــــȯم ȡɼـــــــɏ Ȯɽلاɛـــــــȓ مȍاȻـــــــȒȳ بـــــــيȳɇǷ ɰاɺɗـــــــا ʊɗمـــــــ - Քلɐȗʆ ا
Ȕاملاɐبالم، 

 ،ǻمɢاɠ ȱʊɘɳȕ ȓʊɱاȓɗ المɐاملاȔ الɡتفʊɱɼا -

-  Ȕـــــــالاɀȕالاɼ Ȕمـــــــاɽلɐـــــــا المʊȡɽلɽɳɡȗل əـــــــȝɡام المȯȬȗـــــــȷالا
 ɯــــــالɐفــــــي ال Ȕــــــالاɀȕالاɼ ȓɈــــــȼɲالأ ɰمــــــا بــــــي ɉبȳنــــــ  الــــــɐبم

 .الɛȳ׿ي

بــــيɰ المɘــــاȗ  ɯʊɸــــȯاȫلȍʆــــɼȯ مــــȫ ɵــــلاɸ ɤــــɷȱ المȨــــاɰǷ Ȳɼ ال
ɻــــȷاȷǷ فــــي ȯمــــȗɐʇ ʅȱمــــل الــــɐال ɉمــــɱ ɤــــلاȫ ɵمــــ ȯــــȡɼ  ʄلــــɏ

ȓʆȯʊلɜȗال ȒȲاȮالإ ɵɏ Ȯاɐȗالابɼ Ȕماɽلɐا المʊȡɽلɽɳɡȕ. 

هــــا  Ք Ǹب ȓــــʊɱɼتفɡالإل ȒȲاȮالإ əــــʈȳɐȖ ɵــــɡمʆ" ȓــــɏɽــــام بمجمʊɜال
 ɯʆȯـــــɜȗل ،Ȕمـــــاɽلɐـــــا المʊȡɽلɽɳɡȕ ʄلـــــɏ ȯمـــــȗɐȖ التـــــي Ȯɽـــــɺالج ɵمـــــ
 əــʊɘȬȗــعي لȸالɼ نلــي ȑــȷالحا ɤــلاȫ ɵــا مــɸǴملاɐل Ȕجــاȗɳالم

ɳالم ȑالـɇ امـلɐȖ ɵـɏ ȓمـȡاɳال Ȕلاɡـȼالم Ȓȯـȧ Ȯاȳـɗالأ ɑمـ Ȕجـاȗ
 . 1ا"بما ɯɺȸʇ في ɝʊɜȨȕ الɘɡاɼ ȒǴالɐɘالȓʊ في الأȮاǴ الʊɌɳȗ׿ي

تـي "ǻلɄʆǷ،  ʄا، ȼȖيف ɟما Քال ȓɈـȼɲالأɼ ɤمـاɏالأ ȓمـɽɌɳها م Ք Ƿ
 ɝــــــــʈȳɇ ɵــــــــɏ  نــــــــɐبم Ȕاɢȍــــــــȼبــــــــف الɏɼ ــــــــاʊɱɼتفɡا الɸȱــــــــʊɘɳȕ ɯȗــــــــʆ

ȓـــــــــʊɱɼتفɡل الالǾـــــــــاȷɽالɼ ɯɌɳام الـــــــــȯȬȗـــــــــȷ2ا"ا  . ȟـــــــــʊȧ ل ՔɢـــــــــȼȖ
ɱتفɱمل بالاɐا الʊȡɽلɽɳɡȕ.ȓʊɱɼتفɡالال ȒȲاȮللإ ȓɐɗاȯال Ȓɽɜال șʋ 

هـــا ɐȖـــɖȳ، مـــɱ ɵاʊȧـــȫǷ ȓـــɟ  ،ɾȳمـــا Ք Ƿ" ɑـــʊمȡ ȓـــɳɡʊم ȓـــʊملɏ
 Ȕمــــاɽلɐالم ʄلــــɏ Ȯمــــاȗɏبالا ،ȓــــʈȲاȮالإ ȓــــȸȷǺالم ȓɈــــȼɲǷɼ ــــامɺم
الȓʈȲɼȳɄ، للǻ ɤɽȿɽلʊɜȨȕ ʄـɝ الأɸـȯاɖ الإȮاʈȲـȓ الجʆȯـȒȯ فـي 
 ʄلــــɏ ǴــــاɄɜالɼ ȔاǴاȳــــȡالإ ɉʊــــȸȎȕɼ ɚاȲɼام الأȯȬȗــــȷــــل اʊلɜȕ

ɼ ɰيȕɼȳالــȔــاملاɐللم ɝʊɛȯالــɼ ɑʉȳــȸال ȴجــاɱــف  ، 3ا"الا ՔبɐȖ Ȱǻ ــاɳɸ
 .ɰيɳɇاɽللم ȓʊمɽɢالح ȔاǴاȳȡالإ ɉʊȸȎȕ Ȕاʊملɏ ɵɏ 

ɵم ɰ Քيȍȕ  ،ȓـʊɱɼتفɡالال ȒȲاȮـام الإɌɱ ɰǷ ȓɜـابȸال əʈȲاɐȗال
 ȓــــــɜلɐȗالم Ȕاــــــاʊɺالɼ ɖاȳــــــɇالأ ɑــــــʊمȡ ɰبــــــي ɉبȳالــــــ ʄلــــــɏ ȯمــــــȗɐʇ

ȓـــʊمɽمɐال ȓمـــȯبالخ  ɼ ȓـــʊمɽɢȧ ȔـــاȸȷǺهـــا، م ʊمـــا بʊɗ ɰɼـــاɐȗال
 ɑـــا مــــɺɗلاȗȫا ʄلـــɏ يɲȯالمـــ ɑمـــȗالمج ȔمـــاɌɳمɼ ɤمـــاɏالأ ɎـــاɈɛɼ

.ɰيɳɇاɽالمــــــــ ɞاȳــــــــȻǻ ȒȲɼȳــــــــɃ  ɼ  ɯȗــــــــʆــــــــلʊɐɘȗب ɣلــــــــȰ  ɼ ɑʊــــــــج Ȗ
 ɼ ،ɤـاɀȕالاɼ Ȕمـاɽلɐا المʊȡɽلɽɳɡȕɼ Ȕاʊɳɜȕ امȯȬȗȷاɣلـȰ  فـي

ɇǻاȲ مɢȗامل ȸʇاɯɸ بɢȼل ɐɗاɤ في ɗɽȕيف ȡمɑʊ المɐلɽماȔ في 
 ɽـــــــȡȳالم ɖاȯـــــــɸالأ ɝـــــــʊɜȨȕɼ ـــــــلɛǷ ȓـــــــɘلɢȗب ،ȑـــــــȷاɳالم șـــــــɛɽال Ȓ

مــɵ ، مɢـاɛɰـȲȯ الإ  ،الاȷــɘȗاɃǻȒȮـاǻ ȓɗلـɼ  ʄ  بȸـɛȮɼ ȓɏȳـɟǷ ȓبــف.
ɤا المجـــاȱـــɸ فـــي ɯـــالɐال ɷȯɺـــȼʇ ʅȱل׿ـــي الـــɐم ال Քȯـــɜȗال ɼȱـــȫالأ، 

Ȳــاȍȗɏالا ɰــيɐالتـــي  ،ب ȓــʊبȳɐال ɤɼȯالــ Ʌɐȍلــ ȓــȝʆȯل الحȲجــاȗال
 اȷـــــȯȬȗام الɽɳɡȗلʊȡɽـــــاȔ الɐالʊـــــȓ مجـــــاȿǷ ɤـــــȲ șȨȍاǾـــــȒȯ فـــــي

 ɼ.ليȨالم ʅȲاȮا الإɺامɌɱ ا فيɺالȫȮǻ  

ɡــــــــɵ اȷــــــــȬȗلاɀȫ ȾــــــــاɁǾ الإȮاȒȲ الإلɡتفʊɱɼــــــــȓ مــــــــʆ ɵم 
ȓʊالȗال ȳȿاɳɐفي ال ɻɃȳɏ ɯȕ ما ɤلاȫ:  

1. ɚاȲɼǷ بـــــــــلا ȒȲاȮǻ:  əʊــــــــــȻȲالأ ʄلـــــــــɏ Ȯمــــــــــاȗɏالا ɯȗـــــــــʆ ȟــــــــــʊȧ
 Ȕاȳــــــــــــــɡɘالمɼ ȓلــــــــــــــȮالأɼ ــــــــــــــيɲɼتفɡالإل ȯــــــــــــــʆالبفɼ ــــــــــــــيɲɼتفɡالإل
 ȓـــɐابȗالم ȔـــاɜʊȍɈȕ ɯـــɌɱɼ ȓʊȕɽـــɀل الǾـــاȷȳالɼ ȓـــʊɱɼتفɡالإل

ȓʊنل، 

2. :ȯبعــــــــــ ɵعــــــــــ ȒȲاȮǻ  ɤــــــــــاɀȕالا ȟــــــــــʊȧ ɰɽــــــــــɘʊلȗالɼ ــــــــــيɲɼتفɡالإل
 ȓـــــʊɱɼتفɡالإل ȔاȳمȕǺالمــــɼ ȯـــــʆȯلي الجɼȯالــــ ɰɽـــــɘʊلȗالɼ ɤɽمــــȨالم

ȓȝʆȯالح ɤاɀȕل الاǾاȷɼ ɵا مɸيفɓ، 

3. Ȧɽـȗاםف ɵمȵبـال ȒȲاȮمـل לɐال ȟـʊȧ :24  ȓـلȿاɽȗم ȓɏـاȷ
Ȳال ها ɼǷ لʊبالل ɆاȍȕȲالا ɰɼȮ، 

4. Ȓȯجامــــــــ ȔمــــــــاʊɌɳȕ بــــــــلا ȒȲاȮǻ ɤــــــــلاȫ ɵمــــــــ ɯȗــــــــʆ مــــــــلɐالɗ :
ȷǺالمɼ ȓʊɡȍـȼال ȔـاȸȷǺالم ʄلــɏ ȯمـȗɐȖ التـي ȓــʊɟȱال Ȕـاȸ

ȓɗȳɐالم ȓɏاɳȿ4ا . 

 ɝفȯــــــــȕ ȔاȰɼ ȓعȳــــــــȷ ،ȓــــــــɜʊɛȮ ȒȲاȮל ɰɽــــــــɡȕ ،ȓجــــــــʊȘɳال
.ʅȲاȮل العمل לʊهȸȖ في ȓاهمȸم ȳمȗȸم 
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 לȮاȒȲ לل؅ɡفǷ ɼȓʊɱɼهمǷ ȓʊهȯاف .2

  ȓʊɱɼ؅فɡלل ȒȲاȮاف לȯهǷ 

Ȗـــــعيȸ  ɖاȯـــــɸǷ ɝـــــʊɜȨȕ ʄـــــ مȍـــــاȲȮاȔ الإȮاȒȲ الالɡتفʊɱɼـــــǻ ȓل
ȓʊجʊȕــتفاȷا Ȗɼ ȓــʊɡʊȗɡȕɼȗȬȕɼ ،ȓʊلʊɔــȼɖاȯــɸالأ ɷȱــɸ əفــي  ،لــ

ɷاȯمـــɼ عهـــاʊمɸǷ،  ɾɽȗـــȸمɼ ɤɼȯللـــ ȓـــʊȬʈȲاȗل الȲجـــاȗال ɖلاȗـــȫا
ȹɡɐɳــʆ ʅȱمــا ي الــȗȡالاɼ ʅȮــاɀȗɛــا الاɸȲɽɈȕ، ȒȲɼȳــɄبال، 

Ȕاɏɼȳـــȼم Ȕـــاɺȡɽȕɼ Ȕـــاʆاɓ ʄلـــɏ ȒȲاȮالإ .ȓـــʊɱɼتفɡمـــا  الالɟ
 ɵʆــــــاȍȘȕ ȓʊــــــȷاʊȸالɼ ȓــــــʈɽمɳȗال ȥالبــــــفام ɵʆــــــاȍȘب Ȕاɏɼȳــــــȼالم ɷȱــــــɸ

Ȕــــاɺȡɽȗالɼ ȓامــــɐال  ɤɼȯللــــ.  ȓمــــɽɢالح Ɏɼȳــــȼم ɝــــʊȍɈȕ مɽــــɜʆ
 ȮȯــــــȨȕ التــــــي ȓامــــــɐال ǽȮـــــاȍالم ɵمــــــ ȓــــــɏɽمجم ʄلــــــɏ ȓـــــʊɱɼتفɡالال
 ɖاȯـــɸǷ ɂȳـــɏ ɵـــɡمʆ ɼ ،ɻـــɗاȯɸǷ  ـــ Քضɽȕ ɼ .ɻـــȕاɺȡɽȕɼ ɻـــȨملام

 : مɵʈȲɽȨالإȮاȒȲ الإلɡتفȓʊɱɼ في 

-  Ȕماȯالخـــ ɯʆȯــɜȕل ɤـــلاȫ فـــيɼ ȓʊـــɃȳم ȒȲɽـــɀب ɵʆȯʊɘȗـــȸلم
24 ȓلــــʊɇɼ ،مɽــــʊفــــي ال ȓɏــــاȷ  بمــــا فــــي Ɏɽȍــــȷــــام الأʆǷ ɣلــــȰ

 ȴاȡالإ،ȓʊمȷȳال Ȕا 

-  ȓـــɘلɢȗبɼ مـــلɐال ȔاǴاȳـــȡǻ ȴجـــاɱس ȓبـــɽلɈالم ȓɏȳـــȸال ɝـــʊɜȨȕ
ȓȍȷاɳم ȓʊمال، 

  ،ʆǻجاȮ مجȗمɛ ɑاɏ ȲȮلʄ الɐȗامل مɑ مʊɈɐاȔ الȳɀɐ الɜȗني -

- ȓʊبɽȸȨالم ɵɏ ȯɐȍالɼ ȓʊɗاɘȼم الɽɺɘم ɝ ՔمɐȖ، 

- Ȳاɢȗالابɼ Ɏاȯالإب ȟʊȧ ɵم ɰيɘɋɽالم ɚɽɜȧ ʄلɏ Ɋاɘالح، 

  ،اȲاȔ الاɀȗɛاɼ ȓʆȮالȗجاȓʈȲالʈȵاȒȮ مɵ  جɯ الاȝȘȷم -

 ، 5االحɘاɏ Ɋلȓʈȳȷ ʄ المɐلɽماɜȕɼ ،Ȕلʊل مȬاɸȯɜɗ ȳɇا -

 التي ɌɱǷɼمȧ ȓلɤɽ  مɵ الحȯیȓȝ الɛȳمȓʊ الʊɳɜȗاȔ اȯȬȗȷام -

ɵا ها مȻ ȳیɽɈȕ ملɐالي الȗبالɼ ʅȲاȮالإ ɑɗȲ ȒǴاɘɟ ȓʊȡاȗɱǻɼ 

əɋɽالم  ɼȮجاʆǻ لʊȡ ȯʆȯȡ ɵم  ȲȮاɽɢال ،ȓʊالɐال ȒǴاɘɡال ʅɼȰ 

- ǴاɄɜال ʄلɏ الȓʊɇاȳɛɼيفȍ ɼ ȔاȯʊɜɐȖ ملɐال ȓʊمɽʊال، 

 ɼفـي بالȸـȓɏȳ الɜـȳاȲ  صـحال ɼالʊȍاɱـاȔ المɐلɽمـاȕ Ȕـɗɽيف -
șــɛɽال ɰــب؈ȷاɳاם ɑــɗȲɼ ȓــʊملɐال ɾɽȗــȸم ȓــʊابɛȳيف  .الɗɽــȕ

Ȕـاʊɳɜȗال ȒȲɽـɈȗفـي الم ȔـاȸȷǺالم ȔاȰ ȓــɛلاɐالتــي ال ɵمــ 
 ،الاȝȘȷماȱȡɼ Ȳل الاɐȗɱاȺ الاɀȗɛاȸȨȕ ʅȮيǸȻ ɰ ها

 الملɘـاɟ Ȕمʊـاɘȫ Ȕـȫ Ʌـلاɤ مـɵ الȼȘـʊɔل ɢȕـالɜȕ əʊلʊـل -

ɵǾاȵالخـɼ ـاɺɌɘلح Ȕـاʊمɟɼ ȓمȯȬȗـȸالم ɚاȲɼالأ ȴجـاɱالاɼ 

ɑʉȳȸال ȓاملɐللم، 

 الɽاȧـȒȯ المȸȷǺـȮǻ ȓاȲاȔ بـيɟǷ ɰبـف ɼاȍȕȲـاɄɗǷ Ɇـل ɽȕاȿـل -

ɵم ɻɱǸȻ ɯیȯɜȕ Ȕماȯȫ لɄɗǷ  ɾɽȗȸم ɑɗȲɼ ǴاȮالأ. 

  ȓʊهمǷȒȲاȮל ȓʊɱɼ؅فɡ6االال 
  

 ɵمɡȕ ȓ ՔʊمɸǷȓʊɱɼتفɡالإل ȒȲاȮفي ال الإ:ȓʊالȗال Ɇاɜɳ 

- ɰــيȸȨȕ ȓــʊالɐɗ ǴاȮالأ ȰــاȬȕاɼ Ȳاȳــɜال ɵمــ ɤــلاȫ ȓــȧاȕǻ 

Ȕماɽلɐالم Ȕاɱاʊȍالɼ ɵل لمʊɺȸȖɼ ،اɸȮاȲǷ  ɤɽɀليها الحɏ ɵم 

ɤـلاȫ اɸȯـȡاɽȕ ʄلـɏ ȓɡȍـȼال ȓـʊلȫاȯال ȓـʊɱاɢمǻɼ  ɤɽـɀالح 

ɻʊلɏ Ȯɽɺل مجɛǸب ɵم ɤلاȫ لǾاȷɼ ȟȨȍال ȓʊنل Ȓȳɗɽȗالم، 

- ȓـɱɼȳمـل فـي المɏ əـɋɽالم ȟـʊȨب ɵـɡـ یمɋɽللمə ȓلɽɺـȷ 

 ɤɽȫȯالـ ʄلـɏ ȓɡȍـȼال ȓـʊلȫاȯال ɰـاɢم ʅǷ ɵمـ ȯـɛ ȯـȡاɽȗی 

ɻـʊɗ ــامʊɜمــل للɐفـي بال șـɛɽال ɰـاɢالمɼ ʅȱالــ ȑــɓȳی  ،ɻــʊɗ
ȩȍــȿǸɗ ȔــاɜʊȍɈȕ امȯȬȗــȷبا ȑــȗɡالم ȒȲاȮالإ ȓــʊɱɼتفɡالال 

ȹʋلـ ɻا لـ Ȯɼȯـȧ ɵـɡیم ɰǷ  ɰɽـɢی ɵمـ ،ɎȲـاȼال ،șـʋȍال ȲـاɈالم 

ȔاȲاȮالإ ɰا بيɸيفɓɼ Ȓȯɏاȍȗا  المʊɗاȳɔȡ، 

- ɵلـ  ɰɽـɢȕ ɞـاɳɸ ȓـȡاȧ Ȯȯـɐيـف للȍɡال ɵمـ ɵǾاȵـȫ Ȕـاɘالمل 

 المɋɽــɟɼ əــȱلȕ ɣــɗɽيف ɜɘɱــاȔ مȸــاȧعها ȕــɗɽيف ɼبالȗــالي

ɁɀȬالم ȓایɳɐلل ɷȱه  Ȕاɘالمل، 

- ȓلɽɺـȷ ȯـɜɏ Ȕـاɏماȗȡالا ɵـɏ ȓلɽɺـȷɼ ،ȯـɐب ȓɏȳـȷɼ  ɤɽـȿɼ 

Ȕمـــاʊلɐȗال Ȕـــاملاɐالمɼ ȓیـــȲاȮالإ ɰيɘɋɽللمـــ ɵǾبـــاȵالɼ 

ɰيɐȡاȳالمɼ، 

- ȓلɽɺȷ Ǵها ǻ Ȕاملاɐم ɰيɐȡاȳالم ɵم ɤلاȫ ȓɺȡ Ȓȯȧاɼ مɽɜȕ 

ɷȱه  ȓمɺالم ȓابɱباس  ɾȳȫالأ ȳǾاɼȯال ɵɏ، 

- ȓلɽɺـȷ ɵʈȵـȬȕ ɍـɘȧɼ Ȕـاɱاʊȍال Ȕمـاɽلɐالمɼ عهـاʆماȧɼ ɵمـ 

ȚȲاɽـɢال ɼ امـلɽɐال ȓـʊɐʊȍɈال ɤـلاȫ ɵمـ Ɋـاɘȗȧلـ  الاɴبال 

ȓʊɇاʊȗȧفي الا ɵɟماǷ ȠȲاȫ Ȯɼȯȧ ȓȸȷǺالم . 

 ȒȲاȮالإ ȓــــــــʊمɸǷ ȲɽــــــــȨليهــــــــا فــــــــي مǻ Ȳــــــــاȼالم Ɇــــــــاɜɳال ɁلــــــــȬȕ
ɼتفɡالإل ʄلــــــــǻ ȓــــــــʊɱ ȒȲɽــــــــț ɵمــــــــ ȒȮاɘȗــــــــȷالا ɽــــــــȨɱ ɯــــــــالɐال ɻــــــــȡɽȕ

 ȓـــــــــʊالɏ ȓـــــــــʊɱɼتفɡال ȒȲاȮǻ ɝـــــــــʊɜȨȕ ɵـــــــــɏ ȟـــــــــȨȍالɼ ،Ȕمـــــــــاɽلɐالم
 ،ɵʆȮــــاʊــــل المɠ فــــي ɾɽȗــــȸمــــا المɟ ــــف Քبɐʇ ɣلــــȰ ɵــــɏ ɼ عهــــاʊمɸǷ ɵــــɏ

 ȹʋا لـــــɗȯـــــɸ هـــــا ɽɠȔاȲاȮمـــــا  سɱǻɼ ȔــــــاȸȷǺمɼمــــــامȗɸا ȲɽـــــȨم 
ɽɢȧمــــــاɼ Ȕ مȸȷǺـــــــاʊȷ ȔاȷـــــــɐȖ ɼ ȓʊبـــــــف ɏـــــــɵ مȼـــــــɌɱ Ɏɼȳـــــــام 

ɸǷ ɵمــــــــɡȕ اȱاســــــــ ي، لــــــــʊȷ ȓــــــــȧاȕǻ فــــــــي ȓــــــــʊɱɼتفɡالال ȒȲاȮالإ ȓــــــــʊم
المɐلɽمـــاȔ الɢاملـــɏ ȓـــɠ ɵـــل مـــا ȬʆـــɁ الإȮاɼ ȒȲالɐـــامليɗ ɰيهـــا، 

 ،ȓʈȳــȼȎال ȮȲاɽالمــ ȒǴــاɘɟ ɵمــ ɑــɗȳال ʄلــɏ مــلɐالɼȕ ȯــɀɛ ɰــيȸȨ
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 Ƿȯــȍــل مʊɐɘȕ ɤــلاȫ ɵــا، مــɺɐم ɰــامليɐȗالمɼ ȒȲاȮالإ ɰبــي ȓــɛلاɐال
 ɝــــʈȳɇ ɵــــɏ ȓــــʊلɏاɘȕ ȓــــɜʈȳɈب Ȕماȯالخــــ ɯʆȯــــɜȕ فــــي ȓʊɗاɘــــȼال

 المɐلɽمــاȔ، التــي ȕــȳبɉ بــيɰ مȗȬلــə الɜɳــاɆ الجȳɔاʊɗــɽɳɡȕ ȓلʊȡɽـا
.ɵمȵال ɼ ȓɗاȸالم Ɂʊلɜȕ ɖȯه   

 ȓʊɱɼ؅فɡלل ȳائȵالج  ɼȳȼا: مʊɱاț2013 

1.  ȓʊɱɼ؅فɡלل ȳائȵالج  ɼȳȼبم əʈȳعȖ2013: 7ا  

 ȓــʊɱɼتفɡالإل ȳــǾاȵالج Ɏɼȳــȼم ȠȲȯــɳʆ2013  ،ȔاȲȮــاȍالم ɵــمɃ
ʈȳǾـــــȓ لʊɜȨȗـــــɼ ɝالمȼـــــاɑʉȲ الɳȗمʈɽـــــȓ التـــــي ɳȎȗȕاɸـــــا الحɽɢمـــــȓ الجȵا

 ،Ȓــــــاʊالح ȑــــــɱاɽȡ əلــــــȗȬفــــــي م ȓامȯȗــــــȸالم ȓــــــʊمɳȗمــــــا الɟȠȲȯــــــɳʆ 
فــــي ɇǻــــاȲ بــــȴɼȳ مجȗمـــɑ الɐلــــɼ ɯالمɗȳɐــــȓ الجȵاǾــــɼ ،ʅȳالــــɄʆǷ  ʅȱـــا،

 ɤماɐȗـȷا ɯʊمـɐȖɼ ـاملȻ ȲɽɈȗي مɲɼتفɡلǻ امɌɱ ɤلاȧǻ ʄلǻ ميȳʆ
الɽɳɡȗلʊȡɽـــاȔ الحȝʆȯـــȓ مـــȫ ɵـــلاʊɛȳȕ ɤـــɌɱ ȓـــام المɐلɽماʊȕـــȓ فــــي 

ȮاȒȲ الɐمɽمʊـــــــɈɛɼ ،ȓاɏـــــــاɈɛ ȔاɏـــــــاȔ الاɀȕـــــــالاȔ، الɳȍـــــــɞɽ، الإ 
 ɯʊلـــــــɐȗالɼ ȓــــــʊالتفبɯʆȯــــــɜȕ ʄلـــــــǻ لاɽـــــــȿɼ  ـــــــلɄɗǷ لɢـــــــȼماتها بȯـــــــȫ

 ȓɡȍـــــــȻ ʄلـــــــɏ ماتهاȯـــــــȫ ȓـــــــȧاȕǻ ɤـــــــلاȫ ɵمـــــــ ɰيɳɇاɽللمـــــــ ɉـــــــȸبǷɼ
 ȩȍــــــــــɀȗɗ ،ȔاȲاȮالإɼ Ȕاɠȳــــــــــȼالɼ ،ɰيɳɇاɽالمــــــــــ ȒȯــــــــــǾاɘل șــــــــــɱتفɱالإ

ɑمȗالمجɼ ȓمɽɢالح ɰما بي ȓʊلɏاɘȕ ɤاɀȕا ȓلʊȷɼ. 

الɜʊțɽــȓ التــي ɛــȯمعها  فــيلɺــȱا المȼــɎɼȳ  الأɼلــȻ ʄــاȕȒȲــȖǸي الإ 
 ȓɳــȷ اȳــȸʉɽȸب Ȕȯــɜɏ التــي ،Ȕمــاɽلɐالم ɑمــȗمج ȓمــɜل ȳــǾاȵالج

ɰǻ  للɽلــǻ Ƞɽلــʄ مجȗمــɑ المɐلɽمـاʊȧ" .ȔـǷ ȟبــʊɱ Ȕȴȳعهــا ، 2003
الجȵاǾـــȗɐȖ ȳبـــف ɰǷ الɘɳـــاǻ ȰلـــȻ ʄـــȓɡȍ المɐلɽمـــاȻ Ȕـــɇȳا ȷǷاȷـــʊا 
 Ȳ ՔɽـɈȗال Քɰǻ ... ـافيɜțɼ مـا يȗȡاɼ ʅȮـاɀȗɛاɼ اسـ يʊȷ مȯـɜȕ لɢل

اɈȗʆ Ȕلــȕ ȑــȳɗɽ بʊɴــاɛ Ȕاʆȯɏــȓ. فــي مجــاȨɱ ɤــɽ مجȗمــɑ المɐلɽمــ
 ȑـــɱاȡ ʄلـــǻ ȓɱɽɢـــȸالم ɝɇـــاɳالم ɑـــʊمȡ ا فـــيɸȯـــȡاɽȕɼ Ȕـــالاɀȕالا
 ȮȲاɽالمــɼ ȓـʊɗاɢال ȓʈȳـȼȎال ȮȲاɽالمـ ɤفـي مجـا ȓـʆȯɏاɛ Ȕـاʊɴب ȳɗɽـȕ

ȓʈȲɼȳɄال ȓʊالمال"
 8ا 

. 

 ȔاȨʈȳـــɀȕ لعهـــاȕ ɯـــț، ȓʊـــمȷȲ،  ɾȳـــȫǷ،  ȩʈȳـــɀȕ م هـــا ȳɟȱـــɱ
Ɏماȗــــȷالا Ȕــــاȸلȡ Ȳـــــاɇǻ فــــي ȓــــʈȲɽɺالجم ȹʋــــǾȲ  التـــــي ȓʈɽɳــــȸال

ɀȬʆــɺا لȼɴــاɇاȔ مȗȬلــə الɈɜاɏــاʊȧ ،Ȕــȕ ȟــȶǷȳ اȗȡماɏــا 
مɀــــȳɔا ɀȫــــɁ لʊɜȗــــɈɛ ɯʊــــاɎ البفʆــــɽɳɡȕɼ ȯلʊȡɽــــاȔ الإɏــــلام 
 ȓــــــɳمــــــل ال جɐȖ ՔɰǸبــــــ " ȓــــــʈȲɽɺالجم ȹʋــــــǾȲ ȳمــــــǷ ɵــــــʆا ɤــــــاɀȕالاɼ
 Ȕمـــــــاɽلɐالم ɑمـــــــȗمج ȓـــــــʊɛȳȕ ʄلـــــــɏ ɖاȳـــــــȻباس ȓـــــــɘلɢالم ȓـــــــʊɳɇɽال

ɼ الإȷــȳاɼ  ɎالاɀȗɛــاȮ الɜــاɏ ɯǾلــʄ المɗȳɐــɏ ȓلــʊȝɡȕ ʄــɏ əملɺــا
 ɉــــɈȬالم ȱــــʊɘɳȕ ــــيفـــيɲɼتفɡڋي الالʊȕـــتفاȷ2009/2013الا  ȒȯــــǾاɘل
Ȯاɀȗɛالاɼ ɰيɳɇاɽني المɇɽال . 

 ȯـــʊȧɽȕ ȓـــʊɔب ȓمـــɽɢل ح ȔمـــاʊلɐȖ ȓلـــɼȯال ȹʋـــǾȲ ɻـــȡɼ مـــاɟ
 Ȯɽـــɺفـــي الج ȳـــǾاȵليهـــا الجɏ ȳɗɽـــȗȕ التـــي ȔلاɸǺالمـــ ɰمـــيȝȕɼ ʄـــعȸالم
 ɤمجـــــا ʄلـــــǻ ȓـــــɗȳɐالمɼ ـــــاʊȡɽلɽɳɡȗـــــل الʈɽȨȕ ȓـــــʊɛȳȕ ʄلـــــǻ ȓـــــʊامȳال

ɡȕ ȹʋـــــــــــǾȲ ȳـــــــــــɟȰɼ .ȓـــــــــــȝʆȯالح ɤـــــــــــاɀȕالاɼ ـــــــــــلامɏالإ Ȕـــــــــــاʊȡɽلɽɳ
 Ȕـــاʊɛاɘȕالا ɵمـــ ȯـــʆȯɐال ɑـــɛɽȕ ـــاʊالȧ ȳـــǾاȵالج " ɰǷ ȓـــʈȲɽɺالجم
 ،ȓــــــȝʆȯــــــلام الحɏالإ Ȕــــــاʊȡɽلɽɳɡȕ ɤفــــــي مجـــــا Ȕيــــــقاɺجȕ Ǵـــــاɳȗɛلا
 ɯʊلـɐȖ ɯʊمـɐȖ ɑمـ ȓلـȍɜالم Ȕاɽɳـȸال ɤـلاȫ اتهاȡاʊȗȧا ȯʆتقاȗȷɼ

 ɻــɱا اɘʊــɄم ،ȓــʊمɽمɐال ȓمــȯالخ ȳʈɽــɈȕɼ ـلام نلــيɏالإ ɰǷ ȑجــʆ
 ȳʈɽــــɈȗا بɱȯليهــــا بلــــɽʆ التــــي ȓــــʊمɸالأ ɰɽملــــȗȨــــا المɱɽɱɽمم ɞȲȯــــʆ
 ȓمــɽɢالح ʄلــɏɼ ،Ȕــاʊȡɽلɽɳɡȗال ɷȱــɸ ɤفــي مجــا ȓــʊلȨم ȓɏاɳــȿ

ɤا المجاȱɸ في ȓʊلȍɜȗȸالم Ȕاɀɛاɳا للمȳȻǺل م ها مɐجȕ ɰǷ". 

2.  ȒȲاȮל ȳائـــــــــــــــȵالج  ɼȳـــــــــــــــȼم ȱـــــــــــــــʊفɳȕ عمـــــــــــــــل ȥـــــــــــــــامɱȳب
 ȓʊɱɼ؅فɡ2013الال: 

ɱɼتفɡالال ȓمــــــــــɽɢالح ȥــــــــــامɱȳل بȖǸــــــــــʆ ȔاȲȮــــــــــاȍالم ɵــــــــــمɃ ȓــــــــــʊ
 ȓـʊمɳȗال ɝـʊɜȨȗل ȳǾاȵالج ȓمɽɢȧ ها ȍȘȕ التي ȓʈɽمɳȗال ɑʉȲاȼالمɼ
المȸـــȯȗامȓ فـــي مȗȬلـــɽȡ əاɱـــȑ الحʊـــاȗʈɼ ،Ȓمȝـــل بɱȳـــامɏ ȥمـــل 

 ȱʊɘɳȕ مɎɼȳȼ الحɽɢمȓ الالɡتفȓʊɱɼ في:

 :ȔعاʉȳـȼȘال ȳʈɽɈȕ ȥامɱȳب  ɰɽɱـاɛ Ȯاȯـɏǻ ɵـمɄȗʆ ʅȱالـɼ
 لɐʉȳȼȘاɯɌɳʆ.Ȕ المɐاملاȔ الحɽɢمȓʊ الالɡتفȳʈɽɈȕɼ ȓʊɱɼ ا

  :ȓــʊاםال ȓــʊɴالب ȳʈɽــɈȕ ȥــامɱȳب ȳʈɽــɈȕ ʄلــɏ ȥــامɱمــل البفɐʇ
.ȓɱɼȳف م ɟǷ ȩȍɀȗا لʊمال ȔاȸȷǺالم 

  :ʅȱـــــــــʊفɳȗالɼ ʅȲاȮל ȳʈɽـــــــــɈȗال ȥـــــــــامɱȳـــــــــمل بȼʇ ʅȱالـــــــــɼ
ɈȕـــــȷǷ ȳʈɽـــــالȑʊ الɐمـــــل فــــــي الجɺـــــاȔ المɜـــــȲȳ اȷــــــȯȬȗامɺا 

.ȓʊɱɼتفɡالال Ȕاملاɐللم 

  :الفنــــي ȳʈɽــــɈȗال ȥــــامɱȳــــبȷا ʄلــــɏ ȥــــامɱا البفȱــــɸ ȵــــɟȳʆ امȯȬȗ
 ȔــاɛاɈال ȳʈɽـɈȗل ȓــʊمɽɢالح Ȕـاɺفــي الج ȓـʊمɛȳـا الʊȡɽلɽɳɡȗال
 ȥــــــامɱالبف ɯȗكهــــــ ɣلȱــــــɟ ،Ɏɼȳــــــȼالم ȴجــــــاɱس ȓمــــــȴاللا ȔاȲȯــــــɜالɼ
بȸȨȗـــــــــيɰ الɘɡـــــــــاȒǴ الȼȘـــــــــʊɔلɼ ȓʊالتـــــــــي Ʉȗȕـــــــــمɵ اȷـــــــــȯȬȗام 
 ȟʆȯــȨȕɼ Ȕــاɱاʊȍال ȯــɏاɽɛ ȓمــɌɱǷɼ Ȕاȯــɐالمɼ Ȓȵــɺȡالأ ȚȯــȧǷ

.Ȕماɽلɐالمɼ Ȕالاɀȕللا ȓʊȷاȷالأ ȓʊɴȍال 

 مɳȕ ȥـــامɱȳب :ȓʈȳـــȼالو ȲȮاɽـــɡال ȓـــʊ ʄلـــɏ مـــلɐال ɤـــلاȫ ɵمـــ
Ɉȕــــɡɗ ȳʈɽــــȳ الʊɜــــاȮاȔ الحɽɢمʊــــȓ بمــــا ʆــــȗلاǴم مــــɑ مɺɘــــɽم 
 ȑʈȲȯـــــȗل ȓȍـــــȷاɳم ȓـــــɈȫ Ȯاȯـــــɏǻɼ ،ȓـــــʊɱɼتفɡالال ȓمـــــɽɢالح
 Ȕـــــــــاɺالج ɑـــــــــʊمȡ ɵهـــــــــا مـــــــــ ʈɽɢȕ ɯȗـــــــــʆ مـــــــــل التـــــــــيɐال ɚȳـــــــــɗ
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 ȓــʊɱɼتفɡالال ȓمــɽɢالح Ɏɼȳــȼفــي م ɞȲــاȼȖ التــي ȓــʊمɽɢالح
ȗȫا ȑȸȧ لɠ ɻȕȲاȮǻ ʄلɏ ȒȲȯɜال ɖȯه .ɻȿاɀ 

  :ȓـʊعɽȗالɼ לعـلام ȥامɱȳب Ȯاȯـɏǻ ȥـامɱالبف ɤـلاȫ ɵمـ ɯȗـʆ
əʈȳɐȖ ȓɈȫ المجȗمـɑ بمȵاʆـا الȨȗـǻ ɤɽلـʄ المجȗمـɑ الɛȳ׿ـي 

ȓʊɱɼتفɡالإل ȓمɽɢالح Ɏɼȳȼم ɵم ȒȮاɘȗȷالا ȓʊɘʊɟɼ9ا 
. 

ȳǾاȵالج ʄعȸȖ،  ȓɱȳـɀɏ ʄلـǻ ،ȥـامɱا البفȱـɸ نـيȍȕ ɤـلاȫ ɵمـ
 ȓـــــʊمɳȕ ɤـــــلاȫ ɵمي مـــــɽـــــɢالح ɎـــــاɈɜال ɖȲـــــاɐمɼ ȔاȲȯـــــɛـــــɘɡال ȔاǴا

،ȓـــʆȮالماɼ ȓʈȳـــȼȎال  ȓʆȮـــاɀȗɛالاɼ ȓʊـــȷاʊȸال ȓـــȡالحا ɻـــʊملȕ بمـــا
ɼالاȗȡماʊɏــــɼ ȓالɽɳɡȗلʊȡɽــــȓ، التــــي مȸــــș الɐــــالɯ مــــɵ الɜȗــــȯم 
 ȓـــــʊجʈȲȯȕ ȓـــــɜʈȳɈب ɰɽـــــɢʆ ɤـــــاɜȗɱا الاȱـــــɸ .ل׿ـــــيɐالɼ ديɽلـــــɽɳɡȗال

.ȓـــــȧاȗالم Ȕـــــاʊɱاɢالإم ȑـــــȸȧ  ȩــــــمȸʇ ׿ـــــيʊɌɳȕ ɉـــــɈȬم ɝـــــɗɼ ɼ
ɼ يـــــفʊɔȖɼ ɤـــــاɜȗɱالا با ȔـــــاʊɈɐالم ɼ ȑـــــȷاɳȘʆ ȳʈɽـــــɈȕ ȓʆȮـــــاɀȗɛ

 ɰɽـــɢʆ  تـــȡ ،ɑمـــȗمـــا ي للمجȗȡالا ɉمɳالـــ ɑمـــ ɝـــɗاɽȗʈɼ ȓـــʊالمالɼ
 ȓــʊابلɛ ɻلــ ɰɽــɢȕ ɼ Ȕــاʊȡɽلɽɳɡȗال ɷȱــɸ ɑامــل مــɐȗال ʄلــɏ اȲȮــاɛ

 ʆǻجابȱɸ ɽȨɱ ȓʊا الʊɔȗيف. 

3. ȳائȵفي الج ȓʊɱɼ؅فɡלل ȓمɽɡالݰ  ɼȳȼاف مȯهǷ 

 ɵمــــ ȓــــɏɽمجم ȓــــʊɱɼتفɡالال ȳــــǾاȵالج Ɏɼȳــــȼم ȓــــɜʊțɼ șــــɴʊب
 لȗالي:الأȯɸاɖ الȓʊȸʋǾȳ هي ɠا

-  ɤــــاɀȕالاɼ ــــلامɏالإ Ȕــــاʊȡɽلɽɳɡȕ ɤــــاȫȮǼب ȒȲاȮالإ ȓɱȳــــɀɏ
ɵɇاɽالم ɵبها مʈȳɜȕɼ، 

ɏȮــــɯ الɈɜــــاɎ الاɀȗɛــــاʅȮ بȫȮǼــــاɽɳɡȕ ɤلʊȡɽــــاȔ الإɏــــلام  -
ɤاɀȕالاɼ، 

-  șɱتفɱالا ʄلǻ Ȱاɘɳال ɯʊمɐȖ، 

ɗɽȕيف الɖɼȳɌ الملاǾمȓ لɈȗـȿ ȳʈɽـɳاɽɳɡȕ ȓɏلʊȡɽـا الإɏـلام  -
ɤاɀȕالا ɼ، 

- ȯالـــ ȔاȰ Ȕـــالاɀȕالا Ȕـــااȼɴم ȴجـــاɱا ɝǾـــاɘال ɼ ɑʉȳـــȸال ɝɗ
ȓʊالɏ ȓʊɏɽɱ ȔاȰɼ ȓɳمǺم ،ȓɏȳȸال، 

-  ɵʈɽــــــɢȗال ɼ ــــــاليɐال ɵʈɽــــــɢȗلل ȓــــــʈɽلɼالأ ȩɳمــــــʆ ȥــــــامɱȳب ɑــــــɃɼ
 ،المهني في مجاɽɳɡȕ ɤلʊȡɽاȔ الإɏلام

-   ʄلــــــǻ ȓɗــــــاɄالم ȓمــــــʊɜال ȔاȰ Ȕماȯالخــــــɼ Ȕجــــــاȗɳالم ȳʈɽــــــɈȕ
 əــʊȝɡȕ ɝــʈȳɇ ɵــɏ ɤــاɀȕالاɼ ــلامɏالإ Ȕــاʊȡɽلɽɳɡȕ ɤمجــا

 ، ȯاȼɲɎاɆ الȟȨȍ الɼ ȳʈɽɈȗ الإب

 ،تهʊاȓ الإɇاȲ الʉȳȼȘعي ɼ الʊɌɳȗ׿ي ل حɽɢمȓ الالɡتفɲɼي -

-  ɤـــــــــــاɀȕالاɼ ــــــــــلامɏالإ Ȕــــــــــاʊȡɽلɽɳɡȕ ȓــــــــــʊمɸǸب ȹʋــــــــــȸȨȗال
 ȓـــــʊمɳȗفـــــي ال ɵɇاɽالمـــــ ȓــــȼʋɐم ȓـــــʊɏɽɱ ɰـــــيȸȨȕ ــــا فـــــيɸȲɼȮɼ

ȯلȍلل ȓʆȮاɀȗɛالاɼ ȓʊɏماȗȡالا ، 

الاȷـــــɘȗاȒȮ مـــــɵ الȗجـــــاȲل الɼȯلʊـــــȓ فـــــي مجـــــاɽɳɡȕ ɤلʊȡɽـــــا   -
ɤاɀȕالا ɼ لامɏالإ، 

- ȻǺم ȯʆȯȨȕɯʊʊɜȗال ɼ ȓɐابȗالم Ȕاȳ، 

-  ȓــــــțلاț ɤɽــــــȧ ȲɽــــــȨمȗʆ ɯلــــــجɴي مȖــــــاȸȷǺم ɯʊــــــɌɳȕ ɑــــــɃɼ
ȓɐابȗالم ،ɝʊȸɴȗال ɻʊȡɽȗال :Ȕاʈɽȗȸم،  

- .ɯʊʊɜȗالɼ ȳʆȯɜȗال ȓʊملɏɼ لʈɽمȗال ȒȵɺȡǷɼ ȲȮاɀم ȯʆȯȨȕ 

مـــــــɵ مȼـــــــɎɼȳ الجȵاǾـــــــȳ الإلɡتفʊɱɼـــــــȨ  ȓـــــــՔɰǻʅȲɽ الɺـــــــɖȯ الم
 ȓــʊالɐɘال ɰــماɃ :ɽــɸ ȓــʊɱɼتفɡالإل ȓمــɽɢالح Ɏɼȳــȼم Ɂȫ بــاɼ

ɜȕـــɯʆȯ الخـــȯماȔ الحɽɢمʊـــȓ للمـــɽاɳɇيɢȕ ɰǷɼ ،ɰـــɰɽ مȗاȧـــȓ فـــي 
 ʄــعȸȖ التــي ȓــʈȲاȮــل الإȧاȳالم ɉʊــȸȎȕɼ لʊɺــȸȘب ɣلــȰɼ ،ɑــʊل جم
 ʄلɏ ملɐال ɼ ،Ȕماɽلɐم ɼǷ ɝǾاțɼ ʄلɏ ɤɽɀالح ʄلǻ اɺلالȫ ɵم
 ɣلȱـــــɟɼ ȓʊــــمȷȳال Ȕاـــــاʊɺالɼ ȔاȲاȴɽالــــ əلـــــȗȬم ɰبــــي ɝʊــــȸɴȗال

Ȯلاȍالــــــــ ȓــــــــʊمɳȗــــــــا لȨȍɟ لɢــــــــȼȖ التــــــــي ȓــــــــʊɇاȳɛɼيفȍال ȓــــــــȨɗاɢم ،
باسɃــاǻ ȓɗلــȸȨȕ ʄــيʊɏɽɱ ɰــȓ الخــȯماȔ المȯɜمــȓ للمــɽاɳɇيɰ فــي 
 ȯʊـȸجȕ فـي ɣلȱـɟ ȓمɸـاȸالمɼ ـاɳɐمȗمج Ȓـاʊȧ Ȕمجـالا əلȗȬم
 ɣلȱـɟ Ȓاɼـاȸالمɼ ȓـʊɏماȗȡالا ȓالـȯɐال ǽȮـاȍم ɑـɛاɽال ɂȲǷ ʄلـɏ
 ȒȲاȮالإ ȑــʈȳɜȕ ɝــʈȳɇ ɵــɏ ȓــʈȲاɽالج ȓــʊɳɇɽال ȓــȷاʊȸال ɝــʊɜȨȕ

ɵɇاɽالمــــــ ɵــــــ 10امــــــɱȮبلاɼ ــــــاɳɐمȗمج ȓــــــʆماȧ يــــــفاȫǷɼ . ȓــــــɗǵ ȯــــــɃ ا
 Ȯɼȯل حــ Ȓȳــابɐال ȓمــɌɳالم ȓمــʈȳالج Ɂȫ بــاɼ ȓمــɌɳالم ȓمــʈȳالج
 ɝǾـاțɼ ȯـʊلɜȕɼ ȳـʈɼȵȕ ـاȍالɓ ملɐȗـȸȖ التـيɼ ـالɸȲالإ Ȓȳɸاɋ اȱɟɼ

 الɼ ȓʈɽɺالʊȷɽɠ ȳɘȸلȓ لاȼȘɱاɸȲا.

، Ȕاȷـــــــــــــ؅فاʊȕجʊاȮاȒȲ الال؅ɡفʊɱɼـــــــــــــȓ فـــــــــــــي الجȵائـــــــــــــț( ȳالثـــــــــــــا: ל 
:)Ȕاɛɽمع ɼ Ȕاȴجاɱا 

 في الجȵائȳ:לȮاȒȲ الال؅ɡفȔ  ȓʊɱɼا؅ȷفاʊȕجʊا .1

 Ȓȳـــــــɡɗ ɤɽـــــــȧ ȓـــــــʊɱɼتفɡالإل ȒȲاȮالإ Ǵـــــــاɳب Ɏɼȳـــــــȼم ȲɽـــــــȨمȗʆ
 ،Ȕـالاɀȕالاɼ Ȕمـاɽلɐالم Ȕـاʊɳɜȕ فـي ȲماȝȘـȷا الاɸȮاɘم ȓʊȷاȷǷ
 ȔـاȸȷǺالمɼ ɵɇاɽالمـ ɉبȲɼ ،ʅȳȼȎال ȳɀɳɐم للȴيف اللاɄȨȗالɼ
الحɽɢمʊـــــــɼ ȓمȸȷǺـــــــاȔ الأɏمــــــــاɼ ɤمɌɳمـــــــاȔ المجȗمـــــــɑ المــــــــɲȯي 

.ȯـــȧɽـــي مɲɼتفɡلǻ ɝـــȸɴالم ب əلـــȗȬم Ǵاȳـــȡǻ ȩʊـــȘʆ ɰبـــي Ȕـــاملاɐ
 ȳɗɽـــʆ ممـــا ،ȓمـــȴاللا ȓɏȳـــȸالɼ ȓلɽɺـــȸـــا بالɐʊمȡ ɖاȳـــɇالأ ɷȱـــɸ
 ʄلــــɏ ɤمــــاɏالأ ȔــــاȸȷǺلم ɝــــɜȨʈɼ ،əʊــــالɢȗالɼ șــــɛɽالɼ ȯــــɺالج
 ǴاȮǷ ɾɽȗـȸم ɵمـ ɑـɗȳȕ ȓـʊمɸالأ ȓـʆاɓ ـا فـيʆاȵم Ⱦɽـɀالخ ɻȡɼ



 عȸʋاȔ عʊني 
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 Ȯـــــــاɀȗɛللا Ȓميـــــــقȗالم ȔاماȯȬȗـــــــȷالا ɵـــــــمɃ ȒȮȯـــــــɐȗــــــا المɺɘǾاɋɼ
 ȓاȷــــــــتفاʊȕجʄʊ الɛȳ׿ــــــــي الاɗتفاعــــــــ ي. ɟȲ ɼــــــــɸ ȵــــــــȱا المȼــــــــɏ Ɏɼȳلــــــــ

 ȓʆȱʊɘɳȕ مȗȕ ȓɇɽȍɄمȝل في مجمȓɏɽ مɵ المȨاɼ Ȳɼ هي ɠالȗالي:

-  ȒȲاȮفــــي الإ ɤــــاɀȕالاɼ ــــلامɏــــا الإʊȡɽلɽɳɡȕ ɤماɐȗــــȷا ɑʉȳــــȸȖ
ȓʊمɽمɐال ȔاȸȷǺالم ɾɽȗȸم ʄلɏ ، 

-  ɰـــــــيɡمȗب ȓلـــــــʊɘɡال ȓـــــــʆيقɘȨȗال ȔاǴاȳـــــــȡالإɼ Ȕـــــــاʊنل ȳʈɽـــــــɈȕ
المــɽاɳɇيɰ مــɵ الاȷــɘȗاȒȮ مــȕ ɵجɺيــقاȻɼ Ȕــɢȍاɽɳɡȕ Ȕلʊȡɽــا 

ɏالإɤاɀȕالاɼ لام، 

- ȓɗȳɐالم ʄلɏ ȯمȗɐالم Ȯاɀȗɛالا ȲɽɈȕ ɑɗȮ، 

-  ɑʉȳـــــȸال ɝɗȯـــــȗال ȔاȰ Ȕـــــالاɀȕللا ȓʊـــــȷاȷالأ ȓـــــʊɴȍال ȵـــــʈȵɐȖ
ȓɏȳȸال ɝǾاɗɼ ، 

- ȓʈȳȼȎال ȔاȲȯɜال ȳʈɽɈȕ ، 

-  Ȳـــاɇـــل الإʊɸǸȕ ɼ Ɏاȯالإبـــɼ ȳʈɽـــɈȗال ɤفـــي مجـــا ȟـــȨȍال ɯʊɏȯـــȕ
 ،الɜاɲɽɱي ɽȷاǴ الʉȳȼȘعي ɼالʊɌɳȗ׿ي

 ،ȝȕميɰ الɐȗاɰɼ الɼȯلي  -

-  ɰـــــماɃ ɤـــــلاȫ ɵمـــــ Ȕاʊجʊȕـــــتفاȷالا ȓـــــʊالɐɗ ɯʊـــــʊɜȗال Ȕـــــاʊلǵ
ȓɐابȗالمɼ. 

 

-  ɼ ȓʊمʊɌɳȗال ȔاǴاȳاלجȓʊاםال ȮȲاɽ11اם 
 . 

ȕ ȓـــɳلج ȑʋــɀɳȘب ȓمـــɽɢالح șامــɛــɄ ɑـــʊمȡ ɵــɏ ɰلـــيȝمم ɯ
 ȒȲاȮالإ ȓɱȳـــــɀɏɼ ȟʆȯــــȨȕ ȥــــامɱȳب ȱــــʊɘɳȕ ــــلȡا ɵمــــ ،ȔاȲاȴɽالــــ
 ȓɗـاɃباس ،ɤـاɀȕالاɼ ـلامɏالإ Ȕـاʊȡɽلɽɳɡȕ ɤاȫȮǻɼ ،ȓʊمɽمɐال

يȫ ɰبــفاǴ فــي ʊɳɜȕــاȔ الإɏــلام ɼالاɀȕــاȷ ɤــمșʊ بال جɳــǻ ȓلـʊɐȖ ʄــ
 Ƿȯبـ ɯـȕ ȟـʊȧ ،ȓمـɽɢالح ȹʋǾȲ ɖاȳȻǻ șȨȕ هيɼ ،ȓʊɱɼتفɡالإل
 ɝــــʊɜȨȕ ɯــــȕɼ ،ȳǾاȵبــــالج ȓــــʊɱɼتفɡالإل ȓمــــɽɢالح ȥــــامɱȳب ɝــــʊȍɈȕ

 الȯʆȯɐ مɵ الɐملʊاȔ م ها:

-  ɵـمɄȗʆ ـاملȻ ـامɌɱ هيɼ ،ȓʊلȫاȮ ȓʊمɽɢȧ ȓɡȍȻ ȑʋɀɳȕ
 ɤـــــــــــاɀȕللا ȓـــــــــــȝʆȯل الحǾـــــــــــاȷɽال ȓـــــــــــɏɽمجم ɾɽȗـــــــــــȸم ʄلـــــــــــɏ

ȓʊالمɐال Ȕماɽɢالح، 
-  ɾɽȗـــــȸم ʄلـــــɏɼ ،ميɽمـــــɐال əـــــʊɋɽال ɾɽȗـــــȸالم ʄلـــــɏ ɣلȱـــــɟ

 ȥامɱȳب ɑɃɼ ɯȕ ȓʈȳȼȎال ȮȲاɽالم ȓح ɀمIdara . 

 əــــــــــʊɋɽال ɤمــــــــــاɐل ʅǺــــــــــȍɴȗيف الʊـــــــــȸȘال ɁــــــــــȬʆ مــــــــــاʊɗ مـــــــــاǷ
ȓɡȍȻ ȑʋɀɳȕ ɯȕ مɐلɽماȳȕ Ȕبɉ الإȮاȲاȔ مȯɜɗ ɑ الɐمɽمي، 

ɐال əʊɋɽبال ȓɘلɢالم ȓʊلȨالمɼ ȓʈȵɟȳل المɠاʊɺميالɽم . 

 ȓـــــɈالخ Ȧȳـــــɇ يـــــق فـــــيɟالتف Ǵـــــاȡʊجʊȕـــــتفاȷالاȓ  لɽـــــȡɼ ʄلـــــɏ
الȿɽــǻ ɤɽلـــɸ ʄـــɖȯ الاȷـــȯȬȗام الȼـــامل للاɱتفɱـــɽɳɡȕɼ șلʊȡɽـــا 
 ،ɵɇاɽللمـــــــ ȓȍـــــــȸɴبال ɼǷ ȒȲاȮلـــــــلإ ȓȍـــــــȸɴبال ،ɤـــــــاɀȕالاɼ ــــــلامɏالإ
 ،ȓــــʊɱɼتفɡالال ȒȲاȮالإ Ȕماȯــــȫ ɵمــــ ȒȮاɘȗــــȷــــل الاȡǷ ɵمــــ ɣلــــȰɼ

 ɜȨȗʆـǻ ɝلا ȲɼبɺɈا بɄـɳȕ ȒȲɼȳمʊـȓ الɜـȲȯاȔ الȼȎـɸ ɼ ،ȓʈȳـȱا لا 
 .ɰاȯــʊفــي الم ɰــامليɐــل الʊɸǸȕ ـلȡا ɵمــ ȓــʊȎʈȲȯȕ ȔاȲɼȯـام بــʊɜبال
 ɰبـفاȗɐʇ ɰاȱاللـ Ȳـاɢȗالابɼ ȳʈɽـɈȗال ɯʊɏȯـȕ ʄلـǻ ȒȲـاȻالإ șمـȕ ماɟ
ɀɳɏـــȳاȷǷ ɰاȷـــʊاɰ فـــي الɽɳɡȗلʊȡɽــــا Ɍɱɼـــام المɐلɽمـــاɟɼ ،Ȕــــȱا 
 ɝــــــʊɜȨȕ فــــــي Ȕالخبــــــفا ɵمــــــ ȒȮاɘȗــــــȷلي للاɼȯالــــــ ɰɼــــــاɐȗال ɰمــــــيȝȕ

ȝȗا الȱـــــــɸ .ȒȳɈـــــــȸالم ɖاȯـــــــɸالأ ɵمـــــــ ȱـــــــȫللأ ɤالمجـــــــا ȩȗـــــــɘʆ ɰمـــــــي
 ȒȲاȮالإ ȔـــاȍلɈȗم ǴɽــɃ ــا فــيɺلʊɐɘȕ ȓلــɼاȨم ɼ ɾȳــȫل الأȲجــاȗال

.ȳǾاȵفي الج ȓʊɱɼتفɡالال 

2.  :ȳائȵفي الج ȓʊɱɼ؅فɡالال ȒȲاȮל Ȕاȴجاɱا 

 ȓـــــــــʊɱɼتفɡالال ȒȲاȮالإ Ȯمــــــــاȗɏا ɽـــــــــȨɱ ȳــــــــǾاȵالج ɻـــــــــ Քȡɽȕ بــــــــفȗɐʇ
 ɵمـــــــ ȓـــــــɏɽمجم ɝـــــــɜȧ ɻـــــــ ՔɱǷ Քلاǻ ،ɻـــــــȕاʆاȯفـــــــي ب ɼ ،ȯـــــــɺɐال ȟʆȯـــــــȧ

 Ȕاȴجاɱا في:الاɺɃȳɏ ɵɡمʆ ɼ ɎاɈɜا الȱɸ في 

- ȓʊɱɼتفɡالإلɼ ȓʆمتفɽʊȍال ȓʊɳɇɽال əʈȳɐȗال ȓɛاɈب ɚلاɇǻ، 
-  ȓʆمتفɽʊȍالɼ ȓʊɱɼتفɡالإل ȳɘȸال Ȕاȴاɽȡ ɚلاɇǻ، 

 ،ȼɲǻاǴ البفȯʆ الإلɡتفɲɼي  -

-  ȓʊǾاɄɜال Ȕاɘالمل ȓɐابȗمɼ يفʊȸȖ امɌɱ ǴاɈɏǻ، 

-  əلـــــــــــȗȬم ɉبــــــــــȲ ɑمــــــــــ ȓــــــــــʈȳǾاȵالج ȓالزــــــــــح ȓɡȍــــــــــȻ Ȯاȯــــــــــɏǻ
ȓʊالزح ȔاȸȷǺالم ، 

-  ȓɗــاɃباس ،ȓــʆȯʆالبف Ȕـاباȸالحɼ ــيɢɳȍال ɑɗȯــام الـɌɱ ǴـاɈɏǻ
 ɑɗȯالـــɼ ȑاللـــح ȔـــاɛاɈب ɑـــʉȴɽȕɼ ،ȓـــʊɡɳب Ȕـــاɏȴɽم Ǵـــاȼɲس

 ،الإلɡتفɲɼي

-   ȔــاȸȷǺم ȓــɏɽمجم ɉبȳــȕ ȓــʊȝȨبɼ ȓــʊمʆȮاɠǷ ȓɡȍــȻ Ǵــاȼɲǻ
 ، الɵʈɽɢȗ الɐالي

Ȼـــــȓɡȍ للاɇـــــلاɏ Ɏلـــــȗɱ ʄـــــاȥǾ امȨȗاɱـــــاȻ ȔـــــɺاȖȮي الɢȍالʈȲɽـــــا  -
ɉȷɽȗالم ɯʊلɐȗالɼ . 

لـــــــــــي ل حـــــــــــامليɰ الجـــــــــــȮȯ لȼـــــــــــɺاȒȮ الȘلـــــــــــجʊل ا - Քɼلجـــــــــــامعي الأ
 . الɢȍالʈȲɽا

ȼɲǻـــاǴ مɟȳـــȵ الȲȯاȷـــاɼ ȔالأبȨـــاȚ فـــي ɽɳɡȕلʊȡɽـــاȔ الإɏـــلام  -
ȟȨȍلل ɤاɀȕا ȓɈɜɳɟ ɤاɀȕالاɼ12ا . 

 ʄلــــــــɏ ȳــــــــǾاȵفــــــــي الج ȓــــــــʊɱɼتفɡالال ȓمــــــــȯالخ ȓبــــــــȳجȕ əــــــــɛɽȗȕ
 ɵɇاɽالمـــــــ ɤɼــــــاɳȗفــــــي م Ȓيــــــفȫالأ ɷȱــــــɸ عهاɐــــــɃɼ التــــــي ȔلاʊɺــــــȸȘال
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تها ǻلا Ƿ هــا ɏملــɏ șلــɜɱǻ ʄــاȾ مــɼ ɵالمɋɽــɼ ،əاɠ ɰاɱــș فــي بــȯاʆا
الɄـــɉɔ الـــɠ ʅȱاɱـــɐȖ șـــاɲي مɳـــɻ الإȮاȲاɌɟ ،ȔـــاȒȳɸ الɈـــɽابيف فـــي 
مȳاɟـــــــȵ الخȯمـــــــɟɼ ،ȓـــــــȱا ɳɏـــــــاǴ الɜɳȗـــــــل لɐـــــــȒȯ مـــــــȳاȔ مـــــــɵ اȡـــــــل 
 ɉȍȕȳــــʆ Ɏɼȳـــȼالم Ȧجــــاɱ ɵـــɡــــا . لɸيفɓ ɼ ،ȓمـــȯالخ ʄلــــɏ ɤɽـــɀالح
 Ȕميــــقا ɵمــــ ȒȮاɘȗــــȷالا ȓــــɜʈȳɇ ȩʊــــɃɽȕɼ ،ɷȱــــʊɘɳȕ ȓــــɐابȗم ɾȯبمــــ

ȓــــــʊɱɼتفɡالال ȓمــــــȯالخ Ȳــــــاɇǻ فــــــي Ȕاȴجــــــاɱالا ɷȱــــــɸ șــــــʊɜب ȟــــــʊȧ ،
بȸــــȡ ɉʊـــــȯا ɸɼـــــȱا لɐــــȷǷ Ȓȯـــــȍال ɱـــــȳɟȱ م هــــا ȕـــــȮȮȳ المـــــɽاɵɇ فـــــي 
 ɤماɐȗــȷالا ȓــɜʈȳɇ ــلɺلج Ǵاɽــȷ ȓــʊɱɼتفɡالال Ȕــاʊɳɜȗال ɤماɐȗــȷا
 ɁǾـــــاɀȬب ɵɇاɽالمـــــ ȓـــــʊɏɽȕ ȑـــــȡɼ اȱليهـــــا، لـــــɏ Ȯɽـــــɐȗم الȯـــــɐل ɼا
ــ،  الإȮاȒȲ الالɡتفʊɱɼـــــــــــȓ التـــــــــــي ȕـــــــــــȳɗɽ الجɺـــــــــــȯ، الɛɽـــــــــــɼ șالɢȗلȓɘــــــــــ

ʄلǻ ȓɗاɃباس  .Ȕاɛɽɐا في المɸȳɟȱɳȷ ɾȳȫǷ الȍȷǷ Ȓȯɏ 

3. :ȳائȵفي الج ȓʊɱɼ؅فɡלل ȒȲاȮל ɝʊبɈȕ Ȕاɛɽمع 

 ȓمـــــــــــɽɢالح Ɏɼȳــــــــــȼلم ȳــــــــــǾاȵالج ɚـــــــــــلاɇǻ ɵمــــــــــ ɯɓȳالــــــــــ ʄلــــــــــɏ
 șجلـــȕ Ȕباɽɐـــɀال ɵمـــ ȓـــɏɽمجم ɻـــȡاɽʊل ɻـــɱǷ لاǻ ،ȓـــʊɱɼتفɡالإل

:ȓʊالȗال الȍȷفي الأ 

 جــــɈɛ ȵــــاɎ البفʆــــɽɳɡȕɼ ȯلʊȡɽــــا المɐلɽمــــاɼ ȔالاɀȕــــالاȔ فــــي  -
ȍــاȔ الɐمــلاɏ Ǵلــɀʆǻ ʄــاɤ الɺــاəȕ الــɐʇ ʅȱــɸǷ ȯــȕ ɯلʊȍــɇ ȓل

șɱتفɱبف الاɏ لȿاɽȗا الɸبفɏ ȯȸجȗʆ التي Ȕاɽɳɜال، 

الȗــــȫǸيف فــــي اȷــــɡȗماɤ الʊɴȍــــȓ الʊȗȨȗــــȓ للاɀȕــــالاȍȕɼ ،Ȕاʆ هــــا  -
 ȯـــȸيـــف لȍɟ ɚȲـــاɘال ɰǼـــɗ ɻـــʊلɏ ـــاȸʋȷǸȕɼ ɾȳـــȫ  ȓـــɜɈɳم ɵمـــ

ɤا المجاȱɸ م فيȯɜȗالم ɯالɐال ɤɼȮ ɑم ȓʊمɛȳال Ȓɽجɘال، 

Ȳ الاɱتفɱــــــș فــــــي الجȵاǾــــــʊȧ ،ȳــــــȸɲ ɰǷ ȟــــــȓȍ مʆȮɼȯȨــــــȓ اȼȘɱــــــا -
 ɤاȵـــʆ ـــال׿ي لاɏ ȲـــاȼȘɱالا ȓɐـــȷاɽال ȓـــʊɳɜȗال ɷȱـــɸ ميȯȬȗـــȸم
ɘʊɐɃا في الجȵاȳǾ مɜاȧ ȓɱȲت  بالـɤɼȯ المجـاȍȕ Ȱǻ ،ȒȲɼلـɕ فـي 

 ɤـاȝل المʊȎـȷ ʄلɏ لȳɔالتـي لا %14.36الم ȳǾاȵبـالج ȓـɱȲاɜم ،
 ɾɽȷ ɾȯɐȗȕ5.33 %، 

بȯاʆعها، ɯɓȲ مـȲɼȳ  الɐȗاملاȔ المالȓʊ الإلɡتفȓʊɱɼ، لا ȵȕاɤ في -
 ɯʊمـــــــɐȖ ȓـــــــʈȳǾاȵالج ȔاɈـــــــلȸال ɎɼȳـــــــȻ ʄلـــــــɏ Ȕاɽɳـــــــȷ Ȓȯـــــــɏ
 əلــــــــــȗȬم ɾɽȗــــــــــȸم ʄلــــــــــɏ ȓــــــــــʊɱɼتفɡالإل ȓــــــــــʊالمال Ȕــــــــــاملاɐȗال
 ɤاȵـــȕ لا ȓبـــȳجȗال ɷȱـــɸ ɰǷ لاǻ ،ȓـــʈȲجاȗالɼ ȓـــʊالمال ȔـــاȸȷǺالم
 ɰـامليɐȗالم ɵمـ ȓɐـȷاɼ Ȕاـاɗ ɰǻ ɤـاȝل المʊȎـȷ ʄلـɐɗ ،Ȓف ɐȗم

ȷـــــــɐȗماɤ الاɀȗɛــــــاʆȮيɟɼ ،ɰــــــȱا المــــــɽاɳɇيɗɽȬȗʆ ɰــــــɰɽ مــــــɵ ا
 Ȓـــــــف ɟ ȑȎـــــــȸب ɯɺالɽمـــــــǷ ȑفـــــــي نـــــــح ȓʊـــــــȸʋɇاɳɔالم ȓـــــــɛاɈȍال
الأɈȫـــاǴ الɳاȡمـــɏ ȓـــɺȡ ɵـــاȴ اللـــحȑ الإلɡتفɲɼـــي، ɼالȗـــȫǸيف 

ɻȕاباȸȧ ɰيʊȨȕ يف فيȍɡال، 

-  ɵمـــــ ɣلـــــȰɼ ،ɤا المجـــــاȱــــɸ عي فـــــيʉȳـــــȼȘال ȑـــــɱالجا ȓــــʆȮɼȯȨم
 ɤمــــاɏالأ ȠــــاȗȨȕ ȟــــʊȧ ،ȓȍـــȷاɳالم ȔاɐʉȳــــȼȘــــال الʊɓ ɤـــلاȫ

ȓــــــــʊɱɼتفɡا الإلɐʉȳــــــــȼȖɼ ȓمــــــــɌɱǷ ɑــــــــɃɼ ʄلــــــــǻ ɑمــــــــ ȑــــــــȷاɳȘȕ Ȕ
 ȑــــɱاɽȡ ȓـــɗاɢــــام بȗي ال ɽالـــɼ ȓـــɛȯم الȵلȗــــȸʇ عهـــا، ممـــاɐʊȍɇ
 ɵالأمــــ ɝــــʊɜȨȗل ،ȔــــاɜʊȍɈȗال ɷȱــــɸ فــــي ȓمȯȬȗــــȸالم ȓــــʊɳɜȗال
 ɵمــــ ،ɷȴجــــاɱǻ لɺــــȸال ɵمــــ ȹʋلــــ ȳمــــǷ ɽــــɸ ʅȱالــــɼ ،يȖمــــاɽلɐالم
 Ȓـــــاʊالح ȑـــــɱاɽȡ ɑمـــــ ɻلـــــȫاȯȕ ȓـــــȡȲȮɼ Ȧـــــاȗالم șـــــɛɽال ȟـــــʊȧ
 ɰيɱاɽـــــــɜال Ʌـــــــɐب Ȓȳʆـــــــاȸم مȯـــــــɏ ʄـــــــ المȗȬلɘـــــــȓ، باسɃـــــــاǻ ȓɗل

لȼȘــــــــــــɐʉȳاȔ المɌɳمــــــــــــȓ للɐمــــــــــــل الإلɡتفɲɼــــــــــــي لɜʊȍɈȗـــــــــــــاɼ Ȕا
 ، الحɽɢمȓ الإلɡتفȓʊɱɼ مȱɳ بȯاʆعها ȧɼت  ɺɜʊȍɈȕا

-  ȓـــȿاȫ ،Ȕمـــاɽلɐالم Ȕــاʊɳɜȕ فـــي ȲماȝȘــȷللا ȓـــɌɸاȍال ȓــɘلɢȗال
 ɾɽȗـȸم ʄلɏ ɑȷاɼ لɢȼب ʄلɏ ɰاɠ اȰǻɼ ،ȯʊɐȍال ɾȯالم ʄلɏ

ȓلɼȯال، 
-  ȓــــــʊɇاȳɛɼيفȍفــــــي ال ȓلــــــȝمȗالمɼ ،ȓــــــʆȯʊلɜȗال ɯʊɸــــــاɘالم ȒȳɈʊــــــȷ

ȸليهاالɏ ȑلɔȗال ȓʊɱاɢمǻ مȯɏɼ ȓʊȍل ، 
-  ȓـɛلاɐال ȔاȰ ɾȳـȫالأ ȔاȲاȮالإɼ Ȓȵɺȡالأ ɰبي ɝʊȸɴȗال الʊɓ

 Ɏاɽـــɱالأ ȹـــɘɱ ɣلـــȗمȕ التـــيɼ ،ȓـــʊɱɼتفɡالإل ȓمـــɽɢالح Ɇـــاȼɴب
 ɤȮـــــــاȍȕɼ ȓɟȲـــــــاȼالم ɯȗـــــــȕ ȟـــــــʊȨب ،Ȕـــــــاʊالبفمجɼ Ȓȵـــــــɺȡالأ ɵمـــــــ

Ȕااɘال ɷȱɸ ɰبي Ȕماɽلɐالم، 
- Ɉȕ ɵمـــ ȯــǾاɽɘالɼ Ȕمــا ي بـــالمميقاȗȡي الا ɽالـــ əɐــɃ Ȕـــاɜʊȍ

الحɽɢمȓ الإلɡتفɢȻ ȓʊɱɼل مɚɽɐ فـي ʈȳɇـɝ الȨȗـɤɽ للɐمـل 
 ،الإلɡتفɲɼي ɼالمجȗمɑ المɐلɽماȖي

-  ȓـــــــــــɜلɐȗالم Ȕـــــــــــاʊملɐال ȓـــــــــــȷȯɳɸ ȒȮـــــــــــاɏǻ ȯـــــــــــʊɜɐȖɼ ȓبɽɐـــــــــــȿ
بالحɽɢمـــȓ الإلɡتفʊɱɼـــɏ ȓلـــʄ مȸـــɾɽȗ الأɺȡـــȒȵ الحɽɢمʊـــȓ فـــي 

 ʄلǻ ȓȡاȧȔاʊجʊȕتفاȷفي ا ʄجلȗȕ التيɼ ȓɺȡɽمɼ ȓȿاȫ : 

 Ƿ. ǻ ȓـــــʊملɏ فــــــي Ȳاȳمȗـــــȷم الاȯـــــɏ ــــــاليȗبالɼ ،ȓـــــȷȯɳɺال ȒȮــــــاɏ
 ɵــــــɏ ɼǷ ،ȓــــــʊǾȵالج Ȕــــــاȧجاɳال ɝــــــʊɜȨȗال ɵــــــɏ əــــــɛɽȗال

 ،الاȯɈȿام بɅɐȍ المȼاɠل

ȯɏم ȍȕني الʊɔȗيف ɼالǴȯȍ بɻ مɵ الʊɜـاȮاȔ الɐلʊـا الـɵʆȱ  .ل 
Ȕاʊȧــــلاɀال ɰɽــــɢملʆ ، ȑــــɱاɽȡ ɑــــʊبجم ɞاȲȮالإ ɯكهȯلــــɼ

 ،ɼلȹʋ مɵ الɜاȒȯɏ، الɐمل

 Ƞ. ـــــʊملɏ ليهـــــاǻ ȠـــــاȗȨȕ التـــــي ȒȮȯـــــɐȗالم ȮȲاɽالمـــــ ȳɗɽـــــȕ مȯـــــɏ ȓ
 ȔــــاɛاɈال ȯـــɺالج ،ɤالمـــا ،șــــɛɽفـــي ال ȓلـــȝمȗالمɼ ،يـــفʊɔȗال

ɣلȰ يفɓɼ Ȯاȯɐȗȷالاɼ ،ȓʈȳȼȎ13ا ال 
.  

ȡɽȕــــɻ الجȵاǾــــȨɱ ȳــــɽ مȼــــɎɼȳ الاȮاȒȲ الإلɡتفʊɱɼــــȓ فــــي ȗɐʇبــــف 
ɻلȧاȳم ʄلɼǷ ، ɻɱǷ لاǻ Ȕـاȧجاɳالɼ Ȕاȴجاɱالا Ʌɐب ɝɜȧ ɵـɡمʆ
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، ǻلا اɱـــــɻ مـــــاȴاȗɐʇ ɤبـــــف Ƀـــــəʊɐ مɜاɱȲـــــȓ مـــــɑ بʊـــــȓاسʆجابȿɼـــــɺɘا 
 ȳɐال ɤɼȯا الـــــــȱـــــــɸ نـــــــيȍȗل ȓɛاȍـــــــȸال șـــــــɱاɠ التـــــــي ȓـــــــʊȎɳȡالأɼ ȓـــــــʊب

 ɰـيȸȨȕɼ ȒȲاȮالإ ȓـʊɛȳȕ فـي Ȓيـفȍɟ ȓـʊالɐɗ ȳـɺɋا ʅȱالـɼ ،Ɏɼȳـȼالم
 Ȕماȯالخـــ ȳـــǾاȵالج Ɏɼȳـــȼـــل مʊɐɘȕ ȑـــȡɼ اȱلـــ ،ɵɇاɽللمـــ ȓمـــȯɜالم
ȓـــʊɱɼتفɡالال ɚȳـــɈال ȮجـــاʆǼا بȱـــɸɼ ،ɑـــɛاɽال ɂȲفـــي ا ɷȯʊـــȸجȕɼ ،

ȧاȡـاȔ التي ȸȖمȩ بمɽاȓȍɟ الɔȗيفاȔ المȸـȗمȒȳ فـي الɐـالɼ ɯفـي 
 .ȓȧاȗالم Ȕاɱاɢالإمɼ   ماءȗʆ ʅȱل الɢȼا، بالɄʆǷ ɵɇاɽالم 

ȓمȕخا 

 ȒȲاȮالإ ɽــــــــــــȨɱ ɻــــــــــــȡɽȗعهــــــــــــا فــــــــــــي الʊɱ ȳــــــــــــǾاȵالج șــــــــــــȘȍțǷ ȯــــــــــــɜل
الإلɡتفʊɱɼـɼ ȓالاȗɏمـاɏ Ȯلـʄ الɽɳɡȗلʊȡɽــاȔ الحȝʆȯـȓ فـي ȸȖــʊɺل 
 ɑا مــــــʊــــــȻماȕɼ ɵɇاɽللمــــــ ȓمــــــȯȫ ȓــــــɘلȗȬالم ȓــــــʈȲاȮالإ ȔاǴاȳــــــȡالإ

ȫــــɛɼ، ɾȳــــɺɋ ȯــــȳ مɈȗلȍــــاȔ الɀɐــــɼ ȳالȸــــيف فــــي ɟȲــــȑ الــــɤɼȯ الأ 
 Ɏɼȳـȼم ɤـلاȫ ɵمـ ȓـʊɱɼتفɡالإل ȒȲاȮالإ Ȯماȗɏفي ا ȳǾاȵعي الجȷ

2013  ȓمــــــــــــɽɢالح ȯــــــــــــɏاɽɛ ǴــــــــــــاȷȲس ȓمــــــــــــɽɢالح ɻــــــــــــȕȳɛǷ ʅȱالــــــــــــ
 ȮȲɽالمـــــــــ Ɂـــــــــɜɱɼ ȓـــــــــʊɱɼتفɡالال Ȕباɽɐـــــــــɀال ՔɰǷՔ لاǻ ȓـــــــــʊɱɼتفɡالإل
 Ȓيـــــفȫالأ ɷȱـــــɸ ɵـــــل مـــــɐȡ ʅȲاȮيف الإʊـــــȸȘفـــــي ال Ǵəـــــɡال ʅȳـــــȼȎال

.ɤا المجاȱɸ م فيȯɜȗلل ȳɜȗɘȕ 

ȓɗــــــاɃــــــل  باسɺȡ فــــــي ȓلــــــȝمȗالم ȓــــــʊɏماȗȡالا ȔاʆȯــــــȨȗال ʄلــــــǻ
 ɻــــــȗʊابلɛ مȯـــــɏɼ ȓـــــȝʆȯالح Ȕــــــاʊȡɽلɽɳɡȗام الȯȬȗـــــȷبا ɵɇاɽالمـــــ
 ȯــــــــɺالج ɵيــــــــف مــــــــȝɡال ȳالأمــــــــ ȑــــــــȡɽȕ اȱلــــــــ. ȯــــــــʆȯȡ ɽــــــــɸ ــــــــل مــــــــاɢل
ɼالإȡـــــــــȳاǴاȔ التـــــــــي لابـــــــــɐȖ ɰǷ ȯمـــــــــل الحɽɢمـــــــــɏ ȓلـــــــــɺɜʊȍɈȕ ʄـــــــــا 

:ȓʊالȗال Ȕاʊȿɽȗم الȯɜɱ اȱɺلɼ عهاɐابȗمɼ 

-  ɼ ȓاضــحɼ Ȕاʊجʊȕــتفاȷا ɑــɃɼ ȒȲɼȳــɃ ɵمــ ɯــالɐالم ȓمɽــȷȳم
 ȓمــــــɽɢالح ɑʉȲــــــاȼم Ǵــــــاȼɲǻ ʄلــــــɏ ȓلــــــȍɜالم Ȕمــــــاɽɢالح ɖȳــــــɇ

.ȓʊɱɼتفɡالإل 
-  ʅȳـــȼȎال ȮȲɽللمـــ ȳمȗـــȸالم ȳʈɽـــɈȗالɼ ȑʈȲȯـــȗال ʄلـــɏ Ⱦȳالحـــ

.Ɏɼȳȼالم ʄلɏ ɖȳȼالم 

مȨاɼلـــــȓ مɽاȍɟـــــȓ الɽɳɡȗلʊȡɽـــــاȔ الحȝʆȯـــــɼ ȓالȨȗـــــɤɽ مɺɐـــــا  -
.ȒɽɈȬب ȒɽɈȫ 

- ȓبȲاɜم Ƞعهاɱا ȒȲɼȳɃ ɸǸب ɰيɳɇاɽللمـ Ȓȳمȗـȸالم ȓʊɏɽȗال ȓـʊم
مȝــل ɸــɷȱ المȼــاɟɼ ،ɑʉȲــȱلɳʈɽɢȕ ɣــɻ فــي مجــاɤ الإɏــلام نلــي 
 ȓمــــــــɽɢالح ȔــــــــاȡȳȬم ɑامــــــــل مــــــــɐȗال ɷȲاȯــــــــɜبم ɰɽــــــــɢʆ  تــــــــȧ

.ȓʊɱɼتفɡالإل 

 

Ƚامɽاله  : 
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