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Ɂملخ : 

ɐȖالݮ Ȅ ɷȱɸلȲɼȮ ȓȷȄȲȯ مȄ ȵɟȄȳلȄɼ ȳɡɘلʅǷȳ ࢭي 
 ɵم șȨبȿǷ لۘܣȄ ɼ ،ȓʊɡʈȳכم ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ɑɳȿ

، Ƿ ɯɸǷ ȯȧǷɼبȷ ȴȳماȄ ȔםجȗمȄ ɑلʊȸاسۜܣ כمɢʈȳي
.ȓʊȡȲلخاȄ ɻȗȷاʊȷ ȓɏاɳȿ ࢭي ȓʊȸʋǾȳلȄ ȔȄȮȯȨםȄ 

ɑلɈɄȕ  ɑɳȿ ام ࢭيɸ Ȳɼȯب ʅǷȳلȄɼ ȳɡɘلȄ ȵɟȄȳم
 ȯʆȯȨȕ ɤلاȫ ɵم ،ȓʊɡʈȳכم ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ɻʊȡɽȕɼ
 ȔاʆلاɽلȄ ɻȡȄɽȕ لۘܣȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷا לʆاɄɜلȄ ȔاʈɽلɼǷ
 Ȳɼȯلل ȓبȷاɳم ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ȔȄȲاʊȫ ɯʆȯɜȕɼ ،ȒȯȨȗםȄ

ȼلȄ ي ࢭيɢʈȳכم ʄلɏ ɣلȰ ࢭي Ȓȯمȗɐم ،ȓʊلɼȯلȄ ɰɼǺ
مجمȓɏɽ مɵ ךلʊاɼ ȔכȷالȄ ȑʊلۘܣ ȕمɡٔها مȄ ɵلțǸȗ؈ف ࢭي 

.ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ɑɳȿ ȓʊملɏ 

 ȯɛɼ لɐبș مȄ ȵɟȄȳلȄɼ ȳɡɘلȲɼȮ ʅǷȳ باȕ ȄȴȲجاȄ ɷلɄɜاʆا
Ȅםɐȗلȓɜ بمȄ ȓɜɈɳلɚȳȼ כȷ ȟʊȧ ،ɉȷɼاȔȯɏ ࢭي 
 ȔاɛɼǷ ࢭي ȓɜɈɳםȄ ɷȱɸ ɷجاȕ يɢʈȳכم ɻȡɽȗلȄ ȓɓاʊȿ

Ȅ ȓʊɛȄȳɐلȄ بȳلݰȄ șɱاɢɗ ،بȳلݰȄɼ ɯلȸالا  2003لȝم
 ɑɳȿ ࢭي ȵɟȄȳםȄ ɷȱɸ ɻȷȲماȕ ʅȱلȄ ʅɽɜلȄ ؈فțǸȗܷݰا للȄɼ
ɷȱɸ ؈ق ࢭيɟل؅فȄ ɯȗʋȷ ɣلȱبɼ ،ȓʊɡʈȳכم ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ 

 ȓʊɡʈȳب כمȳلݰȄ ࢭي ȳɡɘلȄ ȵɟȄȳم ȲɼȮ ʄلɏ ȓʊȝȨلبȄ ȓɛȲɽلȄ
ɚȄȳɐلȄ ʄلɏ 2003 ɯȕ بȳلݰȄ ɷȱɸ Ȓȳɡɗ ɰǷɼ ȓȿاȫ ،
 ɉʊɈȬȗلȄ ȓبȸɴۘܢ بالȧ ،ʅǷȳلȄɼ ȳɡɘلȄ ȵɟȄȳم ɵمɃ اɺل

 םǸȸلȓ الاɲܦݰاب مȄ ɵلɠ ɚȄȳɐاɰ لɺا ȄȲɼȮ باɗ ȄȴȲٕها.

:ȓʊȧاȗاםف Ȕلماɢال  ȓȷاʊȸلȄ ،ʅǷȳلȄɼ ȳɡɘلȄ ȵɟȄȳم
.ɚȄȳɐلȄ ʄلɏ بȳلݰȄ ،ȓʊɡʈȳכم ȓʊȡȲلخاȄ 

Abstract : 

This study deals with the role of the think 

tanks in making the American foreign policy. These 

centers that have become one of the most 

prominent features of the American political 

community and among the main determinants in 

the production of its foreign policy Think tanks has 

an important role in making and directing the 

American foreign policy through determining the 

priorities of the strategic issues which faces the us 

and gives the adequate strategic choices for the 

American role in the international affairs 

dependent on a range of methods that enable it to 

effect the making process of the foreign policy  

Think tanks have a prominent role in the 

issues related to the middle east that helped in the 

formation of us approach toward this region in the 

war and peace moments Iraq war 2003 was a clear 

example in the great influences that these centers 

had played in making the American foreign policy 

so, this research paper will focus on the prominent 

role of think tanks in the planning of the American 

war against Iraq and even the withdrawal from it 

Key Words: Think tanks, American foreign 

policy, war Iraq.  
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:ȓمȯɜم  

 ȓʊلɼȯلȄ ɰɼǺȼبال ɰم؈ȗɺםȄ ɰ؈ȝȧلباȄ بلɛ ɵب؈ف مɟ مامȗɸبا ȓʊɡʈȳכم ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ىɌȨȕ
ȓʊلɼȯلȄ ȔلاɏاɘȗلȄ ɯɌɐم ʄلɏ ɵمʊٰها ٮهǷ ȲباȗɏȄ ʄلɏ،  ɑم ɯالɐلȄ ࢭي ȓلɼȮ ɾɽɛǷ لɏاɘȕ ɵɏ بفɐȖ هܣɗ

ɳلȄ ࢭي ȒȮɽםجȄ ȳȿاɳɐلȄɼ ɤɼȯلȄ əلȗȬم ȓȧاȸلȄ لɏ اسۜܣȷل כɜȝلȄ ȵɟȳل مȝمȕ ٰهاǷ ماɟ ،ليɼȯلȄ امɌ
 ɰ؈ȝȧلباȄ ؈قɟȳȕɼ ɷباȘɱȄ ȯȼʇ ف ما؆ɟǷɼ ،ɤɼȯلȄ باࢮي Ȕاȷاʊȷ اٮها ࢭيȷاʊȷ ؈فțǸȕ ʄلǻ ȄȳɌɱ ȓʊلɼȯلȄ
 Ȳباȗɏبا ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ȓɜɈɳم ɷجاȕ ׿ܢɌɐلȄ ȓلɼȯلȄ ɷȱɸ ȓȷاʊȷ ɽɸ ɯالɐلȄ ǴاȨɱǷ لɠ ࢭي ɰ؈ʊمʆȮاɠכɼ

 ȲلخاȄ اٮهاɺȡɽȕ لɠ ɰǷ ،اɺل ȓبȸɴبال Ȓب؈فɡلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷל ȓمʊɜلȄ ȔȄȰ ȓɜɈɳםȄ ɷȱɸ ʄلɏ Ȓȵɟȳم ȓʊȡ
ȫاȓȿ مȱɳ ٰهاȄ ȓʆلݰȳب ȄلباȰ ȳɺɋ ȟʊȧ ،ȒȮȲلȡ ɣلʊا مȫ ɵلاȳȧ ɤب ȄلخلȄ ȥʊلȝاȄ ȓʊɱلۘܣ ɗ ɯȕٕها 
 əلȗȬم ȱʊɘɳȗل ȓʆȄȯلب ȓɐʉȲȰ ɾɽȷ بȳلݰȄ ɷȱɸ ɵɡȕ ɯلɼ ،املɠ لɢȼب ȓʊɛȄȳɐلȄ ȒɽɜلȄ م؈فȯȕ

ɜɈɳםȄ اٮها ࢭيɈɈȬم ɚȄȳɐلȄ ʄلɏ Ȓ؈فȫبها כȳȧ șɱاɠ ɣلȰ ȓجʊȘɱɼ ،ȓ2003. 

 ɚȄȳɐلȄ ʄلɏ ȓʊɡʈȳب כمȳلݰȄ ɰǻ2003  Ȕȯبɟ لۘܣȄ ǴȄȳلܶݰȄ ȓɘȿاɏ ȓʆٰها ȱɳا مɺل ɉʊɈȬȗلȄ ɯȕ
 ،"ɚȄȳɐلȄ ȳʈȳȨȕ Ɏɼȳȼم" ɻʊلɏ ɝلɇǷ Ɏɼȳȼل مɢȻ ب ࢭيȳلݰȄ Ȓȳɡɗ ȔȲɽبلȕ ȯɛɼ ،Ȓب؈فɟ ȳǾاȸȫ ɚȄȳɐلȄ

Ȅ əلɏȄɽɘل Ȅםȓʊɳɐ بȄ ɑɳɀلȄ ȲȄȳɜلخاȲجي כمɢʈȳي، ǻلا Ȅȱɸ Ȓȳɡɗ ɰǷ כȫ؈ف Ȅلȷ ʅȱاɯɸ ࢭي بلɻȕȲɽ مȗȬل
.ȓʊɡʈȳכم ȔاʊجʊȕȄ؅فȷالا əلȗȬم ɑɳȿ ٕهاɗ ɯȗʆ لۘܣȄ ʅǷȳلȄɼ ȳɡɘلȄ ȵɟȄȳם ȮɽɐȖ ȓʊȷاȷכ ɎɼȳȼםȄ Ȅȱɸ 

 ɻʊȡɽȕɼ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷȄ Ƞاȗɱǻ ʄلɏ ȳمȗȸل مɢȼمل بɐȖ ȓʊɡʈȳכم ʅǷȳلȄɼ ȳɡɘلȄ ȔاȸȷǺم ɰǻ
ʆ بما ȓʊɡʈȳכم ȓȷاʊȸلȄ Ȅȱɸ ࢭي ɷȴȄȳبǻ ɯȗʋȷ ما Ȅȱɸɼ ،ȓʊɐȷɽȗلȄ لباٮهاɈȗمɼ ȓʊمɽɜلȄ اɺالݰɀم مȯȬ

 ȄםɜاȄ ɤلɐل׿ܣ.

:ɤɽȧ ȓȷȄȲȯلȄ ɷȱɺل ȓʈȵɟȳםȄ ȓʊالɢȻל ȵɟ؅فȗȷ مȯɜȕ ما ʄلɏ ȄǴاɳب 

 ǻلʅǷ ʄ مȔȳțǷ ɾȯ مȳاȵɟ الفȳɡ في ɳȿع الʊȸاȓȷ الخاȓʊȡȲ כمȕ ȓʊɡʈȳجاɷ العȳاɚ؟

 ɼ :ȓʊלȡابɏ ȓلȄ ʄلȸȘاǹلاȄ ȔلȄ ȓʊɏȳɘلȗال

 ما هي مȄ ȵɟȄȳلȄɼ ȳɡɘلʅǷȳ؟  -

 ȔǸȼɲ əʊɟ مȄ ȵɟȄȳلȔȲɽɈȕɼ ȳɡɘ ࢭي ȄلɽلاʆاȄ ȔםȒȯȨȗ כمȓʊɡʈȳ؟ -

 ما هي مم؈قȔȄ مȄ ȵɟȄȳلȄɼ ȳɡɘلʅǷȳ כمȓʊɡʈȳ؟ -

 ما Ȅ ɽɸلȄ ȲɼȯلɈɄȕ ʅȱلɑ بɻ مȄ ȵɟȄȳلȳɡɘ ࢭي Ȅ ɑɳȿلʊȸاȄ ȓȷلخاȓʊȡȲ כمȓʊɡʈȳ؟ -

-  ȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ɑɳȿ ࢭي ʅǷȳلȄɼ ȳɡɘلȄ ȵɟȄȳم șمɸاȷ əʊɟ؟ɚȄȳɐلȄ ࢭي ȓʊɡʈȳכم ȓʊȡ 



ȓʊɡʈȳכم ȓʊȡȲالخا ȓȷاʊȸع الɳȿ في ȳɡالف ȵɟاȳم ȲɼȮ- اȡȰɽمɱǷ ɚاȳالع ʄب علȳالݰ-  
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 :ȓȷاȲȯال ȔاʊɃȳف 

:ȓʊالȗلȄ ȔاʊɃȳɘلȄ ɵم ȓɏɽمجم ʄلɏ ȓȷȄȲȯلȄ ɷȱɸ مɽɜȕ 

-  ȓʈȳɡɗ ȔاȸȷǺم ȓɟȲاȼم ،ɾبفɡلȄ ɤɼȯلȄ ا، ࢭيɺɐɳȿ ࢭي ɼ اɸȳɡɗ ࢭي ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ɖȳɐȖ
.ɯالɐلȄ ࢭي ȓȷاʊȸلȄ ɣلȕ ȓʊɟȳلݰ ȹȷכ ɑɄȕ ɼ ȓʊجʊȕȄ؅فȷל ȒȯʊɜɐلȄ ɑɳɀȕ 

ȒȯȨȗ כمɋ ȓʊɡʈȳاȒȳɸ مȄ ȵɟȄȳلɼ ȳɡɘ مȨɳْها مɢاȓɱ ࢭي ʊȿاɡɗ ȓɓــــــــــــــــــــــȄ șɗȳɏ ȓʊɟȳȧ ɼ ȳلɽلاʆاȄ Ȕם -
-ȄلʊȸاȄ ȓȷلخاȓʊȡȲ כمȓʊɡʈȳ ࢭي ȄلɐالɢȕȲȄ ɯاɏ Ȅȴلȕ ɰǷ ʄلȄ ɣםȵɟȄȳ هي Ȅ ȓɺȡȄɼםȄ ȲɽȨلɳɀاعي

ȷاǾȳلȄ( اʊلȄȲȯɗ ȯʊɐȿ ɵف م؆ɟǷ ʄلɏ يɢʈȳכم ȲȄȳɜلȄ ɑɳȿ ȳǾȄɼȮ ࢭي ȱɘɳȗםȄ ʅȳɡȸɐلȄ )ȶȳɔɲɽɢلȄ ،ȓ
.)ɾبفɟ ɉɔɃ Ȕاɏماȡ( ليȨםȄ ɼ 

-  ȯʊɺمȗلȄ ࢭي ȓʈȳɡɘلȄ ȵɟȄȳםȄ ɣلȕ ملɏ ȯɃاɐȗل لȝכم ȠȰɽمɱכ ،Ȳاɇל Ȅȱɸ ࢭي ،ɚȄȳɐلȄ لȝم
.ȓʊɛȄȳɐلȄ ȓȧاȸلȄ ʄلɏ ȔȄȲɽɈȗلȄ ȓʊɟȳȧ ɑامل مɐȗلȄ ࢭي ɯț ،ɼȵɔلل 

:ȓȷاȲȯال ȓʊمɸǷ  

ɳםȄ ȲɼȯلȄ ȓɗȳɐם ɖȯٰها ٮهɽɠ ɵم ȓȷȄȲȯلȄ ɷȱɸ ȓʊمɸǷ ɑبɴȕ ؈فɓ لɏȄɽɘلȄ ɯɸǷ ɵم ȒȯȧȄɽب Ɇɽ
Ȅلȷȳمȓʊ ࢭي Ȅ ɑɳȿلʊȸاȓȷ כمȄ ȓʊɡʈȳםȗمȝلȓ ࢭي مȄ ȵɟȄȳلȄɼ ȳɡɘلɷȱɸ ،ʅǷȳ כȫ؈فȄ Ȓلۘܣ ɐȖمل بɢȼل 
مȗȸمɏ ȳلȗɱǻ ʄا؅ȷȄ ȠفʊȕȄجʊاȔ مȗȬلȄ ɻʊȡɽȕɼ ȓɘلʊȸاȄ ȓȷلخاȓʊȡȲ כمȓʊɡʈȳ بما ȯȬʆم مɀالݰɺا 

ȷǺםȄ ɷȱɸ ȲɼȮ ʄلɏ ȵɟ؈فȷ ȟȨلبȄ Ȅȱɸ ɰǷ ماɟ ،ȓʊɳɇɽلȄ ȓʊɡʈȳכم ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ɑɳȿ ࢭي Ȕاȸ
 əɛȄɽمɼ ǴȄȲǷ șɘلȗȫȄ ȟʊȧ ،اɸȯɐبɼ بȳلݰȄ ǴاɳțǷɼ بȳلݰȄ ɷȱɺل ɉʊɈȬȗلȄ ȓʆȄȯب ȱɳم ɚȄȳɐلȄ ɷجاȕ
Ȅ ɷȱɸםȵɟȄȳ ࢭي مȗȬلə مȧȄȳل Ȅ ɷȱɸلݰȳب ɽɸɼ ما ȹɡɐɲȄ بȱلɏ ɣلȄ ʄلʊȸاȷاȔ כمȄ ȓʊɡʈȳםȗبȓɐ ࢭي 

.ɚȄȳɐلȄ ʄلɏ بȳلݰȄ لȧȄȳم əلȗȬم 

 :ɤɼכ ȲɽȨاם.ȓʊɡʈȳכم ʅǷȳالɼ ȳɡالف ȵɟاȳم ȓʊɸما 

( ʅǷȳالɼ ȳɡالف ȵɟاȳم əʈȳعȖ :لاɼǷThink-Tanks)( *) : ʄلǻ Ǵل ءۜܣɠ بلɛɼ اɳɸ ȒȲاȻל ɵم ȯلاب
 ȹمʊȡ لٕهاǻ ȳɌɳʆ ȟʊȧ ،ȓجǾȄȲ ȓɈʊȸب Ȓȳɸاɋ ɵف م؆ɟǷ بفȗɐȖ لۘܣȄ ȔاȸȷǺםȄ ɷȱɺل ȓʊمʊɸاɘםȄ ȓلالȯلȄ

، ɟما تها םȸاǾل اםɀلݰȓ العامȨȕɼ ȓلʊلها"" ʊɸئاȔ مɜȗȸلȓ للبɛɼ ȶȳɡȕ ȟȨماɔɟاɏ ɰلǷ ʄٰها
(ɰɽȗɔɲ؈فȻ باʊلʊɗ اɺɗȳɐȖp.SherringtonfٰهاǷ ʄلɏ ) في ȟȨبالب ȓɇȳخɳمɼ اʊبȸɲ ȓلɜȗȸم ȔماʊɌɳȕ "

 ʄ؈ف علțǸȗال ȓʊɴب ɵɡمʆ ع ماȷɼǷ ȟȨا البȱɸ ȲشاȘɱا ɽɸ ɤɼכ ɻفȯɸ.الحɀاם ɵم ɚاɈɱ عȷɼǷ
Ȅ ɯل؅فɟ؈ق ࢭي Ȅ ɵʆȱɸلɘʈȳɐȗ؈ɏ ɰلȗɏȄ ʄباȲ مȵɟȄȳ لȷ)(1 .ȕ ȯɜ؈فɄȨȕ ȒȲɼ؈ف الʊȸاʊȷ؈ɰ للشɰǸ العام"

 əʈȳɐȖ ࢭي ȓمɺم ȔاʊǾȵȡ ɤاɘɓǻ ɯȕ ɰ؈ȧ ࢭي ،ȓامɐلȄ ȓلݰɀםȄ ȓمȯلخ ɖȯٮه ȓلɜȗȸم ȔاȸȷǺم ȳɡɘلȄ
Ȅ ɷȱɸםȫ ،ȵɟȄȳاʊɗ ȓȿما ɐȗʆلɝ بɰɽɢ مȸȷǺاɓ Ȕ؈ف Ȳبɺɗȯɸ ȓʊȨا Ȅ ȳȼɲםɼ ȓɗȳɐכبȨاȄ ȚلɐلمȄ ȓʊلۘܣ 



 ȓʊɜʆاȴȲ ɰاɳȧ 

 

268 

ȔاȷاʊȸلȄ ɑɳȿ ࢭي ȓʊمȷȳلȄ ȔاɺلجȄ ȯɏاȸȖ  əلȗȬبم ɑمȗםجȄ əʈȳɐȖɼ ȓʊɏɽȕ ࢭي ɯɸاȸȖɼ ،ȓɺȡ ɵم
 ɷȯمȕ ʅȱلȄ ȲȄȳɜلȄ Ɏاɳȿ ɰب؈ ɉبȲ ȓلʊȷɼ ȓابȝهܣ بمɗ اليȗبالɼ ،ȔםجالاȄ əلȗȬࢭي م ȓامɺلȄ اʆاɄɜلȄ
 Ȕماɽلɐبم ɷȯمȕ ʅȱلȄ ɑمȗםجȄɼ ،امɐلȄ الݳɀلȄ مȯȬȕ Ȕاȷاʊȷ ɑɳɀل ȓبȷاɳםȄ ȔȄȲاʊلخȄ əلȗȬبم

.ȔاȷاʊȸلȄ ɷȱɸ ɤɽȧ  

ȮȲȄɽɸ اɺɗȄȳɏ ȯɛɼ  ȄȮȲاʈɼ ȠHoward J Wiarda  ،اʊȡȲɽȡ ȓɐامȡ ࢭي ȓʊلɼȯلȄ ȔاɛلاɐلȄ ȰاȗȷǷ(
 ɻبȼȖ لاɼ ،ɯʊلɐȗلȄɼ ȟȨللب ȵɟȄȳم ɵɏ " ȒȲباɏ ٰهاǸب )ɵɈɳȻȄɼ ࢭي"ɰɽȸلʈɼ ɼȲɼȮɼ" ȵɟȳࢭي م ȟȧبا ȰاȗȷǷɼ
 șɱاɠ ɰǻɼ ،ȓʊȨبȲ ؈فɓ ȔاȸȷǺ؛ بل هي مȓʊȷȄȲȮ Ȕاɛاȸم مȯɜȕ ٰها لاǷ ماɟ ،ȔاʊلɢلȄ ɼǷ ȔاɐلجامȄ

ا" ɽɸɼ כبȨاɺɗȯɸ .Țا ȄلʋǾȳؠۜܣ ȄلبȟȨ ࢭي ȄلʊȸاȷاȄ Ȕلɐامȓ للɼȯلɼ ،ȓلɺا țǸȕ؈ف ɐɗاɤ ࢭي ȕملɣ "مȗɳج
 ȓȷاʊȸلȄɼ ،ȓʊɏماȗȡالاɼ ȓʆȮاɀȗɛالا ȓʊمɳȗلȄ ʄلɏ اɺمامȗɸȄ ȵɟȳȕ ٰهاǷ ماɟ .ȔاȷاʊȸلȄ ɣلȕ ȓȼɛاɳم

ɳاȼɛْها ȄلɐامȄɼ ،ȓلɗȯاɼ ɎכمȄɼ ɵلخاɟ .ȓʊȡȲما لا Ȩȕاɯʆȯɜȕ ɤɼ مȓʊȨɈȷ ȓɗȳɐ لȗلȄ ɣםȸاǾل؛ بȲȯɜ م
ȯɜȕɼم مȯɱȄȲ ȓȸȷǺ כمəʈȳɐȖ ȓʊɡʈȳ لɺا  ،Ȅɼ(2)لبɗ ȟȨٕها بɢȼل ɏمɼ ɝʊلȘɱȄ șɘباȄ ɷلجمȲɽɺ لɺا"
"هي مȓȸȷǺ غ؈ف ȲبȸȖ ȓʊȨاعȯ علȸȨȕ ʄ؈ɰ باȗɏباɸȲا ɯɸǷ ɾȯȧǻ مȄ ȵɟȄȳلȳɡɘ כمȓʊɡʈȳ بɽɜلɺا 
 .(3)الʊȸاȷاɳȿɼ Ȕع الȳɜاȲ مɵ خلاɤ البɼ ȟȨالȨȗلʊل"

ي ȄلɽلاʆاȄ Ȕםȫ ȒȯȨȗلاȄ ɤلݰȳب ȄلɐاםȄ ȓʊلȝاȓʊɱ باȗɏباɸȲا ɠ ȯɛɼ ɼǷ ȓɗȳɓاȼʇ ɰاȲ لȄ ɷȱɺםȵɟȄȳ ࢭ
 Ȳɽכم ȓȼɛاɳٕها םɗ Ɏماȗȡالا ɰɽʈȳɡȸɐلȄ ɰɽɈɈȬםȄɼ ɎاɗȯلȄ Ǵلماɏ ɑʊɈȗȸʇ ȓɳمǵ ȓئʋب

ȓʊجʊȕȄ؅فȷ(4)ל. 

ɗهܣ ȗɐȖبف مɌɳماɽɜȕ Ȕم بȓɈȼɲǸ بʊȷ ȓʊȝȨاșȨȕ ȓʊȷ مɌلȄ ȳʈɽɳȕɼ əʊɜȝȕ ȓםجȗمȄ ɑםɲȯي 
ɯʆȯɜȕɼ ،امɏ لɢȼب  ɷȱɸ ȭʈȲاȕ ȓȷȄȲȮ ȯɳɏ ɯɺםȄ ɵمɼ ،Ⱦاȫ لɢȼب ȲȄȳɜلȄ Ɏاɳɀل ȓȨʊɀɳلȄ

ȄםȸȷǺاɸȲɼȮɼ Ȕا ࢭي ʊȿاȄ ȓɓلʊȸاȄ ȓȷلخاȓʊȡȲ כمȓʊɡʈȳ לȻاǻ ȒȲلȄ ʄلȄ ɎɽɳȗلɺاǾل للمجȗمɑ כمɢʈȳي 
ȓʈȵɟȳللامȄ ʄلǻɼ ،ȔاȸȷǺםȄ ɷȱɸ ʅɽȨʆ ʅȱلȄ  ،اɸȲاȼȘɱȄ ࢭي șمɸاȷ لۘܣȄ يɢʈȳاسۜܣ כمʊȸلȄ امɌɳلȄ ࢭي

ȓɗاɃׁبا ȯɐما بʊɗ ؈فɡɘȕ ȵɟȄȳم ʄلǻ șلɽȨȕ لۘܣȄ ȓʆلخ؈فȄ ȔاȸȷǺللم ɤȄɽب؈ف ل׀مɡلȄ لܸخȄ ʄلǻ(5)،  ماɟ
 ɝʊɜȨȗل ɖȯۙܣ لا ٮهȨب ɻȡɽȕ ȔȄȰ Ȕاɱاʊɟ ٰهاǸب ȳɡɘلȄ ȵɟȄȳم ȲباȗɏȄ ʄلɏ ɰ؈ȝȧلباȄ ɰب؈ ɚاɘȕȄ ɞاɳɸ ɻɱǷ

ȓامɐلȄ ȔاȷاʊȸلȄɼ امɐلȄ ʅǷȳلȄ ʄلɏ ؈فțǸȗلȄ ȓȷȲمما ɤɼا כɺɗȯɸ ،ȩبȳلȄ(6). 

ɤ مȗȬلȄ əلɘʈȳɐȗاȄ Ȕلȸابʆ ȓɜمȗɏȄ ɵɡباȲ مȄ ȵɟȄȳلȄɼ ȳɡɘلʅǷȳ بǸٰها ɏباɵɏ ȒȲ مȸȷǺاȔ مȫ ɵلا
 ȔاȷاʊȸلȄ ɰ؈ȸȨȗل ɖȯٮه ȓɘلȗȬم Ȕࢭي مجالا ȔاȷȄȲȮɼ ȚاȨبǷ ɯʆȯɜȗم بɽɜȕ ،ȓʊبȵȧ ؈فɓɼ ȓلɜȗȸم
 ɵم ɣلȰɼ ،ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ɑɳȿ ȓʊملɏ ؈ف ࢭيțǸȗلȄɼ ،ȓامɐلȄ ȓɗȳɐםȄɼ ȓɗاɜȝلȄ ȳȼɲɼ ،ȓلɼȯلل ȓامɐلȄ

ȫ ȓɏɽمجم ʄلɏ ȯمȗɐȖ ȓʊȨبȲ ؈فɓ ȔاȸȷǺهي مɼ ،ȓɳȫاȸلȄ اʆاɄɜلȄ əلȗȬم ȓȼɛاɳم ʄلɏ ؈قɟل؅فȄ ɤلا
.ȲȄȳɜلȄ ɑɲاȿ ʄلɏ ؈فțǸȗلل ȔاʊجʊȕȄ؅فȷالاɼ Ȕاʊךل ɵم 
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ʆاȔ بȼȘɱȄɼ Ȳɽɺɋ ǷȯاȄ ɷȱɸ ȲםȸȷǺاȄ Ȕلȫ ȓʈȳɡɘاȄ ȓȿםɐȗلȓɜ بالʊȸاȄ ȓȷلخاȓʊȡȲ ࢭي Ȅلɽلا 
 ȔاȸȷǺم ɝلȫ ࢭي ɰ؈ɘɜȝםȄɼ ɰ؈ʊȷاʊȸلȄɼ ɰل؈ɽםمȄ Ȳباɟ ȓبɓȲ ȑبȸםاعۜܣ، بȄ ɰȳɜلȄ ȓʆȄȯࢭي ب ȒȯȨȗםȄ
ʆجȗمɗ ɑٕها ȄلباȄɼ ɰɽȝȧلɜاȒȮ مȄ ɵلɈɜاɏ؈Ȅ ɰلɐام ȄɼلخاȾ، םɳاȄ ȓȼɛلɄɜاʆا ȄلɐاםȄɼ ȓʊلɤɼȄȯȗ بǸȼٰها 

 ȔلاʊلȨȗلȄɼ ȔماɽلɐםȄ ʄلǻ ȒȮɼȯȨםȄ ؈فɓ ȓȷاʊȸلȄ ڥيɲاȿ ȓȡاȧɼ ،ȓɺȡ ɵم ȓلɀȗםȄ ȓمɌȗɳםȄ
 ɵم ʄلɼכ ȮɽɜɐلȄ ɤلاȫ ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ࢭي Ⱦاȫ لɢȼب ȔاȸȷǺم Țلاț Ȕȳɺɋ ȟʊȧ ،ȓȷاʊȸبال

 ȓɳȷ ال׿ܣɐلȄ لامȸڋي للʊɱȲاɠ ȓȸȷǺم ( ɵʈȳȼɐلȄ ɰȳɜلȄ1910 ɻȸȷǺم ʄلǻ ȓبȸɲ(ȳɗɽɸ" ȓȸȷǺمɼ ،
 ȓɳȷ لامȸلȄɼ ȒȲɽȝلȄɼ بȳلݰȄ ɤɽȧ ")ȳɗɽɸ Ȕɽبȳɸ لȧȄȳلȄ ȹʋǾȳلȄ1919لاɐلȄ ȹمجلɼ ، Ȕاɛ

 ȓɳȷ ȓʊȡȲلخاȄ1921)،  امɏ ʄلǻ Ɏɽȡȳبال ɼ1916  ماʊɗ ȥمȯɱȄ ʅȱلȄ "ȓʊمɽɢلݰȄ ȚاȨכب ȯɺɐم"ȳɺɋ
 ȓɳȷ "ȳɔɳʊɟɼȳب" ȓȸȷǺم ɑم ȯɐ1927ب "ȓامɐلȄ ȓȷاʊȸلȄ ȚاȨֿب ، ɯț مɑ "مȄ ȯɺɐםɎɼȳȼ כمɢʈȳي 

 ȓɳȷ1943اʆاɄɜلȄ ʄلɏ ȔȵɟȲ ،Ȓب؈فɟ ȓʊمɸǸى بɌȨȕ ȓɌɗاȨم ʅǷȲɼ ȳɡɗ ȓȸȷǺم ɵɏ ȒȲباɏ ɽɸɼ ، 
ʅǷ بǷ ،1945  ȯɐما ȄםȄ ȓȡɽلȝاȓʊɱ ࢭي ȕاȄ ɷȱɸ ȒǸȼɲ ȭʈȲםȸȷǺاɽɸ Ȕ بɏ ȯɐام Ȅ(7)لخاȓʊȡȲ ࢭي ɏملɺا

 ɎلاȯɱȄ ɑ׿ܢ )مɌɐلȄ ȒɽɜلȄ مامȴ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ șلɽȕ ماȯɳɏ ȓʊɱاȝلȄ ȓʊاםɐلȄ بȳلݰȄ ȓʆٰها
ȓ כمȄ ،ȓʊɡʈȳلۘܣ Ȅلݰȳب ȄلباȒȮȲ(، بȕ ȟʊȨلȄ șɜلȯʆȯɐ مȄ ɷȱɸ ɵםȸȷǺاȄ Ȕلɯɏȯ مɛ ɵبل Ȅلݰɽɢم

ɎاɗȯلȄ ɤࢭي مجا ɰ؈ȝȧلباȄɼ Ǵلماɐلل ȓܷخم ȮȲȄɽم șȷȳɟ(8)،  ȓȸȷǺم Ǵɽȼɲ ȭʈȲاȕ ȴبفʆ اɳɸɼ
(ȯɱȄȲRAND امɏ ࢭي ȓʊɡʈȳכم )1946 ȶلاɓɼȮ ȓɟȳȻ ȓمȯȫ ا ࢭيɺملɏ ȔǷȯلۘܣ بȄ ȓȸȷǺםȄ ɷȱɸ ،

مɑ  لȳبȄ ɉلȄ ɉʊɈȬȗلʅȳɡȸɐ  1948للɈاȿǷ ɯț ȔȄȳǾبșȨ مȓȸȷǺ مɜȗȸلɓ ȓ؈ف ɸاȓɗȮ للȳبɏ ȩام 
 ȓʈȳɡȸɐلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷا לʆاɄɜلȄɼ ɑʊɃȄɽםȄ ɵم ȓɐȷȄɼ ȓɏɽبمجم șمȗɸȄ ،ȳʈɽɈȗلȄɼ ȟȨلبȄ
 ȓɜلɐȗم ȔاȷȄȲȮ șɜلɇǷɼ اɸȯɏȄɽɛɼ اɺȸȷǷ ࢭي ȟȨلبȄɼ ȓʊȷاȸلݰȄ ȓɔبال ȓʊȷماɽبلȯلȄɼ ȓʊȷاʊȸلȄɼ

ɠ ȵاșɱ ࢭي ȄلɽلاʆاȄ ȔםȄ ȔȄȳȼɏ ȒȯȨȗםɟȄȳ 1970بȨȗلʊل ȄلȄ ȓʈȳɌɱ Ȅȱɟɼ ،ɯɌɳللɐبɼ ،ȓمɑ بɏ ȓʆȄȯام 
 ʄلɏ اɺملɏ ȔȵɟȲ ȯɛɼ ،Ȓب؈فɟ ȓʊɱȄم؈ق ɣْهلȸȖɼ ɰ؈ɘɋɽםȄ ɵب؈ف مɟ Ȯȯɏ ɯɄȕ لۘܣȄ ȓʊȝȨلبȄ ȔاȸȷǺםȄɼ

Ȅ ɷȱɸ Ȯȯɏ ȯʆȄȵȕםȸȷǺاȄ ɯʆȯɜȕ1970  Ȕلɳܶݳ ȄɼםȄ ȒȲɽȼلʊȸاȄɼ ȓʊȷلɼ ،ȓʈȳɡȸɐلɵɡ مɑ ٰهاɏ ȓʆام 
ɺɐا بɢȼل مɸȱل ɼلɡٔها Ȅ ɷȱɸםȒȳ بݲجɏ ȓɜʈȳɇɼ ȳɔȿǷ ɯمل مȗȬلɏ ȓɘما ȷبȿǷ ȟʊȧ ،ɝبɈʆ șȨب

ȓʊȡɽلɽʆȯʆכɼ ȓʈȳɡɘلȄ ȲɼȱلجȄɼ ȹȷכ ȔȄȰ əɛȄɽםȄɼ بيȵلݰȄ ɑابɈلȄ(9) ȓȡɽםȄ هي ȓلȧȳםȄ ɷȱɸɼ ،
.ȔاȸȷǺםȄ ɷȱɸ ȲɽɈȗل ȓȝالȝلȄ 

 ،ɵʈȳȼɐلȄ ɰȳɜلȄ ɵم ʄلɼכ ȮɽɜɐلȄ ɤلاȫ șئȼɲǷ لۘܣȄ ʅǷȳلȄɼ ȳɡɘلȄ ȔاȸȷǺم șل؅قمȄ ȯɜل
 ،ȓʊȷاʊȸلȄ اʆاɄɜلȄ ɵم ȓɏɽمجم ʄلɏ ȓʊلمɐلȄ ٮهاȄبفȫ ɝʊبɈȗب"ȳɘʈɼ șɳɟ" ؈فȼʇ ماɟɼ- ࢭي ȟȧبا

" ɟما لǻ ، ɽلȄ ɷȱɸ ɰǷ ʄםȸȷǺاǷ Ȕمȝاɤ مɠ ȓȸȷǺاʊɱȲڋي Ȅلخ؈فɼ ȓʆبɐȖ ،ȵɔɳʊɟɼȳمل-مȓȸȷǺ بɔɟɼȳ؇ق
șɱاɠ "ȓلبɇ بلا Ȕامعاȡ  Ȳȯɀȕ هܣɗ ،ȓʊالɏ ȓʊɏɽɱ ɵم ȓʊمʆȮاɠǷ ȚاȨبǷ Ƞاȗɱׁ  ȓʈɽلɼي כɈɐȖɼ
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ȓɘ مȄ ɵلɼ ،ǴȄȳɜبالɯɓȳ مȄ ɷȱɸ ɰǷ ɵلȄɼ ،ȑȗɡםجلاȄɼ ،ȔםȮȄɽ כȄ ɾȳȫلۘܣ ȸȖْهɏȄɽɱǷ ɖȯا مȗȬل
 Ȓȯɏاȸم ɤɼا כɺɗȯɸ ىɜبʆ ɻɱǷ لاǻ ،ȓȷاʊȸلȄ ڥيɲاɀل ɻʊȡɽȗلȄɼ ȒȲɽȼםȄ ٮهاǸȼɲ ȱɳم șمȯɛ ȔاȸȷǺםȄ
ɏǻɼلام ȿاɲڥي ȄلʊȸاȄɼ ȓȷلجمȲɽɺ بȄ ȾɽɀȬلȄ ȑɛȄɽɐםȗȨملȕׁ ȓباɎ مجمȓɏɽ مȄ ɵلخʊاȔȄȲ ࢭي 

ɼمɑ بȄ ȓʆȄȯلȳȻ(10)،  ɰȳɜ ࢭي ȄلȄ ȔȄȲȄȳɜلʊȸاȄȓʊȷلʊȸاȄ ȓȷلخاɼ ،ȓʊȡȲبالȗالي ɗهܣ لا ȸȖڥʄ للțǸȗ؈ف Ȅםبا
 ɵف م؆ɟǷ ɞاɳɸ ȩبȿǷ ɵʈȳȼɐلȄ1200  ɵمʊٮهɼ ȓʊɡʈȳכم ȓȷاʊȸلȄ اʆاɄɜب ɯȗٮه ʅǷȳلȄɼ ȳɡɘلل ȓȸȷǺم

ɏلٕها، ɢȻ ȯɛɼلș مجمɓ ȓɏɽ؈ف مȗجاȓȸɲ مȸȖȄ ȟʊȧ ɵاɈɱ ɎاȄ ɚםɼ ɑʊɃȄɽمɀاȄ ɚȳɇɼ ȲȮلȗمʈɽل 
 ȵɟȄȳםȄ ɷȱɸ șɱاɠ ȯɛɼ ،اɺلɔȼȖ لۘܣȄ ɑɛȄɽםȄɼ لȝم Ȕاɐللجام ȓʊمȗɳםȄ مٔهاɗ ȓɘلȗȬم ȔȄǴماȗɱȄ ȔȄȰ

Ȅ ȯȧֿلݰȵب؈Ȅ ɰلʊȸʋǾȳ؈ɰ ࢭي   ȓɐابȗلȄ مٔهاɼ ،اʊمبɽلɽɠ ȓɐلجام ȓɐابȗلȄ ɉȷɽلȄ ɚȳȼلȄ ȚɽȨب ȓȸȷǺم
(ȵجɳɟɼȳب ȯɺɐل مȝم ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄBrookings Institution بȵلݰȄ ʄلǻ لʊمʆ ʅȱلȄ )

 ȥʊȕ؈فɸ ȓȸȷǺمɼ يɇȄȳɜمʆȯلȄHeritage foundation) (  ɽɸ مٔها ماɼ ،ʅȲɽɺلجمȄ بȵلݰȄ ʄلǻ لʊمȕ لۘܣȄ
( ɼمȵɟȳ بȕNation Defense University ȚɽȨابɑ لʊɺئاɽɢȧ Ȕمȓʊ مȝل ȡامȄ ȓɐلɗȯاȄ Ɏلɇɽۚܣ )

(ȶȳɔɲɽɢلȄCongressional Reseach Service ȓȿاȫ ȔاȸȷǺם ȓɐابȕ ȓʊȝȨب ȔاȸȷǺم ɞاɳɸ ɣلȱɟ ،)
 ɼȯلȄ لامȸڋي للɳʈȲاɠ ȓȸȷǺل مȝم ɾبفɟ(ليCarnegie Endowment For International Peace ،)

ȓʊȡȲلخاȄ ȔاɛلاɐلȄ ȹل مجلȝم ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلل ȓʆȯʊلɜȗلȄ ȔاȸȷǺםȄ ɞاɳɸɼ (Council of 

Foreign Relation( ȓʊȷاʊȸلȄ مɽلɐلل ȓʊɳɇɽلȄ ȓʊɐلجمȄ لȝم ȓɀɀȬȗم ȔاȸȷǺمɼ ) American 

Political Science Association ȔاȸȷǺםȄ ɞاɳɸɼ ،)يɲɽʊɺɀلȄ بيɽلل ȓɐابȗلȄ  ȓʊɳɇɽلȄ ȓɳللجȄ(
 .Ȅ (11)لٕهǻ...)ȓʆȮɽلخ

Ȓف؆ɡب ȔاȸȷǺםȄ ɷȱɸ ȲاȼȘɱȄ ȑبȷ ɑȡȳʈɼ  ڥيɲاȿ ȓȡاȧ ʄلǻ ȓʊɱاȝلȄ ȓʊاםɐلȄ بȳلݰȄ ȓʆٰها ȯɐب
مما  ،Ȅلʊȸاȓȷ כمȓʊɡʈȳ للɀɳاȄ ȩǾםɜȗȸلȄ ɤɽȧ ȓلʊȸاȄ ȓȷلخاȓʊȡȲ כمȓʊɡʈȳ باȗɏباɸȲا ɼȮلɌɏ ȓ׿ܢ

ȄلȲȄȳɜ ࢭي ɀȕ ɰǷبǷ ȩمɢʈȳا ȄلȸلȄ ȓɈםʊɺمȓɳ ࢭي ɏالɳț ɯاǿي ȄلɈɜبɢɗ ،ȓʊاȮȄȴ  ɰ مɵ مɼǺȸلʊاȿ Ȕاɲڥي
 ɻȕȳɗɼ ما ɽɸɼ ،ميɽɜلȄ ɵכم ȓȷاʊȷ ȳʈɽɈȕ ࢭي ɯٮهȯɏاȸل مȡǷ ɵم ȔاȸȷǺםȄ ɷȱɸ Ȓلخبف ǴɽللجȄ

ȯɱȄȲ" ȓȸȷǺل مɐɘبالRAND ȓɳȷ اɺȸʋȷǸȕ ɯȕ لۘܣȄ "1948 Ȕاʆلاɽلل ȓʊɳالݳ כمɀםȄ ȓʆماȧɼ ȵʈȵɐȗم ل
 ɤلاȫ ȒȯȨȗםȄ ،ȚاȨכب ɑمȗمج ɾȯل ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ࢭي ɒȄȳɘلȄ Ǵمل ʄلǻ ȓɗاɃׁبا ،ʅɼɽɳلȄ ȳɀɐلȄ

 .ɠɼ(12)اɷȱɸ șɱ بʊȡ ȓʆȄȯل ȯʆȯȡ مɵ مȸȷǺاȄ ȔلȄɼ ȳɡɘلȄ ʅǷȳםɐȗاȒȯɛ مȄ ɑلݰɽɢمȄɼ ȓםمɽلȓ مɛ ɵبلɺا

ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗاם Ȕاʆلاɽفي ال ʅǷȳالɼ ȳɡالف ȵɟاȳم Ȕالثا: مم؈قاț 

 ɼ ȳɡɘلȄ ȔاȸȷǺم؈ق مʆ ما ɰǻ لǾاɺلȄ اɸȮȯɏ ɽɸ ،ɾȳȫכ ɯالɐلȄ ǴاȨɱǷ ا ࢭيɸ؈فɓ ɵɏ ȓʊɡʈȳכم ʅǷȳلȄ
 ɑɳȿ ࢭي ȳȻםباȄ ؈فɓɼ ȳȻםباȄ ؈فțǸȗلȄ ʄلɏ ٮهاȲȯɛɼ ،اسۜܣʊȸلȄ ɆاȼɴلȄ ب؈ف ࢭيɟ لɢȼا بɺɇȄȳȬɱȄ Ȅȱɟɼ
 ʄلǻ ȒȲاȻל ɯɺםȄ ɵمɼ ،ɯɺبلɛ ɵم ȓمȯɜםȄ ȒȲɽȼا للمɜɗɼ اɺلʈɽȨȗل ȲȄȳɜلȄ Ɏاɳȿ ȮȄȯɐȗȷȄɼ ȔاȷاʊȸلȄ



ȓʊɡʈȳכم ȓʊȡȲالخا ȓȷاʊȸع الɳȿ في ȳɡالف ȵɟاȳم ȲɼȮ- اȡȰɽمɱǷ ɚاȳالع ʄب علȳالݰ-  

 

271 

Ȅ ɷȱɸ ɰǷ لȨم ȓʊɄɜلȄ ȟʊȧ ɵم Ȅȱɟɼ ȓȷاʊȸلȄ ʄلɏ ؈فțǸȗلȄ ȟʊȧ ɵا مɺɄɐب ɵɏ əلȗȬȕ ȔاȸȷǺם
الاȗɸمام، ɳɗجȯ مȝلا مǷ ȯɺɐم؈فɠا؅ɱǻ ɰفبɼ ȵʆȄȳمȄ ȓȸȷǺل؅فȚȄ لɺا ɐɗ ȲɼȮاɤ ࢭي Ȅםȸاɏ ȒȯɏلɇǸȕ ʄ؈ف 
 ɞاɳɸ ɰǷ ɰ؈ȧ ڎي(، ࢭيɼȲاɀلȄ ɎاɗȯلȄ Ɏɼȳȼم ɤɽȧ ȳǾȄȯلȄ ɤȯلجȄ لȝم ( ȓʊȷاʊȸلȄ ȔاȼɛاɳםȄ

 ȳȫǷ ȔاȸȷǺم ɑم ɝʊțɼ لɢȼمل بɐȖ لۘܣȄ ȯɱȄȲ ȓȸȷǺل مȝم ȔاȷاʊȸلȄ Ɏاɳȿ ʄلɏ ؈فțǸȕ ف؆ɟǷ هي ɾ
ɑɗاɳمɼ əʊالɢȕ ɯʊʊɜȕ لȡǷ ɵم ȲȄȳɜلȄ Ɏاɳȿ Ȓȯʆȯȡ ȓʈȳɡȸɏ Ȕاʊɳɜȕ ȳʈɽɈȕ(13)

. 

ȓʊɡʈȳכم ȓʊȡȲالخا ȓȷاʊȸع الɳȿ في ȳɡالف ȵɟاȳم ȲɼȮ :يɲالثا ȲɽȨاם 

Ȅ ȓȷلخاȓʊȡȲ כمȓʊɡʈȳ ࢭي ɠل Ȅلȕ ɰɼǺȼلȑɐ مȸȷǺاȄ ȔلȄɼ ȳɡɘلȄȲɼȮ ʅǷȳ باȄȴȲ ࢭي ʊȿاȄ ȓɓلʊȸا
 ȓɓاʊȿ ࢭي Ȕȯɏاȷ ȟʊȧ ،ȾɽɀلخȄ ɻȡɼ ʄلɏ ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ȓɜɈɳم ɷجاȕɼ ،ȓامɏ ȓɘɀب ȓʊلɼȯلȄ
 ȓȷاʊȸلȄ ɑɳȿ ࢭي ȳɡɘلȄ ȵɟȄȳام םɺلȄ ȲɼȯلȄ Ȯɽɐʉɼ ،ɰȳɜلȄ بȲاɜȕ Ȓ؅فɘجي لȲلخاȄ يɢʈȳכم ɻȡɽȗلȄ

 :Ȅ(14)لخاȓʊȡȲ כمǻ ȓʊɡʈȳلɏ ʄامل؈ȷǷ ɰاʊȷ؈ɸ ɰما

لامȓʈȵɟȳ ࢭي ȄلɌɳام Ȅلʊȸاسۜܣ כمɢʈȳي )ȄلɌɳام ȄلȄȲȯɘلي( ȄلȄ ȩʊȘʆ ʅȱلȄɼ ȓȿȳɘلɇ ȔȄɽɳɜابȄ ɑل -
Ȅلȓʊɏȳȼ للمȼاȓɟȲ ࢭي Ɉȕɼ ɑɳȿبȄ ɝʊلʊȸاȄ ȓȷلخاȓʊȡȲ بɚȳɈ مباɓɼ ȒȳȻ؈ف مباɼ ،ȒȳȻبما لا 

.ɾȳȫכ ɰɼȮ ȓȸȷǺم ʄلɏ Ȅȳɡȧ ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ɵل مɐجʆ 

ɛاȄ Ȕلɼȯلȓʊ مȱɳ بȄ ȓʆȄȯلȄ ɰȳɜلȄ ɆȄȳȬɱȄ ȲɽɈȕɼ ،ɵʈȳȼɐلɽلاʆاȄ Ȕםɘɟ ȒȯȨȗاɏل ʋǾȲؠۜܣ ࢭي Ȅلɐلا -
 ȓʊȝȨلبȄ ȵɟȄȳםȄ Ȳɽɺɋ ɻȗʆȄȯب ȱɳم ȲɽɈȗلȄ Ȅȱɸ ȑȧاȿ ȯɜɗ ،ȓɘلȗȬل مȧȄȳبف مɏ ȲɼȯلȄ Ȅȱɸ
 ȹمجلɼ لامȸلȄɼ ȒȲɽȝلȄɼ بȳللݰ ȳɗɽɸ ȓȸȷǺمɼ ليɼȯلȄ لامȸڋي للʊɱȲاɠ ȵɟȳل )مȝم ȓʊɡʈȳכم

.)ȓʊلɼȯلȄ ȔاɛلاɐلȄ 

ɼ ɚȳɇ ȒȯɏمجالاȼȖ ȔاȳțǺȕ ɼǷ ɞȲ مȫ ɵلالɺا ɏلȿ ʄاɲڥي  ʈɼمȄ ɵɡلɤɽɜ بȄ ɷȱɸ ɰǸםȵɟȄȳ لɺا
 :Ȅ(15)لʊȸاȄ ȓȷلخاȄɼ ȓʊȡȲםȗمȝلʊɗ ȓما ʆلي

  Ȯاɐȗالابɼ ɎȄȯלبɼ Ȳاɢȗالاب ɑابɇ ملȨȕ هܣɗ :ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ࢭي Ȓȳɡȗمب ȔȄȲاʊȫɼ ȲاɢɗǷ ȯʊلɽȕ
 ɖȄȳȼȘȷȄ ɑم Ȳɽل׀م ȓʊɐɛȄɽلȄ ȒȳɌɳلȄ ʄلɏ ȓɌɗاȨل؅قم باםȕ ٰهاǷ ماɟ ،ȓʊɈمɳلȄ ɵɏ ɚاɗǷ

 ȓʊلȫȄȯلȄ اʆاɄɜلȄ ɵم Ȯȯɏ ɤɽȧ ȓȷاǾȳلȄ ڍيȻȳם ȒȲɽȼםȄ مȯɜȕ هيɼ ،Ȓȯʊɐب ȓʊبلɜȗȸم
 Ʌʈɽɘȕ" ɰȄɽɳɐب ȥʊȕ؈فɸ ȓȸȷǺם ȓɏɽبɈم ɰجاʈȲ ȯالɱɼȲ ȓمɽɢȧ بۚܣȕ ɣلȰ ɤاȝمɼ ȓʊȡȲلخاȄɼ

 ȔاباȬȗɱȄ ȯɐب ɯɡمل للݰɏ ȥامɱبفɟ "؈فʊɔȗم.1980لل 

 مɽɢلݰȄ مل ࢭيɐلل ɰ؈ʊȿاɀȗȫالا ɵم Ȓȵɸاȡ ȓɏɽمجم ɰم؈Ǹȕ لʊبȷ ʄلɐɗ ȓمɺم ȓɘʊɋɼ هيɼ ،ȓ
 ȥȕ؈فɸ ȓȸȷǺم ɵا مɀܧخ ɰ؈ȸمȫɼ ȓǾبما ɻʊȕȯɺɏ ɤلاȫ ɰجاʈȲ ȯالɱɼȲ ȹʋǾȳلȄ ɰاɐȗȷȄ ɤاȝםȄ

 ɼمɼ ȳɗɽɸ ȓȸȷǺم؅ɱȄ ȯɺɐفبȵʆȄȳ כمɢʈȳي .
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  ɯɸاɘȕ ʄلǻ لȿɽȗلȄ ࢭي ȄȲɼȮ ʅǷȳلȄɼ ȳɡɘلȄ ȔاȸȷǺم ȑɐلȕ :ɑʊɗȲ ɾɽȗȸم ʄلɏ Ⱥاɜɳا للɱاɢ؈ف مɗɽȕ
ʊȫ ɤɽȧ ɎاȄ ȔȄȲلʊȸاȄ ȓȷلخاɽɜȕɼ ،ȓʊȡȲم بȄ ȦȳȼلʊȸاȷاȔ م؅ȼفɰǻ ɞ لɳɸ ɵɡʆ ɯاȡǻ ɞما

.ȒȯʆȯلجȄ 

  ɵɏ ȓʊɡʈȳכم ȓʊɱȯםȄ ȓɗاɜȝلȄ ǴȄȳțǻ ࢭي ȯɏاȸȖ هܣɗ :ɯالɐلȄ ɵɏ ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ۚܣɇȄɽم əʊɜȝȕ
. ɻʊɗ Ƚʋɐʇ ʅȱلȄ ɯالɐلȄ ȓɐʊبɈي بɢʈȳכم ɵɇȄɽםȄ əʈȳɐȖ ɝʈȳɇ 

 ɸ ȑɐلȕ :ȔاɏȄل؇قȄ لȧ ࢭي ȓʊمȷȳلȄ Ȯɽɺللج ȓملɡم ȓلʊȷɼ ȓȷاʊȸلȄ ࢭي ɉʊȼɲ ȲɼȮ ȵɟȄȳםȄ ɷȱ
.ɎȄل؇قȄ ɖȄȳɇǷ ɰب؈ ȟالț ɝʈȳɗ ȓɇاȷɼ ɰم؈Ǹȕɼ ȓȷاȸلݰȄ ȔȄȲȄɽْها للݰʆاɏȲ بفɏ ȓʊȡȲلخاȄ 

ȯجɱ ȮȯɀلȄ Ȅȱɸ ࢭيɼ ȯɟǺʆ )ȓʊȡȲلخاȄ ȒȲȄȴɼ اسۜܣ ࢭيʊȸلȄ ɉʊɈȬȗلȄ ȒȳǾȄȮ ȳʆȯم ( ȶاɸ ȮȲاȼȘʈȲ  :
ȔاȸȷǺم ɰǷ ʄلا  علɽفي ال ȓȷاʊȸعي الɲاȿ ȳɌɱ ȓهȡɼ ɵم ʅǷȳالɼ ȳɡم الفɽʊم الȯɜȕ ȒȯȨȗاם Ȕاʆ

ȓʊȸʋǾȲ ȯǾاɽف ȹخم،  Ǵخبفا ȳفɽȕ ،ȓʊɡʈȳכم ȓȷاʊȸعي الɲاɀل "ȯʊ؈ف الجɡفȗال" ȯلɽȕ نهاǷ ɤɽɜʊف
 ȔاȲاʊالخ ɤɽȧ ɞمش؅ف ɯفه Ǵاɳ؈قا لبȧ ȓȷاʊȸعي الɲاɀي لɈعȖɼ ،ȶȳغɲɽɡالɼ ȒȲاȮللعمل في ל

 ȓɇاȷɼ ȳفɽȕɼ ،ɯالعال ɵع ȒȯȨȗاם Ȕاʆلاɽۚܣ الɇاɽم əɜثȕɼ ،ȓʊȷاʊȸاف الȳɇلأ ȟالț فȳɇ
 .(16()*)ال؇قاع

 șȸʋل ȓʊȝȨلبȄ ȵɟȄȳםȄ ɰǷ ʄلɏ ȔاȷاʊȸلȄ ȚɽȨب ȯɺɐم ǴȄبفȫ ȯȧǷ )ɰ؈ȡ ɞما ȹمʊȡ(ȯɟǺʈɼ
 ȓʊمɸǷ ȮȄȮȵȕɼ ،ȔاȷاʊȸلȄ ȒȯɳȡǷɼ ȳʈȳɜȕ ɑɃɼ لȡǷ ɵبها م ɰاɐȗȸʇ ɵɡلɼ Ȕماɽلɐباם ȯʈɼلل؅ق ɉɜɗ

 ȳțǷ ȓɗȳɐمɼ ȓʊلɼȯلȄ ȔȄȯجȗȸםȄ ȓɗاɠ ȓȷȄȲȯا بɺامʊɛ ɤلاȫ ɵم ȵɟȄȳםȄ ȮȄȯɏǻɼ ȓʊɡʈȳالݳ כمɀםȄ ʄلɏ اɸ
Ȅلȸبل لȄ ɷȱɸ ɝʊɜȨȗםɀالݳ ʊȗȫȄɼاɄɗǷ Ȳل ȷɼاǾل ȄلɈȗبɟ ،ɝʊما ɸǷ ȮȄȮȵȕمʊْها بɢȼل ȫاȯɳɏ Ⱦما 
 ɻȕȲȄȮǻ ɤلاȫ ɵالاب Ⱥɽب ȠȲɽȡ ȹʋǾȳلل Țȯȧ ما ɽɸɼ ȓܷݰȄɼɼ ȓȗابț ȓʊȡɽلɽʆȯʆǷ ȓʈǹȲ ȹʋǾȳلل ɰɽɢȕ

مجمل ȄםلɘاȔ بما ࢭي ȰلȄ ɣلݰȳب ɏلɠ ȟʊȧ ʄاȲɼȮ ɰ مǷ" ȓȸȷǺمɢʈȳا؅ɱȄ ɰفبȄȲɼȮ "ȵʆȄȳ باȄȴȲ ࢭي 
ɚȄȳɐلȄ(17). 

 ȓʊȸʋǾȳلȄ ȔاɺȡɽȗلȄ ȾɽɀȬب ȓامɐلȄ ȔاȷاʊȸلȄ Ɏاɳɀل ɯɏȯلȄ Ǵاɳاما ࢭي بɸ ȄȲɼȮ ȑɐلȕ ٰهاǷ ماɟ
 ɤࢭي مجا ȄȴȲبا ȄȲɼȮ șبɐل ʅǷȳلȄɼ ȳɡɘلȄ ȵɟȄȳم ɰǷ ɽɸ Ȳاɇל Ȅȱɸ ࢭي ɻلɽɛ ɵɡمʆ ماɼ ،ȠȲلخاȄ ࢭي ȓلɼȯلل

Ȅ ȄȱɸلȄ Ȳɼȯلɠ ʅȱاɇ ȮȲ ɰبʊڥي ɏلɐȖ ʄمȄ ɝʊםȼاȓɟȲ כمȄ ȓʊɡʈȳلʊȸاȄ ȓȷلخاɼ ȓʊȡȲכمȄ ɵلɇɽۚܣ، 
، ȗʈɼمȝل ȷǷ ɯɸǷ ȯȧǷباب ɱجاȦ (18)ࢭي ȄםجاȄ ɤلɼȯلي ȫلاȄ əɀɱ ɤلȄ ɰȳɜםاعۜܣ باȗɏباɸȲا Ɍɏ Ȓɽɛ׿ܢ

ȄםȄ ȵɟȄȳلبȓʊȝȨ ࢭي Ƿٰها ɽɜȕم ɏلȕ ʄمʈɽل ȖȄȰي مɜȗȸل ɓ؈ف مȕȳبɉ باםȸȷǺاȄ Ȕلݰɽɢمɼ ،ȓʊبالȗالي ɗهܣ 
ȷֿاȶ مȸȷǺاɓ Ȕ؈ف ɸاȓɗȮ للȳبȩ، مɘɐاȒ مȧ  ɵاɏ șɌɗلɟ Ȳȯɛ ʄب؈ف  مɵ الاɜȗȷلالɗ ،ȓʊهܣ با

 ɵɏ يȖȄȱلȄ لʈɽمȗلȄɼ ɾبفɡلȄ ȔاɠȳȼلȄ ɵم ȓʊɏلجماȄɼ ȓʆȮȳɘلȄ ȔاɏبفȗلȄ ʄلɏ مɽɜȕɼ ȓʊɡʈȳכم ȑǾȄȳɄلȄ
 ʅǷ بلɜȕ لا ȵɟȄȳםȄ ɷȱɸ Ʌɐب ɰǷ ماɟ ،ȓɀɀȬȗםȄ ȔاʈȲɼȯلȄɼ ȓʊȝȨلبȄ ȔȄȲȄȯȿלɼ ȑȗɡلȄ ɑʊب ɝʈȳɇ
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،ȓʊمɽɢȧ Ȕاɱɽɐم  ȚاȨبǸام بʊɜلȄ لȡǷ ɵم ȓʊɡʈȳכم ȓمɽɢلݰȄ ɑم Ȯɽɜɏ ملɐم بɽɜʆ ȳȫכ ɅɐلبȄɼ
 ɵɏ ɻțاȨبǷ لʈɽمȕ ʄلɏ ȯɱȄȲ ȓȸȷǺم ɑم ȯɛاɐȗםȄ يɢʈȳכم ʅɽلجȄ ȦلاȸلȄ لȝٮها مȵɺȡǷ Ʌɐلب ȔاȷȄȲȮɼ

 .Ȅ(19)لȝʆȯȨȗاȄ Ȕلۘܣ ɽɜȕم بها Ȅلɀ؈ɏ ɰلʊȷ ʄاȷْها Ȅلɗȯاțǵɼ ،ȓʊɏاɸȲا ɏلȄ ʄلȸلاȄ Ȧلجʅɽ כمɢʈȳي

ȯ مȸȷǺاȄ ȔلȄɼ ȳɡɘلɏ ʅǷȳلʄ مجمȓɏɽ مɵ الا؅ȷفʊȕȄجʊاȔ لɜɳل ȄȲǵئهǻ ɯلȿ ʄاɲڥي ȄلʊȸاȗɐȖɼ ȓȷم
 ȓȷاʊȸلȄ اʆاɄɛ əلȗȬم ȓȼɛاɳם ȓʊȷȄȲȮ Ȕاɜلȧɼ ȓامɐلȄ ȔȄȳمȕǺםȄ ȯɜɏ : ل ࢭيȝمȗȕɼ ،ȲɽɺلجمȄɼ

ɸ؈فɓɼ ʅȲاȕɼȳلȄ ʅȮȄɽɱɼ ،ȔاɐلجامȄ ࢭي ȔȄȳɃاȨم Ǵاɜلǻ ʄلɏ ٱهاȯل ɰم؈ʊɜםȄ ǴلماɐلȄ ɑܨجȖɼ ،ȓʊȡȲلخاȄ ،ا
 ȳȼɲɼ ،ȓʊɱɼ؅فɡלلɼ ɎɽبɈםȄ لامɏל ɉǾاȷɼ ࢭي ȲɽɺɌلȄ ȵʈȵɐȖɼ ،ȓʊɐʉȳȼȘلȄ ɰللجاȄ مامǷ ȔȄȮاɺȼب ǴلاȮלɼ
 ȔاȸȷǺםȄ ɷȱɺل ɰم؈ȗɳםȄ ǴȄلخبفȄ ʄڥȸʇ ȯɛɼ ،șɱ؅فɱל ȓɡبȻ ʄلɏ ɑɛȄɽםȄɼ ȔاȨɘɀلȄ Ǵاȼɲǻɼ ،ȚɽȨلبȄ

ȄȲȴɽɠ ȓمɽɢلݰȄ ࢭي ȑȿاɳم ɤɽبɛ ɝʈȳɇ ɵɏ ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ࢭي ȓɟȲاȼا للمɸ؈فɓ ɼǷ ،ǴȄȲȴɼ بȄɽɳɟ ɼǷ ،Ǵ
 ȓمɽɢلݰȄ ࢭي ɯɺملɏ ǴْهاɱȄ ȯɐب ɰɼȮɽɐʇ ȓȷاʊȸلȄ ڥيɲاȿ ɵم ȯʆȯɐلȄɼ ( ȓʆȮاȨȕالا ȓمɽɢلݰȄ ࢭي ȑȿاɳםȄ ɵم
 ȔاباȬȗɱالا ɤلاȫ ɵʈȲاȼȘȸمɟ ɰɽملɐʇ ماɟ ،)ٕهاɗ ɯɺل ȓامɛǻ ɰɼȱȬȗʆ ɼǷ ʅǷȳلȄɼ ȳɡɘلȄ ȔاȸȷǺم ʄلǻ

ȄلǾȳاɼǷ ،ȓʊȷ ࢭي Ȅםجالȹ الاȼȘȷاȄ ȓʈȲلǾȳاȕ ɼǷ ȓʊȷلȄ  ɣلǾȳاɐʇ ɼǷ ،ȓʊȷملɰɽ ࢭي ɏ ɝʈȳɗمل لاɜȗɱاȄ ɤםɺام
 ȳʈȲاɜȗبال ȓمɽɢلݰȄ ࢭي ɼǷ ȶȳɔɲɽɢلȄ ࢭي Ȅɽɱاɠ ǴȄɽȷ ȓȷاʊȸلȄ ڥيɲاȿ ȯʈɼم ب؅قɽɜȕ ماɟ ،ȶȳɔɲɽɢلل ȓɐابȗلȄ

ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ اʆاɄɜب ȓɜلɐȗםȄ ȔاȷȄȲȯبالɼ ȒȵȡɽםȄ ȓʊȷاʊȸلȄ(20). 

 ɵهي م ʅǷȳلȄɼ ȳɡɘلȄ ȵɟȄȳم ɰǷ ɽɸ ɻلɽɛ ɵɡمʆ ما ȳɡɘلȄɼ ȔلاʊلȨȗلȄɼ ȔماɽلɐםȄ ȲȮاɀم ɯɸǷ
 ɑمȗםجȄ ʄلɏ ȳțǺȕ لۘܣȄɼ ،ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ا ࢭيɸȳȼɴم بɽɜȕ لۘܣȄ ȔاȷȄȲȯلȄɼ ȚاȨبف כبɏ ȓɗȳɐםȄɼ
 əǾاɋɽلȄ ɷȱام بهʊɜلȄ ا ࢭيɸȯɏاȷ ȯɛɼ ،ȒȳȻ؈ف مباɓɼ ȒȳȻمبا ȓɘلȗȬم Ȳɽɀبɼ امɏ لɢȼب ȓلɼȯلȄɼ

Ȅ ȓʈȳȧɼ ،ȓɏɽɳȗلɐȗب؈ف Ȅ ɵɏلɽɸɼ ،ʅǷȳ ما ǻ ɾȮǷلɽɺȷ ʄلȓ الاȼȘɱاȄ ȲلɑȷȄɽ لȷɽاǾل الاɀȕاɼ ɤלɏلام Ȅם
 ǴȄȲךɼ Ȳاɢɗכ ɤاɀʆׁ  ȔȄɼȮǷ șȨبȿǷ لامɏل לǾاȷɽɗ ،ȔماɽلɐםȄɼ Ȳاɢɗכɼ ǴȄȲך ɤȮباȕɼ ȲاȼȘɱȄ
للمɵʆȯʊɘȗȸ مȄ ɵلʊȸاʊȷ؈Ȅɼ ɰםɀȗȬ؈ɰ ךɼ ،ɵʈȳȫࢭي Ȅ ȹɘɱلșɛɽ مȄ ȵɟȄȳلȄɼ ȳɡɘلȷɼ Ȯɼȵȕ ʅǷȳاǾل 

ǴȄȲךɼ Ȳاɢɗֿلام باɏל  ɰب؈ف ب؈ɟ لɏاɘȕ ɞاɳɸ ȩبȿǷ ɻɳمɼ ،ȔȄǴاɀȧלɼ ȔلاʊلȨȗلȄɼ ȒȳɡȗםبȄɼ ȒȯʆȯلجȄ
 Ȓȯʊɇɼ Ȕاɛلاɏ ɯɺɈبȳȕ ȓʈȳɡɘلȄ ȔاȸȷǺםȄ ɷȱɸ ȮȄɼȲ ɰǷ ماɟ ،لامɏل לǾاȷɼɼ ȳɡɘلȄ ȔاȸȷǺم
 ȓȷاʊȸلȄ Ɏاɳȿ ɯɺȸɘɱǷ ماǻ ɯɺɗ ،ȓامɏ ȒȲɽɀب ȓȷاʊȸبال ɾȳȧֿ بالʊȸاʊȷ؈ɰ כمʊɡʈȳ؈ɼǷ ɰ با

 ɰɽȨبɀʊȷ ɼǷ ɰ؈ɜابȸلȄ ملɐȖ ȓʊɡʈȳכم ȓʊمȷȳلȄ ȔاȸȷǺםȄ əلȗȬمɗ ،بلɜȗȸםȄ ࢭي ȓȷاʊȸلȄ Ɏاɳȿ
 ɰɼǺȼل ɰاباȷ ȵɟȳم ȳʆȯم ɣʊɱǻ ɵȕȲما ȯجɱ لاȝمɗ ȓامɸ ȑȿاɳ؈ف ࢭي مɡɘȗلȄ ȵɟȄȳم ǴȄبفȫ əʊɋɽȕ ʄلɏ

 .Ȅ (21)لɚȳȼ כɉȷɼ بمȯɺɐ بɏ ȵɔɳʊɟɼȳمل مȸاȄȯɏ لȄ ȳʈȴɽلخاɘȷɼ ȓʊȡȲ؈فȄ ࢭي ʊǾȄȳȷǻل

جɺاȄ ȔםȒȳțǺ ࢭي ɏملȄ ɑɳȿ ȓʊلȝɡɗ ȲȄȳɜ؈فȄ مɵ مɘɋɽي Ȅ ɷȱɸםȗɐȖ ȵɟȄȳبف مȄ ȵɟȄȳلȳɡɘ مȄ ɯɸǷ ɵل
 ȟʊȧ ،ȵɟȄȳםȄ ɷȱɸ ʄلǻ ȑɸȱʆ ȒȲȄȮל ɵم ȠȳȬʆ ɵا مɄʆǷ ɞاɳɸ ɰǷ ماɟ ،ȓʊɡʈȳכم ȒȲȄȮׁمل باɐل للɀʆ
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 ȵɟȄȳم ȓɈȷȄɽا بɺɘɐɃ ملȄɽɏɼ اɺɇلاɓǷ əȼɟ ɯȕ ȓʊɡʈȳכم ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ Ȕاɺȡɽȕ ɰǷ
ȮǷ بما ȓʊɡʈȳכم ȔاȷȄȲȯلȄ ɾȯɀȗȕ ȔȄȲȄȳɛ ɑɳɀام بʊɜلȄ ɯț ɵمɼ لȼɘلȄ بابȷǷ ʄلɏ ɖȳɐȗلȄ ʄلǻ ɾ

ɚاɘȫלɼ لȼɘ(22)لل. 

 ɣلȰ ɰǼɗ ȳɟȱلȄ ɝبȷ ماɟ ȩبȳلل ɖȯٰها لا ٮهǷ ئهاȮمبا ɯɸǷ ɵم ȔاȸȷǺםȄ ɷȱɸ ɰǷ ɵم ɯɓȳلȄ ʄلɏ
 ɝʊɜȨȗل ʄڥȸȖ șɱاɠ ȔاȸȷǺםȄ ɷȱɸ ȑلɓǷ ɰǷ ȯجɱ ɑɛȄɽلȄ ɂȲǷ ʄلǻ Ɏɽȡȳبال ɵɡلɼ ،ɉɜɗ اʈȳɌɱ بفȗɐʇ

Ȧ ܧخȓʊɀ مɏǷ ǴȄȲɼ ɵمالɺا ɳɗجȯ مȝلا مȯɱȄȲ ȓȸȷǺ لɺا ɏلاȒȯʊɇɼ ȓɛ مȄ ɑلبȗɴاȄɼ ɰɽɓםجمȲǷ ɑبا
 ʄلǻ ȓɗاɃׁبا Ȅȱɸ ،ɑםجمȄɼ ɰɽɓاȗɴلبȄ بلɛ ɵم ȓʊםالȄ اɸȮȲȄɽم ʄلɏ لɀȨȕ ȟʊȧ ،اعيɳɀلȄ ʅȳɡȸɐلȄ

. Ȕماȯȫ اɺم لȯɜȕ لۘܣȄ ɾȳȫכ ȔاɺلجȄ əلȗȬمɼ ɉɔɄلȄ Ȕاɏماȡ بلɛ ɵا مɺمɏȮɼ ٮهاȯɛاɐȖ 

 ȲɽȨاם  ɚاȳالع ʄعل ȓʊɡʈȳب כمȳفي الݰ ȳɡالف ȵɟاȳم ȲɼȮ :ȟ2003الثال 

:ɚاȳالع ʄب علȳللݰ ȓʊاعȯع الʉȲاםشا ɯɸǷ :لاɼǷ 

 ȓʊɡʈȳכم ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ɻʊȡɽȗل ȓʆȄȯلبȄ ȱɳم ȓʊɡʈȳכم ȳɡɘلȄ ȵɟȄȳم ɵ؈ف مȝɡلȄ șɐȷ ȯɜل
Ȅ ɎلȹʋǾȳ بل ɠلɰɽȗɳ لȄ ɂɽȬȗلݰȳب ȄםȸماȒ بȳȨب Ȅ ȳʈȳȨȕلȰ ȳɺɋ ȯɛɼ ،ɚȄȳɐلɣ ࢭي مȨاɼلɳɛǻ ȓا

ʄلǻ ٔهاʊȧ ȓʊɛȄȳɐلȄ ȓمɽɢلݰȄ ɑم ȓɐبȗםȄ ǴȄɽȗȧالا ȓȷاʊȷ ɤȄȯبȘȷم  باȯɛ ȟʊȧ امɌɳلȄ ؈فʊɔȖ ȓȷاʊȷ
 ( ȯʆȯلجȄ يɢʈȳכم ɰȳɜلȄ ȚɽȨب ȵɟȳم ǴȄبفȫ ɵم ȓɏɽمجمPNAC ȭʈȲاȗب ɰɽȗɳلɠ لʊب ȹʋǾȳلȄ ʄلǻ ȓالȷȲ )

Ɍɳام ȄلȄȳɐࢮي ɈȕɼبȄ ɝʊلʊȿɽȗاȄ ȔلȒȮȲȄɽ بهȄ Ȅȱلɗ ɽɏȯʆ ɰǸȼٕها ǻلʊɔȖ ǴȄȳȡǻ ʄ؈ف ʅȲɽɗ ࢭي Ȅل 26/1/1998
"əʊɌɱ ɚȄ؅فȫȄ" ȓȷȄȲȮ ام -ࢭيɏ ࢭي ȯʆȯلجȄ يɢʈȳכم ɰȳɜلȄ Ɏɼȳȼم ȯɺɐا مɸȲȯȿǷ ȓȷȄȲȮ1997 

 ɷȱɸ ʄلɏ ɰ؈ɐɛɽםȄ ɰب؈ ɵم ɰاɠ ȯɛɼ ،"ȓɡםملȄ ɵمǷ ɍɘلݰ Ȓȯʆȯȡ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ :əʊɌɱ ɚȄ؅فȫȄ" :ɰȄɽɳɐب
ȲǷ ȮȲمȗʊاɰɽȡ ،Ƞ بɽلȴ ،ɰɽȗםاȫ ʅلʊل ȮȄȴ، ب؅ʊف Ȅلȷȳالɠ ȓل مǻ( ɵلǷ ȔɽʊبȄȳمȼȘʈȲ ،ȵاȮȲ ب؈فȼȘʈȲ ،ɤا

 ɵɡلɼ ،ɵالاب Ⱥɽب ȒȲȄȮǻ ࢭي ǴاɄɏǷ اɐʊمȡ ȄɽȨبȿǷ ǴلاǺɸ لɠɼ )ɣʊلɼȴ ȔȳبɼȲ ،؅قʈɽɘلɼ ɤɽب ،ɰماȮɼȲ
م، ɠ ȒȲȄȮǻ2003لɈȕ șɄɗȲ ɰɽȗɴʊبȄ ɷȱɸ ɝʊلʊȿɽȗاɼ ،ȔبȄ ɷȱɸ șʊɜلʊȿɽȗاțǸȕ ɰɼȮ Ȕ؈ف ȧۘܢ ɏام 

ȟʊȧ  ȓȷاʊȸلȄ لي ࢭيɐɗ ȱʊɘɳȕ ɑɃɽا مɺɐɃɼ ɯȕ ȔاʊȿɽȗلȄ ɷȱɸ ȱʊɘɳȕ ࢭي ȳȫǸȗلȄ ȑبȷɼ ،ȓʊȡȲلخاȄ
 :ǻ ɑȡȄȲ(23)لȄɽɏ Ȓȯɏ ʄمل ȗȕمȝل ʊɗما ʆلي

-  ɑɗȮ ،ليɐɘلȄ ȱʊɘɳȗلȄ ɑɃɽم ɚȄȳɐلȄ ȯɃ بȳلݰȄ ȓʊȿɽȕ ɑɃɽل ȓʊɗاɠ ȔȄȳʆبفȕ Ȯɽȡɼ مȯɏ
.ȓȷȄȲȯلȄ ɷȱɸ ɵمɃ ȒȮȲȄɽلȄ ȔاʊȿɽȗلȄ ɅɗȲ ʄلǻ ɰɽȗɴʊلɠ ȒȲȄȮǻ 

-  ȓʊɡʈȳכم ȒȲȄȮࢭي ל șلɀȧ لۘܣȄ ȔȄ؈فɔȗلȄ ɰǻ امɏ ȓʆȄȯب ɑ2001م ȓʊɡʈȳمǷ ȒȲȄȮǻ ليɽȕɼ ،
 "ȮȯلجȄ ɰ؈ɌɗاȨםȄ" ɵب؈ف مɟ Ȯȯɏ ʄلɏ ȒȲȄȮל ɷȱɸ ȮماȗɏȄɼ ،Ʌʊכب șʋلبȄ ام ࢭيɺللم Ȓȯʆȯȡ

.ȓɜȧللاȄ لȧȄȳםȄ ࢭي ȓʊمɸǷ ȓȷȄȲȯلȄ ɷȱɸ ىɈɏǷ ،ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ɤࢭي مجا Ⱦاȫ لɢȼبɼ 
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- Ƿȳɇ لۘܣȄ ɾبفɡلȄ ȔȄ؈فʊɔȗلȄɼ ،مبفȗبȷ ɵم ȳȼɏ ʅȮلݰاȄ ȚȄȯȧǷ ɑɗȮ ،Ⱥɽب ȒȲȄȮǻ ؈فɡɘȕ ʄلɏ Ȕ
باȕجاȗɏȄ ɷماȮ مبȄ" ǷȯلȳɄباȔ الاȘȷباȓʊɛ" םȨاȲبȓ לɸȲاب ȷǸɟاȯʆȯȡ ȶ ࢭي ȄلʊȸاȄ ȓȷلخاȓʊȡȲ، مما 
 ȯɃ ȓʊɛباȘȷȄ ȒɽɈȫ ٰهاǷ Ȳباȗɏلي، باɐɘلȄ ȱʊɘɳȗلȄ ɑɃɽم ɚȄȳɐلȄ ȯɃ بȳلݰȄ ȓʊȿɽȕ ɑɃɼ ʄلǻ ɾȮǷ

 לɸȲاب Ȅلʆ ʅȱماȄ ɻȷȲلɌɳام ȄلȄȳɐࢮي.

 ȚȄȯȧǷ ɰǻ11 مȗبȷ2001بف  ɵم ȔلاʊلȨȕɼ ȲاɢɗǷ Ƞاȗɱׁ șɐɗȮ بمȄ ȵɟȄȳلȳɡɘ כمȓʊɡʈȳ لل؅فɟ؈ق ɟǷ؆ف 
ȓʊɘʊɟɼ لاميȷל ɯالɐلȄɼ بȳɔلȄ ɰب؈ ȔاɛلاɐلȄ ɑȡȄȳمɼ ȳʈɽɈȗل ʅȮǺȕ ɰǷ ٰهاǸȻ ، ȚȄȯȧǷ ȓʆȄȯب ɑمɗ

11/09  ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ࢭي ȒȵɘلȗلȄ ȔاɢبȻ ࢭي ɰɽʊɘلܶݰȄɼ ɰɽʆȱʊɘɳȗلȄ ǴȄȲȯםȄ ɑɗȄȯȗȕ
Ȯجاʆׁ  ȒɽɜلȄ ȴɽمȲ بفɟǷ ɵم ɰاɳțȄ ɯȡɽɸ ȄȰما: םاɸ ɰ؈ȡȳȧ ɰل؈ȄǺȷ ɵɏ بȄɽلجȄ ɯٔهɡمʆ ǴȄبفȫ

الاɀȗɛاȄɼ ȓʆȮلȓʈȳɡȸɐ כمȓʊɡʈȳ)مȄ ȵɟȳلȗجاȄ ȒȲلɐال׿ܣ Ȅɼلبȗɴاɰɽɓ(؟ ɼمȄ ɵםɤɼǺȸ כȯȕ ɵɏ ɤɼب؈ف 
ɸȲا ȷبȗمبف ɠاȓȿȳɗ șɱ بالȸɴبȓ لȄ ɷȱɺםȵɟȄȳ للɏ ȯʊɟǸȗلɷȱɸ ɝʊȸɴȕɼ(24)،  ȚȄȯȧǸɗ11  ɼȮ ʄ כɏماɤ؟

 Ȯماȗɏللا ȄȳɈɄم ɻȸɘɱ Ⱥɽب ȹʋǾȳلȄ ȯȡɼ ȟʊȧ ،ȓʊɡʈȳכم ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ȓɏاɳȿ اسۜܣ ࢭيȷכ
 ɵכم ȹࢭي مجل ȄɽɄɏ ȮȄȴ لʊلȫ ʅםاȴ ȲɽȸʋɗɼلبفȄ ɰ؈ʊɐȖ ɾȳجɗ ،ɰ؈ʊمʆȮاɠכ ʄلɏ ȯʆȄل م؅قɢȼب

ɱȳب ɵل مɢب ɰ؈ɐȗȸʇ ȩبȿǷɼ ،ɚȄȳɐلȄ ࢭي Ȅ؈فɘȷ ɯț ،ɰاȗȸɲاɔɗǷ ɰɼǺȼل ȹʋǾȳلل ȄȲاȼȘȸمɼ ميɽɜلȄ ȮȲا
 ȔاɏماȗȡȄ ȲɽɄق( لݰ؇ɡبɽɸ ȓɐامȡ ࢭي ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ȰاȗȷǷ( عج׿ܣ ȮȄǺɗɼ )ɰɽȗȸɴʈȳب ȰاȗȷǷ( ȹʉɽل
 ȔاɛلاɐلȄ ȹمجل ȯɺȻ ȯɛɼ ،ɰم؈ʊلȄ ɽȨɱ Ȓɽɜب ɻجȗȕ ȵɟȄȳםȄ ɷȱɸ ȔȱȫǷɼ ،ميɽɜلȄ ɵכم ȹمجل

Ȳ ȯȧǷمȄ ȴɽلخاȄ ȓʊȡȲلǷ ȯɐʇ ʅȱبȴȳ مȄ ȵɟȄȳلبȄ ȟȨللʊبفȄلɈɐɲȄ ȓʊاȒȯʆȯȻ ȓɗ بهȄȱ الاȕجاɷ، بلɽȕ ȯȧ ɕلي 
Ⱥɽب ȒȲȄȮǻ-ȓʊȡȲلخاȄ ȒȲȄȴɼ ࢭي ɉʊɈȬȗلȄ ɯȸɛ ȹʋǾȲ- ɖȳɏ ʅȱلȄ ؈فȫכ Ȅȱɸ ،ɻȗȷاǾȲ ȶاɸ ȲȮاȼȘʈȲ

 ȓبȳɄلȄ Ƿȯمب ȲاɀɱǷ ɵا مɄʆǷ ɽɸɼ ȒȯȨȗםȄ Ȕاʆلاɽلل ȒȯʆȯلجȄ ȓʊɳכم ȒȯʊɜɐلȄ ɑɃɼ ࢭي ɑȷȄɽلȄ ɻامɺȷǼب
ȓʊǾاɛɽلȄ(25)لɐȗʆ ماʊɗ ȲȄȳɜلȄ Ɏاɳɀل ȒȲɽȼםȄ ȵɟȄȳםȄ ɷȱɸ șمȯɛ اليȗبالɼ ، ɵا مɺɐبȕ ماɼ ȚȄȯȧכ ɷȱبه ɝ

 ȗȧȄ ȔȄȲȄȳɛلاɔɗǷ ɤاȗȸɲاȄɼ ɰلȄɼ ɚȄȳɐل؅فȥʈɼ للݰȳب ȄلɐاםȯɃ ȓʊ לɸȲاب.

، Ȅɼلۘܣ ɠاșɱ 2002لȖǸȗي ؅ȷǻفʊȕȄجȓʊ כمȄ ɵلɽɜمي Ȅلۘܣ ɏǷلٔها ȄلȹʋǾȳ כمɢʈȳي ȠȲɽȡ بɏ Ⱥɽام 
 ɼ ɵɏ ȒȲɽɈم ȓܦخɲ ɾɽȷ șȸʋلۘܣ هي لȄɼ ،ɚȄȳɐلȄ ʄلɏ بȳلݰȄ ȲȄȳɜاسۜܣ لʊȸلȄ ȶاȷا כɸȯɏǷ ȓɛȲ

Ȅ ɝʈȳɗםȨاɌɗ؈Ȅ ɰلجȄȲ( ȮȯمʊɘȸلȼȘʈȲ ،ȯاȮȲ ب؈فɼɼ ،ɤل؅ʈȳɘق، ɗاȟʆ( ࢭي ٰهاȯɺɏ ȓʆ بȺɽ כب ɏام 
1992 Ȕȳȡ ɯț ،ȮȯلجȄ ɰɽɌɗاȨםȄ لٕهاɏ ȳɈʊȸʇ لۘܣȄ ȚاȨכب ȵɟȄȳࢭي م ȓɛȲɽلȄ ɷȱɸ ȔȵجɱǷ ȯɛɼ ،

"ȓɜʊțɼ כمɵ ࢭي مȓȸȷǺ مȄ Ɏɼȳȼلɰȳɜ כمɢʈȳي ɏǻ2002  :ɰȄɽɳɏ șȨȕاʊȿ ȒȮاȄ ɷȱɸ ȓɓلɏ ȓɛȲɽام 
 ȵɘɛ ماȯɐب ،ȓلɼȯلل ȓʊمȷȲ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ʄلǻ ȔȄɽɳȷ ȳȼɏ ȯɐب șلɽȨȕ ɣلȱبɼ ،"يɢʈȳمي כمɽɜلȄ
 ȚاȨכب ȵɟȄȳبف مɐɗ ،ȒȯȨȗםȄ Ȕاʆلاɽا للȸʋǾȲ ɵالاب Ⱥɽب ȠȲɽȡ ابȬȗɱȄ ɑم ،ȓلɼȯلȄ ȒȮاʊɛ ʄلǻ اɸɽɐɲاȿ

 ȓʊɡʈȳכم ȔاȷȄȲȯلȄɼthink-tanks ȯل ȓʊȷاʊȷ ȓʈǹȲ ɾبفɡلȄ ȔاɠȳȼلȄ ɑɳɀȕ ࢭي ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ Ȳɼ
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 ɝʈɽȸȖ ɣلȰ ȯɐب ɯȗʈɼ ،ȾلخاȄ ɎاɈɜلȄ الݳɀا םɜɗɼ ،ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ اʆاɄɛ ɵا مɺɘɛȄɽمɼ ،ɯالɐلȄ
Ȅ ɷȱɸلʊȸاȷاȔ مȫ ɵلاȷɼ ɤاǾل לɏلام ȄلܸخمȄ ،ȓلۘܣ ɑɄȬȕ بɸȲɼȯا لȄ ɷȱɸ ȒȳɈʊȸلɺȸɘɱ ȳǾȄɼȯا، 

ɐلȄ لɜȗɴȕ ȓȧɼȳɈםȄ Ȕاȷاʊȸلل ȯɱاȸام مɏ ʅǷȲ ɑɳȿ ȯɐبɼ ،Ȅ؈فȫǷɼ ʅȯʆǷ ʄلɏ ،ȱʊɘɳȗلȄ ʄلǻ ȓʊمل
 .Ȅ(26)םɼǺȸل؈Ȅ ɰلɠ ɵʆȱاɐʇ Ȅɽɱملɰɽ ࢭي Ȅ ɷȱɸםɼ ȵɟȄȳماȄȴلɐȗʆ Ȅɽاɰɽɱɼ مɺɐا

 :ȲɼȮ2011 مȳاȵɟ الفȳɡ في الاɲܦݰاب כمɢʈȳي مɵ العȳاț  ɚاʊɱا:

  ȔاʆلاɽلȄ سۜܣȳȕ ɰֿ  ȄɽɏȮ لاȝم ȯɱȄȲ ȓȸȷǺم ɽللȨم ɰǷ ȯجɳɗ ܦݰابɲالا ȓلǸȸبم ɝلɐȗʆ ماʊɗ ماǷ
مȄȮȯȨ مȄ ɵםɐاʆ؈ف ɼלȄ ȔȄǴȄȳȡلۘܣ ʅȮǺȗȷ ࢭي Ȅلٔهاǻ ȓʆلɲȄ ʄܦݰاب ȄلȔȄɽɜ כمȓʊɡʈȳ مȄ ɵםɱ ȒȯȨȗمɈا 

 ɊاɘلݰȄ ɵمɄʆ بما ،ȮȳمȗلȄ ȯɃ ȦجاɳلȄ ɯɏȮ Ⱦȳɗ ɰ؈ȸȨȕɼ ۚܣɇɽلȄ ɵכم ɤɽلȧ ɑʊܨجȖɼ ɚȄȳɐلȄ
 ȵɔɳʊɟɼȳب ȯɺɐم ɰǷ ɰ؈ȧ بلا، ࢭيɜȗȸمɼ ȄȳɃاȧ ْهاɱاʊȿɼ ȓʊɡʈȳالݳ כمɀםȄ ʄلɏ ȔاȧɼȳɈلȄ Ʌɐم بȯɛ

Ȅ لݰل ɯɏȯلȄ ɯʆȯɜȕɼ ،ɖلخلاȄ ȓʈɽȸȘل ȓبȲاȨȗםȄ ɖȄȳɇכ ɑلجم ȒɽɏȯلȄ ɤلاȫ ɵم ،ȓʊɛȄȳɐلȄ ȓلɢȼם
للȄ ɤɼȯםجاȒȲɼ للɼ ،ɚȄȳɐمȫȯȕ ɑɳلɺا ࢭي ɟ ،ɻɱɼǺȻما ɏȮا للɐمل ɏلȄ" ɑɃɼ ʄلخȄ ɆɽɈلݰمǷ "ǴȄȳمام 

 ɰاɠ ʅȱلȄ ڋيʊɱȲاɠ ȵɟȳم ɻʊلǻ اɏȮ ʅȱلȄ ǴلآۜܣȄ ȹɘɱ ɽɸɼ ،ɚȄȳɐلȄ ܷݳ ࢭيȄɽلȄ يɲȄȳʆل לȫȯȗلȄ ɽɏȯʆ
Ȅȱɸ  ،(27)لȒȲɼȳɄ سݰȄ ȑلȔȄɽɜ כمȓʊɡʈȳ بɢȼل ʈȲȯȕڋي مȄ ɵلǻɼ ،ɚȄȳɐبɜاȫ ɷǴاȄ ȠȲلȰɽɘɳ לɲȄȳʆي

 ȓɜʈȳɈب ȓʊɛȄȳɐلȄ ȓمȴللݰل כ șɏȮ لۘܣȄ ɾȳȫכ ȓʊɡʈȳכم ȳɡɘلȄ ȵɟȄȳم ɵم ȯʆȯɐلȄ ʄلǻ ȓɗاɃׁبا
 ɵم ɑɜɳȘȸםȄ Ȅȱɸ ɵم ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ Ƞɼȳȫ ɵمɄȕ ȓʊȷماɽبلȮɼ ȓʊȷاʊȷ ɍɗاȨȕɼ ،ȓɺȡ

.ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵم ȓɜɈɳםȄ ا ࢭيɺالݰɀم ʄلɏ 

 ،ɻʊɗ ɯɺم ȲɼȮ ȵɟȄȳםȄ ɷȱɺل ɰاɠ ɚȄȳɐلȄ ɵم ȓʊɡʈȳכم ȔȄɽɜلȄ ܦݰابɲلا ȓبȸɴۘܢ بالȨɗ اليȗبالɼ
 ȲȄȳɜلȄ ɑɳȿ ࢭي ȓʊȸʋǾȳلȄ لɏȄɽɘلȄ əلȗȬبل مɛ ɵم șȷȲɽلۘܣ مȄ ɆɽɔɄلȄ ȓɏɽمجم ʄلǻ ȓɗاɃׁباɗ

 ɽب ȒȲȄȮǻ ʄلɏ امɐلȄ ʅǷȳلȄ ȓȿاȫ يɢʈȳכم ɚȴǸםȄ ɵم ȠɼȳلخȄ لȡǷ ɵباما مɼǷ ȒȲȄȮǻ Ȅȱɟɼ ،ɵالاب Ⱥ
ȄلȄȳɐࢮي، ɏملȄ ɷȱɸ șםȸȷǺاɏ ȔلȄ ȑȸɲǷ ɑɃɼ ʄلȄɼ ȔȄȲɽɀȗلخɤɽȧ ɉɈ الاɲܦݰاب כɄɗل 

.ȓɜɈɳםȄ ࢭي ȓʊɡʈȳالݳ כمɀםȄ ɵɡمم Ȳȯɛ بفɟǷ ɵمɄʆ ʅȱلȄɼ ،ȓʊɡʈȳכم ȔȄɽɜلل 

:ȓمȕخا 

   șبɐل ʅǷȳلȄɼ ȳɡɘلȄ ȵɟȄȳم ɰǷ ȓȷȄȲȯلȄ ɷȱɸ ɵܸݳ مȗʆ ما ࢭيɺمɼ ȄȴȲبا ȄȲɼȮ ȑɐلȕ șلȄȴماɼ
 ȩǾاɀɳلȄ ɵم ȓɏɽا بمجمɸȮȄȯمǻ ɤلاȫ ɵم ɣلȰɼ ،ȓʊɡʈȳכم ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ɻʊȡɽȕɼ ɑɳȿ
 ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ɑɳȿ ࢭي ȲȄȳɜلȄ Ɏاɳȿ بلɛ ɵا مɸȮماȗɏȄ ɯȗʆ لۘܣȄ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷالاɼ ،ȔȄȮاȻȲלɼ

ɵم ȓɏɽمجم ʄلɏ اɸȮماȗɏȄ ɵا مɛلاɈɱȄ ɣلȰɼ ،ȓɳʊɐم ȓɜɈɳم ɷجاȕ  اɸȯɏاȸȖ لۘܣȄ Ȕاʊךلɼ لǾاȷɽلȄ
 ɵɏ Ɏاɳȗالامɼ ȓɳʊɐم ȔاʊجʊȕȄ؅فȷȄ Ɏباȕǻ لȡǷ ɵم ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ڥيɲاȿ ʄلɏ ؈فțǸȗلȄ ࢭي

،ɾȳȫǷ ȔاʊجȕȄ؅فȷȄ،  بȳلݰȄ ɷȱɸ ،ɚȄȳɐلȄ ʄلɏ ȓʊɡʈȳب כمȳلݰȄ ࢭي ȦɽɃɽب ȵɟȄȳםȄ ɷȱɸ ȲɼȮ ȳɺɋ ȯɛɼ
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ȿاȫ ،ʅǷȳلȄɼ ȳɡɘلȄ ȵɟȄȳم ɵمɃ اɺل ɉʊɈȬȗلȄ ȓʆȄȯب ɰاɠ لۘܣȄ لۘܣȄ ȔاȷȄȲȯلȄɼ ȚɽȨلبȄ ȓɏɽمجم ɑم ȓ
ɸȲȯȿǷا مȄ Ɏɼȳȼلɰȳɜ כمɢʈȳي ȄلجȄɼ ،ȯʆȯلۘܣ ɠاȄɽɏȯȕ șɱ لʊɔȗ؈ف Ɍɱام Ȅلݰɯɡ ࢭي ȄلɚȄȳɐ بما ȯȬʆم 
 ȓȷاʊȸلȄ ȓɐابȗم ʄلɏ ȵɟȄȳםȄ ɷȱɸ șملɏ ȯɜɗ ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵمɼ ،ȓɺȡ ɵم Ȅȱɸ ȓʊɡʈȳالݳ כمɀםȄ

ǻ ȦȄ؅فɛȄ ɯȕ ȯɛɼ ɼȵɔلȄ ȯɐۘܢ بȧ ɚȄȳɐلȄ ࢭي ȓʊɡʈȳل כمȡǷ ɵم ɚȄȳɐلȄ ɵܦݰاب مɲالا ȓʊجʊȕȄ؅فȷ
 Ȅلݰɘاɏ ɊلȄ ʄםɀالݳ כمȄ ȓʊɡʈȳلۘܣ ȔȲȳɄȕ بȸبȄ ɷȱɸ ȑلݰȳب.

 ȓʊɡʈȳכم ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ɑɳȿ ȓʊملɏ ࢭي ȦɽɃɽب ȳɺɌʆ ȔاȸȷǺםȄ ɷȱɸ ȲɼȮ ɰǼɗ اليȗبالɼ
 ȫاȄ ɰǷɼ ȓȿلɽلاʆاȄ ȔםȒȯȨȗ כمȕ ȓʊɡʈȳمȗلȻ ɣبȓɐȷȄɼ ȓɡ مɵ مȄ ȵɟȄȳلبȄɼ ȟȨلɡɘȗ؈ف ࢭي Ȼۘܢ

ɡʈȳالݳ כمɀםȄ مȯȬȕ ȓبȷاɳم ȔاʊجʊȕȄ؅فȷǻ Ƞاȗɱǻ ࢭي ȯɏاȸȖ لۘܣȄɼ ،ȓɗȳɐםȄɼ ɯلɐلȄ Ȕمجالا ʅǷ ࢭي ȓʊ
. ɯالɐلȄ ࢭي ȓɜɈɳم 

: Ƚامɽاله 
 

*  ȒȲباɏ ɯȡ؅فȕThink-Tanks  ȓلمɢɗ "؈فɡɘȗلȄ ȵɟȄȳۚܣ "مɐȖ ٰهاǷ ʄلɏThink  ȓلمɠɼ ؈فɡɘȗلȄ ۚܣɐȖTank  ǴاɏɽلȄ( ۚܣɐȖ هܣɗ ȓمȡȳȕ ɵف م؆ɟǷ ملȨȕ
Ȅ ɞɽɳلɡɘȗ؈ف Ȅ ɼǷلɼ ،"ȳɡɘلɵɡ ࢭي ȄلɔالȄȯȬȗȷȄ ɯȗʆ ȑم ɐȖب؈ف "مȵɟȄȳ כبȨاȄɼ ȚلȷȄȲȯاȄ ɼǷ șɗȳɏ ȯɛɼ ،"Ȕلݰاɳɸɼ ،)ȓʈɼاɞ م؅ʆ ɵفȡمɺا ǻلʄ "ب

 șمȯȬȗȷȄ ȓʊɱاȝلȄ ȓʊاםɐلȄ بȳلݰȄ ǴاɳțǷ ɵɡلɼ ،ɵʈȳȼɐلȄ ɰȳɜلȄ ɵم ȔاʊɴʊɐبȲכ ȓʆاɔل ȚاȨכبɼ ȔاȷȄȲȯلȄ ȵɟȄȳم ɯȷبا ȵɟȄȳםȄ ɷȱɸ
"ȒȲباɏbrain boxes Ȯاɳȿ( ȒȲباɏ ʄلɏ ɤȯȕ لۘܣȄɼ " ٕهاɗ Ƚɛاɳʆ لۘܣȄ ɖȳɔلȄ لȝمȕ șɱاɠ هيɼ ȓʊɡʈȳכم ȓʊامɐلȄ ȓباللهج )ȭםȄ ɼǷ ɒماȯلȄ ɝʆ

 ،"ȲȄȳɜلȄ ȓɏاɳȿɼ ȓʊɡʈȳכم ȔاȷȄȲȯلȄ ȵɟȄȳي، "مɠȄ؅فȻبي الاȳɐلȄ ȟɐلبȄ بȵȧ :ȳɌɱǷ لʊɀɘȗلȄ ɵم ȯʈȵبي םȳلݰȄ ɉʊɈȬȗلȄ ɰɽʊجʊȕȄ؅فȷל
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