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 ملخ : 

ل م  م با ل ل   ل  ب ٌ هي 
ا   م الا ل ي  ا  ل ا  ا لل
ا  ي  ها  م ا ل م ها،  ا م ج ل  ل 

ا  .   ل ال ل ل   ل  ل 
ا  ل  ل   ي  ا  ا  ل  
ا  ا  ب ا   الا ا  م ل ئ  لب

ام ، لل م ل لي،  م   ل لاب   ل
ج    ا  ا ل ا  ا ج للا

. ل ل لا  با   

ل ل  - ل    ل ل  م  ل 
ا  ل ل  ا    ل  ا 

ئ ي ل  لب ل الا  -ل ما  ل ل مام ب
ما  بل ل ي  ا  ل ي    . م 

ا ل  ل ما  جا  بل ل  م  م  ا  
ل  مل  ل  ا  ل   ا  ل ا  ا ل
لخا  لل  ي  ل  ل جاب     

ب    ل م ل  م  ا ب 
م ا  لا  ب. –ا لل

Le « Soft power » : La France Du Rayonnement Culturel a la Diplomatie l’Influence  

Abstract :  

Il ya beaucoup de pays qui ont reconnu la grande 

importance des politiques culturelles d'aujourd'hui 

dans le développement économique et l'identité 

nationale de leurs communautés, ainsi que sa 

contribution au rayonnement culturel de ces pays 

au niveau mondial. Où la culture elle-même 

s„impose au cours des dernières années ainsi que 
l'environnement et de la démographie et de 

l'économie comme l'une des dimensions clés du 

système international, développé avec la révolution 

de la numérisation, qui doit répondre aux besoins et 

aux enjeux renouvelables dans le cadre de la 

mondialisation. Ce fait a conduit les gouvernements a 

prendre en charge de nouvelles variables. Et réagir 

avec de nouvelles moyens Comme la diplomatie 

culturelle et le "soft power", basée sur les industries 

culturelles et la connaissance , qui promouvoir une 

image positive du pays à l'étranger , et offre un 

outil de dialogue entre les nations. 

م :   م

ل  ل  ل لب  ب  ل ل م  ا  ل ا  ل  ا    ب
ها  ، ل لخا  ا  ل  ل هام م   ما  ،  ل ل  مل م ل 

ا ا ل      ، ا ل  م   ل  ب  ا،  ا ا ها  ما م
ل  ا  ل ا  م  ل م  ي  ه ل  لا ل  ؛  ا ل ل 
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ل ل ي  ها   ل ا ـــــــ  ـــــــ  مالا ،مجم م  ا  ل لخ   ،بما  
. ل م  لا  ا م  ج ل   مل 

،   ل  ما ل ل  با  ل  ا  م ، م  ل  ل  ب   لا
ما  بل ل ل      ، م ل ا  ل ل لا  لي، م  م  ج ي  ب  ل

ل ب   ل م م م  م ،للا ا م  ماما ب "  ا  ها ل  
ال ل ا  م  ي  هج  ا  مم ا  م "، بم ب ا ل مجم م  ،ل ا  ل با

م ل ل  م م  ام  ل لخا  م  ،با  امل  ها  م   ل م 
ام لخا  ،ل م مال  ب م ا  ل ا   .م لل

ل لخا  ا  ل ا  ا م  ل ما  بل ل ل  ما  بل ل  ،ب 
  ، ل م  ل ل  ب  ا     ، ل ل ب  ا ل   ا  لال مي م 

م ل  ال  ل ي  ل  ل  لا   مب  اج  ل      
ا  ال ما م ا  ل  ل  ل  ل مما  ل م   ، لا ج الا

ل م ل ب ل ا  ل ل   ،م  ل   با  ا  ا  ل  
م. ل ا  ل ل   ل    م   ، ا ل ما  بل ل  ل 

هي  ل  ل ها،  ما ــــ م  ال ــــ  ل ي  ل  ي  ا ل ل  ا   
، م  ل ل    ل م  ل  ا  ل ل  م  ا ل ل  ال   ل

، ل لخب  ا ل  ا  ام م با  لا  ل ل  ب الا م  
عي لي. ،ل ل ل  لبا    ا  ل

م، م ل ل ل  م ي  ا ل ل  ى  ل ب لخا  ا  ا لل ي  ،ا   
ل ل  ل  ل  ل  ا  ل   ، ال ل ا   لل ا  ا ل م   ،ما  

لي،    ل ل   ل  م  ا ل ل  ل    ل م  ل   ل
ل  ب  ل  م  ، م  لخا ل  ا  الا ا  ل الا ي    

ي.  الا

ل  لا  ب لل ما  ل  ا  ل ج  ي  لب  ا  ل 
ل  لي، م م ل م  ج ي  ل  ا ل ا  لبا  ل   ، ل ل  اس لل لج
لا   ، لالا ل  ل مج م ما    بل ا  با ا ب ل ما  بل ل   

 ، ل ل ي  ا ل ا  ل  ه  م   ي ب ا  ل ج م  ل  ها  
. ما  ل م  ا   ، ا ا  ب    
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 : ال  ش

لا لل    ل    ا  ل م  ا ل ل  ل  ي   
ب    ، ل ل  ا مل  ا  لا  م ، م  ل ا  ل ل 

:ل ال ل ال    ، ا ل ل  لا  ل    لل 

م عل  اله ف  ا ال اعم ل تها ال با   ا ل م لج ف  
لي ؟  ا ال

ا ل  ل   ما  ا  ،ل با ا ل  ل م لخا  ا  ل
ل  ام  ا  ل  ل ا  ل ل م  م م  ا ل ها  ل    ا  ي 

. " ل ما  بل لا " ل م  لي     ل

لي :  ما  ل  ل  م  ال  اب   ل   م 

-  : .ا  ل م  م   ا ل  ل 
ي - .: ا الثا ل ل  ما  بل ا  ج  ل    م 
-  : ل ا الثال ي  ا ل ا  ل : م  ما  بل ل ا  ل ا  

ل . ما   بل

م الف : -ا   ف  اعم   ال ال

ل ي  اس لل  ل  لم  ي  ها  لال ها  ما  ي   ، 
ا  ب ب ما مل م  Pierre Maillardل   ب لل  " بال لا ل "  م

ي ل ي  لا ل م   ،  ا ل م ل مج  ل  ا   " ل ب  "  
ل ا(1) ل ل ب ل  م   ل ،  ه  ا م  م  ل  ه  ها  ب  ا  

ما ا  ل ل   ي م ا  ي م  ل ا  ب  م ما   ، ا  ، بال
ها  ل ا  ل "  ل    " ل ا  ل  ل م  ا  ا  ي  الا ا   

با هي : ا  لا م  ا، ب  م 

1) : ا ب  ال الا ل  ال  ل ي  لخام  جا  ل ا  ل الا ا  ب 
ما بالخا . ي الا لبل  ب ب   ل

2)  : الع اس  ال ماس  بل " ال ال ل ا " ل ل ي  ها   ا ب ل   
ا  اللا ل ي  م ،ل  ي مجل  م  ل لخم  ل  مجم  ،ه  م 
ي ما لــ ،ل ل  بي 20مجم  ل ،ا  ما  ل ا  ،ل  ل م  م
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م  ما  ؛  ل ا  ل لل ل ال  ل ام  مجل   ، ا ي  الا م  ل
ما بل ب  ال .ب ل ي  ا  ل   هي 

العلمي :  (3 افي  م بها ال الث م  ا م ا  ل م ا  ا ا ب   
ب  ا  م  " "م با  " ب ل ام  "  " لل ل "م  ا، م ها  ،ل ما 

ا ب  ي  ب  ل  ،م ب  لبل   بهي  با "  ج ل ب ل ل 
م  ي  م  ل  ل  ل  لل  ل  ا  ؛  ال ل ي  ا     " با

بي . 29ي  م  ، ا  ي الا مل  ل   ،  ل

ال ل  م م ه  ل   ، ل  ا  ل م ا  ا ب لخا مل  ا 
م لام  ل ي  ل  م ب  ل ا  ، بما   ال ل  ،ها لل ما  م   ام مج

ئ لب ماعي  الا ا  الا اس  ل ل  ل  لي  ل ا  ،  ل  مل  ل ا  ل 
ل م  ل ب  ل م ا  ا    ه ا  ا با  ، ب  الا

ل . ،ا  ل ل ا  ل  ا     

م " ، لج بال  م م لخا  ا  ب م  بال   " م ا ل ل 
ل ب   م م    Paul Kennedy  ل م ب  ب 

 ، ال م ال  با   ل ل ا  ي   الا جل  ل 
ل ل ي لب ا،  ل ل  م  ا   لا ل ل   لبا   ب  ل    ،

جا  ا  ا   ل  ب  ل ب  ل ل  ل  ا  ل ل  م  م 
ل ا ،ا  ل ا م  ل ل   ل  م "،   ا ل ل  ل  ،م  " 

ا ا  م   ل لا ل م  ا  ل ب  ، ل لخا لل ا  ل  لل ل
ل ل  ل م  ل  ال  ل  ل  لا  ، م  ال ل ي  ها  م ل ب ي   

ا. ال م م  ،    ما 

ل  ، بج ل  ل  ب م  ل   مبا  ل  با  " ل  ب   ، به
" ل ل  ل م بما   ا  ،(2)  ا با  ما  ا  ب  لج ب   ا  م 

م ل لج م  ل  ل ل  م ،  ي  ا  م   م لبا   م م
لي ل ما  ،ل  ما  بم  ، ل ل م  ل ل  ل   ا  ل ما لا  

ل   لا   م  ، م ا ل ل  ل   ب  ل  م ل  ا  ل  ل   م
ل  بي،  با  ا  ل الا مام  م م  ي   ا ل ها  ل م م ل

ل  ل  ، ا ب ل م ا  ،   الا ب ل  ل م  ها   م 
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م  ل  ه   اجي،  ا  ام لا  ل م  ما  ال  ا   ل ا ل ل 
ل  اب   لام  ل  ا ا  ل،  ا ل لل ا م ل  ل م  م

ل  ا   .«Cyber Power» ب

ل  لج  ل  جا  م  ها  ل  لخا  ا  ل لل ام    
ل ام  ل ي  ل  ل ا   مل ــــ م ب م ما   ، ا ل  ل  الي لا   ل ـــــ الي 

 ، ل ما  بل ال ب  ل ا   ي   ا ل ل  ل  ل ل  ا ل    
لج ا  م ل م  ب  ا ل  بالخ   لج  ا م    .(3)  لل

ا  ها الا ا ا ل م ل  م  ل  لخا  ا  ل  ما   
با ل ي  امل  ل ا   لج ل لاب     ، ل  ،ل ا  ل  م م

با  با   ا  ال  ج )  ،ل ال  ا   م  ي 
) لي. ،ب  ل ل  لي   ل  

مجا   ج  م ب م ا ل ل  ها مبا  ي،  ا ل ا  ل  ا ب
ا مب لي لل    ل ا   ي  (4)ا  

ا  ،  ل ا   ب
ل ا  ي  جل  ا  ا  ل ل  امل لا  لا   لا م   ،لي 

م ي مج جي  لخا ا  ل اب   ا  ،لي م  لج لخ    
م ا ا   ل ا  ا اب  ،لل اس  م  ل اب  لخ ل  ل لا  ب م  م 

ا ل ما  ،  ،م  لج ا  جا  ها  ي مما ل  م   ل   
. م ل ا  م  ل ا  ا ب م  ها  ا  ا ب 

ا  بئ  امل  ل ل  ل ا  ل  ي  ل  ل  ل  ل   
ا   م   بما  ها،  ا ا ل م ل  ل  م  ج  ا  ي   ، ال ل ي  ا 

ا،   ال م م ما  ل  ل  م م  ، م  ل ما  بل ل م 
: ل ا  هجا م ، م ل   

- ، ل  ا ب خا ال امل ا ا  ل   ا  با ل  ،با ي  ام  ل لال  ا  ل
ي  ل ام ل  ل  ما  ي  عي  ل ل  مل  ها  ما  ا،  ل

امل. ل لب  ها  ل  ج للما  لا   لي، م  ل م   ج

؛ - ا ال خا ال ،  ا با  ال  ل      ، لا ل ل  ب 
ا ل   ل   م   مما ا  ل    ، ل ال  م با  

ا  لج ا م  ل ، ل لاب م  ا لا ل   لخا  م  ا  ل ل ل  م
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 ، ها ب  ب م م  ل ج   ، ب ل  ال  ل  ل ب  ل ي  ل  ا ل
ل  ل  ا م  با ابا ،   ،ا     م  

لا ما با ل  ا  ا  ، ما  بي  ا  ل ا  ي ب ا  ل ل  ل  ب
ما  ل ل  لا  ا م  ل ام  ل ا  لج  ا  ل  ل  مام 

.  ل

ا، - ماع ا  خا ال ، م  ا لي   ل ام  ل ، ل  ا ب ل ب  مل  ل لا 
 ، ل   ا  ب لا   ، م  ل ال لل  ب م م  ل 

. لخا ي  ها  ا  ا    

م - ا ا ال لخا ال با  م   ل  ب ،   ال   
ل ماعي  اس  ل مل  م ،ل ا م م  ج م ا  ب  ،ي   ب

." امل  (5)لج  "

، ج ل ل   م  ا الا ل ب م ي  ا  الا ،  م ا  ي  
لب لا  ا م  ل  م  ا ، م ا ل ها  ب ل م ا  ل ل  ل م    

ب لج ا ل  ج  ا  ل  ل  ، م  با ا   ب  ،ا م م
ل  ا ب لخا ل  ل  ل ها  ئ ئ ب ه لا  ؛ م  ل م  ج   م

بها م ،  ما  ال ي ل  ل ي  ل لب  ا  ل  ل  ي  
.  ج

ل  ما    ، ا   ب ل  ل  ج  ها  لال ل  ب ل   
ل  ل    مل  ل  لخا  ا  ل الي   بال مل،  ا   ا ل  ا

اس م  ل ل  ل  ل  ل  ها م  ا ا م ل  ل  ،ل ا  م ل  
ا ا  ل امل لل  ل لا  ؛   الا ل ل ا  ل (  ل ما )

ها . م ها  لام م  ل   ل ل  

ا الا لب ج   ل،ما   ا ل مل   ل  ا بل م  م  ي 
لي  ل ل  ا ل  م ل   ه   ، ل لخا  ا  ل ال   م

ا ا ،ا ها  ا ل  ل  ل ا هي   ا  لا  ا  ،ا  لل
ل ل ،م  ،ل لخب  ا  ي ل  ا  جي  لخا مل  ل ا   ي  م بها  ل   

ماس بل ل ا  ل . ،ا  ا  م  
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ي ما ال الف  -ا الثا بل ا  ج  ا ا ال  غ  م

ا  ج  ها ــــــ    ل ـــــ لا   ل  ل مل   ل املا م  ام 
ل   لي ل    ل م  ج م  ل  ل  م  ها،  ا م لاب م 
ا  ل ا  ل ل  م  ا  ل    ، ب ا ال  ا  عي  لم  هج  م

ا ل ا  ا ل لام  ،ل ب  ا ما    ) ل ها  ا ( ل  ما ل
جي. لخا ل  ل  ا  ا م ل  ال  ل ام  ل ل  ها   ا   

لا م ي  ا ل م  ل   ا  ل ج  م  ا م م ل م  ،ل 
 ، ل اه   ل  م ل  ل  ل ا   ا   عي    ما 

م   ، ل ال  ل م  ب  م ل  ي  ا ل  اب م  م  ل م ل  ا 
ا ل ل  ل، مب  ا ماعي م ي  ،ل  م  ل ا ل   ل م م   

ا    ل ا  ل ل م  م  ا   ي  مل  ،م 
م ل  ا م  ا  ل  ل  ل  ا  ا ل ي  ل ئ  لب عي   ،ل

ل ل ا  ل ل ا  ل ا  ل ي ،ا  ا م  ل   م  ال  ل  م
ب ل . ل  م ا ل ا  ال  م ا   ل م

ل ال  ما   م  ي   ا  ا ا  ا  ب ل ا بال ل مما  ،م 
لخا ل  ا  ل م  ا م  ل ا م ب  لا ل ل  ل  م  ا  ي  ا  ل  ،ج

ال الا ل  لا     ل  م  ا  لال  ل ب 
ل . ،ا ا ا    ل  ا  ا ل جل  م  م م   

ا  ،ل ل الا ج  ل   ل  ا  ل ج  ه 
ا )  ل ب  ل ل  ها م  ا لا ل   ا  مي با هي   ، ل ا لل ل ا  ل

ا ال  لج )  ل  ا ل ل  ا م   ، ل  م  ل(  لب ا  ل 
ا لا   ا(،  م  ا   مب ل ام  ا  ب   :(6)لج

. ،لب      - ل ل  ب  ا   

لخب  -   le savoir-faire . ا ل ل ل  ا  ب  ا 

ج ل   ل  ل م  ل ل  ماس   بل ل مل  ل م    ،م م
ل ما  بل ل ا، ب     ا ي  ل  ج  ل  ل م م  ج

لي:   ما 
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ما الا -1 بل : ال  ا

ل  ا  ل الا ل ب  با  ا م  الا لا ل  م  ل مل 
ل  م ب  ل   ، ا ا الا ا با اس با م ل ا  ه   م ب  ، ل

ب ل م  ، ل   ل  ب  ا لخا  ي  ل  مل  ل ل   ها  ا   
ي  ب  ما  م الا ام   ل  ها  ا لا م ل م  لي،  ل  

ا ل  ا  ل ل  ج  جا  ل ا  ل م عج ؛ به  ا ل م  ما  ،ا ب
ل ل  لخا  ا   لا لخا م  جا  ل ل  ل  .ل    ا

مل   ل  ل  ي  ها،  ما بل ا " ل  ل  م "  لا    م 
ها ج  م ل ا   ها،  ا " ل  ماس بل ل ل  م " ا م  ،ل  بال

ل ا  الا ا  ا م لل لا  ل م  جل   ، ل ل ي  ئا   ل ل  لي م
ل  ل  ل ها  ا ج ي  ا  ل ا  ، ل ا ا الا ا ل ا  م لل

ل ل ل  ا ل  ها  ا  الا م  . ، بال ا م  ا ا   ي 

ا ل مبا ب "  ب ل  ل  ل  ب   ،   ا ل 
ه  ما   ، لبل  ي  ا  ل ي م  ه ا م م با  ، ه ام ي بل   " ا لل

ا ل ا  ل ل   ا  ل  " م  ا ا "مجل  ل   ،م ب م 
م  ا ل ما  بل ل ها  لا ب  ل ل   ل  لخا  لاب مل  ل ل 

ي  ،لجا  ا  لجا  ا   ل   ، لخا ي  ا  ال ل  م م  م  ب
ا . لا الا خا   ج   ، ب ماس بل ل ا  ل ا  ل  م   ب

ما -2 :  بل الف العلمي  افي  شعاع " الث  " 

ا ل ا  ا  ا  ي ب ا  ما    ، ل اس   ل ل  ا  ي  ل  ي 
ا مال ل   ا  م  ل  ا  ، با جاب ل  ،ل ،ل   ا  مل 

ل  ل   مم    ، ا ل ا  ل م   ، ا   ب   
ما ل لل  ا   ل    ،ل ئ     م 

ا   م  ي  م"  ل ل ا  ل "بـ لخا  ما   ا ما  ي  ها،  ا  ل
ا م  ل ل ،ل ل  ا، م  ل ل ل  ل ا  ل ل  ي  لما  ل ل  ل  بج  

ا  ل  ل  مل   ، ا ي   ما  ا م  ا  با لم با ل ا  ا ل  
ي بلا  ا  ا    ل ي  ل  ا  البا  ل لب   ما    ،لل

جا ي   ل  ل  ج  ي  ا   لام (7)ل ي  ل  م ل جي  لخا ل 
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ا  ،سخا لب  ال م م ل لل ل  ل  لم   ل ا  ب ل   ي 
 . 

ف : -3 ما الف  بل

ل ل  ل  لخا  ب   ها  ،  مل ا   ل م   ل 
ام ل ا    لا ها  ب  جا ا ب  مام بالل  لا ،ل م   ب 

ل  ل م  مل  ا  .  ،ل  ل لبل  با ب  ل ل  ل  ا ل 
ل  ل م  ما هي   ، ا  ل ل  ا    ل   ،ل 

ه ا ل  ا : م 

ب . - ل لبل  ا  ي  ا   ، ل لبل    مجم 
ا بال . - ل لبل   ي  ل  لل     
ال  - ي  ما  بل ل ا  ل ي  لي،   ل م  ج ي  ل  لل  م  ج 

ل با  ،ما ما   . ل  ا  ا بال   ل

م : -4 ما ال  بل

ا ل ا  ل ب  ل ها    " م ل ما  بل م " ال م ل ل  ،ل   ل  
ل ما بال الا ا  م الا ل ي   ا  لخا للم ا  لا ل  ، 

با ي بل  ا بالخ  ل ال ( ب  ل ال  ل ل بل )  ها  ل م ا ما  ل   ،
لا ا به ،ل  ل   م م  لا ل  ئ  ه ل  ب  هي  

ا  ل  ، م  ا ل ا   ا      ، با ب  ما 
م  ل لا  ا م ما الا ا  ال ل ا  لل مل م  لا  مل، م  ل   م  

، اس ل ا  ل ي لا  ا ل ا  ل ل  جا  ،ل ل ل ا  ي مجا الا ما  لا 
م  ها ) ل   ا،  ي  ا   ، لخا ي  ما  بل ل ا  لب    ، ما الا

لالا م  ا ل ي   ) اب ل ل  ي  م  ا  ل ا  ا  جالي(  ( 
ا ل ي  امل  ا ل ا الا بل ا  ،م م  م م  ا ما  ل ل م  ا  بم

ال ا ( ،ل ل الا ي  م  م  امل  ل م  ل ا )  ه   ، 
ال ل ي  م  ل م  ل ب  ما  ل ل الا ل  ،ل  ل ا  ا  لج م 

م . ل ما   ب الا

ل م  ل  ل  لخا  ا  ل ي  ام  ل ا  ب م   ل ما  بل مي 
ا لالا  ل الا  ،الا ا  ل ل م        ، ئ لب ما 
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ب  ا ،لج ي  ما  ،ا  م للم ا  ل م ا   ، ا ل ا  م  لا بما 
م ل ا  ،  ،  الا ل ل ل  لخب  م  ل لل ال  ل ل  م   

ل   لا  م .بي م  م  ل ل   م م   بي لل

ل ا، ل  ي  ا  ها   ا م ل   با م  ل  ها  ا ا  ي   
ها ا ب  ل  ا   ه ا  ل  ا  ،مل  اس  ل لجا  ي  ا 

ماعي ئ الا ل  ، ل  لب ل  با  ب    ا ا م ي  ل  ل  ل  م 
ل ل   م   بالخ ،ل ا  ب ل امل م  ل  ل ها. ل ب    م

 ، ل لا  لي م  ل ل  ا  ل  م  ل ل  ا  ل ج  ج   
ها   بال  ا ل م  ،   ل   لخا ي  ل  ا    

، ب  با   ل  م ل ل "   ل  " ، م  لخا ي  ا  ل ا  ب ل
. م  ل  م  لب ل  ا م م ل  ل  ل ا م  ل امل  ل ا   الا

خ  ،  م  ل  مل  ا  ل ل  بال م م ل  لخا    
ل   ا  ل ي ل  ا ل ا  ل ا  ل ال  ا م ل ل ا ل ل  ل م 

لخا ي  ل  ا  ا  ،ل ا  ل   ل   ل  م ل  به 
ا  ل  ل  ما م  ل ل لا  ل ا  ، م   ب  م

 ، ل ل ما  بل ل ب  ل ل اعي للخب  ل ي  لج ل  ا  ل   ي 
ا ل  ل  ، لل ل ها . ل ا ها   ل   ا ل ا  ا  ي م  ل 

ا به ل  با   ل  م ب ا  ل ي"،   ا ل ا  ل "  ها م  مج 
م  ما   بل ما  م ب   ل ما    ،  " با "

ل  م  ا لل لب الا ا  ل  ل  ا  ل ل  لي،  ما لل  ل ب  
ا م ا جاب ل ا  ،  ا م ا  ا  ا  م ج ي  ا  ل ا  ا ل  

م ا م ا ل ل  ،ي  م  ل  ا  ل ل   ، م لي م با ل  لي  ا م م 
ها،  ب ا ا م  لخا بما  بها  ال ل ب ل    ا  ل ها  ا ا ي    

لي ل ،ل ل ا  ل ل  ها  ل  م  لب ها  ل  ا  ل لا  ل  ،ب م  ا  با ب
ا ل ل ل  ب  ل ا  ل ا  ا ل لب  ،جا  ما  ل  ب ما  

ل م  ا ب  م ،ل ال لا  ل ي  ل    : "  بل  لخ م ا 
ل  م  ما  ؛  ل  ل ا  م  ها  ا م ج  ا  ل ل  ل ا  ا

   " مل  لل ا م  ب ها  ا ها  م ا   .(8)ا
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ل ل ا  لل ل ب  مل  ل ال  ي ل ا ل ا  جا   ل   ،ل 
ا   ل  ل  ب م    ، ا ا  للا ل م ل  ل  ل م   
ما  بل ا   ل ل  مل   ، ل ي  لي   م  ل مج ل  ا ما  

لا ا  ام ا  ،ل  ا   لا مبا  ا م  ل  م ل  ي 
ل  ا    ، ب ل ل  ب  ي  ل    ل م  ي  ا  مال ا  م  ل

لخا . ها  ا ل   ج لا  لخا  ي  ا  ل مل   ل

ل ل  ل  مل  ل باب  ل   ل  ا  ل ل  ي   ، ا ل ها  ا   
ل ما   ما  ،بل ل  مل،  ل مل م  ل  ا،  با لج  ا  ل ل 

 ، م ل  ل   " ام ل ما  بل ل "  " ل ل  "  " ا ل ما  بل ل ا " ي  ها  ب
بل  ل " ب ا ل  ل     ، ال م ا م  م  ل " بم ما 

لي : م بما   ، ا ل ب  ل  ما  بل  ل

اشئ - ال ف ال البا  ا  ا لل  ،ع  ل مجالا  ي  ا  ا  ي م
ال ل ي  ل  ل  ل م م ،ل ل  ل لاب   ا  م ب  

. لجم ا  ي م ا  ا  ل ب  ،  ما   م ل ا   الا
ف - ل ال اف شامل م  ي   ،م  ، ل ما  بل ب    مجا  ب

ل ل ل م    ما  بل ا  ما  ب  ،لا ئ  ا ال  ل  
ل ل  ل .  ،لب جا   ل  ا لل ل ل    ما   

شا  - مالا ا ا  لا افي لل ،  ،الث ل ل ا  ل ا  ل ل  ا  م با م ل  لا
ا لل  ا   ،   م  ا ل ل  ما  بل ا ل م  ل جل 

لجام ،م ل  ي م   ام  ا ب "  ،ي  ا ل ي  ل  ام " ا ب ل 
ال . ل ا  م  ي  ا   لا ل ا  ل  م  ا  ا لل م م ب  ل 

ل - ب ال اف لل  ا الث اف الشب ل ا ،م  ، مل  ا  ا ها   م
. ل ا  ا  ب لا   مل م 

ج - با م اف ا ا  ،م م ا م  ل ا  ا الا لا ل م  ل  مل  ه 
بي . ل ب   للا  

اف - الح الث ا ل ا ا ع في مخ ال ،ا م  ب  ل م   ،ب
ال ل ي  ي  ا ل ا  ل بل  امل  م ا م  ،ل ل    ي  

ا  ا ،لا  ل ل  ل ب  با   ا م ا  ما   ،ما 
. م م امل  ل  ا  لا  ، م  لخا ي  مل  ل ب  ا ل   لا
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ا : -ا الثال  ل ال ا ال ل ال ما ال الف في  بل ا  ل  عا  

ها ا ل ي  ل    ، ل ما  بل ل مام  م   ما م  ،ا م بما 
لل  م  ل  ا،  ما  م  م م  ب م م  ل  ي  م،  ل ال  لج ل ب  ل
، م   ا ل ب  ام  م بالا ل  ل     ، ل ل  ا ا  ي م

لج ا م  ل م  ل ما   لج م  ب  ل  ل ل  ا   ،لج
اب ،م    ا  ل ،جم ا ل م ال   ما  بها  ل ها    

ا هي : ي   ا  مال م  ل   ، بل ا   لل

-  : ا ا ال الا م  ل ا   ل ل  ج  لا  ،ل ب م 
با ي  ا   ل  ا،  ب ل ل بال ا   ل لخلل  ا  ا  ،م ل  م 

  ، ال ل ي  .ل  ل ل    ما  بل ل لا  ل م  ل   
ئ :  - ، ال الب ا ا  ب  م   جي   ل لب ل  ا  ه ل ب

ا با  ا الا ا  ل هلا  ا  ل م  ،م ل ا   ما  
ل. ا ل  ل ب ل  ،  ل

ب  - افي: ال ال ل   ل  ا م   ، ا ا  ل  م ي  ا   
لي  6  ل  ل   ا،   ي  ام ل  200 ملا م  ا  مل 

ام ب  ل  ،2035  ا  لب م  ب  ل ي  ما  ل الا ا  م  ل 
ل ل  ل  ا  ل لب ل .  ،لم  ا ل ل  ا   ما 

افي:  - غ م لال ال ل  ل  ا  ل    ا  ل م  8   ا  مل
ا    9م 2030  ا    ،م 2050مل ا ل  ل  

ا ا  ل  ،م  ل ل  لالا   ي  ب  ل  ل  لهج   
. ،ب امل ل ل  ا ب  ا  ل 

-  : م ب ال  ه    ، ل ا  ل ل م  م ب  ل  ل 
ماما  الج م ل  م  ل م ،  ما  م ا  ب  ا   ،  م

بل ب  م  ال ب  ل  ،ها ل  ا  مجم اب  ل    ،م
ل ل ما ب  ي م ا  ،ا  الا ي  ا ل اس  ل ا  لب ا  ل  ا م

ا م ماعي للمج م  ،الا لا ب  ل   ، م ل الج م  ا  م ل 
لا م هي  .ل لب ل    جا  لا الا ي  ه    ب

ي:  - ا م ي "ال ال م ل ل  ا "  لا مل ا  ل  ،بب ل    
ل لبا  ل ب م   ل ب ي،   م ل م  ا  ا  ،بل ب ي  
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ا م ا  ا  م    ل ل  مل  ،ال ل  ا  ي  ماس  بل ل  ل 
. ل ل   ل لل  ل ل   ل  ا م  ل 

مم م  م لي  ل ل  ل ب  ل   ا ا م ل البا ما  ،  
ال   ئ ل البا ما  ب  ل ل  ل ا     ، ،  م م  مجم م

ابل  م  ، اب ل ام  ل م م  ل ا مم   ل م ها   ، ل م  ل ال   
ا ل  ، " ــ "   ل ل   م  ا  " ب " مل  م ا ل ل 

" ل ل  "، " م ا ل ل " م  ا  جم ب  ل ل  ل  ب  " ل لب ل "
ا ل ا  ال ل ب  لا ل ل م   .(9)ل 

ل  ،ل ا  ال :  مل  ل ا  ل لخا   ها  ا ب ل ل  ا 

  : يل ل ل   ، با  ،  ب لل جا  ه    م  ،ل با
لل لخا  ال ،ا  ا لل ل   ا  ل ا  ،بال  لل ل 

 . ا بال   ل
  : لال الثا ي  ،ل بالجا  ل  ا  ل ل م  ل  ب 

بي " ل ب  ل ا ما  "  ل  ما  ل ي م  ا ا بالخ  ،ل  
ا  ،  م  م  م ي  ل ل  م  ل لب  ما  م م 

. ل ا   لل
  : ي ال الثالث ا ل ي  ها  ا ل بي،  ل ب  لا م   ا لل ل بم 

ي  ، بما  ا ب م  ي  م  ال  ل م ا، بال  بيم ل ال  ل ل   م   ،ل 
لهج   لخا م   ها  ا ا  ل ي  ا  ل  ،  ا ها م ل

. جا ل ا  ا  ل ب   ي  ي  ، ل ا هن  با   ل
  : ابع لال ال ا ل ي   م  ا  ل ، بال  ب بم  ل ب 

ل ا  ام  ل  جا ل  م  ل  ل  ل     ،ل  
. ي  ابي  لخ  ا    م

  : ا، بال  ال الخام ي  ل  ا  ل ي  لي  ل  م  
ل ا  ل م ب  ي،ا  م  ج ا  م ا  ل  ي  اس بما  ل  ما   

ا ي  ل  ل  اب لل  ،   ل  ا   ل م
. ا ل ي    ل 

ما  ، ب ل ا  ل ي  ا  م   مام ب ،  الا ا ي   
ا  ا  لل ا  ا ل ا  ،  ،ل م ل  م  جا  م  ي   بال 
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ل    . ا م  ا    ل ا  ل ل  ا بال  لا الا م 
ي ا  ل لا  با ل ب  ، ب  لبا ب  ا لل ل ل  ل  جا  

ب  ، ب  م ا  ل ب ي  ب ا ل ل  ل ل ب   ، ا جا ي   ال   ل ل 
م ل ما   ل   ل لا  با ا  ل ا  ب  ، ب م  ل  ،م ا ل

ل لام . ل ا  ما   ل

ا  ل ل  ا     ل لا  با ا  ل  م  ،لا   ل با   ل
ا ا  ل لل ،ب  ا  ل ،ل ا  م  ،ل ا ل ل  ا     ل

بٌ "    " ، ب م م م  ل ال  ي  ل  ا بل ما  ل م   ل 
لما  ا م ها  ما *ب 

Frédiric Martel   ها  ، ل ام   ا للم ل ب  ل  " 
ل  ل   ل  ل م  ل ي  ؛  ما ل ي  ل  ل  لام م  ب  م  

ل  م  لب لا  ل ل   ، لب ي  م ل ا  ل  اTalk-showsم ل ي  ، م ؛ 
لا  با ا  ها م  اب؛   ل ى  ما،  ل لا  ل    م 

. ب الا  م  

ل  ب  ب  لا  ، هي  ا جم ب   م م  ا ل ل  ل  ب م  ل  
با ل  ي  ل   ل  ل ل ل م  ا ب  ب  الي هي  ، بال ل ل جا  ل لا 

ها ل ل م   ا  لام  ي  ل  ي  ل  ل  ، م  م ل  ل  لبا 
ل ب  لما  ل  م م  ل ا  ، هي م  ، ا ما  ا  ل ماما (  لا   (

لا  " م  م ل ا  ا ، ل لا ل  ب  ل ب ل ل  ما  بل ما  ا 
. ا ل  ها  مل  ل لا  ب  ل ي    ، ل ما   ل م

ل  ل   ،   ب  ل ل ا  ل ي  ا  ل م   ب 
مام  ل الا ل ا م  ل  ا   ،ل  ل   ، ا ابا   ل ها  م

لا    ، ب لج ا  ل  ل  لب ل م  ل  ا  ا  ل ا   ، ب لج ا   ،
. ب ها  ما م ها  م  ب بال م  ل  ب ب ب لا  ل ل  لخل    

لي   م  ل ي   ا  ل ل  ل  ج   ما    ي  لب  ل 
ل ا   ،ل ، ب   ل لل ل م  ل  ل  Daniel Cohenم  

لا  ل   مم ل م  ج ال : "  ا " acteurل ل   م ل ب  ،(9)م 
ا  ل لا  با ا م   همل ب  لج ب   ل  ا  ل ا  ل الا ل 

. ا ل الا هل با ا   م ب م ، ب  ل  ل
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لل   ل   ل  ب ل  ،ب  ل  جل  ب م  ل   م 
ل لا  مبا ل ل ا ب  ،الا جا  ل ا  ل  ل  ل   ل  ي 

جل الا ل  ل  م  لا   ا "،  لل ب  ل  " ، لاب م  ما  ل  
. ا ي   ل ب  ل     لب ل  ا  م  ا ل  م

ل  ،ل م  ، م ل ل ا  ل ي  لب  ل  ا   ا ل ل ل  ا م ب   
ي  ا  ب  ل  ل  ا ب  ا م  ل ب   ، ل  م م  ا ا  ا 

بي ل ب  ا  ي  ا  ا  ل م ا  ل ل  مل  ، بال ل ل ا  بل ،ل ما ا 
ل   ، لال الا ا  ل ل  ا  لال ا  م  ل مل م  ل  م  ل   . ل ي  ها  ل 

. ال ب ل ا  م  لا   : ل ا   ا   لال ي  مل م  مل 
ا م بل ب ل  ل  ا  ا،  ها،   ل ا  ل ل  ل بل  ا  ما   

ا  . ل م ج ل   ، ل  ب  ي  ا  با م    مبا 

م :  الخا

ي   ا  ا  ل م لي  ل ل  ل  ما   بل ل ا  لا ل ب   ل 
ما ب ا  ل ا،   ا ل  ا  ل ب  ا  لي ل ل ل  ب  م  م ب  

ما  الا ا  ها الا ما اب.   ل   ال     ي  ل 
ها  ب  ب   ل ب  ل   ل   ا  ل م بمما  ا الا ا   ، ا ل

ل ا  ل ها  ا لا ب  م  ا  .ل

ا م لب 163ل  ب  89ا    ي  ل  ل ب  ، ال ل ي بل  ل 
ماس بل ل ا  ا م    ا ال  ا  ،ل لا ل ل  ل  ،ب   

ب ل ل ها  لج  ها  ا م ا  ا ج  لبل ،ي  ا به  ي  ،م ب 
ا ) ا لا م  ا ) 153  ا ل ب ل ها  ا م  ) ( 150ا  .ا

ب م بل  ا  ا  ا  لا مال ب ل ا  ا  ا ب ب ا  ب 
ا " ل ا  ا با "م ب ل  ا  ي  ا  ا  ال   ا  ،ل ي  ما 

ب ل ا  ل ل   ها  ،   م ل  ل   ا  ل ب   ، 
ال  ال ل  ل ا  ل م م  ل  ا  ل ا  ،ل    م 

ال ل ي   " ال ا  ب م  ل  ، " لل  ا  م  لا ب  ا  م ل
.ل م ل ها  ل   مب   لممل   "
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ل  لل  ل  ل  ب ما  ب  م  ي  ا ل ل  ل  ا  ل  م
ال ل ل   لخب  " ،ا  ل م  ا "م  ،ب م   

ائها  ا بل )ب  84بل   ي  ا م   ما    ،) ا م ب  م ا 
ل ا  ا   م ل  ،ب ل ل  م  ل ال  ل ي   ، م 459ا 

ل ب  ل لا ل  ا م با ا با م مم م ب ما  لاب  ل  .ها  م م 

ا  ب   بل  ا ب  لاما  ا   مال ج م  ب ما    م ب
ل  ا م   ل  ل ا  لا  ا ا  ،م ي م ل    م ها 

ا م  ل ل مجالا  ل  ل ي  ا  ل ا  ،لب  ا   ل م ا  ا   
بي   ل ا  مل ب  ل ا   .لامي 

م بها، ل     ، ها  ل ي م ا ل  ال  م  ا  با الا ل ل  ي 
ا  ل  ي  ها  ا م لي   ل ل  ا مجب  لخا  ا  ل ج   ، ل ل  ل

ل ا  م  ب ال  ي، ل ا ي ل ل    ا ل ج  ل   ، ل ما  بل  
ه  لا  ا . م  ب  م  ا م ل ل م   ج  ، مل م ل  ، م  ل م 

. ا ل    ا  ل  ، ل   ام  ل ا  جم  مب  امل    م

ام :  اله
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