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 : Ɂملخ 

ɡب؈فȝɟ Ȓ؈فȒٌ هي ȄلȄ ɤɼȯلۘܣ ؅ɏȄفȄ șɗلɽʊم باɸֿمȄ ȓʊل
 ȯʊɟǸȕɼ ȓʆȮاɀȗɛالا ȓʊمɳȗلȄ ࢭي ȓʊɗاɜȝلȄ Ȕاȷاʊȸلل
 ɎاɐȻمْها ࢭي לɸاȸم ɣلȱɟɼ ،اٮهاɐمȗםج ȓʊɳɇɽلȄ ȓʈɽɺلȄ

 ʅȲاɄلݰȄ  ȟʊȧ .ال׿ܣɐلȄ ɾɽȗȸםȄ ʄلɏ ɤɼȯلȄ ɷȱɺل
 ȑɱاȡ ʄلǻ Ȓ؈فȫכ ȔȄɽɳȸلȄ ا ࢭيɺȸɘɱ ȓɗاɜȝلȄ ɂȳɘȕ
 ȓʊȷاȷכ Ȯاɐכب ȯȧǸɟ Ȯاɀȗɛالاɼ اʊɗȄȳɓɽمʆȯلȄɼ ȓئʋلبȄ

Ȅلʅȱ لابȄ  ɰǷ ȯلɼȯلي، ȄםȲɽɈȗ مȄ ȒȲɽț ɑلɛȳمȓɳ، للɌɳام
 ɆɽɔɃ șȨȕ ȒȮȯجȗםȄ ȔاɱاɸȳلȄɼ Ȕاȡاʊȗȧللا ȑʊجȗȸʇ

.ȓʊلɼȯلȄ ȔلاȮםباȄ ȓםɽɏ 

ɑɛȄɽلȄ Ȅȱɸ ɑɗȮ ȯɜل -  ȓʊȡɽلɽɳɡȗلȄ ȔȄ؈فɔȗلȄ ɷم؈قȕ ʅȱلȄ
 ȒȳɃلݰاȄ ɾɽɜلȄ ɑʉȴɽȕɼ ɯʊɌɳȕ ȔȮاɏǷ لۘܣȄɼ ȓɏȲاȸȘםȄ

ȗɸمام بɏȄɽɘل Ȅلݰɽɢماǻ Ȕلʄ الا  -ȄلɼȯلȄ  ȓʊلبʋئȓ ࢭي
 ȓʊȷماɽبلȯلȄ يȖǸȕ ɚاʊȸلȄ Ȅȱɸ ࢭيɼ .Ȓȯʆȯȡ ȔȄ؈فɔȗمɼ

ȓʊɗاɜȝلȄ  ؈فțǸȗلȄ ȓʊȷماɽبلȮɼ  Ȧجاɱ ʄلɏ مɽɜȕ ȓمɏاɱ Ȓɽɜɟ
 ʄلɏ ملɐȖ لۘܣȄ ɖȲاɐםȄ ȓʊɛȳȕ ʄلɏɼ ȓʊɗاɜȝلȄ ȔاɏاɳɀلȄ
 ȲȄɽللݰ ȒȄȮǸɟ ȠȲلخاȄ ࢭي ȓلɼȯلȄ ɵɏ ȓʊجابʆȄ ȒȲɽȿ ȳȼɲ

ȸɲל ɚɽɜȧ ɵɏ Ȓبفɐم ȓلʊȷɼ لɢȼȖɼ ɯכم ɰب؈ ɰا
 ɽɳȡب. –اɼ ɤللɐلاɛاȻ Ȕم

Le « Soft power » : La France Du Rayonnement Culturel a la Diplomatie l’Influence  

Abstract :  

Il ya beaucoup de pays qui ont reconnu la grande 

importance des politiques culturelles d'aujourd'hui 

dans le développement économique et l'identité 

nationale de leurs communautés, ainsi que sa 

contribution au rayonnement culturel de ces pays 

au niveau mondial. Où la culture elle-même 

s„impose au cours des dernières années ainsi que 
l'environnement et de la démographie et de 

l'économie comme l'une des dimensions clés du 

système international, développé avec la révolution 

de la numérisation, qui doit répondre aux besoins et 

aux enjeux renouvelables dans le cadre de la 

mondialisation. Ce fait a conduit les gouvernements a 

prendre en charge de nouvelles variables. Et réagir 

avec de nouvelles moyens Comme la diplomatie 

culturelle et le "soft power", basée sur les industries 

culturelles et la connaissance , qui promouvoir une 

image positive du pays à l'étranger , et offre un 

outil de dialogue entre les nations. 

 : ȓمȯɜم 

ɼǷ ȓɘȸلɘل ȒȮȯȨםȄ ȓʈɽɄɐلȄɼ ȓʈɽʊɴلبȄ șبȄɽȝلȄ ɵم ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓʊɗاɜȝلȄ ؈فʆاɐםȄɼ ɯʊɜلȄ ȯɐȖ  Ǵاɳب
Ȅلɏ ʅȱملș مȗȬلȄ əلݰɽɢماȦɼȲ،  Ȕ כمʈɽɸ ɰȄɽɳɏɼ ȓْهاȕمȝل  ȄلʊȸاȄ ȓȷلخاȄ ȓʊȡȲلɽɠ ،ȓʊȸɲȳɘٰها

ɼمɽɜماٮها ɀȫɼاɺɀǾا،  Ȅםɐȗاɛبɏ ȓلȗȷȄ ʄمȄ ɷȱɸ ȓʈȲȄȳلȄɼ ɯʊɜםɐاʆ؈ف، ǻ șɐȷ Ȱǻلɳɏ ȯʊɟǸȕ ʄاɸȳȿا
 ɰɽɳɘلȄɼ ȯǾاɜɐلȄɼ ɖȲاɐםȄ ɵمɄȗʆ ȑɟȳل مɠ ࢭي ɣلȰɼ ɚلاȫכɼ  șȸʋهܣ لɗ ؛ȔȄȮاɐلȄɼ ɰ؈ɱȄɽɜلȄɼ
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ɞɽلȸلȄ ࢭي ȓʈȳɌɱ ٔهاɡلɼ ـــــــ ȑȸȨɗ ـــــــ Ȳاɢɗכ ɵم ȓɏɽمالا ،مجمȡǻ ȓʊȷاʊȸلȄ ȓɈʈȳلخȄ ɯȷȳʆ بما، 
.ȓʊɱɽɗɽɢɱȳɘلȄ ȠȰɽمɱǷ ɤلاȫ ɵا مɸȯʊȸجȕ ʄلɏ șملɏ 

ɾȮǷ ȯɜل  ȓʈȳȧɼ ،ȔماɽلɐםȄ ʄلǻ ȳȻםباȄ ɤɽȿɽلȄ ȓʊɱاɢمǻ ɑم ،Ȓȯʆȯȡ لɏȄɽɗɼ ɰ؈ʊلɼȮ ɰب؈ɏلا Ȳɽɺɋ
 ȓʊȷماɽبلȯلȄ ȔȄɼȮכ əʊʊɡȕ ȒȲɼȳɃ ʄلȄ ،ȓʊمɛȳلȄ اʊȡɽلɽɳɡȗلȄ ɤلاȫ ɵلي، مɼȮ ɑمȗםجȄ ب؈ف ࢭيɐȗلȄ

ȔȄ؈فɔȗلȄ ɷȱɸ ȓبɟȄɽل مȡǷ ɵم ȓمȴللاȄ، ɵمɃ ɵا مȸɲȳɗ șɱاɢɗ  " ȳʈɽɈȗماما بȗɸȄ ف؆ɟכ ɤɼȯلȄ ٮهاɽɛ
ɯالɐلȄ ǴاȨɱǷ ɑʊمȡ ࢭي ȓهجɳمم Ȱɽɘɱ ȓȷاʊȷ Ǵاɳۚܢ بɐبم ،" ȓمɏاɳلȄ،  ɵم ȓɏɽمجم ʄلɏ ȴاɢȕȲׁ Ȱɼلɣ با

ɵمȵلȄ ȳم ɑم ȔȲɽɈȕ لۘܣȄ ȓامɐلȄɼ ȓȿلخاȄ ȔȄȲȮםباȄ،  ȯمȗɐʇ املɠɼ ʅɽɛ Ɏɼȳȼم ɤɽȧ لْهاɢʊɸ șمȕɼ
ȓʊامɳȗم ȓʈȳȼب ȓʈȲȄȮǻɼ ȓʊمال ȮȲȄɽم ʄلɏ،  ȓʊȡȲلخاȄ ȓʊɗاɜȝلȄ ȓȷاʊȸلل ȓɀɀȬم. 

ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ȳȿاɳɏ ɵم ȓʊɗاɜȝلȄ ȓʊȷماɽبلȯلȄɼ ؈فțǸȗلȄ ȓʊȷماɽبلȮ بفȗɐȖɼ،  لۘܣȄ
 ɵɏ ،ؠۜܣɲȳɘلȄ ɉمɳلȄ ʄلɏ ɎȄȯלبɼ Ȳاɢɗכɼ ȓɗȳɐםȄ ȳȼɲɼ ،ȓلɼȯلȄ ȓʊبȰاȡ ȵʈȵɐȖ ʄلǻ اɺلالȫ ɵمي مȳȕ

قȄ ɷلɱ ȒȲɽȿ ȳʆȯɀȕ ɝʈȳɇ Ɏɽɳȗاجݰɼ ȓمبȫɼ ȒȳɡȗلاȄ ɵɏ ȓɛلݰȄ ȲɽɄلɲȳɘؠۜܣ ࢭي ȄلɐالȄ ɯلʆ ʅȱم؈
ʉɼܨجɑ الاȗȫلاȰɼ ،ɖلɣ مȡǷ ɵل مماȄ ȓȷȲلțǸȗ؈ف Ȅلɷȯʈȳȕ ʅȱ لɺɗȄȯɸǷ ɝʊɜȨȗا ȧɼماȓʆ مɀالݰɺا 

ɯɌɳل مɢȼب ȓلɼȯلȄ ȔاʈɽلɼǷ ɵمɃ،  ɰɽɳɗ ʄلɏ Ȱ ՓɽȨȗȸםȄɼ ȯʊȧɽلȄ ȲȮםباȄ اȸɲȳɗ șɱاɠ ȑʈȳɛ șɛɽلɼ
 ȄلțǸȗ؈ف ȄɼلȯبلɽماȄ ȓʊȷلɜȝاɼ ،ȓʊɗمȄ ɵلȄɽܷݳ Ȅ Ȅȱɸ ɰǷلɑɃɽ لȧ ɽɸ ȹʋاȄ ɤلɽʊم.

ɠ ȯɜاȄ ɰلțǸȗ؈ف Ȅلɜȝاࢭي Ȅلɲȳɘؠۜܣ ࢭي Ȅلɐالɯ ــــ ǾȄȮما ــــ مɽɛ Ȳȯɀٮها، ɼهي ȸȖڥʄ لɼ ɷȱɸ ɑʊȷɽȗل
 ɵؠۜܣ، مɲȳɘلȄ ȲɽɌɳםȄ ɝɗɼ ȓםɽɐلȄ ɑم əʊɡȗلȄ ʄلɏ ȒȲȮاɜلȄ ȓʊɜʊɜلݰȄ ȓمɏاɳلȄ ȒɽɜلȄ ȳʈɽɈȕɼ ȓʊالɐɘلȄ

،ȓʊȸɲȳɘلȄ ȒلخبفȄ ȵʈȵɐȗل ȔاɠȄȳȻɼ ɑʉȲاȼم ȓامɛǻ ɤلاȫ  Ȳباȗɏالا ɰ؈ɐب ȱȫǸȕ لۘܣȄ ׿ܣɡلȄ ǴȄȮכ ȔȄȳȻǺم
  ȄɼםʊɈɐاȄ ȔםȓʊɱȄȯʊ لɜȗلباȄ ȔلȄ ɑɛȄɽلɼȯلي. ،Ȅɼلɽɳعي

؅ʈɼفɯȡ ࢭي  ،ɺȡɽȕا ʈɽɛا للʊȸاȄ ȓȷلخاȄ ȓʊȡȲلʆ ȓʊȸɲȳɘبɜى ȄلȄ Ɏɽɳȗلɜȝاࢭي ʆمȝل ɏلȄ ʄلɐمɽم،
 ،ȧماȡ ȵʈȵɐȖɼ ȓʆمȄ ɑʊلɜȝاɗاȄɼ ȔللɔاȄ ɤɽȧ Ȕلɐالɼ ،ɯلɄʆǷ ɵɡا ȸȖلȄ ɉʊلɏ ǴɽɄلȄ ʄلȄ Ɏɽɳȗلɲȳɘؠۜܣ

Ȅ ɵɏ ۚܣɓɼ ،ليɼȯلȄ ɾɽȗȸםȄ ʄلɏ ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓمɏاɳلȄ ȒɽɜلȄ ȹʋȷǸȕɼ ɑɃɼ لȡǷ ɵم ɎɽɳȗلȄ ȲɼȮ لʊɀɘȗل
ɷȲɼȮɼ ࢭي Ȅ ɝʊɜȨȕلȰɽɘɳ الاɀȗɛاɼ ʅȮالاȗɘɱاɏ ȦلȄ ʄلخاȠȲ، مȡǷ ɵل Ȅםȯʈȵ مɵ לبȄɼ ɎȄȯلțǸȗ؈ف 

 الا؅ȷفʊȕȄڋي.

ɸȯɺȼʇ لۘܣȄ ȔلاɽȨȗبف للɟǷ ماɺɗ ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓʊɗاɜȝلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷࢭي ל ȟȨلبȄ ȑلɈȗʈɼ ɉʊȨםȄ ا
 ɝلɈɳم ɵلي، مɼȯلȄ ɑمȗםجȄ ࢭي ȓلȿلݰاȄ ȓɏȲاȸȘםȄ ȔلباɜȗلȄ ȓɺȡȄɽם ،ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓلɼȯاسۜܣ للʊȷɽʊلجȄ
Ȅ ȲɽɈȕ ɰǷلȯبلɽماȄ ȓʊȷلɜȝاȓʊɗ بȗɏǼباɸȲا ȮبلɽماțǸȕ ȓʊȷ؈ف ɼ Ȱɽɘɱɼلșȸʋ مجȮȳ مǸȸلȮ ȓلالاɼ ،Ȕلا 

ها ɏ ʅɽɈɳȕل؅ȷǻ ʄفʊȕȄجʆ ȓʊم؅ȫȄ ɵɡقȄلɺا ࢭي بȄȳمȓʊɗȳɋ ȥ ٮهǻ ɖȯلʄ לɐȻاȄ Ɏلɜȝاࢭي Ȅɼلɐل׿ܣ، ֿٰ
.ɾȳȫǷ ȠȰماɱǷ ɵم ʄلɏ ȒȲȮاɛ ،ȓʊȷاʊȷɽʊȡ ȮاɐبǷ ȔȄȰ ɖȄȯɸǷɼ 
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 شɢالȓʊ:ל 

 ɎɽɃɽםȄ Ȅȱɸ ȓȷȄȲȯلɼ  ɻȡɼǷ ɵɏ Ʌʈɽɐȗلل Ȧلاȸɟ ȓʊɗاɜȝلȄ ȓمɏاɳلȄ ȒɽɜلȄ ʄلǻ ȳɌɳʆ șɛɼ ࢭيɼ
 ȓɡبȻ ȳʈɽɈȕɼ ،ȓʊȡɽلɽʆȯʆǷ لǾاȷȲ ملȨȕ Ȕاʈȳɔم ɂȳɏ ɤلاȫ ɵم ،ȓʈȳɡȸɐلȄɼ ȓʊȷاʊȸلȄ ȲɽɀɜلȄ

 ȓʊ للțǸȗ؈ف ɏلʊɄɘȕ ʄلاȄ ȔلȄ ȑȬɳلɐاםȦȳɈȕ ،ȓʊ לɢȻالȄ ȓʊلȗالɼȮ:ȓʊل

 ʄعل ȓɳمʊالهɼ Ȱɽفɳال ȒȮاʈȵل ȓاعمɳتها الɽɛ əʊɋɽȕ ȔباȸȘɡم ɝʊɜȨȗا لȸɲȳف Ǹلجȕ əʊɟ
 اםɾɽȗȸ الɼȯلي ؟

ȒȲاȗȬםȄ ȓʊɃȳɘلȄ əʊɋɽȕ ʄلɏ Ȯماȗɏׁ ȄلʊȸاȄ ȓȷلخاȄ ȓʊȡȲلȄɼ  ȓʊȸɲȳɘلۘܣ مɘاɸȮا Ȱɼ، ɰǷلɣ با
ʈɽɈȕ ʄلɏ ȯمȗɐȖاɸȲɼȮ ȒȮاɏǻɼ ȓʊلɼȯلȄ ȔاʆȯȨȗلȄ ȓɺȡȄɽل مȡǷ ɵم ȓمɏاɳلȄ ٮهاɽɛ ȳ  ɰȴȄɽȗلȄ Ȳاɇǻ ࢭي

 Ȅلɼȯلي Ȅ ɝɗɼםȄ ȲɽɌɳلɲȳɘؠۜܣ مȫ ɵلاȮ" ɤبلɽماȄ ȓʊȷلțǸȗ؈ف" .

 ɼ: ليʆ ماɟ ȓȷȄȲȯلȄ ȓلɢʊɸ șمȕ ȓʊالɢȻל ɵɏ ȓابȡل לȡǷ ɵم 

-  :ɤɼכ ȲɽȨؠۜܣ.اםɲȳɘلȄ ȠȰɽمɱכ ɝɗɼ ȓمɏاɳلȄ ȒɽɜلȄ 
  مɔȗ؈فȄ ȔȄلȒɽɜ ל؅ȷفʊȕȄجȷǷ ȓʊاȮ ȶبلɽماȄ ȓʊȷلțǸȗ؈ف Ȅلȓʊȸɲȳɘ.: اםȲɽȨ الثاɲي -
-  :ȟالثال ȲɽȨاם ʄلǻ اࢭيɜȝلȄ ɎاɐȻל ɵم : ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓʊȷماɽبلȯلȄ ȔاʈɽلɼǷ ȑʋȕȳȕ ȒȮاɏǻ

 ȮبلɽماȄ ȓʊȷلțǸȗ؈ف .

 ɤɼכ ȲɽȨؠۜܣ : -اםɲȳالف ȠȰɽمɱכ ɝفɼ ȓاعمɳال Ȓɽɜال 

ɲȳɘلȄ ڋيʊȕȄ؅فȷל ȳɡɘاسۜܣ للȷכ ɖȯɺلȄ ɵمɡʆɖȳɀȗلȄ ْها ࢭيʊلالɜȗȷǻɼ ْهاʈȳȧ ȓʆماȧ ؠۜܣ ࢭي، 
 Ȳاʆ؈ف ماʊب؈ف بɐȖ ȯȧ ʄلɏɼPierre Maillard  ۚܢɐمل مȨʆ ɰ؈ʊȸɲȳɘلل ȓبȸɴبال "ɤلاɜȗȷǻ" لݳɈɀم ɰǼɗ

ɐʇ ɻɱֿبف Ȅ" ɵɏلɗ Ȓɽɜɟ "Ȯɽȡɽاɏلɼ ȓلȹʋ مجɼȮ Ȯȳلȓ مɘȗاɏلȓ مɑ כɘɱ،  ȚȄȯȧؠۜܣ ȫǷɼلاࢮي ɗɼلɘȸي
ȓʊلɼȯلȄ (1)اʊɜلȄ ɾȯل ȓبɓȲ Ȯɽȡɼ ɑمɼ ، ɞɽلȷ هݮɱ ɵا مȸɲȳɗ ɰ؈ɡمȕ ʄلǻ ɖȯٰها ٮهǼɗ ȓبɛاɐȗםȄ ȔȄȮ

ȓʊȡماȯɱלɼ ȓʊɱɼاɐȗلȄ ȓɈȼɲכ əلȗȬࢭي م ȓɟȲاȼםȄ ɑي مȖȄȱلȄ اɺɘɛɽم ɵɏ بفɐʇ ماɟ ،ȓʊاםɐبال ɯȸȘʆ، 
ɺɜȧ ɍɘȧɼا ࢭي ȓʈȳȧ الاʊȗȫاȬȕȄɼ ȲاȄ ȰلȲȄȳɜ مȡȄ ɵل ȄםȨاɏ ȓɌɗلȄ Ȓɽɛ "ʄلțǸȗ؈ف ȄɼلȄ " Ȱɽɘɳםȼاǻ Ȳلٕها 

ɸȵʈȵɐȖɼ اɘɱǵ : هي Ȕباɟȳم Țلاț ɵم ɰɽɢȗȕ ȟʊȨا، ب 

1) :ʅȮاɀȗɛالا ɰȴɽال  ȓبȕȳםȄ لȗȨȕɼ ɯالɐلȄ ࢭي ȓȸلخامȄ ȓʈȲجاȗلȄɼ ȓʆȮاɀȗɛالا ȒɽɜلȄ اȸɲȳɗ بفȗɐȖ
. ȠȲبالخا ȔȄȲماȝȘȷࢭي الا ɰȄȯلبلȄ ɰب؈ ȓɐبȄȳلȄ 

2)  :ʅȳɡȸالعɼ اسۜܣʊȸالɼ ماسۜܣɽبلȯال ɰȴɽال "ȓɜʊɄلȄ" ȔاɜلݰلȄ ࢭي ɽɄɏ ٰهاǸا بȸɲȳɗ ʄلǻ ȳɌɳʆ
 ȰاȬȕلاɯالɐلȄ ࢭي ȲȄȳɜلȄ، ɵכم ȹࢭي مجل ȓمǾȄȯلȄ ȓȸلخمȄ ɤɼȯلȄ ɵم ȒȯȧȄɼ هܣɗ،  ȓɏɽمجمɼ
ɼمɌɳمȄ ȓلɐȗاȧɼ،  ɰɼلȄ əلȼماɤ כɇلؠۜܣ ،ɼלȨȕاȮ כɼȲɼبي ɼ20مجمȄ ȓɏɽلȄ ɤɼȯلــ ،Ȅلȝماɲي
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 ɑȗمȗȕ ماɟ ؛ȓʈȲȱلȄ ȓɛاɈلل ȓʊلɼȯلȄ ȓالɠɽلȄ امɢȧ ȹمجلɼ ،ʅȮاɀȗɛالا ɰȄȯʊםȄ ࢭي ȓʊمɳȗلȄɼ
ȷماɽبلȮ ȓɡبȼب. ɯالɐلȄ ࢭي ȓʊɱاȝلȄ هي ȓʊ 

ȸɲȳɗ ȳɗɽȗȕا بȕ ɯɡȨاɺȬʈȲا ɏلʄ مȸȷǺاɜț Ȕاȓʊɗ مɺمɼ ȓم؅ɐفɖ بها الɰȴɽ الثɜافي ɼالعلمي :  (3
Ȓ؈فȝɟ ɾبفɟ ȯɸاɐمɼ "Ȳɽȗȷبا ȯɺɐم"ɼ "ɰɽبȲɽȸلȄ ȓɐامȡ"ɼ "ȳɗɽللȄ əȨȗل "مȝا، مʊلɼȮ،  ٰهاǷ ماɟ

ȳȿاɐםȄ ɎȄȯࢭي לب Ȓب؈فɟ ȓʈɽʊȨب ɑȗمȗȕ، ʆ ʅȱلȄ ɤɼכ ȯلبلȄ هيɼبȱج  " ȲباȗɏǼب ɰ؈ʊلɼȯلȄ ȦȄɽȸلȄ
 ɯࢭي כم ȓʊمȷȲ ȓɔل ȯɐȖ لۘܣȄ ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓɔللȄ ʄلǻ ȓɗاɃǻ ؛ɯالɐلȄ ࢭي ȄȮاʊȕȲȄ ف؆ɟכ ȓɳʆȯםȄ "ȹʉȲبا

ȒȯȨȗםȄ،  ɵم ȯʈȴǷ ࢭيɼ29 . بيɼȲɼכ ȮاȨȕمل ࢭي الاɏ ȓɔلɼ ،ȓلɼȮ 

ɺا ȄلخاɐȖ ȓȿمل ȸɲȳɗا بɳاɏ Ǵلʄ مʊɈɐاȄ ȔلȄ Ȓɽɜםɏ ،ȒȲɽɠȱلɱ ʄهݮ ȷلɝɗȄɽȗʆ ɞɽ مɑ مɀالݰ
ɵכمɼ لامȸلȄ ࢭي ȓلȝمȗםȄ ɾبفɡلȄ اɺɗȄȯɸǷ ɝɜȨʆ بما ،ɯالɐٮها للȳɌɱɼ،  ʄلɏ ماʊɌɳȕ ف؆ɟǷ ɑمȗمج ȓامɛǻɼ

ǻلȡ ʄاȄ ȑɱلɐمل ɏلɐɲǻ ʄاȄ،  ȺםȄ ɾɽȗȸلɼȯلي ɏلȄ ʄلȄ ȯʊɐɀلʊȸاسۜܣ ɼالاɀȗɛاɼ ʅȮالاȗȡماعي Ȅɼلبʊئܣ
ɲȳɘلȄ ȦɽمɈلȄ ȓبɟȄɽم ʄلɏ ȒȲȮاɛ ɰɽɢȕ ۘܢȧ اɺٕهȡɽȕ ȒȮاɏǻɼ باɼȲɼǷ Ⱥاɐȗɱالا ɝʊɜȨȕ ȯɐؠۜܣ، ب

 ȧۘܢ ɛ ɰɽɢȕاɏ ȒȲȮلȄ ʄםɳاȄ ȓȸɗلɼȯلȓʊ. ،לɀȗɛاȄ ʅȮلɲȳɘؠۜܣ

ȄلȄ ȒɽɜلɳاɏمȕȲǻ ȯɛ "ȓبɉ مɷȲɽɺɋ ȱɳ بالʊȸاȄ ȓȷلخاȓʊȡȲ כمȄɼ ،ȓʊɡʈȳلجȳʆȯ بالɰǷ ȳɟȱ مɽɺɘم "
 ʅȯɳʊɟ ɤɽل بȝم ɰɽʊɡʈȳכم ɰɼȳɡɘםȄ ɾǷȲ ȟʊȧPaul Kennedy  ȔȄȲȯɜلȄ Ʌɐب ȲɽمɃ ȓʆȄȯب

 ،ȓʊɡʈȳכم ɰ؈ɀالɠ Ȓȯʆȯȡ ȒȴȲبا ɾɽɛ الݳɀل ȓʈȳɡȸɐلȄɼ ȓʆȮاɀȗɛالا ȓɱɼȳםȄ ɰȄȯɜɗ ࢭي șجلȕ لۘܣȄ
ȯɳɺلȄɼ لʈȴȄلبفȄɼ ࢭيɼ ،اʊلɼȮ ʄلɼכ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ȑʋɀɳȕ ʄلǻ ȔȮǵ ȒȮȲلباȄ بȳلݰȄ ɰǷ ɯɓȲ ،

 ɤםجاȄ Ȅȱɸʅاɱ əʈȴɽȡ ȲاɢɗǷ Ȕȴȳب ȯʆȯȡ لɢȻ ȓɈȷȄɽب ȓʊلɼȯلȄ ȒȳɈʊȸلȄ ʄلɏ ɊاɘلݰȄ لȡǷ ɵم  ɵم
ȒɽɜلȄ ɤاɢȻǷ، ȓɗاɜȝلȄ ɵا مɺلɜț ȱȫǸȕ لۘܣȄ ȒɽɜلȄ ɷȱɸ ،" ȓمɏاɳلȄ ȒɽɜلȄ " Ȕȯȡɼ ɻɐمɼ،  ɯʊɜلȄɼ

ȓʊȷاʊȸلȄ  ɞȳȕ ɵم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ șɳɡمȕ اɺلɄɘبɼ ،ȓلɼȯلل ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلل ȓʈɽɳɐםȄ ȓɈلȸلȄɼ
ȨȗلȄ لȡǷ ɵ؈ف مɡɘȗلȄɼ ȮɽȡɽلȄ ȑʊالȷֿ  ɑȷȄɽلȄ ɑʉȴɽȗلȄ ɤلاȫ ɵم ،ɯالɐلȄ مْها ࢭيɀب ɤɼȯلȄ ࢭي ɯɡ

 כȧ ،ɾȳȫۘܢ ɝɗɼ ɖȳɀȗȕ ما ȯȬʆم مɀالݰɺا.

ɼبهɀȕ ،ȄȱبȄ ȩلɏ ȒɽɜباȄ" ɵɏ ȒȲلɏ ȒȲȯɜلțǸȕ ʄ؈ف ɓ؈ف مباɈʆ ȳȻبɝ مɼȮ ɵلɏ ȓلɾȳȫǷ ʄ، بجɐل 
"ʄلɼכ ȓلɼȯلȄ ɷȯʈȳȕ م بماɽɜȕ Ȓ؈فȫ(2)כ،  ɰاʊȷاȷכ ɰباɟȳםȄ ماɸ Ɏاɳɛלɼ بȱلجȄ ɰǷ ȴبفʆ اɳɸ ɵمɼ

ɻɘʊɡȕɼ مɑ مɈȗلباɼ ȔمʊɈɐاɡ  Ȕمɻȕɽɛ ɵ ࢭي ȗȷȄمȄ ،ȓɳȕɷȲɽɈȕ ȓʈȲȄȳلʅȱ لȄ ȄȱɺلȄ Ɏɽɳلجȯʆȯ مȄ ɵلʊɺم
ɟما لا Ȅ ȯɐȖلɜȝاȄɼ ȓɗلȄ ɯʊɜםȄ ȮȲɽلȯʊȧɽ لȄ ȄȱɺلɎɽɳ مȄ ɵلɱǻ ،Ȓɽɜما ɐȗȸȖ؈ɰ بمɽɜماȄ،  ȔلȄ ɝȸɴلɼȯلي

 ɤɼȮ ʄلɏ Ɇ؅فȼʇ لاȝمɗ ،ȓمɏاɳلȄ ȒɽɜلȄ ȳțǷ ʄلɏ Ȅبفɐم Ȅ؈فțǸȕ لɢȼȖ لۘܣȄ ȓʆȮاɀȗɛל ȔȄȲȯɜلȄ لȝم ɾȳȫǷ
 ȲɼǷȓʊɛȳȼلȄ باɼ  ،بيɼȲɼכ ȮاȨȕالا ʄلǻ مامɄɱל ɵم ɵɡمȗȕ ۘܢȧ يȖاʊɗɽȸلȄ ٯهاɼȲɽم ɵم ɁلȬȗلȄ

 ȓلɢʊɺلȄɼ ،ɰاɈبȄم؅ف ɯʊɜلȄɼ Ȯاɀȗɛالا ɰǼɗ Ȅȱɡɸɼ ،ȓʊبɼȲɼכ ɯʊɜلȄ ɑم ɯلɛǸȗȕ ۘܢȧ ٔهاʊɱȄɽɛ ȓɐȡȄȳمɼ
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ɏلɢȻǷ ʄاȄ ɤلɐلʊا ȷǷ Ɏȴɽȕالɱɼ ȑʊماȄ ȠȰلɡɘȗ؈ف مȫ ɵلاɌɱ ɤامɺا לȗɱاجي، ɗهܣ ɢʊɸ Ȓɽɛلɽɜȕ ȓʊم 
 ȓɘلȗȬםȄ ȓɗȳɐםȄ ابɈɛǷɼ لامɏل לǾاȷɼ ȓȿاȫ ،لɏاɘȗلل ȓɘلȗȬم ȔȄǴاɄɗɼ ɾɽɜلȄ ɵم ȓɘلȗȬم

 ȒɽɜلȄ ȔȄǴاɄɘب șɗȳ Ւɏ«Cyber Power». 

 ʅȱلȄ ȒȯʆȯلجȄ ȓʊɐɛȄɽلȄ ɷجاȕǻ ȯمȗɐȖ ٰهاǷ ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلل ȓȝʆȯلݰȄ ɰام؈ɄםȄ ȯʊɘȕ ɼ
ȯلȄ امɌɳلȄ ࢭي ȓلɼȯلȄ Ȓɽɛ ȲȮاɀم ɰǸب ɵمǺʆǷ مل ــــȼȖ ماɱǻɼ ،ȓʆȮםاȄ ȒɽɜلȄ ʄلɏ ȳɀȗɜȕ لݰالي لاȄ ليɼʆاɄ ـــــ

ɏǷ ȟʊȧلȷɼ ɵɏ șɳاǾل ɏلȄ ʄلȄɼ ȒɽɜلțǸȗ؈ف Ȅلɜȝاࢭي ɓ؈ف ȄםاȄ ɤɽȧ ʅȮلɐالɯ بȮ ȓɈȷȄɽبلɽماȄ ȓʊȷلțǸȗ؈ف، 
ȳǾȄȵلجȄ اɺمɸǷ ɵلۘܣ مȄɼ ȓʊبȲاɔםȄ ɤɼȯلȄɼ ȓʊɈȷɽȗםȄ Ⱦɽɀبالخɼ ȲȄɽلجȄ ɤɼȮ ɑم ɰɼاɐȗلل Ȓȯʆȯȡ ȔȄɼȮǷɼ(3). 

 ȓʆȮاɀȗɛْها الاȷاʊȸل Ȧاȗɘمɟ ؈فțǸȗلȄ ȯمȗɐȖ ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ɰǷ ȳɺɌʆ ما ɽɸɼ
ɰباȸلݰȄ امل ࢭيɐلȄ Ȅȱɸ ȓȷاʊȷɽʊلجȄ ȱȫǸȕ ɰǷ ȯلاب Ȅȱلɼ ،ȓʈȳɡȸɐلȄɼ،  ȒɽɜلȄ ɤاɢȻǷ əلȗȬم ɻɐمɼ

Ȅȱɸɼ ȒȳȻםباȄ ؈فɓɼ ȒȳȻםباȄ ȓȧاȗםȄ ȓالɐɘلȄ، Ȓ؈فɀɛ ( ȓʊجʊȕȄ؅فȷالݳ לɀםȄ ɝʊɜȨȕ Ȳاɇǻ ࢭي  ȓɈȷɽȗمɼ
)ɾȯםȄ Ȓȯʊɐبɼ، .ليɼȯلȄɼ ׿ܣʊلɛלɼ ليȨםȄ ɾɽȗȸםȄ ʄلɏɼ 

ʄڥȸȖ  ɤمجاɼ ȒȮȯجȗم ɖȄȯɸǸب ȓمɏاɳلȄ ɾɽɜلȄ ǽȮمبا ȠْهاɱȄ ،اࢭيɜȝلȄ ɎاɐȻל ɣلȱا بȸɲȳɗ
Ȓȳɡȗمب ȓȷاʊȷ ɰɽɢȕ ۘܢȧ ȓםɽɐلي للɼȯلȄ ȳɺɌםȄ Ȳاɇǻ ࢭي ɑȷɼǷ Ɇاȼɲ(4)

 ،  Ȕاʈɽلɼכ ȑʋȕȳȕ ȒȮاɏǼب
ȫȄȯلȄ ȪاɳםȄ ࢭي ɯɡȨȗلȄɼȓʊجʊȕȄ؅فȷל ȓʊȷاȷכ ȔاɜلɈɳםȄ لɘɔȖ لا ȓاملȻ ȓʈǹȲ ɤلاȫ ɵلا مɼǷ لي، 

ɑمȗجي ࢭي مجȲلخاȄ ɆاȼɴلȄ ȟʆȯȨȕɼ ابɈɛכ Ȯȯɐȗلي مɼȮ،  ȓʊȷاʊȷɽʊلجȄ ɉǾȄȳلخȄ ɯȷȲ ȯʊɐʇ
ȓمɏاɱ Ȓɽɜɟ ȓʊɗاɜȝلȄ Ȕاɱاɸȳلل،  ɻɜابɈȕ ɾȯم ȓɗȳɐاسۜܣ םʊȸلȄ ابɈلخȄ لʊلȨȕ ɤلاȫ ɵم ɻɐبȘȕ ɵɡمʆ

ȓʊȷاʊȸلȄ ȓȷȲםماȄ ɑم،  ،ȳǾȄȵلجȄɼ اʊɜʈȳɗǻ ɷجاȕȄ ْهاȷȲࢭي مما ȓɳلɐםȄ ؈فɓɼ ȓʊɳمɄلȄ ɖȄȯɸכ ɯɺɗɼ
.ȓʊمʊ ՓɜلȄɼ ȓʊɱاɢםȄɼ ȓʊɳمȵلȄ اɸȮاɐبǷ ɵمɃ اٮهاʊȿɽɀȫ ȩʊɃɽȗب ȓȿاȫ 

 ȓɗاɠ ȓبئɐȖ ȓاملȼلȄ ȓʊلɼȯلȄ ȓȸɗاɳםȄ لɋ ࢭي ȓʊȸɲȳɘلȄ ȰɽɘɳلȄɼ ؈فțǸȗلȄ Ȓɽɛ ȵʈȵɐȖ ȑلɈȗʈɼ
 ȲɽɄȧɼ اȸɲȳɗ ȒȲɽȿ مȯȬʆ بماɼ ،اٮهاɱاɢمǻ ʄلɏ ɞȳȨȗلȄ ʄلɏ مɽɜȕ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ Ȳاɇǻ ࢭي ،ɯالɐلȄ ا ࢭيɸ

 ɼ ،اɺالݰɀم ȓʈȲȄȳمȗȷȄ ɰماɃ لȡǷ ɵم ȓɏɽɳȗم ȒȯɐȿǷ لȡǷ ɵم ،ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓʊȷماɽبلȯلȄ ȯمȗɐȖ
:ʄلɏ اȸȷǺهجا مɳم ،ɣلȰ ɝʊɜȨȕ 

- ،ȓʈȳȧ لɢب Ȳاȳɜال Ȱخاȕا ȓاملɠ ȒȮاʊȷ ȔȄȰ ȓلɼȮ اɸȲباȗɏ؈ف  ،باɡɘȗلȄ ࢭي ȓامȗلȄ ȓʊلالɜȗȷا לɺلɼ
ɀȗلȄɼɖȳ  ࢭي ȲȄȳɜȗȷׂل ȓɳامɄɟ ȒɽɜلȄ ɤماɐȗȷȄ عي ࢭيȳȼلȄ ɝلݰȄ ɣملȕ ٰهاǷ ماɟ ،اɺȸɘɳل

 ȄםجȗمȄ ɑلɼȯلي، مȫ ɵلاȄ ɤםȓɐȡȄȳ ל؅ȷفʊȕȄجȓʊ للماعۜܣ ȄلɈɐʇ ʅȱٕها ȄلبȄ ȯɐلɢامل.

بȄ ʅȳȨȗلȄɼ ȓɛȯلɜɐلاɢɗ ،ȓʊɱل ɐʇ ȯʆȯȡ ȲȄȳɛۚܣ ɢȕالɏǷɼ əʊباȒȯʆȯȡ Ǵ،  اȕخاȰ الȳɜاȲ الܶݰȩʊ؛ -
ɏاɜȕ ɼǷ ȓلɇمما ʅǷɼ ɖȄȳɇכ ȒȮȯɐȗم ȓɺȡ ɼǷ ȓلɼȮ ɞاɳɸ ȯɐȖ ɯلɗ ،ȓʊȸɲȳɘلȄ الݳɀباם ȹمȕ ȹ

 ȔاɺلجȄ ɑم ɰɼاɐȗلȄ ɵم ȯلاب Ȅȱل ،Ȕاȧلاȿל ɂȳɗ ʄلɏ ȠȲلخاȄ ɵمɼ اɸȯȧɽل ȒȲȯɜلȄ ɣلȗمȕ
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 ،ȓʊɏȳȻ ȒȲɽɀبْها بɟȄɽمɼ مȯɜȗلȄ ɻȡɼǷ ɑʊܨجȘب ،ɷȯȧ ʄلɏ ȓالȧ لɠ ȑȸȨل بȫȄȯلȄ ࢭي ȓلɏاɘلȄ
 ȓʈȳلݰȄ لȝՒם ȄȲȯɀا مɸȲباȗɏباɰاȸɲל ɚɽɜȧ ɵɏ ɑɗȄȯםȄɼ ȒȄɼاȸםȄɼ،  ȳɐȼȖ ،ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵمɼ

ɎلاɈɃׁما باǾȄȮ اȸɲȳɗ  ʄلǻ اɺɐɗȮ ما ،ɞ؅فȼםȄ بيɼȲɼכ ɎاɗȯلȄ Ǵاɳࢭي ب ʅȮاʊɜلȄ ȲɼȯلȄ ɣلȱب
 ɤماȼلȄ əلȧ ɤلاȫ ɵم ȓʈȲاɜلȄ ȓامɏȵلȄ ȒȮاɐȗȷȄɼ ȒȯʆȯلجȄ ȓʊɱכםا ȒɽɜلȄ ʄلǻ مامɄɱל

 כɇلؠۜܣ.

ȫلاȄ ɤلɐمل ɏبف ȄلȼبɢاȔ، لȄ ɝʊɜȨȗلɌɳام Ȅلɼȯلي ȄםȮȯɐȗ כɖȄȳɇ، مɵ  اȕخاȰ الȳɜاȡ Ȳماعʊا، -
 ،ȲȄɼȮכ ɑʉɽɳȕɼ ȰɽɘɳلȄ ȔاɢبȻ ɑʉɽɳȕ ɤلاȫ ɵؠۜܣ، مɲȳɘلȄ ȯȡȄɽȗالݳ للɀبف مɟǷ ɵمɄʆ ʅȱلȄ

.ȠȲلخاȄ ٕها ࢭيɃȄȲǷɼ اɸȳǾȄɼȮ ȲاȼȘɱׁ  ȄȳɌɱɼ 

Ȅɼ ȓםالɏɼ ȓʊبف ، Ȅםɏ ȹȷǺՒلȄȯȬȗȷȄ ʄم כȔȄɼȮ לȬȗȷباȄɼ ȓʊȕȄȲلȕǻʈȳɡȸɐخاȰ الȳɜاȲ الݰاȴم -
ɼǷ بɐȗب؈ف  ،ࢭي ɇǻا؅ȷǻ ȲفʊȕȄجȓʊ مȄȯȗȸمȓ مȿɼ ȓɜȸɴاȲمȄ، ȓلɐمل Ȅلʊȸاسۜܣ ɼלȗȡماعي ɼלɛلʊ׿ܣ

."ȓاملȻ" ɤɽɔʇȮ ɤȄلج؇فȄ(5) 

،ȯʆȯجȗلȄ ɼǷ ؈فʊɔȗلȄɼ ȓʈȲȄȳمȗȷالا ȳɸاɌم ɰؠۜܣ ب؈ɲȳɘلȄ ڋيʊȕȄ؅فȷالا ǴȄȮا כʆȄȵم ɎɽɳȘȕ ،Ȳاɇל Ȅȱɸ ࢭيɼ 
Ȅ ɵɏ ȟȨلȔȄȲɽɀȗ مȡǷ ɵل Ȅلݰɘاɏ Ɋلʄ مȕȳبْها ȄلʈȳاȓʆȮ، مȨاɼلɑȷɽȗȕɼ ȓ مɺɏɼȳɗ ɻɐا مȫ ɵلاȄ ɤلب

ɏبف  ،ɺɘʊʊɡȕا مɑ مɺɈʊȨا ɓ؈ف ȄםباȳȻ، مȡǷ ɵل ȫلɜț ɝا؅ȷǻ ȓɗفʊȕȄجɸȲȯɀȕ ȓʊا لȄ ɤɼȯلجɽɳب
əʊɋɽȕ مȗجȮȯ םɽɺɘم ȄلȒɽɜ؛ مȫ ɵلاɤ ٮهʊئȓ بʋئْها ȄلȫȄȯلȄɼ ȓʊلخاȓʊȡȲ لɺɗȄȯɸǷ ɝʊɜȨȗا بɛǸل 

ȓɱɼȳبها مȸɡʆ ما ɽɸɼ ،əʊالɢȗلȄ  ɷȱɺي لǿȄȳȡלɼ يɘʊɋɽلȄ ȯɐلبȄ ɖاɘȼȘȷȄ ʄلɏ ȒȲȯɜلȄɼ ǴȄȮࢭي כ
.ȓʊجʊȕȄ؅فȷל 

 ʄلɏ ʅɽɈɳȕ ماɟ ،ȓɐȷ ف؆ɟǷ ȮاɐبǷ ʄلɏ ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷلالْها לȯب ȳȸɘȕ لۘܣȄ ȒɽɜلȄ ʅɽɈɳȕɼ
ȷɼاǾل ɓɼاʆاȻǷɼ ɯɏǷ Ȕمل، ɼبالȗالي Ȅ ɰǼɗلʊȸاȄ ȓȷلخاȄ ȓʊȡȲلɐȖ ȓʊȸɲȳɘمل ɏلɠ ɻʊȡɽȕɼ ɝʊȸɴȕ ʄل 

 ȮȲȄɽ׿ܢمȷاسۜܣ כʊȸلȄ ɂȳɔلȄ ʄلǻ ɤɽȿɽلȄ لȡǷ ɵاٮها مɱاɢمǻɼ ȓلɼȯلȄ،  ʄلǻ اɺȧɽمɇ ȯɟǺʆ ʅȱلȄ
ȓʆȮاɀȗɛלɼ ȓʊȷاʊȸلȄ ɾɽɜامل للɢلȄ ɤلاɔȗȷالا ɝʈȳɇ ɵɏ ؛ȓʊلɼȯلȄ ȒȮاʈȳلȄ  ) ȓʊȸɘɳلȄ( ȓʊɏماȗȡלɼ

 Ȅɼلȓʈȳɡȸɐ لɝʊɜȨȗ כȄ ɖȄȯɸلۘܣ Ʉȕمȷ ɵلامْها Ƿɼمٔها .

ʊȕȄ؅فȷالا ǴاɳلبȄ Ȅȱɸ ȯʊȸجȕ ɰǷ ماɟ،لǾاȷɽلȄɼ ɖȄȯɸכ ȓملȡ لɏاɘȕ ɵم ȲɽبلȘʆ ڋي  ȔȄȮȯȨمɟ
ȳɇǺȕ مȸالȄ ɣلʊȸاȄ ȓȷلخاȄ ȓʊȡȲلɗ ،ȓʊȸɲȳɘهܣ ɢȼȖل ɼ ȄȮɽʊɛمʊɐاȄȲ لȄ ȓʊɘʊɡلȄ ɖȳɀȗلɼȯلي 

ɻȕاʆاɓɼ، اɸȲɼȮɼ ْهاɱاɢם ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓلɼȯلȄ ɞȄȲȮǻ هي ȓʊȷاȷǷ ȳȿاɳɏ ȓțلاț اɸȳɇǺȕ،  ȔاʆȯȨȗللɼ
ȓʊلɼȯلȄ، ȓɺȡ ɵلݰ ،مȄɼ ȒلخبفȄ ȑɱاȡ ʄلǻ ࢭي ȓȿاȫ جيȲلخاȄ ملɐلȄ ȒȲȄȮǻ Ȳاɇǻ بها ࢭي ɑȗمȗȕ لۘܣȄ ȓɡɳ

 مț ȓɺȡ ɵاȡ، .ȓʊɱاȄ ȑɱلȼɴاȄ Ɇلȯبلɽماسۜܣ
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ȒȲɼȳɃ ȓʊɗاɜț ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ȳʈɽɈȕ ȯɐʇ ٔها ــــــɏ ۚܢɓ ل ـــــ لاȄ ȓلɼȯلȄ Ȓɽɛ ملȄɽɏ ɵاملا مɏɼ لۘܣȄ ȓɳامɢ
 ɝɗɼ ɻلʊɐɘȕɼ ؈فɔȗםȄ Ȅȱɸ ȳʈɽɈȗلي لɼȯلȄ ɑمȗםجȄ ɻمȯɜʆ ʅȱلȄ ɯɏȯلȄ ɵمɼ ،مٔها ȒȮاɗל ɵم ȯلاب
 ȓɗاɜȝلȄ اɺلȗȨȕ لۘܣȄ ȓɛɽمȳםȄ ȓɱاɢםȄ ȹɡɐȖ لۘܣȄ ،ȓبȷاɳםȄ ȑʊالȷכ ȲاʊȗȫȄ عيȄȳȕ ȓʊلمɏ ȓʊهجɳم

ȓʊاםɐلȄ ȔاɗاɜȝلȄ ɰب؈ ȓʊɳɇɽلȄ، Ȅɼ لامɏל( ȔȄɼȮǷ əʊɋɽȕ ɰ؈ɐȗʆ ماɟ ɎاɗȯلȄɼ ْهاɗاɜț ȳȼɴل )Ȕماɽلɐם
 ʊȷ ɵɏاȷْها Ȅ ȯȼȧɼلȄ ʅǷȳلɐام Ȅلɐال׿ܣ ǻلȡ ʄاȑɱ مɺɘɛȄɽا ɏلȄ ʄلȄ ȯʊɐɀلخاȲجي.

ɞلاȗمȄɼ اࢭيɜȝلȄ ɵכم ɝʊɜȨȕ ʄلɏ ȓʊɗاɜȝلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷم לɽɺɘم مɽɜʈɼ ȓʊɗاɜȝلȄ ȒȲȯɜلȄ،  ɵمɃɼ
ɽɸɼ ما ȯȗȸʇعي ɜț ȹʋȷǸȕاȄȱɸ ȓɗ לɇاȸȖ ȲڥȄ ʄلɼȯلȄ ȓلǻ ȓʊȸɲȳɘلȳʈɽɈȕ ʄ مɳاهݮ Ȅ ɝǾȄȳɇɼلɡɘȗ؈ف، 

 ɵمɃ ،ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓالȷȳلȄ ɰɽمɄم ɵɏ بفɐȖ لۘܣȄ يɲاɐםȄɼ ɯʊɜلȄ ɵم ȓȗابț ȓمɽɌɳم ʄلɏ ȲȄȳɜلȄ ȓɏاɳȿ
ȽʇاɐȗلȄ ʄلɏ ل، مبۚܣɏاɘȗماعي مȡ ɞɽلȷ،  ࢭي ȮɽمɀلȄ ɑʊɈȗȸȖ ɵل ȒȲاɄȧ ʅǷ ɰǷ ȲɽɌɳم ɵم ɣلȰɼ

ɉʊɈȬȕ Ȯɽȡɼ ɰɼȮ ȓʊɗاɜȝلȄ ȔاʆȯȨȗلȄ ȓɺȡȄɽم ʄلɏ مɽɜʆ ڋيʊȕȄ؅فȷǻ  ʅɽɛ ɤاȷȲǻ ȵɟȳمل  ،مɐȖ
ȓʊمɳȕ ʄلɏ ȓȸȷǺم ȓʊاםɏ ȓɗاɜț لʊɡȼȖ ʄلɏ ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓȷاʊȸلȄ ʅȮاɀȗɛלɼ ڍيɀلȄɼ ئܣʊلبȄ عيɽلȄ، 

ɼمɀالݳ  Ȅلۘܣ ɽɜȕم ɏلȹȷǷ ʄ כمɵ לȸɲاɲي ،ɜțɼاȄ ȓɗلɠȄȳȼاȄ Ȕلɼȯلɜțɼ ȓʊاȄ ȓɗلɐȗاȄ Ƚʇلȸل׿ܣ
Ȓب؈فɡلȄ ɤɼȯلȄ .ȓمȮاɜلȄ ɤاʊȡالݳ כɀمɼ اɐم Ȓ؈فɔɀلȄɼ 

مما  ،ɳȗمȄ ȓʊلɜȝاȓʊɗ بالȸɴبȓ لȸɲȳɘا ɳɟȲا ȷǷاʊȷا ࢭي ɳȕ ʅǷمȗȡȄ ȓʊماɀȗɛǻ ɼǷ ȓʊɏاȗȨȕɼȓʆȮل Ȅل
ȓʊȡȲلخاȄ ɾɽɜلȄ ȲاɈȫǷ ȓɺȡȄɽل مȡǷ ɵا مɺلǾاȷɼ ȳʈɽɈȗم بǹلاȗلȄɼ əʊɡȗلȄ ʄلǻ ȓمǾȄȮ ȓȡاȧ ا ࢭيɺلɐجʆ، 
ʊالɀȕالاɼ ȓʊɳɜȗلȄɼ ȓʊɗȳɐםȄ ȔȄɼȮכ ȳʈɽɈȕ ɤلاȫ ɵم ɻɳʋɀȨȕɼ ʅȳɡɘلȄ اɺلالɜȗȷȄ ɯɏȯب ɣلȰɼ ȓ

ȒȳȿاɐםȄ، . ȓلɏاɗ ɰɽɢȕ ۘܢȧ اɸȲɽɈʈɼ ȓʊلȨםȄ ȔاɗاɜȝلȄ ȑجلʆ مȯɜȗم ȠȰɽمɱǷ ȳȼɲɼ 

ɻʊلɏɼ،  ȓʆȮاɀȗɛالا ȓʊɐɃɽلȄ ɑʊܨجȖɼ ȵʈȵɐȖ ʄلǻ ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓʊɗاɜȝلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷל ɖȯٮه
 ( ȒȯɏاɀلȄɼ ɾبفɡلȄ ɤɼȯلȄ ɑاٮها مɛلاɏ ȳʈɽɈȕ ʄلǻ ȶاȷֿ ȄɼلʊȸاȄɼ ȓʊȷلɜȝاȓʊɗ للɼȯلɼ ،ȓهي ȳȕمي با

Ȅɼ ɰ؈ɀالɠ اʊɜʈȳɗǻ ( ȒȯʆȯلجȄ ȓلɏاɘلȄ ɤɼȯلȄ ɑا مɄʆǷɼ ،ȓʊɈȷɽȗםȄ ɤɼȯلȄ ɑمɼ )لʈȴȄلبفȄɼ اʊȷɼȲɼ ȯɳɺل
ɰ؈ʊȷاȷǷ ɰ؈ɺȡɽȕ ɤلاȫ ɵم Ȅȱɸɼ ،)اʊɟȳȕɼ ɣʊȸɡםȄɼ اʊمبɽلɽɠɼ امɳȘʊʊɗɼ اʊȸʋɱɼȯɱȄɼ ȓʊبɽɳلجȄ(6): 

-  ɾɽȗȸםȄ ȓɐʊɗȲ ȓɟȄȳȻ ɵɏ ȟȨلبȄ، .ؠۜܣɲȳɘلȄ ɯʊلɛל ȓʊبȰاȡ ȵʈȵɐȖɼ 

-  ȒلخبفȄ ȥʈɼȳȕɼ ȓʊɛȳȕle savoir-faire .ǴاɠȳȼلȄ ɾȯؠۜܣ لɲȳɘلȄ Ȳاɢȗלبɼ Ȳاɢɗכɼ 

ȓʊجʊȕȄ؅فȷל ɖȄȯɸل כʊɐɘȕ لȡǷ ɵم ʅȯʊلɜȗلȄ ɞȳȨȗلȄ ɽɸ ماسۜܣɽبلȯلȄ ملɐلȄ ɰǷ مɽɺɘم ɵمɼ، 
ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓʊȷماɽبلȯلȄ ɰǼɗ  ɾǴȄ؅فȕ ȟʊȨا، بɺɇاȼɲ ࢭي ȓʈɽلɼǷ ȓʊجʊȕȄ؅فȷל ȒɽɜلȄ ȔȄ؈فɔȗم ɵل مɐجȕ

 ɟما ʆلي: 
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ɏملȄ șلݰɽɢمȄ ȓلɈɱǻ ȓʊȸɲȳɘلاɛا مɑɛȄɼ ɵ الاȕȲباȄ ɆلɯǾȄȯ ب؈Ȅ ɰلȒȲȯɜ الاɀȗɛاȄɼ ȓʆȮلțǸȗ؈ف 
 ʄلɏ ɷȲɼȯب ȯمȗɐʇ ʅȱلȄ ،ʅȮاɀȗɛالا Ⱥاɐȗɱׁ Ȅɼلɼ ،Ȱɽɘɳمɵ بȯٱهɰǷ ȓʊ לɐȻاȄ Ɏلʊȸاسۜܣ باȔ م؅ɜفɱا با

ɠȳȻ ȲɽɈȕ ȓاٮها ɏلȄ ȓʊɟȳȧ ʄلɐمل Ȅلɲȳɘؠۜܣ ࢭي Ȅلخاȡɼ ȠȲاȰبȓʊ לɛلɏ ɯʊلɏ ،ǴȄɽȷ ȯȧ ʄلʄ مɟȄɽب
ȄםȄ ɾɽȗȸلɼȯلي، Ȱɼلɣ مȫ ɵلاɤ مȸاȯɏٮها ɏلȨȗɛȄ ʄام כɳȕɼ ɚȄɽȷمȓʊ الاȝȘȷماȔȄȲ כɳȡبȓʊ ࢭي 

ɽɸɼ ما  ،ȸɲȳɗا بɢȼل مɳȗاɝȷ؛ بهȄ ɖȯلݰȯ مɵ عجɸȵا ȄلȗجاȖɼ ʅȲܨجȫ ɑʊلȄ ɝلɋɽاȫȄȮ əǾل ȸɲȳɗا
  ʊȸاɄɗǷ.ȓȧلǻ ʄلɐȡ ʄل ȄلȗجاȄ ȒȲلخاȓʊȡȲ مȿ ɵلاʊȧاȄ ȒȲȄȴɼ Ȕلخاȱɟɼ ȓʊȡȲلȄ ɣل

 ɻʊɗ ملɐȖ ʅȱلȄ șɛɽلȄ ٕها، ࢭيʊȷماɽبلȮ ɾȯل " ʅȮاɀȗɛל ȹلݰȄ " ȓʊمɳȕ ɤلاȫ ɵم Ȅȱɸ ɰɽɢʆ
بالɐȗاɰɼ مɏ،  ɑلɳȕ ʄمȄ" ȓʊلݰȄ ȹلȯبلɽماسۜܣ" لɠȳȻ ɾȯاٮها، ȫاȄ ȔȄȰ ȓȿلݱجȄ ɯםɉȷɽȗ مٔها

ɼȯلي مȗȬلȄ əلʊɺئاȄ ȔםȓɀȗȬ ࢭي Ȅلɼȯلȕɼ ،ȓجلȰ ʄلɣ مȫ ɵلاȼɲǻ ɤاǴ مȓʈȳʆȯ للɠȳȼاɼ ȔالاɀȗɛاȄ Ȯل
مȓɀɀȬ للɠȳȼاȄɼ ȔلɄɜاʆا الاɀȗɛاȓʆȮ، لȸȘاȄ ȯɏلɠȳȼاȔ ࢭي ؅ȷǻفʊȕȄجʊاٮها Ȅلɼȯلɜɱɼ ȓʊل 

ȓʊلɼȯلȄ لɗاȨםȄ ʄلǻ الاٮهاɔȼɲǻ  ȓʆȮاɀȗɛל ȓمɟɽبالݰ ȓʊɳɐםȄ، .ɖȄȳɇכ ȒȮȯɐȗم ȔاɃɼاɘםȄ Ȳاɇǻ ࢭيɼ 

ǴاȷǹȲ " Ȳɼȯب ȳȻل مباɢȼبɼ ɰɽɐلɈɄʆ ɰɽʊȸɲȳɘلȄ ǴȄȳɘȸلȄ ȩبȿǷ ،ǴȄȳȡל Ȅȱɺا لɜɗɼɼ  ɝʈȳɗ
 ɯٰهǷ ماɟ ،ȓʊɳɐםȄ ɰȄȯلبلȄ ࢭي ȔاɠȳȼلȄ ɑمٔهڋي م ɤاɀȕبا ɰɽمɽɜʈɼ ،ɯامْهɛǻ ɰȄȯࢭي بل "ȳʆȯɀȗا للȸɲȳɗ

ɼمȡǷ ɵل Ȅȱɸ  ،مɰɽʊɳɐ بȼɲǼاǴ "مجلɀȗɛǻ ȹاʅȮ" مȡǷ ɵل לɔȿاǻ ǴلȄ ȹȡȄɽɸ ʄلɠȳȼاɓȄɽȻɼ Ȕلɺا
 ȓمɏاɳلȄ ȓʊȷماɽبلȯلȄ ٮهاȄɼȮǷ ɰب؈ ȔلاɀلȄ ȳʈɽɈȕ ʄلɏ ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓʊȡȲلخاȄ ملɐȖ لابɈلȄ ɯʊلɐȗɟ

 ȑɱلجاȄ،  ࢭي ʅȮاɀȗɛל ȑɱلجاȄ ȵʈȵɐȖ ȑɱاȡ ʄلǻ ،ȠȲلخاȄ ا ࢭيɺالݰɀم ȥʈɼȳȕ لȡǷ ɵم ȩɳםȄ ȥمȄȳبɼ
. ȓʆȮاɀȗɛالا ȔلاɸǺםȄ ʅɼȰ Ⱦכܧخا əʊɋɽȕ ɑʊܨجȘماسۜܣ، بɽبلȯلȄ اɺɡلȷ ǴاɄɏǷ ɯʊلɐȖ ȥمȄȳب 

2- ȓʊȷماɽبلȮ  :ʅȳɡالفɼ العلميɼ افيɜלشعاع " الث " 

ࢭي Ȅɼلʅȳɡɘ ࢭي ʈȴاȄ ȒȮلȄ ɰȴɽلʊȸاسۜܣ ɼȮ ʅֿلɟ ،ȓما ȼʇ ɻɱǷاɞȲ ࢭي بɳاȸʇ ɑɛȄɼ Ǵاɯɸ לɐȻاȄ Ɏلɜȝا
ɢȕȲׁاɏ ȴلɏȮ ʄاȒȯʆȯɏ ɯǾ مȡǷ ɵل ɏǷ ȳʈɽɈȕمالɺا ɏملȸɲȳɗ șا ɏلɼ،  ʄلʊɡȼȖɼ، Ȅȱɺل ʆȄ ȒȲɽȿجابȓʊ، با

 ɰɽɜلȬʆ ɵمم ɰɽɢȕ ɰǷ ʄلɏ ȔȵɟȲɼ ،ȓʊɗاɜȝلȄ ȯɸاɐםȄ ɵم ȯʆȯɐلȄɼ ،ɾȯםȄ ȓɐȷȄɼ ȓʊɗاɜț ȓɡبȻ ȳȼɲ
 مȡǷ ɵل Ȅ، ɯɸȳɌɱ ȓɺȡɼ ȯʊɟǸȕلȼɴȕɼ ȑȬɳئȓ ف ɰɼȲɽɈʈɼ כɢɗاȄ ɰɽɐɄʈɼ ȲللȄ ȩǾȄɽلʊɌɳȗمȄȓʊםɐاʆ؈

Ȅɼلɗȯاɏ Ɏٔها، ࢭي ɇǻاȲ ما ȷǷماȄ ȳʈȴɼ ɷلخاȄ ȓʊȡȲلɲȳɘؠۜܣ "بـʊȸاȄ ȓȷلɐلɽم" ࢭي ȡمȄ ɑʊםʊاȧ ɵʆȮۘܢ 
ȓʊɱاȸɲم לɽلɐلȄ، ɜلȄ لȡǷ ɵا، مȸɲȳɘل ȓɳɸȄȳلȄ ȓʊلɼȯلȄ ȔاʆȯȨȗلȄ ȑلɛ ࢭي ǴلماɐلȄ لɐبج ʅǷ ʄلɏ ȒȲȯ

 əǾاɋɼ ɝلȫ ʄلɏ șملɏɼ ،ȔاȡȳȬםȄ ȯʆȯȨȕ ما ࢭيȷاȧ ȄȳمǷ اɸȲباȗɏبا ȓʊلمɐلȄ ȔاȻاɜɳلȄ ɻʊȡɽȕ
 ɯɸȮا ࢭي بلاȸɲȳɘل ǴȄȳɘȷ Ȅɽɱɽɢʆ ۘܢȧ اȸɲȳɗ ࢭي ɰل؈ɸǸȗםȄ ȑɱاȡכ ȔالباɈلȄɼ ȓلبɈلل،  Ȓɽɛ ȯɐʇ ما ɽɸɼ

ɤםجاȄ Ȅȱɸ ࢭيɼ ȰɽɘɳلȄɼ ؈فțǸȗلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ࢭي ɯɺȸʉɼ اɺلام (7)لɏל ȑɐلʆ  مڥيȸلȄ جيȲلخاȄ ؠۜܣɲȳɘلȄ
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ȄȲɼȮ ʅȳɀلبȄ سخاȄȲ،  ȲاɌɳم ɵم ɯالɐلل ȓȝʆȯلݰȄ ȓʈǹȳلȄ ʄلɏ ȓȸȷǺםȄ ȓʊلمɐلȄ Ȯاɐכب ɷȱɸ لʊɐɘȕ ࢭي
 ɲȳɗؠۜܣ. 

3- : ȓʊɱɽفɽɡɱȳالف ȓʊȷماɽبلȮ 

ȓʊɱɽɗɽɢɱȳɘلȄ لɢȼȖ  ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓʊȡȲلخاȄ ɝɗɼ ȓȨبȄȲ ȓɛȲɼ،  ملْهاɸǷ ȯɛ اȸɲȳɗ ɰǷ ɵم ɯɓȳلȄ ʄلɏ
ȒȮɽɏ ɰǷ بȴɼȳ לȗɸمام باللǻ  ȓɔلا ،ل مɺɐا بȕ ȓɜʈȳɈجاȴɼٮها כȚȄȯȧ بȄ ɅɐلآۜܣʊȧǷǴاɱا Ȅ ɯȕ ɼǷلɐȗام

 ɯʊɜلȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ ملȨʆ ɰاɸȳɟ ȓʊȸɲȳɘلȄ،  .ȓʊɱɽɗɽɢɱȳɘلȄ ɰȄȯلبلȄ ɰب؈ ɤȮباȗلȄ لɺȸʇ لɏاɗ لɢȼʉɼ
 ɤɼȯلȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ ما هيɱǻɼ ،ɉɜɗ اȸɲȳɗ șȸʋل ȓʊɱɽɗɽɢɱȳɘلȄ ɰǷ ȶاȷǷ ʄلɏ، ȓɈȫ șɐɃɼ ɻʊلɏɼ 

 ا : مɼǷ ɵلʈɽاٮه

- . ȓʊبȳɐلȄ ɰȄȯلبلȄɼ اʊɜʈȳɗǻ ا ࢭيȿɽɀȫ ،ȓʊɱɽɗɽɢɱȳɘلȄ ɰȄȯلبلȄ ȓɏɽمجم ȵʈȵɐȖ 
- . ȓʊȸɲȳɘبال ȓɜɇاɳلȄ ؈فɓ ɰȄȯلبلȄ ࢭي ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓɔللȄ ȹʉȲȯȕ ȓʊɛȳȕɼ 
-  ɯالɏ ࢭيɼ ȓʊȷماɽبلȯلȄ ȒاʊلݰȄ ࢭي ǴȄɽȷ ،ليɼȯلȄ ɑمȗםجȄ ࢭي ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓɔللȄ مȄȯȬȗȷȄ ɑʊܨجȖ

ɤماɏכ، Ȅ ɾɽȗȨباם ɝلɐȗʆ ماʊɗ ɼǷ.șɱ؅فɱכ ʄلɏ اȿɽɀȫ ȓʊȸɲȳɘبال ȲȮاɀل 

4- : ȓʊمɳȗال ȓʊȷماɽبلȮ 

ȓʊɱاȝلȄ ȓʊاםɐلȄ بȳلݰȄ ǴْهاɱȄ ȑɜɏ "ȓʊمɳȗلȄ ȓʊȷماɽبلȮ" مɽɺɘم ɯالɐلȄ ɖȳɏ ȯɜل،  ʄلɏ ȵɟȳȕ لۘܣȄɼ
 ،Ȅ əʊɋɽȕلɐلاɛاȄ ȔلخاȓʊȡȲ للمȸاȒȯɏ ࢭي Ȅ ɝʊɜȨȕلɳȗمȓʊ الاɀȗɛاɼ ȓʆȮالاȗȡماȓʊɏ بالȫȄȯل

، Ȅɼلۘܣ ɏȳȷاɰ ما ɜȗɱǻلș مٔها ǻلʄ بلȄ ( ɰȄȯلɐالȄ ɯلȝالȟ ( بɽɀȧ ȯɐلɺا ɼبالخȾɽɀ ࢭي بلɼȲɼǷ ɰȄȯبا
ɤلاɜȗȷל ʄلɏ، ɖȯبه ʅȮاɀȗɛל ȲȄȳɜȗȷل לȡǷ ɵم ȓمǾםلاȄ ɖɼȳɌلȄ ȓئʊٮه ʄلɏ ȹȷǸȗȕ هيɼ  بȱȡ

 ȒȮاʈȴ لȡȄ ɵم ،ȓȧاʊȸلȄ ɝɗȯȕɼ ɤםاȄ ȶǷȲ ɝɗȯȕ ȓɟȳȧ ȒȮاʈȴɼ ،ȒȳȻםباȄ ȓʊبɳȡכ ȔȄȲماȝȘȷל
ȕɼ ɽمɳلȄ Ȕلاȯɐم Ȕاɏماȗȡالاɼ ȔاʊالɐɘلȄɼ ȔȄǴاɜللȄ ɵم ȓملȡ ɤلاȫ ɵمل، مɐلȄ Ⱦȳɗ ɵم ȯʈȵםȄ ؈فɗɽ

لا ʊȷما ࢭي مجاɤ الاɀȗɛاȄɼ ȮلȗجاȰɼ،  ȒȲلɣ لʊɐɘȗل ȄلɐȗاȄ ɰɼلɳȝاǿي ɽȡɼلاȄ ȔلȼȘاȄ Ȳɼلʊȸاسۜܣ،
 ȳمȕǺםȄ( ٕهاɗ ȯɜ Ւɏ لۘܣȄ ،اʊɜʈȳɗǻ ࢭي ȓȿاȫ ،ȠȲلخاȄ ࢭي ȓʊȷماɽبلȯلȄ ȔاȝɐلبȄ ɝʈȳɇ ɵɏ ،ȲماȝȘȷالاɼ

 )ʊɟجالي( םɳاɗǷ ȓȼɛاȄ ɚلɳمȄ ɽםɀȗɛ ɯʆȯȗȸاʅȮ לɜʈȳɗي ȄلȄ ʅɽɳȸلȸابɑ( ࢭي ȄلɐاȿمȄ ȓلȓʆȯɱȄɼȳالا
ȒȲاɜلȄ امل ࢭيȼلȄɼ ʅȮاɀȗɛا الاɺبلɜȗȸمɼ،  ǴاȨɱǷ ɑʊمȡ ɵم ɰ؈ʊمȮاɠכɼ ǴماɏȵلȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ ȓɟȲاȼبم

ɯالɐلȄ، ) ȓʆȮاɀȗɛالا ɞɽɢȼلȄ ɵم ȳɀɏ ࢭي ȓمʆȯȗȸםȄɼ ȓاملȼلȄ ȓʊمɳȗلȄ ( ȲاɐȻ șȨȕ،  ȾȳȨȕ هܣɗ
ɯالɐلȄ ࢭي ɵʈȳمȝȘȸםȄ ɑل مȿȄɽȗلȄ بفɏ ȲماȝȘȷالا Ⱦȳɘل ȥʈɼل؅فȄ ʄلɏ،  ȓʊلɼȯلȄ ȓȨɱםاȄ ȔاɺلجȄ ɑمɼ

. ȓʊمɳȗلȄɼ ȲماȝȘȷالا ɞɽɳبɼ 

 ɵم ȯلݰȄ ʄلǻ ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ࢭي ɵامɄȗلȄ ȮاɐبǷ ɝɗɼ ȓʊمɳȗلȄ ȓʊȷماɽبلȮ ميȳȕɼ
ȓʆȮاɀȗɛל Ȕلالاȗȫالا  ،الا ɯʊɌɳȗلȄ Ȕاʊلǵ ȳʈɽɈȕɼ ɤɼȮ ɑم ȓɟȄȳȼلȄ ɝʈȳɇ ɵɏ Ȅȱɸɼ ،ȓʊئʊلبȄɼ ȓʊɏماȗȡ
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ɼبما ȗʆلاǴم ʆȯȨȕɼاȄ ȔلݰاɃǻ ،ȳɃاǻ ȓɗلʄ مȸاȯɜȕ ȔȄȯɏم للمɌɳماȫ،  Ȕاȓȿ ࢭي ʊɜʈȳɗǻا ،Ȅلجɽɳب 
ȓʊمɽɢلݰȄ ؈فɓ،  ȮاȨȕالا ȒȵɺȡǷɼ ،ȓʊلɼȯلȄ ȓʊȸɲȳɘلȄ ȒلخبفȄɼ ȓʊمɳȗلل ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓالɠɽلȄ ʄلɏ ȯمȗɐȖ ȟʊȧ

 ɼȲɼبي للɳȗمȓʊ مȡǷ ɵل Ȅ ɝʊɜȨȕلɳȗمȄ ȓʊםȄȯȗȸمȓ .כɼȲɼبي مȫ ɵلاȄ ɤلɚɼȯɳɀ כ 

șɛɽلȄ ࢭي  Ȅȱا، لɸ؈فțǸȕɼ اɸȰɽɘɱ ȯʊɟǸȕɼ اٮهاȧɽمɇ ɝʊɜȨȕ لȡǷ ɵبا مɼȲɼǷ ʄلǻ ْهاȡاȧ اȸɲȳɗ ڥيȖ ɻȸɘɱ
ȫاȓȿ ࢭي ȄلجاȄ ȑɱلʊȸاسۜܣ ɼלɀȗɛاɐȖ،  ʅȮمل ɏلɏǻ ʄاȡɽȕ ȒȮٕهɺا Ȅ ȯʆȯȨȕɼلȓʈǹȳ כɼȲɼبȓʊ םɢاɱْها

مȡǷ ɵل ȫلȄ ɝلɰȴȄɽȗ ࢭي ɇǻاȲ مɜاȲبɼȲɼǷ ɤɽȧ ȓʊȸɲȳɗ ȓبا ɏلȄ ʄلȄɼ ʅ،  ȯʊɐɀلȄɼ  ȳɡȸɐلبʊئܣ ɼالاȗȡماعي
ɯʊɜلȄ ȯʊɐȿ ʄلɏ ɼǷ ʅɽمɳȗلȄ، Ⱦɽɀبالخɼ ȔاɢبȼلȄ ɵم ȓاملɠ ȓلȸلȷ ȓɈȷȄɽب ɣلȰɼ .مٔها ȓʊɱȯםȄ 

ȕ ɰǻجȯʊȸ ל؅ȷفʊȕȄجȄ ȓʊلɜȝاȄ ȓʊɗلȄ ȓʊȸɲȳɘلȄȳمǻ ȓʊلɐȗȷȄ ʄاȄ ȒȮلȄ Ȱɽɘɳلɼȯلي مȫ ɵلاȄ ɤلțǸȗ؈ف، 
ɏ ؈قɟبال؅ف ɯȗʆȓʊɟȳȧ ؈قɘȨȕ اٰهاȻ ɵلۘܣ مȄ ȔȄɼȮכ ʄل  ɵɏ ،ȠȲلخاȄ ࢭي ȓʊȸɲȳɘلȄ ȯɸاɐםȄ ȲɼȮ ȳʈɽɈȕɼ

Ȯɽɺȡ ȓɈȷȄɽب ،ɞ؅فȼםȄ ɼǷ ȳȻםباȄ لʈɽمȗلȄ ɝʈȳɇ " ȓɳلɜɏ"  لȡǷ ɵم ،ȠȲلخاȄ ࢭي ȓʊɗاɜȝلȄ ȔاɢبȼلȄ
.Ȓȯɐȿכ ɑʊمȡ ʄلɏ ȥمȄلبفȄ əلȗȬا مɺمȯɜȕ لۘܣȄ ȓلʊɀلݰȄ ɵم ȓɐȡاɳلȄɼ ȓاملɢلȄ ȒȮاɘȗȷالا 

ɺȡ ɵمɼ ɾȳȫǷ ȓ،  ܦخ؈فȖ ʄلɏ ملɐȖ ǴاɠȳȼلȄ əلȗȬم ɑم ɝʊȸɴȗبالɼ ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓʊȡȲلخاȄ ȒȲȄȴɼ ɰǼɗ
 ȵɟȄȳםȄɼ ȓʊȸɲȳɘلȄ ȔȄȲاɘȸلȄ ɾȯاࢭي لɜȝلȄ ɆاȼɴلȄɼ ɰɼاɐȗلȄ الݳɀم ȒȯǾاɘل لǾاȷɽلȄɼ لɏȄɽɘلȄ ɑʊمȡ

ȠȲلخاȄ ࢭي ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓʊɗاɜȝلȄ،  اȧɽɃɼɼ ȓʊɗاɘȻ ف؆ɟǷ ȓلȿ ȔȄȰ ȓʊلȨم ȒȵɺȡǷ ʄلǻ ɤɽȿɽلȄ ɖȯبه
ɏȯȕɼ اɸȯɺȼȖ لۘܣȄ ȔȄȲɽɈȗلȄ ɑماءۜܢ مȗȗل ȓʈȲɼȳɄلȄ ȔلاʆȯɐȗلȄ ɤاȫȮǻ ɑم ،ȓɱɼȳف م؆ɟǷ ؈فʊȸȘب ɯ

Ȅȱɸɼ ،ȓʊلɀɳɜلȄɼ ȓʊȷماɽبلȯلȄ ȓɡبȼلȄ ɰ؈ʊɳɜȗلȄ ǴȄاعي للخبفɈɜلȄɼ ࢭيȄȳɔلجȄ ɑʉȴɽȗلȄ ȒȮاɏǻ لɋ ࢭي 
ȓʆاɓ ʄلǻ لȿɽȗلل ،ɰ؈ʊلɼȯلȄ . ٮهاǴاɘɟ ɑɗȲɼ ٮهاȲȄȮǻ ɰ؈ȸȨȕɼ لɠاʊɺلȄ ɻȕاɸ ȔاȡȳȬࢭي م ɯɡȨȗلȄ 

Ȅȱا بهȸɲȳɗ ɝلɐȖ ȳɺɌʈɼ ɷȲباȗɏǼب ȳכم  ʄلɏ ɊاɘلݰȄ ɼǷ ،"اࢭيɜȝلȄ ɎاɐȻل " לȡǷ ɵم Ȕٕهاȡɽȕ Ȯȳمج
ȹȷǺ لȯبلɽماȯȬȕ ȓʊɜʊɜȧ ȓʊȷم  Ւȕ ȓʊɐɘɱ ȓɜʈȳɈب ȓɳʋȗم ȹȷǷ Ȯماȗɏǻ ɽɸ ماɱǻɼ ،ȓɜɜȨםȄ "ȔباȸȘɡםȄ"

ȗȸםȄ ʄلɏ ȓʊمɳȗلل ʅȮاɀȗɛالا ȯɐلبȄ ȑɱاȡ ʄلǻ ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓɗاɜȝلȄɼ ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓɔللȄ ما ɽɸɼ ،ليɼȯلȄ ɾɽ ȴبفʆ
ȒȮȯɐȗم Ȕاʆاɔل ȓجابȗȷȄ ɻɱǷ،  ȓɱاɢم ȓȿاȫ اȸɲȳɗɼ ȒȳȿاɐםȄ ȔاɐمȗםجȄ ࢭي ȓʊɗاɜȝلȄ ȔاȷاʊȸلȄ ȔȱȫǷ

ȓمɺم ȔاȻاɜɳلȄ ࢭي،  ʄلǻ Ȕȯمɏ ȓʊȸɲȳɘلȄ ȔاɈلȸلȄ ɰǷɼ ،ȲȄȳمȗȷبا ȲɽɈȗلي مɼȮɼ ׿ܣʊلɛǻɼ ليȨم Ȳاɇǻ ɵمɃ
ʊɔȖ ȠȄȲȮǼ؈فȔȄ ࢭي ʊȷاȷاٮها Ȅلɜȝاɏ ȓʊɗلȄ ʄםȰ ȹʉȳɡȕ ɾɽȗȸلɣ بȷǸالʊبها Ȅلخاȓȿ بما ȯȬʆم ɓاʆاٮها، Ȅȱɸɼ ب

بȗɏǼباɸȲا ɢȼȖل  ،ʈɼبفȴ مȫ ɵلاȄ ɤلȗɳاȄ ȥǾلۘܣ ɜɜȧْها ȄɼلبɀمȄ ȓلۘܣ ɟȳȕْها ɏلȄ ʄلȸاȄ ȓȧلɼȯلȄ، ȓʊلɼȯلي
ب؈ɰ ما Ȅ ɻɃȳɘʆلɼ ɚɽȸما Ɉȗʆلبȗ،  ɻجاȄ ȴɼلɸȳاɱاȄ ȔلɜȝاȄ ȓʊɗلɼȯلȓʊɳɇɼ ȓʊȿɽɀȫȓʊ بɏȄɽɗ Ȯȯɐȗلɺا ل

ا ȕلخɻɀ مɽɜلțǸȕ" : ɰǷ ȲɽɠȄȮ ɻʊʊɗȄȵɟ ȓ؈ف ʅǷ بلȯ ࢭي Ȅلɐالɯ لا ɜʆاȶ بɽɸɼ Ȓɽɜ م ،ȄلɈمȄ Ȧɽلɲȳɘؠۜܣ
 ʄلɏ ȯمȗɐʇ ماɱǻɼ ؛ɉɜɗ ȓʊلɼȯلȄ ȔاȸȷǺםȄ ɵمɃ ْهاɱاɢمɼ ȓʊجʊȕȄ؅فȷלɼ ȓʊȷاʊȸلȄ ȓɈلȸلȄɼ اɸȮاɀȗɛȄ

ǴȄȳțǻ Ȓɽɛɼ ȒȲȯɛ "Ȓɽɜلل ɾȳȫǷ ملȄɽɏ ɑا مɸب؈فɐȖɼ ْهاɗاɜțɼ ْهاɗȳɐمɼ اɸȲاɢɗǷ(8). 
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șɐɗȮȯɜل لȄ ȔاʆȯȨȗلȄȰɽɘɳلȄ ɉȸب ʄلɏ ملɐلȄ الݳɀاࢭي لɜȝلȄ ɎاɐȻל Ȓȳɡɗ ȴɼجاȕ ʄلǻ ȓʊلɼȯ، 
 ɰǷ اȸɲȳɗ ʄلɏ ȑɐɀلȄ ɵم ȩبȿǷ ȟʊȧ ،ȲاȼȘɱللا Ȓȯʆȯȡ ȱɗاɳم ɝلȫɼ ؈فʊɔȗلȄ لȡǷ ɵ؈ف مțǸȗلȄ ȯʊɟǸȕɼ
 ȓʊȷماɽبلȯل Ȓȯʆȯȡ ȹȷǷ ǴاȷȲǻ ʄلɏ șملɐɗ ،ȯɜɐȗلȄ ࢭي ȱȫǵ ليɼȮ ɑمȗمج ʄلɏ لɏاɗ ؈فțǸȕ ȶȲماȕ

ࢭي ȄلȄ șɛɽلȯɟǺȕ ʅȱ مɺɐɛɽا مȫ ɵلاɤ مباȫ ȔȄȲȮاȄ ɯɏȯȕ ȓȿםȼاɑʉȲ  ،لɟǷȓʊ؆ف Ʉȕامɳا ɜȗȷǻɼلا
Ȅلɳȗمʊɳɜȕ ȓʈɽا ɼمالʊا ࢭي Ȅلȝɡ؈ف مȄ ɵلɤɼȯ כɟ؆ف Ȅȳɜɗ ࢭي ɽɳȡب ȄلܶݰȄ ǴȄȳلɡبفȷɼ ȟʆȯȨȕ Ȅȱɟɼ ،ɾاǾل 

. ȓʊȡȲلخاȄ ْهاȷاʊȷ ɵɏ لɀɘɳʆ لا Ǵȵجɟ ȠȲلخاȄ ࢭي ȓʊɗاɜȝلȄ ملɐلȄ 

ʊȷ ȳʈɽɈȕ ʄاȷْها Ȅلɜȝاȓʊɗ، ࢭي ɋل Ȅلݰاǻ ȓȡلʊȷɼ ʄلȷǷ ȮɽɐȖɼ ȓباب Ȅلɐمل Ȅلɲȳɘؠۜܣ Ȅلݰɏ ȟʋȝل
ȓʆȯʊلɜȕ ؈فɓ ȓʊȷماɽبلȮ،  ماʊɗ لȫȄȯȗȕ ،ملȄɽɐلȄ ɵم ȓملȡ ʄلǻ ،اɺɛباȘȷȄɼ ȒȯʆȯلجȄ ȔاʆȯȨȗلȄ ɯɺɘȗل

 ،ȓʊɡʈȳכم ȓɜʈȳɈلȄ ʄلɏ "ȓامɐلȄ ȓʊȷماɽبلȯلȄ"ɼ "ȓʊɟȱلȄ ȒɽɜلȄ"ɼ "ȓʊɗاɜȝلȄ ȓʊȷماɽبلȯلȄ" Ȳاɇǻ ٔها ࢭيʊب
 ɽبلȮ" șلȯبȘȷȄ لۘܣȄɼ Ǵاʊȧǻ ʄلɏ ɻʊɗ ɵɸȄȳʆ ،ɤɽȨȗم ɯالɏ ɑف م؆ɟǷ ȓɜɗȄɽȗم ɯʊɸاɘبم " ȒɽɜلȄ ȓʊȷما

 ȄلȯبلɽماȄ ȓʊȷلɏ ȓʊȸɲȳɘبف Ȅلɜȝاȗʆ ،ȓɗم؈ق بما ʆلي :

- ȓاشئɳالɼ ȒȴȲالبا ɾɽɜال Ȱɽفɱ ȳǾاɼȮ عȷɽȕ،  Ȱɽɘɳا للʈɽʊȧ ل مجالاȿࢭي כ șɱاɠ ɝɇاɳࢭي م
ɯالɐلȄ ؠۜܣ ࢭيɲȳɘلȄ ʅȯʊلɜȗلȄ، ɉʊȨم ɑم ɯلɛǸȗȕ ɰǷ ȯلاب Ȅȱل  ȔȄȲȯɜلȄ Ȕɼاɘȗم؈ق بȗʆ ȯʆȯȡ

.ɑʊلجمȄ ɤɼاɳȗࢭي م ȓɗاɜȝل ȥʈɼȳȕ ȓȷاʊȷ بۚܣȕ ɂȳɘʆ ما ɽɸɼ ،ȓʈɽمɳȗلȄɼ ȓʆȮاɀȗɛالا 
- Ȱɽفɳل الȡǷ ɵم ȓشامل ȓȸافɳم،  ʅȯȨȕ ؈ف، ࢭيțǸȗلȄ ȓʊȷماɽبلȮ ɤمجا Ȓȯʆȯȡ ɾɽɛ ɤɽȫȮ ȑبȸب

ȓʆȯʊلɜȗلȄ ɾɽɛ ɖȳɇ ɵم ȰɽɘɳلȄ ȓʊȷماɽبلȮ ɚاɈɱ ȲماȝȘȷلا،  ɾبفɟ ȓئȻاɱ ɾɽɛ ɣلȱɟɼ  ɰ؈ɀالɠ
ȯɳɺلȄɼ لʈȴȄلبفȄɼ،  . ɑɛȄɽلȄ Ȅȱɸ ɷجاȕȄ ȓلɼȯلل ȓʊȸɗاɳȗلȄ ȒȲȯɜلȄ ȵʈȵɐȖ ɂȳɗ ما ɽɸɼ 

-  ȲشاȘɱالاȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗاם Ȕاʆلاɽافي للɜالث،  ،ȓʊلɼȯلȄ ȓʊɗاɜȝلȄ ȓȧاȸلȄ ʄلɏ اɳمʊɺبا مɏلا ȯɐȖ لۘܣȄ
 ȓɔلل ʅȮاɏ ؈فɓ ȲاȼȘɱǻ ɵم ȯʊɘȗȸȖ ȟʊȧ ،ȓʊاםɐلȄ ȰɽɘɳلȄ ȓʊȷماɽبلȮ ɰȄȯʊم ʄلɏɼ ȓɗاɜȝلȄɼ ȓʆجل؈قɱכ

ȓʊɡʈȳכم، ȓʊɐلجامȄ ȓʊȷȄȲȯلȄ ȩɳםȄ ɵڏي مȷ ȥامɱȳب Ȳاɇǻ ࢭي،  "ȔȄȲاɘȸلȄ ࢭي ɵɘلȄ" ȥامɱȳب ȑɱاȡ ʄلǻ
. ɯالɐلȄ ǴاȨɱǷ ɑʊمȡ ࢭي ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ȔȄȲاɘȷ لȫȄȮ ɰ؈ʊɡʈȳכم ɰ؈ɱاɳɘلل ɂȲاɐم ȥبفمʆ ʅȱلȄ 

- ȓʆȯʊلɜȗال ȓʊبɼȲɼכ ɾɽɜلل ȓʊافɜالث Ȕاɢالشب ȓȸافɳم، ȿاȫ لۘܣȄ ،ȒȯȨȗםȄ ȓɡםملȄɼ اʊɱםاǷ مٔها ȓ
.ȓʊلɼȮ ȓʊɗاɜț ȔاɢبȻ ɤلاȫ ɵمل مɐȖ 

- ȒȮȯجȗم ȓʊɱباȷا ȓȸافɳا  ،مɢʈȳمǷ ɑم ȓʊɗاɜȝلȄɼ ȓʆȮاɀȗɛالا ȔاɛلاɐلȄ ɝʊمɐȖ ʄلɏ ملɐȖ هܣɗ
 ȄللاȄ ɤɼȮɼ ȓʊɴʊȕםȳɔب Ȅلȳɐبي .

- ȓافɜالح الثɀل ȓʊɱاם؈قا Ȕاɀɀع في مخȡاȳȕ، ȓʊםالȄ ȓمȴכ ȑبȸب،  ȦɽɃɼ مȯɏɼ ȓʈǹȳلȄ
ɯالɐلȄ اࢭي ࢭيɜȝلȄ ɆاȼɴلȄ بلɜȗȸم ɤɽȧ ȓاملȼلȄ،  ɵم ɂاɘȬɱל ɅʈɽɐȖ ɯȕ ȮȯɀلȄ Ȅȱɸ ࢭيɼ

Ȓȯʆȯȡ ȔاɠȄȳȻ ɤلاȫ، ȒȲاɜلȄɼ ȓلɼȯلȄ ȓɐʊبɇ ȑȸȧ ȓɳʆباȗم Ȕاȷاʊȷ Ȯماȗɏǻɼ،  ɂȳɘʆ ما ɽɸɼ
.ȓمɌȗɳمɼ ȓاملȻ ȓلɢʊɸ ȒȮاɏǻ ɤلاȫ ɵم ،ȠȲلخاȄ مل ࢭيɐلȄ ȓɡبȻ ɰ؈ȸȨȗل Ȕاȧلاȿǻ 
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بما ȗʆماءۜܢ مʆȯȨȕ،  ɑاȔ مɺمǷ ȦȳɈȕ ȓمام ȄلȯبلɽماȄ ȓʊȷلȄ ȯʊɐȖɼ ،ȓʊȸɲȳɘلȳɌɳ ࢭي ɼǷلʈɽاٮها
Ȅل؅فȕȄبȄ ȓʊلجȒȯʆȯ لɐالȄ ɯلɽʊم، ࢭي ɋل Ȅȯɐɲǻم Ɉɛبȓʊ مʊɺمɼ ȓɳمɌɳمɜȧ ȓا، ɽɸɼ ما ǼɿȮǷلȡ ʄمȻɼ Ȯɽلل 
 Ȓف؆ɟ ɑم ،ɰɽɱاɜلȄ ɉبȄɽɃɼ امɌȗɱبالا ɵمǺʆ ʅȱلȄ ؠۜܣɲȳɘلȄ ɝɈɳםȄ ȑȸȧ ،ȓʈɽʊلݰȄ لǾاȸםȄ ȓȼɛاɳࢭي م

ȓʊȸɴلجȄ ȒȮȯɐȗم ȔاɠȳȼلȄɼ ȓʊمɽɢلݰȄ ؈فɓ ȔماɌɳםȄ ɵم ȮȯلجȄ ɰɽلȫȯȗםȄ  ɾبفɡلȄ ȓʊلȨםȄ ȔاɺلجȄɼ، 
 ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵمɼ، ȓʊابɸȲל ȔاɏɽםجمȄ، ȓلɼاȨم ʄلǻ بها ɑɗȯʆ ما ɽɸɼ ȸȧ ɯالɐلȄ ɻʊȡɽȕ ْهاʈǹȲ ȑ

 للʆȯȨȗاȄ ȔםɜȗȸبلȄ ،ȓʊلۘܣ ʆمȡǻ ɵɡمالɺا ࢭي ɳɏ ȓȗȷاȳȿ هي :

-  :ʅȮاɀȗɛالا ʅȯȨȗال ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ ɑɗȲɼ ȓʊȸɗاɳȗلȄ ȒȲȯɜلȄ ȯʆȯجȗب ɝلɐȗʆ،  ɤلاȫ ɵم
مȡǷ ɵل ɏǻاȄ،  ȒȮمɀȗاȄ Ⱦلخلل ȄلɳاȄ ɵɏ ɯȡلɽɐםȓ بالȸɴبȓ لȸɲȳɘا، ɏɼلɈɱ ʄاɑȷɼǷ ɚ ࢭي ɼȲɼǷبا

ɘʊɟ ʅǷ ،ɯالɐلȄ ࢭي ɰȴȄɽȗلȄ.ʅȯȨȗلȄ Ȅȱɸ ɑɗȲ ʄلǻ ȓʊȷماɽبلȯلȄ ɤلاȫ ɵل مȿɽȗلȄ ȓʊ 
ɐȗʆلɝ بǼٰهʊاȄ ȲلȄ Ɏɽɳȗلبɽʊلɽجي ɼܧݳ ɽɄɱɼب Ȯȯɏ مȄ ɵםȫ ȮȲȄɽاȄ ȓȿםاǴ، الʅȯȨȗ البʊئܣ :  -

ȓʊȫاɳםȄ ȔباȄȳɈɃالا ɯɛاɘȕɼ ȓɛاɈلȄ ɞْهلاȷȄ ȓɘɏاɄمɼ،  ɵم ȓلȸلȷ ɤاȫȮǻ غۜܣȗɜʆ ما ɽɸɼ
 Ȅلʊɔȗ؈فȄɼ ،ȔȄلȫȯȗل بɢȼل ɗاɏل.

-  ɽال؅فب ʅȯȨȗافي: الɜțɼ ʅ لۘܣȄ ɰ؈ɀلȄ ɵم ȓȿاȫ ،ȒȮاȧ ȓȸɗاɳم Ȓ؈فȫכ ȔȄɽɳȸلȄ ا ࢭيȸɲȳɗ ɻȡȄɽȕ
 ȥȗɴȕ6  ليȄɽȧ ʄلǻ ɯɸȮȯɏ لɀʆ ȯɛ ،اʈɽɳȷ امڥيȡ ȠȳȬȗم ɰ؈ʆملا ȓȗȷ200  ʄلɏ ȵǾاȧ ɰɽʊمل

 ɰɽɄɔب ȓʊɐامȡ ȒȮاɺȻ  ȓɳȷ2035،  لȡǷ ɵم ȟȨلبȄɼ ȓʊل؅فبȄ ࢭي ȲماȝȘȷالا ʄلǻ اȸɲȳɗ ȯمɐȖ Ȅȱل
ɐلȄ ȮɼȯلݰȄ ʄلɏ ǴاɜلبȄ ȓʊȡɽلɽɳɡȗلȄɼ ȓʊلم،  .ʅȲاɄلݰȄɼ ʅȳɡɘلȄ ɎاɐȻל ɰماɃɼ 

ملʊاȸɲ ȔȄȲمȼȖ 8  ȓ؈ف Ȅلɐɛɽȗاǻ Ȕلɢȷ Ȯȯɏ ɰǷ ʄاȄ ɰلɀʊȷ ȑɟɽɢل ǻلʄالʅȯȨȗ الʆȯمɽغȳافي:  -
 ȓɳȷ2030ɼ 9م  ȓɳȷ əɀɱɼ ȔȄȲاʊم 2050مل،  Ȓ؈فȝɟ ȓʊǾȄȱɓ ȔاɛاɜȨȗȷȄ ȮȯɐلȄ Ȅȱɸ ȑلɈȗʈɼ

Ƞاȗɱל ȒȮاʈȵل ȒȲɼȳɃɼ ȓɏɽɳȗمɼ، ɟȳȧ ɣلȰ ʄلɏ Ȯȴ Ȕلالاȗȫǻ ࢭي ȑبȸȘȕ لۘܣȄ ȓɐȷȄɽلȄ ȒȳلهجȄ ȓ
Ȓب؈فɟ، .ȓاملɐلȄ ȒɽɜلȄ ɑʉȴɽȗا بȷاȷǷ ɝلɐȗȕ 

ɐȗȕلȄ ɝםǸȸلȓ כمȓʊɳ بȄ Ȯɽȡɽلȯʆȯɐ مȄ ɵل؇قɏȄاȄ ȔםȨلɼ ،ȓʊٮهɇ ȔȄȰ ȔȄȯʆȯبȓɐʊ الʅȯȨȗ כمۚܣ:  -
ɓ Ȓȯʆȯȡ،  ɼǷ؈فȔ مɜاȲبʆȯȨȕ ȓاȔ כمɽɸɼ ،ɵ ما Ɉȗʆلȑ مɐالجȓ مɑʊɃȄɽ لɵɡȕ ɯ مȕ ȓɗɼȳɐماما 

ǷȔȄɽɳȷ ɑɄبل بɛ ȓʊمɸכ ȹɘɳالݮ بɐ ՒȖ ɯٰها ل،  əɳɐلȄ Ȕاɏɽمجمɼ ابɸȲل לʈɽمȗɟ،  ȒȲȄȮǻɼ
ɎȄل؇قȄ ȯɐما ب ȓلȧȳࢭي م ɝɇاɳםȄ،  ʅȮاɀȗɛالاɼ يǿاɄɜلȄɼ اسۜܣʊȸلȄ ǴاɳلبȄ ȒȮاɏǻ لǾاȸمɼ

Ȕاɐمȗماعي للمجȗȡالاɼ،  ɵכم ɰب؈ ȓɛلاɐلȄ ɰɽɠ ،ȓʊمɳȗلȄ ɎɽɃɽم ȓالجɐم ɑȷɼǷ ɚاɈɱ ʄلɏɼ
 ȓɛ بȯٱهȓʊ ࢭي ɟلا الاȕجاɸ؈ɏ ɰلȄ ʄםȄ ɾȯםȄɼ ɉȷɽȗلبȄɼ.ȯʊɐلɳȗمȓʊ هي ɏلا

ɐȗʆ ȟʊȧ؈ɏ ɰلɠ ʄل  ،ببȸاȷɼ ȓɇلاɏ ȓȷملʊاȄ " ȔلȄ ɤɽȨȗلʆȯمɇȄȳɜي "الʅȯȨȗ الʆȯمȳɜاɇي:  -
ȓɳɸȄȳلȄ ȔلباɜȗلȄ Ȯɽȡɼ ɑم ȓبɽɐɀب ɣلȰ ɯȗʊɗ ،يɇȄȳɜمʆȯلȄ ɻȡȰɽمɱǷ Ǵاɳب ȯبل،  Ȳاɇל Ȅȱɸ ࢭيɼ
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ɄɗǷɼل ɜȕلȮ ȯʊبلɽماسۜܣ ࢭي לɇاȄ ȲلȨʆ ʅȱمل  ،ʊɇȄاȔلɢل Ȅلʆȯمȸɲȳɗ ȯɐȖ  ȳɜا ɺȸɘɱا ɱǷمȡȰɽا
.ɻʊلǻ ʄڥȸȖ لۘܣȄ ɤɼȯلل ȯʊلɜȗلȄ Ȅȱɸ لɜɱ ȓʊلɼǺȸم ɻɜȕاɏ ʄلɏ 

ȓʊممǷ ȓمɽɌɳمɼ ليɼȯلȄ ɯʊɌɳȗلȄ ȓʊɄɜب ɝلɐȗȕ Ȓȯʆȯȡ لǾاȸم ȔاʆȯȨȗلȄ ɷȱɸ ɻȡȄɽȕ،  البا ماɓ
ȼɲئș لɐالɯ כ 

Ւ
Ƿ البا ماɓ ɾبفɡلȄ ȓʊلɼȯلȄ ȔاȸȷǺםȄ ɰֿ  ȄȳɌɱ ،Ȓȯمجم ɰɽɢȕ ɑم ȓɘʊɡȗ؈ف مɓ ،ȹم

ɏ ɯʊɌɳȕالȄ ɯلɽʊم Ȅɼلȯɔ، ֿٰها Ɉȗȕلȑ مȸاȒȯɏ ممȄ ɰɼȯʊɘȗȸʇ ɵلɽʊم مȄ ɵلɌɳام Ȅلȸابɼ ،ɝمɜابل 
ȔاʆȯȨȗلȄ ɷȱɸ، "Ȱɽɘɱɼ ؈فțǸȕ Ȓɽɛ" ــɟ ɾȵɔم ʅȰ ȲɼȮ ȑɐل ʄلɏ اȸɲȳɗ ملɐȖ " ȓɈȷȄɽب "ȓمɏاɳلȄ ȒɽɜلȄ

"ȓʊɟȱلȄ ȒɽɜلȄ"ɼ، "ȓمɏاɳلȄ" ɰ؈ȕɽɜلȄ ȴɽمȲɼ ȔȄȲاɐȻ ɰب؈ ɑجمȕ لۘܣȄ  ȓʊɏȳȼل لɄɗǷ șʊبȝȗل "ȓلبɀلȄ"ɼ
ȔاɠȄȳȼلȄɼ ȔاɘالȨȗلȄ ȓبɐل ɤلاȫ ɵ؈ف مțǸȗلȄɼ ȰɽɘɳلȄ(9). 

ɻʊلɏɼ، ȹʋȷǸȕ ʄلɏ اȸɲȳɗ ملɐȖ  : ȓʊالȗلȄ ɆاɜɳلȄ ɤɽȧ ȓʊȡȲلخاȄ ْهاȷاʊȸل ɾبفɡلȄ ȲɼاȨםȄ 

  :ʄلɼيכɲɽɗɽɢɱȳɘلȄ ʅȯȨȗلȄ ،ɚȮǷ ȒȲباɐب ɼǷ ،ʅɽɔللȄ ɤباםجا ɝلɐȗȕ،  ȔȄȮȯȨم ɯɸǷ ȯȧǷ ȯɐȖ هܣɗ
ȸɲȳɗ ȓʈǹا للɐالʊȸ، ɯاȄ ȓȷلخاȄ ȓʊȡȲلȄȓʊȸɲȳɘل ՒȲɼ ɯʊɜلȄɼ ȓɗاɜȝلȄ ȯʆȯȨȗبالɼ،  ɰاȸللȄ ȹʋلɼ

 .ɉɜɗ ȓʊȸɲȳɘبال ɝɇاɳلȄ 
  :ȓʊɱالثا ȓɈɜɳ׿ܣالʊɜلȄ ȑɱبالجا ɝلɐȗȕ،  ࢭي ɚɽɜلݰȄɼ ȔاʈȳلݰȄ ȮȯȨم ʄلɏ ȯʊɟǸȗلȄ ȓɈȷȄɽب

ɚɽ לȸɲاɰ بالخȄ، ɜȧ Ⱦɽɀلɐȗاɇي مȄ ɑلݰɽɢماȄ Ȕلۘܣ ɸȴȳɗǷا ما ȸʇ׿ܢ " ȄلȳبȄ ɑʊلȳɐبي "
ȒǷȳםȄ ȓʈȳȧɼ،  Ⱦاȫ مɽɺɘم ɤɽȧ ȲɽȨمȗםȄ ࢮيɽɜلݰȄ ɞȄȳلݰȄ ȥمȄلبف ɯɏȯلȄ ɵم Ȅȯʈȵۚܣ مɐʇ ما ɽɸɼ

.ȓʆȮȳɘلȄ Ȕاʈȳللݰ 
  :ȓالثالث ȓɈɜɳي الɇاɐȗلȄ اٮها ࢭيʈɽلɼǷɼ ،بيȳɐلȄ بȳɔםȄ ɤɼȮ ɑم ȓɛلاɐا للȸɲȳɗ ȲɽɌɳبم ɝلɐȗȕ

Ȱ بما ࢭي ،ɷȮاɐبǷ ɑʊمȡ ࢭي ɵכم ȓالȸم ʄلɏ ؈قɟا، بال؅فɺɐبيمȳɐلȄ ɯالɐلȄ ɤɼȮ لȫȄȮ ɵכم ɣل، 
 ȔȄȲȯȬםȄɼ ȒȳلهجȄ ʅȯȨȕ ȓɺȡȄɽم ȓʊȡȲلخاȄ ْهاȷاʊȷ ȔاʈɽلɼǷ ا ࢭيȸɲȳɗ ɑɄȕɼ،  لǾاȸلٕها مʆ

.ʅȲجاȗلȄɼ ʅȮاɀȗɛל ɰɼاɐȗلȄ Ȓ؈فȫכ ȓبȕȳםȄ ي ࢭيȖǸʊ׿ܣ، لʆȮاɠכɼ םهنܣȄ ɤȮباȗلȄ 
  : ȓابعȳال ȓɈɜɳلالȧاȸلȄ ɤɼȮ ࢭي ȓʊɳכم ȔاʆȯȨȗلȄ ȓɺȡȄɽبم ɉبȕȳȕ  ؈قɟبال؅ف ،ǴȄȳلܶݰȄ بɽɳȡ

ɏ،  ɰɼȮ ɤɽȨʆلȄ ȒȲɼȳɃ ʄلɏ ɉɔɄلȄ ʄلȄ ɤɼȯםجاȒȲɼ لȄ ɷȱɺםȓɜɈɳ مȡǷ ɵل ɛǻامɐȖ ȓاɛǻ ɰɼلʊ׿ܣ
.ȓɜɈɳםȄ ابي ࢭيɸȲל ȳɈلخȄ ɑȷɽȕ ȓʊɱاɢمǻ 

  : ȓȸالخام ȓɈɜɳال ɽȨɱ ɻȡɽȗا، بالʊɜʈȳɗǻ ࢭي ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓȷاʊȸلȄ لي ࢭيɀɘم ɤɽȨȕ ʄلǻ ؈فȼȖ
ʊɈلȄ Ȕاɱɽɢم ʄلɏ بفɟǷ ȦاȗɘɱȄ،يɲȯםȄ ɑمȗםجȄ Ȕاɱɽɢمɼ ȓɃȲاɐםȄ ɣلȰ اسۜܣ بما ࢭيʊȸلȄ ə  ما ɽɸɼ

ȫɼلɝ مȨاȕ Ȓȯʆȯȡ Ȳɼابȓɐ للɐʇ،  ȒȳǾȄȯۚܣ ȒȮȄȲǻ Ȯɽȡɼ لȄ ɑʊȷɽȗلȄ Ȱɽɘɳلɲȳɘؠۜܣ ࢭي ʊɜʈȳɗǻا
.ȒȲاɜلȄ ɷȱɸ ࢭي ȓʊȸɲȳɘلȄ 

ɼࢭي Ȅ ɷȱɸ ɯɄȫםȨاȱȫǷ ،Ȳɼ الاȗɸمام بɜȝاȓɗ ךȳȫ مɳڍȄȯʆȯȡ ʄ ࢭي ȄلʊȸاȄ ȓȷلȓʊȸɲȳɘ، بȯɐما 
ǻ ɰاɠȒɽɳɏ ɯȗʆ ȔاɔللȄɼ ȔاɗاɜȝلȄ Ǵاɜȗل،  ،ȳمɐȗȸםȄ ʄلǻ ȳمɐȗȸםȄ ɵم ȯȧȄɼ ɷجاȕȄ ࢭيɼ Ȓɽɜبال ɂȳɘʈɼ
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 ɷȴȵɏ ʅȱلȄɼ .ɻȗɗاɜț ȹمɇɼ ȳȫך ȓʈɽɸ Ǵاɔׁل ȓʊɱɽɱاɜلȄ ȾɽɀɳلȄɼ ɯʊɌɳȗبال ȓɱاɐȗȷالا ɤلاȫ ɵمɼǷ
ɋل  ȕجاȮɼȯȧ ȴɼ לɽʆȯʆلȄ ȓʊȡɽلʊȸاȓʊȷ للݰȳب ȄلباȒȮȲ، بȿǷ ȟʊȨبȄ șȨلȗباȮلاȄ Ȕلɜȝاȓʊɗ ࢭي

 Ȓب؈فɟ ȓɏȳȸب ،ȓɱɼȳمɼ ȓɇاȸل بɢب ɯȗʆ اࢭيɜȝلȄ لɔلɔȗلȄ ȩبȿǷɼ ،ȔاɸجاȕȄ Ȓȯɏ ࢭي ɯȗȕ ȓʊلݰالȄ ȓםɽɐلȄ
ȓʊمɽɢلݰȄ ؈فɓ ȔماɌɳםȄ ȓɈȼɲ ɼֿ ȓʊلɼȯلȄ ȔلاȮםباȄɼ ȓȧاʊȸلȄ ȲاȼȘɱȄ ȑبȸۚܣ، بɓ ɰɽمɄمɼ،  لǾاȷɽلɼ

 Ȅɼلɳʋȸما ȫɼاȓȿ כ؅ɱفȄɼ .șɱلȗلȒȵɘ לɏلام

 ȓʊɗاɜȝلȄ ȓםɽɐلȄ ɷȱɸ ɰǷ ؈فɓɉɜɗ ȓʊɗاɜȝلȄ ȔلاȮםباȄ ȓɗاȝɟ ʄلɏ ȳɀȗɜȕ لا،  ɝʊمɐلȄ ɆباȕȲׂ ȄȳɌɱ ل
Ȯاɀȗɛלɼ ȓɗاɜȝلȄ ɰب؈، ȓɔللȄɼ ȓɗاɜȝلȄɼ، ȓʈɽɺلȄɼ ȓɗاɜȝلȄɼ،  ȓمɏاɳلȄ ȒɽɜلȄ ɼǷ ǴȄȳɓל ȔȄȲȯɛɼ ȓɗاɜȝلȄɼ

 ȓʊɜʊɜȧ " ٌبȳȧ " ،ȓȧɽȗɘم ȓɟȳɐم ȩبɀʆ مɽʊلȄ ɯالɏ ࢭي ɻȗɔلɼ ما ȯبل ȓɗاɜț ȥʈɼȳȕ ɵل مɐȡ ʅȱلȄ
ʇ لماȝم ɤاȕȲما ɣʈȳʆȯʈȳɗ ٔهاɏ بفɐ*

Frédiric Martel   ٰهاǷ ،șɳلɏ ՒȄ ȯɛ ɰام؈Ʉللم ȓʊاםɐلȄ بȳلݰȄ " ɰǷ
 ʄلɏ ȓɜȸɴםȄ ȒȳɈʊȸلȄ لȡȄ ɵم ȒȵɘلȗلȄ ؛ ࢭيȔماɽلɐםȄ ࢭي ɯɡȨȗلȄ لȡǷ ɵلام مɏبف לɏ ɯȗȕ ȓɟȳɐم

 ȓʈȲȄɽلݰȄ ȥمȄلبفȄɼ ȔلاȸلȸםȄ ʄلɏ ،ʅȳɀلبȄ مڥيȸلȄ ɤاɢȻǷ əلȗȬمTalk-showsɗاɜȝلȄ ؛ ࢭي ɵم ،ȓ
 ȔلاȮםبا ȓʊاםɏ ȓɟȳɐٰها مǷ Ȅ؈فȫǷɼ اب؛ȗɡلȄɼ ىɜʊȷɽםȄ ،ماɳʋȸلȄ ɤلاȫ ɵم Ȓȯʆȯȡ ɚȄɽȷǷ ȩȗɗ لȡǷ

.șɱ؅فɱبف الاɏ ɾɽȗȨםȄɼ ɰɽمɄםȄ 

 ɤɼȯلȄ ɰب؈ ɑɛȄɽםȄ بȳȧ لاɼǷ هي ،ȓʈɼاȸȘ؈ف مɓ ɾɽɛ ɰب؈ ɑجمȕ ȓمɏاɳلȄ ȒɽɜلȄ لȡǷ ɵب مȳلݰȄ ɷȱɸ
ȮםباȄ ȑلɓǷ ࢭي ɯɡȨȗȕ لۘܣȄɼ ȓلʊلɜلȄ ȓɳمʊɺםȄ ɤɼȯلȄ ɰب؈ ɎاɄȫب לȳȧ الي هيȗبال ،ȓʊلɼȯلȄ ȓʈȲجاȗلȄ Ȕلا

Ȅلۘܣ  ȄلباȄɼ ȒȴȲلȄ ɤɼȯםʊɺمȓɳ، مȡǷ ɵل ȄلɯɡȨȗ ࢭي Ȅلɼ ȒȲɽɀࢭي ȧǷلام ɢȷاȄ ɰلȯʆȯɐ مȄ ɵםɏ ȳɈʊȸՒلٕها
ȥȗɴȕ لماɛ  ؈فțǸȗب ȴɽɘلȄ لȡǷ ɵم ȓʊمʊلɛǻ ɞȲاɐهي م ،Ȅ؈فȫǷɼ ،ȓʊɗاɜț Ȕماȯȫɼ اɐلȷ ) ماماȕ ȥȗɴȕ لاɼǷ(

 ɤلاȫ ɵم ȯʆȯȡ"ȓمɽلɐםȄɼ ȓɗاɜȝلȄ ، Ȕاɛلاɏ ɰب؈ ɰȴȄɽȕ ɝلȬب ȓلʊɘɡلȄ ؈فțǸȗلȄ ȓʊȷماɽبلȮ ȮماȗɏȄ ɰاɢɗ
.ȓʆȮםاȄ ȓلݰȷٕها כɗ ملɐȗȸȖ لۘܣ لاȄ بȳلݰȄ ɷȱɸ ࢭي ،ȓلțماȗم șȸʋل Ȓɽɛ 

ȔȯɺȻ Ȓ؈فȫכ ȔȄɽɳȸلȄ  ɤɼȯلȄ Ʌɐب ȔȲɽɇ ȯɜɗ ،ȓʊلɼȯلȄ ȓȧاȸلȄ ࢭي ɰ؈ȸɗاɳםȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ ȴɼȳب 
ǻ مامɄɱل الاȡǷ ɵا مɸȮɽɺȡ ʄلɼכ ɖɽɘɀلȄ ʄل،  ɕɲɽɸ ȓȿاȫɼ ɰ؈ɀلȄ ،ɰ؈ȸɗاɳםȄ ȒȯǾȄȲ ɰاباʊلȄ مٔهاɼ

 ɰǷ لاǻ ،ȓʊبɽɳلجȄ اʊɜʈȳɗǻɼ ȯɳɺلȄɼ لʈȴȄلبفȄ ɵل مɠ ʄلǻ ȓɗاɃǻ اʊلȄ؅فȷǷɼ اʊȷɼȲ ،ȓʊبɽɳلجȄ اʈȲɽɠ ،ɕɲɽɠ
.ȓʊɏȄȯماٮها לبʊمɀȕ ɵم ȲɽɈȕ ٰهاǷ ɵم ɯɓȳب؈ف بالɟ لɢȼب ȴبفȕ لا ȓʊبȳɐلȄ ɤɼȯلȄɼ ȥʊلخلȄ ɤɼȮ 

ɢȼȖل ɓǷلبȓʊ ࢭي ȄםɌɳماȫ  Ȕ؈ف ɱجɓǷ ɰǷ ȯلȄ ȑلȄ ɤɼȯلȸاȒȳǾ ࢭي Ȅ ɝʈȳɇلɳمȄɼ ɽلɜɘ؈فȒࢭي כ 
ȓʊلɼȯلȄ،  ɵɸɽɠ ɤاʊɱȄȮ ȯɟǺʆ ȟʊȨب ،ȓʊɱɽɗɽɢɱȳɘلل ȓʊلɼȯلȄ ȓمɌɳםȄ لȝمDaniel Cohen  ȓםɽɐلȄ ɰǷ

Ɉɳʈɼبɼ(9)، Ȅȱɸ ɝمȄ ɵلɺȸل ɰɽɢȕ ɰȄ مȼاȄacteur " Ȅȯɸلݰالȕ " : ȓʊجɐل مȄ ɵلɰɽɢȕ ɰǷ ȑɐɀ ممȝلا 
ɏ ȓʊɗاɜȝلȄ ȔلاȮםباȄ ȓʊɟȳȧ ɵا مɺٮهملɼ بɽɳلجȄ ɤɼȮ ȯɐبȘȸȖ لۘܣȄ ȓʊɗاɜȝلȄɼ ȓʆȮاɀȗɛالا ȓםɽɐلȄ ʄل

.ʅȮاɀȗɛلݳ الاɈɀباם ɰ؈ɡْهلȸم ɼǷ ɰ؈ʊɜʊɜȧ ɵʆȯɸاȼم ȄɽȨبȿǷ ȟʊȨب ،ȓʊلɼȯلȄ 
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  ʅɽɔللȄ ɾɽȗȸםȄ ʄلɏ ȓםɽɐلȄ بفȗɐȖɼ،  ȓɔل șȨبȿǷ لۘܣȄ ȓʆجل؈قɱכ ɑب؈ف مɟ ȯȧ ʄلǻ ȓʊȕȄɽم
ɘɗي ȄلȄ șɛɽلȄ ɯȗʆ ʅȱلɏ ȯʊɟǸȗلȄ ʄםɳاȄ ȓȸɗلɜȝاȓʊɗ ب؈ɼ،  ɰלɀȕالاȗ ȔجاȄɼ ȓʈȲلɐلɽمȄםباȮلاȄ Ȕل

ȓʆجل؈قɱالاɼ ȓʊȸɲȳɘلȄ ʄلɏ ȳכم ȳɀȗɜʆ لاɼ ،" ȔاɔللȄ بȳȧ" ɵɏ ȟʆȯلݰȄ ɵم ȯلاب ،ɤɼȯلȄ  ماɱǻɼ ɉɜɗ
.ȓȸɗاɳםȄ ɷȱɸ ࢭي Ȓȯȼب șلȫȮ Ȓ؈فȝɟ ɾȳȫǷ ɤɼȮɼ لʈȴȄلبفȄɼ ɰ؈ɀلȄ ɵم ȓʊȕǵ Ȕاɔا لɺɐم 

ɻʊلɏɼ، Ȗ ʄلɏ Ȓȯمȗɐم ،ȓʊلɼȯلȄ ȓȧاȸلȄ ࢭي ȴɼلبفȄ ʄلǻ șɐȷ اםاɈلۘܣ لȄ ɾɽɜلȄ ɰب؈ ɵا مȸɲȳɗ ȯɐ
ʊȷاȫ ȓȷاɛ ȓʊȡȲاǾمɏ ȓلȹȷǷ ʄ مȸȖ ،ȓɳʋȗڥǻ ʄلʄ بɳاǴ مʈȲ ȵɟȳاʅȮ ب؈Ȅ ɰلȄ ɤɼȯلɌɐ׿ܢ ɃɼبɸȲɼȮ ɉا ࢭي 

ɽماɠɼ ȓʊȷاȮ șɱبل ،ȄلȸاȄ ȓȧلɼȯلȓʊ، بالɐمل ɏلȄ ʄلݰɘاɏ Ɋلʄ مɳاɸȰɽɘɱ ɝɇا ࢭي ʊɜʈȳɗǻا Ȅɼםȳɔب Ȅلȳɐبي
ȄلțǸȗ؈ف ȄȮǷٮها ࢭي ȰلȄ .ɣلۘܣ ɽɜȕم ɏلȡ ʄملȓ مȄ ɵلɠȳاȸȖ ȵǾڥʄ مȫ ɵلالɺا ǻلȄ ʄلɐاםɼ ȓʊالاɜȗȷلالȄɼ ،ȓʊلۘܣ 

.ɷȳȷǸب ɯالɐلȄ ɑم ȓɛȄȯȿ Ȕاɛلاɏ ȑȸɟ :ʄلɏ ɞȄ؈فȻ ɞاȡ ȑȸȧ اɺلالȫ ɵم șملɏ  مل ࢭيɐȗȷɼ
ȯبل ɑا مɺɈبȳȕ لۘܣȄ ɣلȕ ȓȿاȫ ،اɸȳȿȄɼǷ ȯʊɇɽȕɼ ،لٕهاɏ ɊاɘلݰȄ ʄلɏ بلɜȗȸםȄ لۘܣȄɼ اʊɜʈȳɗǻ ɤماȻ ɰȄ

. ȯȧȄɼ اɱ؈فɀل مɐجʆ ʅȱلȄ ،ɉȷɽȗםȄ ɂɽلݰȄ بɽɳȡ ا ࢭيȸɲȳɗ ɑم ȒȄȴȄɽباםɼ ȒȳȻمبا ɑɜȕ 

: ȓمȕالخا 

لȕ ȯɜب؈Ȅ ɰǷ ɰلɐلاɛاȄ ȔلȯبلɽماȄ Ȓɽɛɼ ȓʊȷلݰȄɼ ȲɽɄلȄ Ȱɽɘɳلɼȯلي ȗȨȕل مɢاȫ ȓɱاȓȿ ࢭي ɡɘȕ؈ف 
ɐما بɽʆ ȓɏاɳɜلȄ ȮȄȮȵȕɼ ،اʊȬʈȲاȕ ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓȷاʊȸلȄ ȓبȬɱɼ ȒȮاɜلȄ ليɼȯلȄ ȲɽɄلݰȄ șʊبȝȕ ȓʊمɸǸم بɽʆ ȯ

 ȓʊɏماȗȡالاɼ ȓʆȮاɀȗɛماٮها الاȴǷ ɯɓȲɼ .ابɈɛכ ȮȯɐȖ ʄلǻ ف؆ɟǸɗ ف؆ɟǷ ɤɽȨȗʆ ɯالɏ ؠۜܣ ࢭيɲȳɘلȄ
ȄɼلɜȝاȨȕ ،ȓʊɗاȸɲȳɗ ɤɼا الاȗȷمȲȄȳ بمماȄ ȓȷȲلʊȸاɏ ȓȷلȄ ȯʊɐȿ ʄلɏ ɰǻ ȑɟɽɢبف Ȅلݰȳب ɏ ɼǷبف ɽɛٮها 

ȓɐȷȄɽلȄ ȓʊاםɐلȄ اٮهاɛلاɏ ȓɡبȻɼ ȓمɏاɳلȄ. 

ȗمȕɼ اȸɲȳɗ ɣ163ل ɅɐلبȄ ȑȸȧ ɼ ȒȲاɘȷ89  ȓبȕȳםȄ ࢭي ɣلȱل بȨȕɼ ،ɯالɐلȄ ɰȄȯࢭي بل ȓʊلɀɳɛ
Ȅ ɯɓȲلɚɼȳɘ  ،بȄ ȯɐلɀ؈Ȅɼ ɰلɽلاʆاȄ ȔםȄ، ȒȯȨȗلȝالɏ ȓȝاםʊا مɸȲɽɄȧ Ȓɽɛ ȟʊȧ ɵا Ȅلȯبلɽماسۜܣ

Ȓب؈فɡلȄ ȓʈȳɡȸɐلȄ ٮهاɽɛɼ ȓʊɗȄȳɔلجȄ ْهاȧاȸمɼ اɸȮاɀȗɛȄ ɯࢭي ݯج، ɵʆȯلبلȄ ɵʆȱبه ȓɱȲاɜࢭي  ،م ɝبȸȖɼ
ȱɸ( اʊɱםاǷ ɵلا مɟ Ȅ153 ( اʊɱاɈʈȳب ȓʆȯʊلɜȗلȄ ْهاȸɗاɳمɼ )ȒȲاɘȷ150 )ȒȲاɘȷ. 

 ɰȄȯبل ɑم Ȓب؈فɟ ȓʊɗاɜțɼ ȓʆȮاɀȗɛȄ Ȕاɛلاɐب ȓʊمالȼلȄ اʈȲɽɠɼ ɰاȕɽب ǴاɳȞȗȷǼبɼ اȸɲȳɗ ɉبȕȳȕɼ
ɟما ࢭي ʊɜʈȳɗǻا  ،Ȅلɐالɯ כɠ ɾȳȫاȫɼ ȓɗاȓȿ ࢭي ȄםɳاȄ ɝɇلۘܣ ȗɐȖبفɸا باȹʉȲ "مɳاȰɽɘɱ ɝɇ" لɺا

ȓʊɱɽɘɡɱȄȳɘلȄ ȓʊبɼȲɼכ ȒȲاɜلȄ ʅǷ ȹʋǾȳلȄ ٰهاȄȯʊم ɵɏ Ȅȯɏ ،ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ɼǷ ȓʆȯɳɺلȄ ȒȲاɜلȄ ɻبȻ ɼǷ، 
ȓʊȸɲȳɗ ɯʊالɛǷ Ȯɽȡɽل ɯالɐلȄ ɝɇاɳم ʄلǻ ȯȗمȕ ȓʊȸɲȳɘلȄ ȒȮاʊȸلȄ ɰǼɗ ɣلȱɟɼ،  اȸɲȳɗ șȨɳم Ȳȵȡɼ

ɯالɐلȄ ࢭي "ȓɀالȫ ȓʆȮاɀȗɛȄ ȓɜɈɳبف مɟǷ" ȓɘȿ،  ɯʆȯɜلȄ ȑɜللȄ اɺȸɘɱ ȩɳمȕ ɰǸلا بɐɗ اɺل ȩمȸȖɼ
 لمملȄ ȓɡםʅǷ ȒȯȨȗ "לمبفȄ ȓʈȲɽɇȄلۘܣ ɏ ȑʊɔȖٔها Ȅلȼمȹ.ل



 Ⱦاȳɛɽب ȓʊɛȲ .Ȯ 

 

248 

ȕɼمȗلȸɲȳɗ ɣا ɏلȄ ʄلȄ ȯʊɐɀلɜȝاࢭي ȻبȓɐȷȄɼ ȓɡ مȄ ɵםɌɳماȄ Ȕلۘܣ ɐȖۚܢ بɐȗلȄ ɯʊللɜɱɼ ȓɔل 
ɯالɐلȄ ɤɽȧ ȓʊȸɲȳɘلȄ ȔȄلخبفȄɼ ɖȲاɐםȄ، "ȓʊɱɽɗɽɢɱȄȳɘلȄ ȓمɌɳم" ȔاȸȷǺםȄ ɷȱɸ ɯɸǷ ɵبف مȗɐʉɼ، 

ɄɏǷاɼ ǴمɛȄȳب؈ɼ ɰمȼاɟȲ؈ɰ(، ɟما ȸɲȳɗ ɎȳȼȖا مȮɽɜɏ ȱɳ ࢭي ʊȷاȓȷ بلȄȯ )ب؈ʈɼ84  ɰبلɄɏǷ Ȯȯɏ ɕائها 
ȓʊȸɲȳɘلȄ اɺȷȲȄȯم ȟʆȯȨȕɼ ɑʊȷɽȕɼ Ǵاɳب، ɸȮȯɏ لȿɼ لۘܣȄ ʄلǻ مɽʊلȄ ɯالɐلȄ 459ا ࢭي ȓȷȲȯم ، ȶȲȯʈɼ

ȓʊɳɇɽلȄ ȓبȬɳلȄ ȥʈȳȬȗلا لɜɐا مɸȲباȗɏبا Ȓȴاȗمم ȓɐمȸب ɑȗمȗȕ ماɟ لابɈلȄ ɵم ȯʆȄم؅ق Ȯȯɏ ٕهاɗ. 

ȕ اȸɲȳɗ ɰǷ ɰب؈ȕ ȯɜلɼȒب؈فɟ Ȓȳɺȼب Ȓȳȫاɗ Ȕلاماɏ ȔȄȰ Ȕاʊمالɟ ɵم ɻجȗɴȕ ما ȑبȸب ɑȗمȗ  ɯɓȲ
Ȅ؈فȫǷɼ ɰ؈ɀلȄ ɖȳɇ ɵم ȓȿاȫ ȯʊلɜȗلȄɼ ȓȸɗاɳםȄ ȔلاɼاȨم،  ɵʆȮاʊࢭي م ȵɟȄȳםȄ ɯɸǷ ɣلȗمȕ ٰهاǼɗ

ȓɗاɠ مɽلɐلȄ Ȕمجالاɼ ȓɘȸلɘلȄ ࢭي ȔاȷȄȲȯلȄɼ ȚɽȨلبȄ،  اʊȷǵ ɚȳȻ ɝɇاɳم ʄلɏ ȓȿاȫ اɺɏɼȳɗ Ɏȴɽȗȕɼ
 .ȷلامي ʊɜʈȳɗǻɼا Ȅلȳɔبɼ ȓʊכمȗɡʈȳ؈Ȅɼɰلɐاם؈Ȅ ɰلȳɐبي ɼל 

ɼࢭي ɋل ȄلɽɐɀباȔ الاɀȗɛاɼ ȓʆȮכȴمȄ ȓםالȄ ȓʊلۘܣ ɐȖاɲي مٔها  لȄ ɯɓȲɼ ،ɵɡם؈قȄ ȔȄلۘܣ ȗȕمɑȗ بها،
 ɎاɐȻלɼ ؈فțǸȗلȄ اٮها ࢭيȧɽمɇ ɵɏ ليȬȗلȄ ʄلɏ Ȓا مجبفɺȸɘɱ ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ȯجȕ ،ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓلɼȯلȄ

ɳلȄ ɵم Ȓȯʆȯȡ ȔاɢبȻ الݳɀاࢭي، لɜȝلȄ ࢭي ȓʈȲȄȮל Ȓȵɺȡכɼ لɠاʊɺلȄ ȯɳجȕ لۘܣȄ ،؈فțǸȗلȄ ȓʊȷماɽبلȮɼ Ȱɽɘ
ȡمȄ ɑʊلȔȄȲȄȴɽ، مȡǷ ɵل ɏمل مʆ ،ɝȸɴجɐل مȄ ȓʊɛȳȕ ɵلɜȝاȓɗ مɺمȻ ȓبʊȷ ɻاȓʆȮ . مȫ ɵلاɱ ɤهݮ 

.ȲاȸםȄ Ȅȱɸ ɯɏȮ ʄلɏ ɵʈȲȮاɜلȄ ،ȮȄȳɗכɼ ɰ؈ʊɳɺםȄ لɠɼ ȓامɐلȄ ȔاȸȷǺםȄ ɑجمʆ ȳɡȗمبɼ املɢȗم  
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