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 المبادئ الدولية في مجال الحوكمة 
 

 عطية عزالدين أ.

 تبسة. جامعة

 الملخص:

بلى الخلشف كلى الجهىد الذولُت   تهذف هزه الذساظت

االإبزولت في مجاٌ الحىهمت، ورلً مً خلاٌ كشض االإبادت 

والآلُاث االإصذسة مً ػشف مىـماث وهُئاث دولُت، كلى 

( التي OECDكخصادي والخىمُت )سؤظها مىـمت الخلاون الؤ

ؤصبدذ  2004ؤصذسث مجمىكت مً مبادت الحىهمت كام 

دساث الحىهمت في حمُم حشيل هلاػا مشحلُت وؤظاظا الإبا

الذوٌ ظىاء الأكظاء ؤو غحر الأكظاء في االإىـمت، وهزا مبادت 

لجىت باصٌ للشكابت االإصشفُت التي تهذف بلى الخإهُذ كلى 

االإماسظاث العلُمت في البىىن واالإاظعاث االإالُت، بالإطافت 

بلى مبادت ؤصذستها بلع هُئاث ؤظىاق االإاٌ في مجاٌ 

اث االإذسحت فحها بخؼبُم هزه الحىهمت  وؤلضمذ الششو

االإبادت،  وحععى هزه االإىـماث والهُئاث حمُلها مً خلاٌ 

الحث كلى جؼبُم هزه االإبادت بلى سفم معخىي الؤلتزام، 

الثلت، الشفافُت والؤفصاح في االإلاملاث والتي مً شإنها 

 جدعحن ؤداء الششواث وجدلُم جىمُت شاملت. 

Abstract 

This study aims to identify the 
international efforts in the field of corporate 
governance, through the display principles 
exported by international organizations and 
bodies, especially the Organization for 
Economic Cooperation and Development 
(OECD), which issued a set of corporate 
governance principles in 2004 become the 
points of reference and basis for the initiatives 
of governance in all countries, as well as the 
principles of the Basel Committee on banking 
supervision, which aims to emphasize the good 
practices in banks and financial institutions, as 
well as the principles issued by some of the 
stock market authorities in the field of 
governance and committed the listed 
companies in which the application of these 
principles, and seeks organizations and bodies 
all over the induction of the application of these 
principles to raise the level of commitment, 
transparency in the treatments who 
amelioration the performance of companies and 
attainment all development. 
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 مقدمة:

اللذًذ مً الذوٌ والحيىماث وهزا الهُئاث واالإىـماث الذولُت كبر اللالم بلى الؤهخمام بمفهىم الحىهمت  ظلذ

 Worldو  Enron، 2001ؤو الحيامت ، لا ظُما بلذ الأصماث االإالُت التي ؤدث بلى بنهُاس اللذًذ مً االإاظعاث الىبري )

com ،2002 )… ىُت،  وحلشطذ ششواث ؤخشي كبر اللالم لصلىباث مالُت هبحرة، خُث في الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

بشهىذ هزه الأخذار كلى طشوسة جؼبُم آلُاث الشكابت كلى وشاغ الششواث وكملها، ولم ًلخصش الأمش كلى رلً بل 

، كامذ اللذًذ مً االإىـماث والهُئاث الؤكلُمُت والذولُت بخإهُذ مضاًا ه زا الخىحه والحث كلى جؼبُله في وافت الذوٌ

وكلى معخىي مخخلف الىخذاث الؤكخصادًت، بلذما ؤؿهشث جلً الؤنهُاساث ؤن مً ؤهم ؤظبابها الشثِعُت غُاب دوس 

الحىهمت، وطلف الشكابت كلى ظلىن الؤداسة وغُاب االإعاءلت وكذم الخؼبُم الفلاٌ لآلُاتها، وهى ما جشجب كىه بنهُاس 

 ششواث واالإاظعاث االإالُت في اللالم وطُاق خلىق االإعاهمحن وؤصحاب االإصالح فحها.هبري ال

ت لحىهمت  وفي هزا الؤػاس، كامذ اللذًذ مً االإىـماث والهُئاث الذولُت بىطم مبادت وكىاكذ مثلى وملُاسٍ

مبادت لجىت (، و OECD)تالششواث، خُث صذسث كذة مبادت مً ؤهمها مبادت مىـمت الخلاون الؤكخصادي والخىمُ

باصٌ للشكابت االإصشفُت الخاصت بالحىهمت في البىىن واالإاظعاث االإالُت، ومبادت صىذوق الىلذ الذولي، وهزا مبادت 

صادسة كً ؤظىاق االإاٌ واالإجامُم االإهىُت، والتي ؤهذث حمُلها كلى ؤهمُت جؼبُم آلُاتها مً ؤحل خلم كُمت 

لتي لها كلاكت بالششهت، هما ؤصذسث كذة جىصُاث للشفم مً للمعاهمحن، والحفاؾ كلى خلىق حمُم الأػشاف ا

معخىي هزا الخؼبُم، وبالأظاط جدعحن هىكُت الدعُحر والشكابت، التي مً شإنها جشكُت ؤداء الششواث وصٍادة كُمتها 

تها، وبالخالي بخذار جىمُت شاملت في البلذان الذًملشاػُت، التي جدبنى ظُاظت الخىحه هدى  العىق، وطمان بظخمشاسٍ

ض ظُادة اللاهىن والحىم  ورلً ؤن مماسظاث الحىهمت الششُذة جظمً هضاهت االإلاملاث االإالُت، ومً زم حلضٍ

الذًملشاػي، مً مىؼلم ؤن الحىهمت هي الللاج الأمثل لـاهشة الفعاد، مً خُث ؤنها جظم الحذود بحن االإىفلت 

 .الخاصت واالإصالح اللامت، وجدىٌ دون ظىء بظخخذام العلؼت

 مً خلاٌ ما ظبم ًمىً ػشح الؤشيالُت الخالُت:

 ما هو محتوى أهم مبادئ واليات الحولمة) الحكامة ( التي أصدرتها المىظمات والهيئات الدولية؟

 وللإحابت كلى هزه الؤشيالُت جم جلعُم الذساظت بلى زلازت هلاغ ؤظاظُت:

 االإبادت الصادسة كً االإىـماث الذولُت. (1

 هُئاث ؤظىاق االإاٌ.االإبادت الصادسة كً  (2

 االإبادت الصادسة كً االإجامُم االإهىُت. (3

 أولا : المبادئ الصادرة عً المىظمات الدولية 

 (OECD ،2004مبادئ مىظمة التعاون الإقتصادي والتىمية ) .1

ؤظفشث حهىد مىـمت الخلاون الؤكخصادي والخىمُت بلى حلشٍف بلع اللىاصش االإشترهت التي جدذد ماهُت 

العلُمت لحىهمت الششواث، الهذف مجها ؤن جيىن هلاغ مشحلُت ًمىً بكخمادها مً ػشف ؤصحاب اللشاس، الأظالُب 

في بكذادهم للأػش اللاهىهُت والخىـُمُت الإبادت وآلُاث الحىهمت، والتي جخماش ى مم الـشوف الؤكخصادًت والؤحخماكُت 
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، ولا حلخبر هزه االإبادت ملضمت، هما ؤنها لاث  والعُاظُت لهزه الذوٌ لا حعتهذف جلذًم جىححهاث جفصُلُت للدششَ

 الىػىُت.

جب جدذًثها في طىء الخغحراث الىبحرة التي جؼشؤ كلى  وجخمحز هزه االإبادت بإنها داثمت الخؼىس بؼبُلتها، وٍ

لت  الـشوف االإدُؼت، ورلً خفاؿا كلى اللذسة الخىافعُت للششواث في هزا اللالم، الزي حعىده حغحراث ظشَ

ما ًيبغي كلى هزه الششواث ؤن جإخز في الؤكخباس الخدذًثاث االإعخمشة كلى ؤظالُب ومبادت الحىهمت، ومً ومعخمشة، ه

حهت ؤخشي، فةهه ًلم كلى كاجم الحيىماث معاولُت حشىُل الؤػاس الخىـُمي، الزي ًىفش االإشوهت اليافُت التي جىفل 

ترن للحيىماث بذوسها للأظىاق بمياهُت اللمل بفاكلُت والؤظخجابت لخىكلاث ا الإعاهمحن وباقي ؤصحاب االإصالح، وٍ

ش هُفُت جؼبُم هزه االإبادت، كىذ وطم الأػش الخاصت بهم، واالإخصلت بإظالُب  ت جلشٍ وحمُم الأػشاف الأخشي خشٍ

 خىهمت الششواث.

م مبادت الخؼبُم الجُذ للحىهمت، وجمذ 1999وللذ ؤصذسث مىـمت الخلاون الؤكخصادي والخىمُت في كام 

م، ومىز االإىافلت كلى هزه االإبادت ؤصبدذ حشيل ؤظاظا  جؼبُلها الإبادساث في 2004صُاغتها وجدذًثها في ظىت  بكادة

، ظىاء الأكظاء ؤو غحر الأكظاء في االإىـمت، وحشمل هزه االإبادت ظخت مجالاث هي:   حمُم الذوٌ

 طمان وحىد ؤظاط لإػاس فلاٌ للحىهمت. -

 خلىق االإعاهمحن. -

 للمعاهمحن.االإلاملت االإخيافئت  -

 دوس ؤصحاب االإصالح. -

 الؤفصاح والشفافُت ومعئىلُاث مجلغ الؤداسة . -

مىً بُانها والخالي  :(i)وٍ

 ضمان وحود أصاش لإطار فعال للحولمة:  - أ

مً ؤهم اللىاصش التي ًجب جىفشها هى طمان جؼبُم فلاٌ للىاكذ الحىهمت، مً خلاٌ وحىد بػاس مً اللىاهحن 

لاث، وؤن ًخماش ى مم  الأخيام واللىاهحن االإلمىٌ بها، وؤن ٌصجم هزا الؤػاس كلى شفافُت وهفاءة الأظىاق، والدششَ

بالإطافت بلى جىفش هـام ماظس ي فلاٌ، ًظمً جؼبُم آلُاتها ، وؤن ًدذد بذكت الىؿاثف واالإعئىلُاث بحن حمُم 

ت )لِعذ لها صفت الأػشاف: الؤششافُت، والخىـُمُت والخىفُزًت، خُث ًخم صُاغت مجمىكت مً االإبادت الؤخ خُاسٍ

الؤلضام اللاهىوي( ولا بذ ؤن ًشاعي هزا الؤػاس مجمىق كىاهحن االإاظعاث والتي مً ؤهمها، ؤظىاق االإاٌ، والظشاثب 

 واالإلاًحر االإداظبُت الذولُت...

 حقوق المضاهمين: -ب

م(، وحلؼحهم الحم للمعاهمحن خلىق ملىُت ملُىت في الششهت، جخىٌ لهم هلل خلىق االإلىُت )بُم وششاء الأظه

في االإشاسهت في ؤسباح الششهت، مم جدذًذ معاولُت االإعاهمحن بلُمت بظدثماساتهم، بالإطافت بلى الحم في الحصىٌ كلى 

االإللىماث االإخلللت بيشاغ الؤظدثماساث االإعخلبلُت للششهت...، وهزا خم الخإزحر في الششهت مً خلاٌ االإشاسهت في 

ذ، بلا ؤهه مً الىاخُت اللملُت لا ًمىً بداسة الششهت كً ػشٍم الؤحخماكاث اللامت للمعاهمحن م الخصىٍ ، وكً ػشٍ

بظخفخاء االإعاهمحن، فاالإعاهمىن كباسة كً مجمىكت مً الأفشاد واالإاظعاث الزًً جخفاوث بهخماماتهم  وجخخلف 
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كشاساث ملُىت بخصىص ؤهذافهم، وجدباًً آحاٌ بظدثماساتهم، هما ؤهه كلى الؤداسة ؤن جمخلً اللذسة كلى بجخار 

م ولا ًدخمل الخإخحر.  الششهت، بشيل دوسي وظشَ

وفي بػاس خشهُت وظشكت الأظىاق لا ًجب ؤن ًظؼلم االإعاهمىن بمعاولُت بداسة الششهت، بل جلم معاولُت 

ة وطم الؤظتراجُجُاث والخؼؽ وجدذًذ الأهذاف، ومخابلت جىفُزها وجدلُلها كلى كاجم ول مً مجلغ الؤداسة والؤداس 

 الخىفُزًت.

وجترهض خلىق االإعاهمحن في الخإزحر كلى الششهت مً خلاٌ اهخخاب ؤكظاء مجلغ الؤداسة، بالإطافت بلى بدخاٌ 

الخلذًلاث كلى الىزاثم الأظاظُت للششهت )الىـام الأظاس ي، اللىاثذ الذاخلُت...(، وبكشاس الخلاملاث االإالُت غحر اللادًت...، 

ىق بطافُت مً ؤمثلتها بخخُاس مشاكبي الحعاباث، واالإىافلت كلى جىصَم الأسباح، والترشُذ وحشخمل بلع الدششَلاث كلى خل

 االإباشش لأكظاء مجلغ الؤداسة...، وحشخمل الحلىق الأظاظُت للمعاهمحن كلى:

ذ،  - طمان ؤظالُب حسجُل خلىق االإلىُت، وهلل االإلىُت، واالإشاسهت في بحخماكاث مجلغ االإعاهمحن، والخصىٍ

 ؤكظاء مجلغ الؤداسة، والحصىٌ كلى الأسباح، والحصىٌ كلى االإللىماث وغحرها.وبهخخاب 

الحم في الللم باللشاساث االإخلللت بالخغُحراث الأظاظُت في الششهت، مثل: الخلذًلاث في الىـام الأظاس ي  -

ادًت التي جادي وللمعدىذاث االإىـمت للششهت، االإىافلت كلى بصذاس ؤظهم حذًذة، وهزا االإلاملاث االإالُت غحر الل

 بلى البُم في الششهت.

ذ، وجضوٍذهم في الىكذ االإىاظب  - بجاخت الفشصت للمعاهمحن للمشاسهت في الؤحخماكاث اللامت والخصىٍ

خ وؤماهً بوللاد الؤحخماكاث اللامت، وحذاوٌ الأكماٌ االإبرمجت وبكؼائهم الىكذ  باالإللىماث االإخلللت بخىاسٍ

 ها بجخار اللشاساث.اليافي في االإعاثل التي ًخلحن فح

ذ خظىسا ؤو غُابا )بالإهابت(، مم بكؼاء هفغ الىصن للصىث. -  بمياهُت الخصىٍ

الخلبحر بىطىح والؤفصاح كً الؤحشاءاث واللىاكذ التي مً شإنها العُؼشة كلى الششهت في ظىق الأوساق االإالُت،  -

خلحن ؤن جخم اللملُاث بإظلاس جدعم بالإطافت بلى كملُاث الؤهذماج، وبُم ؤحضاء هبحرة مً ؤصىٌ الششهت،  وٍ

 بالشفافُت في ؿل ؿشوف جىؼىي كلى اللذالت وكلى خماًت خلىق االإعاهمحن بمخخلف فئاتهم.

 المعاملة المتكافئة للمضاهمين: - ج

حلخبر الثلت مً ؤهم اللىامل في ظىق سؤط االإاٌ، فاالإعاهمىن ًجب ؤن ٌلاملىا بىفغ االإلاملت مم مشاكاة 

مً بُجهم صغاس االإعاهمحن، واالإعاهمىن الأحاهب، وفي خالت ظلب خلىكهم ًجب خصىلهم كلى بخخلاف فئاتهم، و 

ظاث، وؤن ًثلىا  في معحري الششواث التي ٌعدثمشون فحها ؤمىالهم، فىاكم الحاٌ، ًـهش ؤن مجالغ الؤداسة  الخلىٍ

ت، بغُت جدلُم مصالحهم الخاصت، ً وهباس االإعاهمحن كذ ًخصشفىن بةهتهاصٍ كلى خعاب مصالح غحرهم مً  واالإعحرً

خظمً هزا االإبذؤ الخإهُذ كلى طشوسة االإلاملت االإخيافئت بحن حمُم االإعاهمحن االإدلُحن والأحاهب، في  االإعاهمحن، وٍ

هؼاق مماسظت ظلؼاث الؤداسة بهزه الششواث، كلى ؤن لا جخلاسض مم مبادت العُاظاث الحيىمُت االإخلللت بدىـُم 

 الؤظدثماس الأحىبي.

ت ومً ب حن الىظاثل التي ٌعخخذمها االإعاهمىن لفشض خلىكهم اللذسة كلى بكامت الذكىي اللاهىهُت والؤداسٍ

لخبر االإاشش االإهم لذسحت خماًت االإعاهمحن لحلىكهم هى بمياهُت وحىد وظاثل  ً وؤكظاء مجلغ الؤداسة، وَ طذ االإذًشٍ

ظاث كً الأطشاس، وبخيالُف ملبىلت وفي ؤو  ذ زلت صغاس االإعاهمحن برا ما فلالت لحصىلهم كلى حلىٍ كاث مللىلت، وجضٍ

وفش الىـام اللاهىوي الآلُاث الأصمت لإكامتهم للذكاوي اللاهىهُت، في خالت بكخلادهم بةهتهان خلىكهم، بلا ؤن سفم 
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ً وؤكظاء  االإبالغت في مثل هزه الذكاوي فشض كلى الىثحر مً الىـم اللاهىهُت وطم ؤخيام جلض ي بدماًت االإعحرً

 ظخخذام الحم طذهم.بالؤداسة، مً بظاءة  مجالغ

وفي الخلاصت، لا بذ مً مشاكاة جدلُم جىاصن بحن العماح للمعاهمحن بالحفاؾ كلى خلىكهم، مً حهت، وكذم  

ً ومجالغ الؤداسة، وفي هثحر مً الذوٌ جم بًجاد  الؤفشاغ في سفم الذكاوي اللظاثُت، مً حهت ؤخشي، طذ االإعحرً

ت الج زاكاث، مثل جذخل الجهاث الفاكلت كلى جىـُم ظىق الأوساق االإالُت، وحهاث جىـُمُت ؤخشي، وظاثل ؤخشي لدعىٍ

خجعذ مبذؤ االإلاملت االإخيافئت للمعاهمحن مً خلاٌ:  وٍ

ً اللذسة كلى  (1 يبغي ؤن جخىافش للمعدثمشٍ ذ، وٍ ًجب ؤن ًدصل حمُم االإعاهمحن كلى هفغ خلىق الخصىٍ

ذ، االإمىىخت ليل مً فئاث االإعاهمحن، ورلً كبل ششائهم الحصىٌ كلى االإللىماث الخاصت بدلىق ال خصىٍ

 للأظهم.

ذ بىاظؼت ؤمىاء ؤو ؤشخاص ملُىحن، جمذ االإىافلت كلحهم مً ػشف ملان الأظهم. (2  ًجب ؤن ًخم الخصىٍ

ًجب ؤن حعمذ اللملُاث والؤحشاءاث االإخلللت بالإحخماكاث اللامت للمعاهمحن بخدلُم ملاملت مخيافئت ليافت  (3

 االإعاهمحن.

ًجب مىم كملُاث جذاوٌ الأظهم التي حعدىذ بلى مللىماث داخلُت، وهزا مىم ول اللملُاث الخبادلُت التي  (4

 حعتهذف جدلُم مصالح الأػشاف التي لها كلاكت بالششهت.

ًجب ؤن ًصشح ؤكظاء مجلغ الؤداسة كً مخخلف االإصالح االإادًت والخلاملاث الخاصت، التي مً شإنها الخإزحر  (5

 ى الششهت وكلى مصالح الأػشاف الأخشي.كل

 دور أصحاب المصالح في حولمة الشرمات: - د

ًجب كلى كملُت الحىهمت ؤن جدفف خلىق ؤصحاب االإصالح، وؤن جىؼىي كلى حصجُم الخلاون بحن الششواث 

وبحن ؤصحاب االإصالح، في مجاٌ خلم الثروة  وفشص اللمل وجدلُم الؤظخذامت للمششوكاث اللاثمت كلى ؤظغ مالُت 

ؤصحاب االإصالح في الششهت تي جىفل حصجُم ظلُمت، هما ًخجه بهخمام مماسظاث الحىهمت هدى بًجاد العبل والىظاثل ال

لذ هجاح  كلى الؤظدثماساث، التي جشاعي الجىاهب الؤحخماكُت، وتهذف بلى جىمُت سؤط االإاٌ االإادي والبششي في الششهت، وَ

ادة كُمت  الششهت في الجهاًت هجاخا لفشٍم كمل ميىن مً حمُم ؤصحاب االإصالح، والإا وان لأصحاب االإصالح دوسا في صٍ

شهت وصٍادة سبدُتها، فةهه ًيبغي كلى الششواث بىاء الخلاون فُما بحن الأػشاف االإخخلفت، مً ؤصحاب االإصالح كلى االإذي الش

جب ؤن ٌشخمل بػاس مماسظاث الحىهمت كلى بدسان خلُلت ؤن مصالحها بهمامً خلاٌ الؤكتراف بمصالح  ل، وٍ الؼىٍ

 الأػشاف االإخخلفت، ومعاهمتهم في بهجاح الششهت.

جب ؤن جاهذ  مماسظاث خىهمت الششواث كلى:  وٍ

 بخترام خلىق ؤصحاب االإصالح، والتي ًدمحها اللاهىن )كىاهحن اللمل، الششواث، الللىد...(. (1

ظاث في خاٌ اهتهان ؤي مً خلىكهم. (2  خصىلهم كلى الخلىٍ

مت للُامهم مشاسهت ؤصحاب االإصالح في مماسظاث خىهمت الششواث، ًىفل لهم الحصىٌ كلى االإللىماث اللاص  (3

 بمعاولُاتهم.
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 الإفصاح والشفافية:  -ٌ 

ؤن ًيىن الؤفصاح كً حمُم االإللىماث وفي الأوكاث االإلاثمت وبخيلفت مللىلت خىٌ ؿشوف الششهت )ملىُت 

لخبر الؤفصاح مً  الششهت، الىطلُت االإالُت، هخاثج الششهت، معخىي الأداء، ؤهذاف الششهت، معخىي االإخاػش...(، وَ

التي جخمحز بها الأظىاق الخىافعُت، هما ؤهه كلى كذس هبحر مً الأهمُت لخمىحن االإعاهمحن مً مماسظت  العماث الأظاظُت

ً كلى خذ ظىاء، مً خلاٌ  دُت، فخىفش الؤفصاح مً شإهه الخإزحر كلى ظلىن الششواث واالإعدثمشٍ خلىكهم الخصىٍ

ض الثلت في الأظىاق االإالُت واظخلؼاب سئوط الأمىاٌ، وخصىٌ االإع ً كلى مللىماث جدعم حلضٍ اهمحن واالإعدثمشٍ

ت االإىاظبت،  بذسحت كالُت مً االإصذاكُت، جمىجهم مً جلُُم مذي هفاءة بداسة الششهت واجخار اللشاساث الؤظدثماسٍ

يبغي ؤن ٌشمل الؤفصاح االإللىماث الأظاظُت الخالُت:    وٍ

ش خىٌ الىخاثج االإالُت للششهت،  والتي جبحن االإىكف االإالي ور (1 متها االإالُت، وهزا ملاخـاث مشاكب الحعاباث الخلاسٍ

كلى اللىاثم االإالُت، وحلخبر هزه االإللىماث االإصادس الأهثر بظخخذاما، والهذف مً اظخخذامها هى الخمىحن مً 

 مخابلت وجلُُم ؤظهم وظىذاث الششهت...

ت، ؤو بحخماكُت، ؤو بُئُت،  (2 والتي كذ جمىً معخخذمي الأهذاف التي حععى الششهت لخدلُلها ظىاءًا واهذ ججاسٍ

االإللىماث مً جلُُم الللاكاث التي جشبؽ بحن الششواث، مً حهت، وبُجها وبحن االإجخملاث التي حلمل خلالها، 

 وهزا جدبم خؼىاث الععي لخدلُم الأهذاف، مً حهت ؤخشي.

 االإللىماث االإخلللت بهُيل االإلىُت في الششهت. (3

ً جلُُم خبراتهم وهفاءااالإللىماث خىٌ ؤكظاء مجلغ الؤداسة  (4 ً ومشجباتهم وهزا ما ًدُذ للمعدثمشٍ  .تهمواالإعحرً

 االإخاػش االإدخملت في الأحل اللشٍب، والتي جخظمً بمخاػش العىق مخاػش االإادة الأولُت... (5

ت بالإكخماد كلى مشاكب خعاباث معخلل، ليي ًخدلم وحىد جإهُذ خاسجي  (6 ًيبغي اللُام باالإشاحلت العىىٍ

 الأظالُب االإعخخذمت في بكذاد اللىاثم االإالُت.ومىطىعي خىٌ 

وصىٌ االإللىماث بلى معخخذمحها بصىسة كادلت، في جىكُذ مىاظب، وبخيالُف مىخفظت، مً خلاٌ كىىاث هلل  (7

 االإللىمت والتي جخمحز باالإىزىكُت والأماهت.

 مضئوليات مجلط الإدارة:  - و

لخىفُزًت، مً كبل مجلغ الؤداسة مً خلاٌ جىفش وامل ؤن ًىفل بػاس الحىهمت االإخابلت الفلالت للمل الؤداسة ا

االإللىماث اللاصمت لزلً، واللمل كلى جدلُم مصالح االإعاهمحن والششهت، وجمىحن االإعاهمحن مً معاءلت مجلغ 

ً، وجدلُم كاثذ مىاظب  الؤداسة، هما ًخىلى مجلغ الؤداسة جىحُه بظتراجُجُت الششهت، ومخابلت ؤداء االإعحرً

 ججىب الخلاسض بحن ؤصحاب االإصالح، وجخمثل وؿاثف مجلغ الؤداسة فُما ًلي: للمعاهمحن، و 

بجخار اللشاساث كلى ؤظاط مللىماث واملت وبإماهت ومعاولُت وكىاًت، مم مشاكاة جدلُم مصالح الششهت  (1

 واالإعاهمحن، وهزا ملاملت وافت االإعاهمحن بصىسة كادلت.

ت، واللُام ب (2  ىؿاثف مجها:طمان الخىافم مم اللىاهحن العاسٍ

ت ووطم الأهذاف ومخابلت  - مشاحلت بظتراجُجُاث وظُاظاث وخؼؽ كمل الششهت، وهزا االإىاصهاث العىىٍ

 الخىفُز.

خخُاس االإعاولحن الخىفُزًحن، وجدذًذ معخىي الؤمخُاصاث االإيافئاث واالإشجباث)ؤي ؤن مجلغ الؤداسة هى اللىة ب -

)ً  .(ii) التي جشاكب وجظبؽ كمل االإذًشٍ
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وبداسة الخلاسض بحن مخخلف ؤصحاب االإصالح مً بداسة ومعاهمحن، هةظاءة بظخخذام ؤصىٌ الششهت مخابلت  -

 وبحشاء ملاملاث لأػشاف ملُىت...

 مبادئ لجىة بازل للرقابة المصرفية: .2

 ٌ كلى مضاًا جؼبُم الحىهمت العلُمت في االإاظعاث االإصشفُت، مً خلاٌ ما جىفشه مً  (*)ؤهذث لجىت باص

خلىق االإىدكحن واالإلشطحن، كلى خذ ظىاء، هما جدُذ للجهاث الشكابُت مماسظت مهامها الؤششافُت طماهاث لحماًت 

م وششة بلىىان "جدعحن الحىهمت االإاظعُت 1999والشكابُت، كلى حمُم كملُاث البىىن، وؤصذسث لجىت باصٌ في ظىت 

 :(iii)ا ًليم زماهُـت مبادت لحىهمت البىىن جخمثل فُم2006للبىىن"، زم ؤصذسث في كام 

  :ًجب ؤن ًيىن ؤكظاء مجلغ الؤداسة ماهلىن الإشاهضهم، وكلى دساًت جامت بمبادت الحىهمت، وكادسون المبدأ الأول

كلى بداسة اللمل بالبىً، هما لا بذ ؤن ًيىن ؤكظاء الؤداسة معاولحن بشيل جام كلى آداء البىً وظلامخه االإالُت، مً 

االإخاػش وججىب هضاكاث ؤصحاب االإصالح، ورلً مً خلاٌ مجمىكت مً خلاٌ وطم خؼؽ وبظتراجُجُاث لإداسة 

 الىلاغ ؤهمها:

خظمً رلً كذد الأكظاء مما ًىشط الىفاءة. -  بكادة هُيلت االإجلغ، وٍ

 بخخُاس وحلُحن ومشاكبت االإذًشًٍ الخىفُزًحن، بصىسة جظمً وحىد هفاءاث كادسة كلى الؤداسة العلُمت للبىً. -

لُت.دساًت ؤكظاء االإجلغ بالأ -  وشؼت االإالُت للبىً وبالبِئت الدششَ

كُام مجلغ الؤداسة بدشىُل اللجان الخىفُزًت، وهزا لجىت مشاحلت داخلُت جلىم بالخلاون مم مشاكبي الحعاباث بمشاحلت  -

 الخلاسٍش االإالُت، وجدذًذ هلاغ الظلف في العُاظاث االإالُت وبجخار اللشاساث الخصحُدُت االإىاظبت.

االإخاػش، والتي حلمل كلى بداسة مخخلف االإخاػش )مخاػش الاثخمان، مخاػش العُىلت، مخاػش حشىُل لجىت بداسة  -

 العىق...(.

 :كلى مجلغ الؤداسة االإىافلت كلى الأهذاف الؤظتراجُجُت للبىً، وهزا ملاًحر اللمل آخزا في الؤكخباس  المبدأ الثاوي

الجُذ للعُاظاث الؤظتراجُجُت للبىً مً ػشف مصالح االإعاهمحن واالإىدكحن، هما ًلىم بالحشص كلى الخؼبُم 

الؤداسة الخىفُزًت، بالإطافت بلى ججىب الأوشؼت واالإماسظاث التي مً شإنها بطلاف الحىهمت، وؤهمها حلاسض 

ً، خملت الأظهم ممً لهم العُؼشة والىفىر والأغلبُت ؤو  االإصالح بحن مخخلف الؤػشاف )هةكشاض اللاملحن، االإذًشٍ

 ظُلُت لأػشاف كلى خعاب ؤػشاف ؤخشي...(.بكؼاء مضاًا جف

ش كً االإماسظاث غحر  هما ًجب كلى ؤكظاء مجلغ الؤداسة جىفحر الحماًت لللاملحن الزًً ًلىمىن بةكذاد جلاسٍ

 اللاهىهُت، مً ؤي بحشاءاث كلابُت حلعفُت، بصىسة مباششة، ؤو غحر مباششة.

  :واالإعئىلُاث بىطىح ووطم هُيل بداسي ٌعمذ باالإشاكبت ًجب كلى مجلغ الؤداسة جدذًذ االإهام المبدأ الثالث

 الذكُلت واالإداظبت لجمُم الأػشاف.

  :ًجب ؤن ًخإهذ مجلغ الؤداسة مً وحىد مبادت ومفاهُم للإداسة الخىفُزًت، جخىافم مم ظُاظت المبدأ الرابع

ت لإداسة ؤكماٌ البىً، وؤن جخم ؤوشؼت ؤكماٌ البىً وفلا  االإجلغ، وؤن جيىن لأكظاثه االإهاساث الظشوسٍ

 للعُاظاث والىـم التي وطلها مجلغ الؤداسة.

 :ًجب كلى مجلغ الؤداسة الؤكشاس بةظخللالُت مشاكبي الحعاباث، وبكخباس الشكابت االإالُت مً  المبدأ الخامط

لفلالت ؤظاظُاث خىهمت البىىن، هما ًجب ؤن جلش الؤداسة الللُا للبىً بإهمُت وؿاثف االإشاحلت والشكابت االإالُت ا

جب كلحهما ؤًظا الخدلم مً وىن اللىاثم االإالُت  ل، وٍ الذاخلُت والخاسحُت لعلامت البىً، كلى االإذي الؼىٍ
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حلىغ بصذق االإشهض االإالي للبىً ورلً مً خلاٌ الخإهذ مً ؤن مشاكبي الحعاباث الخاسحُحن ًماسظىن كملهم 

الشكابت الذاخلُت في البىً واالإشجبؼت بالشفافُت  بكخمادا كلى االإلاًحر االإلمىٌ بها، وؤن ٌشاسوىا في كملُاث

ش مباششة بلى مجلغ  والؤفصاح كلى االإللىماث االإالُت، بالإطافت بلى كُام لجىت االإشاحلت الذاخلُت بىخابت الخلاسٍ

 الؤداسة. 

  :ف كلى مجلغ الؤداسة الخإهذ مً ؤن ظُاظاث الأحىس واالإىذ واالإيافئاث  جدىاظب مم الأهذاالمبدأ الضادش

ً الخىفُزًحن بإهذاف البىً كلى  ل، وؤن جشجبؽ خىافض الؤداسة الللُا واالإذًشٍ الؤظتراجُجُت للبىً في الأحل الؼىٍ

ل.  االإذي الؼىٍ

  :حلخبر الشفافُت مً ؤهم دكاثم الحىهمت العلُمت، فلذم الؤفصاح كً االإللىمت خىٌ هُيل ملىُت المبدأ الضابع

محن وؤصحاب االإصالح مً الشكابت بشيل صحُذ وفلاٌ لأداء بداسة البىً وؤهذافه ًدىٌ دون جمىحن االإعاه

البىً، وخاصت باليعبت للبىىن االإسجلت في البىسصت، هما لابذ ؤن ًيىن الؤفصاح في الأوكاث االإىاظبت، مً خلاٌ 

ت، ومخىاظبا في راث الىكذ مم حجم البىً وهُيل ملىُخه ومعخىي االإخاػش  ش الذوسٍت والعىىٍ وشش الخلاسٍ

خم الؤفصاح االإ ش االإشاحلت الذاخلُت، ودسحت -خاصت  -دخملت...،وٍ كلى البُاهاث االإالُت، ومعخىي االإخاػش، وجلاسٍ

  ...ً  مماسظاث الحىهمت في البىً، والحىافض والللاواث االإمىىخت، وظُاظت ؤحىس اللاملحن واالإذًشٍ

  :ًلُت التي ٌلمل ًجب ؤن ًيىن ؤكظاء مجلغ الؤداسة والؤداسة الللُا كالمبدأ الثام لى دساًت كمُلت بالبِئت الدششَ

في بػاسها البىً، ورلً لخفادي بخخماٌ حلشض البىً للمخاػش اللاهىهُت بشيل مباشش، ؤو غحر مباشش، واظخغلاٌ 

اللملاء مثلا للمللىماث التي ًىفشها البىً الإماسظت ؤوشؼت غحر مششوكت، مما ٌلشض صىسة البىً وظملخه 

 للخؼش.

 الىقد الدولي:مبادئ صىدوق  .3

مبادت وكىاكذ االإماسظاث الجُذة، الخاصت بشفافُت ظُاظاث الحيىمت االإالُت  *وطم صىذوق الىلذ الذولي 

مىً جىطُذ ؤهمما حاءث به هزه  والىلذًت، مً خلاٌ بصذاس كاهىن العُاظاث االإالُت وكاهىن االإماسظاث الجُذة وٍ

 اللىاهحن فُما ًلي:

مذوهت هزا اللاهىن كلى طشوسة جىطُذ معاولُاث الحيىمت وهُفُت بكذاد  كاهىن العُاظاث االإالُت: جاهذ (ؤ 

االإحزاهُت وجىفُزها، هما ًترجب كلى الحيىمت جىفحر االإللىماث خىٌ مخخلف وشاػاتها وبجاختها للمىاػىحن، وؤن جيىن 

 -ؤًظا  -شكذ االإذوهت هزه االإللىماث االإالُت وفم االإلاًحر االإخفم كلحها، وؤن جخمحز بالشفافُت والجزاهت، هما جؼ

الإخخلف الأظغ والىظاثل التي حلخمذها الحيىمت لخدلُم مخخلف الأهذاف )الذخل الفشدي، الصحت، الخللُم، 

ادة الىمى، جدلُم اللمالت الياملت، جخفُع ملذٌ الخطخم  وجىاصن محزان االإذفىكاث...(، وجاهذ مذوهت كاهىن  صٍ

 :(iv)هيالعُاظاث االإالُت كلى ؤسبلت هلاغ سثِعُت 

بحن الىؿاثف واالإعاولُاث في اللؼاق الحيىمي والهُئاث الخابلت له، مً حهت،   -وبىطىح -طشوسة الخمُحز -

ت في اللؼاق اللام  ومخخلف اللؼاكاث الؤكخصادًت، مً حهت ؤخشي، فلا بذ ؤن جيىن االإهام العُاظُت والؤداسٍ

 اضح للإداسة االإالُت في ماظعاث اللؼاق اللام.واضحت ومللً كجها، بالإطافت بلى وحىد بػاس كاهىوي وبداسي و 

 الؤفصاح كً االإللىماث االإخخلفت وبجاختها للأفشاد. -

ش واضحت بخصىصها. -  بكذاد االإحزاهُاث بلىاًت، والحشص كلى جىفُزها بذكت، وجلذًم جلاسٍ



149 
 

حها، وطشوسة مشاكبت الخإهُذ كلى الجزاهت مً خلاٌ جىافم االإللىماث االإالُت مم ملاًحر حىدة البُاهاث االإخفم كل -

 االإللىماث االإالُت، مً ػشف هُئاث معخللت.

كاهىن االإماسظاث الجُذة خىٌ شفافُت العُاظاث االإالُت والىلذًت: والزي جم الخإهُذ مً خلاله كلى بطافت  (ب 

ً ؤظاظُحن هما:   بحشاءاث الشفافُت بلى مذوهت العُاظاث االإالُت، ورلً لإكخباسٍ

والتي ًمىً ؤن جصبذ ؤهثر فلالُت برا ما كشف االإىاػىىن ؤهذاف هزه العُاظاث العُاظاث االإالُت والىلذًت  -

 وؤدواتها، وبرا ما بلتزمذ بها الحيىمت.

ت والىـام االإصشفي والىـام االإالي  - مبادت الؤداسة الجُذة والششُذة جاهذ كلى طشوسة االإعاءلت للبىىن االإشهضٍ

الؤظخللالُت، وجبنى صىذوق الىلذ الذولي هزه االإلاًحر في  خاصت برا واهذ هزه الهُئاث جخمخم بذسحت كالُت مً

ل   م. 1998ؤفشٍ

 ثاهيا : المبادئ الصادرة عً هيئات أصواق المال

، ًخمثل في الىظاػت االإالُت مً خلاٌ حلبئت الؤدخاساث مً  جللب ؤظىاق االإاٌ دوسا مهمًا في بكخصادًاث الذوٌ

ل في شيل ؤوساق مالُت )ؤظهم، ظىذاث...(، هما جخىلى الخىـُم ؤصحاب الفىاثع االإالُت، وجىفحرها لأصحاب  الحاحت للخمىٍ

والؤششاف كلى حمُم كملُاث الخبادٌ، وحلخبر الأهثر كذسة كلى بلضام الششواث االإذسحت فحها بخؼبُم آلُاث الحىهمت، وكذ 

 ًلي:ؤصذسث ؤظىاق االإاٌ كبر اللالم اللذًذ مً مبادت الحىهمت، ًمىً بدساج بلظها فُما 

 مبادئ صوق هيويورك للأوراق المالية: .1

ىُت االإشهض الأوٌ في اللالم، مً خُث حجم كملُاتها وجإزحرها كلى باقي ؤظىاق  جدخل ؤظىاق الأوساق االإالُت الأمشٍ

ىسنالأوساق االإالُت الذولُت، و  لششواث االإذسحت بها بخؼبُم مجمىكت ا New York stock exchange ؤلضمذ بىسصت هُىٍ

 :(v)مبادت الحىهمت مجهامً 

 باليعبت لترهُبت مجلغ الؤداسة لابذ ؤن ًيىن ؤغلب ؤكظائها معخللحن. -

جيىن لذي الششواث االإسجلت لجان للمشاكبت، ولجىت للميافئاث، ولجىت الخلُِىاث، جخيىن مً ؤكظاء مجلغ  -

 بداسة معخللحن.

 ه مً ػشف مجلغ الؤداسة،كذم بسجباغ االإذًش اللام للششهت بإي كلاكت مم الششهت كبل حلُِى -

 جلتزم الششواث بالإخخفاؾ بىؿُفت االإشاحلت الذاخلُت. -

كلى الششواث الؤفصاح كً مهامها وهزا ؤن ًخىفش لها هـام ؤظاس ي للحىهمت، ومُثاق للحىهمت ومخخلف اللجان  -

 )االإشاحلت، الخلُِىاث، االإيافئاث...(.

 مبادئ صوق هاصداك للأوراق المالية: .2

ظىق الأوساق االإالُت للششواث اللاملت في كؼاق الخىىىلىحُا  في الىلاًاث االإخدذة  NASDAQهاظذان جمثل 

ىُت، ولها كذة مبادت بخصىص الحىهمت ؤهمها:  الأمشٍ

 ؤن ًيىن ؤغلبُت ؤكظاء مجلغ الؤداسة مً االإعخللحن. -

 كلذ احخماكاث دوسٍت وبشيل مىخـم للمذساء. -

 ت حلُحن وكضٌ االإشاحم الخاسجي واالإىافلت كلى الخذماث التي ًلذمها.لجىت االإشاحلت هي الىخُذة التي لها ظلؼ -
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 ث ولجىت الخلُِىاث، وفلا لششوغ ملُىت ًخم الؤفصاح كجها.أوحىد كظى واخذ لا ؤهثر معخلل في لجىت االإياف -

 مبادئ صوق لىدن للأوراق المالية: .3

وشإث بىسصت لىذن ؤهم مشهض مالي كلى االإعخىي الأوسوبي، و  stock exchange Londonحلخبر بىسصت لىذن 

م البىسصت الأهم في اللالم، لىجها كادث لاخلا وخعشث مىكلها 19م، وبلُذ كلى بمخذاد اللشن 1802سظمُا في كام 

ىسن، وللذ ججاوص كذد اللُم االإعلشة في بىسصت لىذن  في الىصف الثاوي مً كلذ  9000هزا لصالح بىسصت هُىٍ

ظهم، جلذس  6000في بىسصت لىذن ما ًضٍذ كً   -ؤي الششواث االإذسحت-وٍصل كذد الأوساق االإالُت االإسجلت اهِىاث، الثم

وهزا ظهم لششواث دولُت وؤوسوبُت ؤخشي،  2000مً بحمالي الأوساق االإالُت االإسجلت في بىسصاث ؤوسوبا، مجها  50بيعبت 

ىسن وظىق ػىهُى للأوساق االإالُتالعىق ًإحي خالُا في االإشجبت الثالثت كاالإُا،  ؤصذسث و  .(vi)بلذ ول مً ظىق هُىٍ

لُت  ش التي بهخمذ بىـم الشكابت، ومعاولُاث  2003االإملىت االإخدذة في حىٍ مُثاكا للحىهمت، ًظم ؤغلب وؤهم الخلاسٍ

لخبر مً ؤهثر االإىازُم شمىلا لآلُاث الحىهمت مً خُث جشهحزه كلى  مجلغ الؤداسة، والؤفصاح، ومخخلف اللجان...، وَ

ش التي ٌشخمل كلحها الذوس الزي ًجب كلى مخخلف ؤصحاب االإصالح الأ  خز به في كملُت الحىهمت، ومً طمً الخلاسٍ

 االإُثاق: 

  (ش لجىت وادبىسي ش جدذ كىىان "الجىاهب االإالُت للىاكذ بداسة الششواث"، Cadbury ،1992جلشٍ (، جم وشش الخلشٍ

ش االإالُت وظىق لىذن للأوساق االإالُت، خُث بخخىي جل شها كلى ؤفظل هزه اللجىت مشيلت مً كبل مجلغ الخلاسٍ شٍ

االإماسظاث التي ًجب الخلُذ بها، لا ظُما بلذ خالاث الفشل لللذًذ مً الششواث الىبري، بالإطافت بلى الللم 

ش االإالُت، وبولذام الثلت في كذسة مذكلي الحعاباث كلى جىفحر  االإتزاًذ مً بهخفاض معخىي الثلت في بكذاد الخلاسٍ

ش الظماهاث التي ًؼلبها معخخذمىا الخلاس  لذ جلشٍ لاث والؤصذاساث  Cadburyٍش االإالُت للششهت، وَ مً ؤهم الدششَ

الخاصت بمىطىق خىهمت الششواث، والزي ؤصبذ فُما بلذ ؤظاظا للملاًحر االإىخذة لحىهمت الششواث، والزي سهض 

 :(vii)كلى مجمىكت مً االإدذداث ؤهمها

ش االإالُت للمعاهمحن معاولُاث االإذساء الخىفُزًحن وغحر الخىفُزًحن كً جلُُم ؤداء  - الششهت، وبكذاد الخلاسٍ

 والأػشاف الأخشي )ؤصحاب االإصالح(.

 بخخصاصاث ومعاولُاث لجىت االإشاحلت في الششهت.  -

ش االإشاحلت الذوسٍت.  -  معاولُاث االإشاحلحن ومعخىي وؤهمُت جلاسٍ

 خذود الللاكت بحن االإعاهمحن ومجلغ الؤداسة. -

  ( ش لجىت سوجمان ش هى طشوسة جلذًم الششواث االإسجلت في  (،Ruttemain، 1994جلشٍ ؤهم ما حاء به هزا الخلشٍ

شا مفصلا كً هـم الشكابت الذاخلُت التي جلىم الششهت بخؼبُلها للمدافـت  شها، جلشٍ البىسصت ومً طمً جلاسٍ

 .(viii)كلى ؤصىلها

 ( ش لجىت هامبل الششواث، دوس (، ًخظمً ظبلت فصىٌ )خىهمت الششواث، ومبادت خىهمت Hampel،1998جلشٍ

ظاث االإذساء، دوس االإعاهمحن، االإداظبت واالإشاحلت، واالإلخص، والخىصُاث( وللذ ؤصذسث  االإذساء، ميافئاث وحلىٍ

 (ix) .الؤداسة مجلغ ؤكظاء وواحباث كلى دوس ومعاولُاث الخإهُذ والؤحشاءاث، هذفها  اللىاكذ مً الجىت مجمىكت هزه

 ( ٌش لجىت جشن بى ش ماهذا كلى طشوسة بلضامحاء هزا الخ (،Trunbull ،1999جلشٍ  كً بالإفصاح الششواث بداسة لشٍ

 الششواث التي ٌعحرونها. داخل الذاخلُت الشكابت هفاءة وفلالُت جلُُم

ش لجىت هُجض  ش ؤًظا جلشٍ ش لجىت ظمُث 2003ومً بحن هزه الخلاسٍ  .2003، جلشٍ
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I. المبادئ الصادرة عً المجاميع المهىية 

 الدولي:مبادئ معهد التمويل  .1

بت حذا مً االإبادت  ل الذولي مجمىكت مً كىاكذ الحىهمت لششواث االإعاهمت اللامت، وهي كشٍ ؤكذ ملهذ الخمىٍ

لىم االإلهذ باللذًذ مً االإبادساث لخثبُذ كىاكذ الحىهمت،  التي ؤصذستها مىـمت الخلاون الؤكخصادي والخىمُت، وٍ

ً في الششواث بهذف  بُت للمعحرً  .(x)الخؼبُم الجُذ للحىهمتواللُام بذوساث جذسٍ

ل الذولي فُما ًلي  :(xi)وجخلخص االإبادت التي ؤصذسها ملهذ الخمىٍ

 خماًت خلىق االإعاهمحن. -

 جشهُب مجلغ الؤداسة ومعئىلُاجه. -

 الخإهُذ كلى طشوسة االإشاحلت واالإداظبت. -

 الشفافُت بخصىص هُيل ملىُت االإىـمت. -

 البِئت الخىـُمُت للمىـمت. -

 المراحعين الداخليين:مبادئ معهد  .2

مجمىكت مً الآلُاث التي جمثل الآلُاث  Institute of international financeًدبنى ملهذ االإشاحلحن الذاخلُحن 

الذاخلُت للحىهمت )مجلغ الؤداسة، االإشاحلت الذاخلُت...(ـ، في خحن ؤهمل الآلُاث الخاسحُت )الشكابت الخاسحُت...( 

مىً جلخُص مبادت الحىهمت الصادسة كً ملهذ االإشاحلحن الخاسحُحن فُما ًلي:  وٍ

 داسة الخىفُزًت، وهزا االإشاحم الذاخلي والخاسجي.طشوسة الخفاكل بحن ول مً مجلغ الؤداسة والؤ  -

يهذف مجلغ الؤداسة بلى خماًت مصالح االإعاهمحن في الششهت، مم مشاكاة مصالح الأػشاف الأخشي )الذاثىىن،  -

 االإىسدون، اللماٌ...(.

ض هـم الشكابت ف - حها وجدبم كلى مجلغ الؤداسة جدمل معئىلُت مشاكبت جىفُز بظتراجُجُت وؤهذاف الششهت، وحلضٍ

 كملُت بداسة االإخاػش.

ت مم  - ؤن ًيىن ؤغلبُت ؤكظاء مجلغ الؤداسة مً االإعخللحن )لِغ لذيهم ؤي سوابؽ مهىُت ؤو شخصُت ؤو ملىىٍ

 الششهت ؤو بداستها(.

ًجب ؤن ًيىن ؤكظاء مجلغ الؤداسة كلى ملشفت ودساًت بيشاغ االإاظعت، هُيلها الخىـُمي، وؤظالُب الحىهمت  -

 فحها.

جلغ باحخماكاث دوسٍت وبشيل معخمش، بالإطافت بلى خصىله كلى االإللىماث اللاصمت التي حعهل كلُه كُام االإ -

 اللُام بمهامه. 

 الفصل بحن وؿُفت سثِغ مجلغ الؤداسة ووؿُفت اللظى االإىخذب. -

ش الششهت. -  لا بذ مً الؤفصاح وبيل شفافُت كلى اللىاثم االإالُت ومخخلف جلاسٍ

ً ؤكظاء لجىت -  االإشاحلت ولجىت الخلُِىاث مً ؤكظاء مجلغ الؤداسة االإعخللحن. ؤن ًيىن جيىٍ

ش بلى لجان االإشاحلت  - كلى الششواث الاخخفاؾ بىؿُفت االإشاحلت الذاخلُت، وؤن جيىن راث فاكلُت وجلذم الخلاسٍ

 الأخشي.
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 الخاثمة:

ض مبادت الشفافُت، واالإعاءلت، واالإعاولُت واللذالت، وسفم معخى  ي الؤلتزام، وبث زلافت تهذف الحىهمت بلى حلضٍ

جلىم كلى االإماسظت العلُمت مً خلاٌ الؤداسة، وحلخبر مبادت الحىهمت االإصذسة مً ػشف مىـمت الخلاون الؤكخصادي 

ل الذولي مً ؤهم االإشاحم الشثِعُت  والخىمُت، ولجىت باصٌ للشكابت االإصشفُت، وصىذوق الىلذ الذولي، وملهذ الخمىٍ

للالم، بالإطافت بلى االإبادت والآلُاث التي جصذسها هُئاث ؤظىاق االإاٌ واالإجامُم لحىهمت الششواث كلى معخىي ا

لاث التي جظمً  لخض ي الخؼبُم الجُذ الإبادت الحىهمت وحىد بػاس فلاٌ مً خلاٌ اللىاهحن والدششَ االإهىُت الأخشي، وٍ

ادة فاكلُت الأظىاق االإالُت، وجإظِغ االإاظع .االإماسظت العلُمت، بالإطافت بلى صٍ  اث الشكابُت اللاصمت في الذوٌ

لاث الىػىُت، بل بن الغشض مجها  ولا حلخبر هزه االإبادت ملضمت، هما ؤنها لا حعتهذف جىححهاث جفصُلُت للدششَ

ًخمثل في ؤن جيىن بمثابت هلاغ مشحلُت، وبالإميان بظخخذامها مً ػشف ؤصحاب اللشاس العُاس ي، في غماس بكذادهم 

ُت لأظالُب الحىهمت االإلخمذة، بر ؤهه ليل دولت مشحلُت مدلُت لا بذ كلى الششواث الخلُذ للأػش اللاهىهُت والخىـُم

ٍيبغي كلى هزه الششواث ؤن جإخز في الؤكخباس الخدذًثاث االإعخمشة كلى ؤظالُب ومبادت الحىهمت، لأن هزه بها، و 

جب جدذًثها في طىء الخغحراث الجذًذة التي جؼشؤ كلى الـشوف  االإبادت جخمحز بإنها داثمت الخؼىس بؼبُلتها، وٍ

ت الششواث في  الؤكخصادًت، والعُاظُت، والؤحخماكُت االإدُؼت، ورلً خفاؿا كلى اللذسة الخىافعُت وكلى بظخمشاسٍ

لت ومعخمشة.  العىق الزي جمحزه خشهُت ظشَ

 الهوامش :

                                                           
(i) Organization for economic co-operation and development (OECD  ( , Principles of corporate governance, 2004, PP.1-67. 
(ii) Amir LOUIZI, "Les déterminants d’une « Bonne Gouvernance » et la performance des entreprises Françaises: Etudes 

empiriques", thèse de doctorat en sciences de gestion,  université de Jean Moulin Lyon 3, 2011, p.84. 
ت لذوٌ مجمىكت اللششة، ولها ظلؼت مشاكبت البىىن، حللذ  1975لجىت باصٌ للشكابت االإصشفُت، جإظعذ اللام  (*) مً ػشف مدافـي البىىن االإشهضٍ

ٌ  اثاحخماكاتها بشيل دوسي في بػاس بىً الدعىٍ عشا( الذولُت بباص ملش ؤماهتها الذاثم، مم الللم ؤن كشاساث وجىصُاث هزه اللجىت لا جخمخم بإي  )ظىَ
 صفت كاهىهُت ؤو بلضامُت.

 (iii) " ،ٌمذاخلت في االإاجمش الثالث للللىم االإالُت دور الحولمة في مراقبة إدارة المخاطر المالية في البىوك وفق مبادئ لجىة بازل شُخي بلا ،"
ل(، 18-17صشفُت خىٌ "خاهمُت الششواث واالإعاولُت الاحخماكُت ججشبت الأظىاق الىاشئت، حاملت الحرمىن، الأسدن، واالإ ، ص 2013هِعان )ؤبشٍ

 .499-497ص.
لُت ظىت Briton Wood’s جم الخىكُم كلى اجفاكُت بشجً وودص  - * الزي بذؤ م، وبملخظاها جم الاجفاق كلى بوشاء صىذوق الىلذ الذولي 1944في حىٍ

 م، وهى كباسة كً هُئت هلذًت دولُت تهذف بلى جدلُم الاظخلشاس الىلذي الذولي.1945وشاػه ظىت 
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