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 مراكز الأبحاث و آليات تأثيرها على  صنع السياسات العامة
 

 سلمة بورياحأ. 
 العلوم السياسية كلية الحقوق و

 –بومرداس -جامعة امحمد بوقرة 

 ملدمة

جخجلى أَمُت الؿُاؾت الػامت في وىجها جىكف االإغجىؼاث الؤًضًىلىحُت لخىحهاث الضولت، والتي غلى يىئها ًمىً 

بُػت  اللىي الؤحخماغُت والؿُاؾُت االإدغهت له، وآلُاجه في الخػامل  اجه، وَ فهم وجدلُل كغاعاث الىظام الخاهم وأولىٍ

ُت، هما حػخبر الؿُاؾت الػامت هخاج مكترن وحماعي بالغغم مً أجها مؼ االإُالب واالإضزلاث التي جيخجها البِئت الضازل

مخػضصة، مً َاجه االإإؾؿاث  وهي خهُلت  جفاغلاث مإؾؿاث  في النهاًت كض جهضع مً َُئت واخضة أو شخو واخض،

االضعاؾاث التي أنبدذ مىيىع بالغ الأَمُت في نىؼ الؿُاؾاث الػامت، و مغاهؼ الأبدار  فاغل  غحر عؾمي  باغخباعَ

في نىؼ الؿُاؾاث ، الإا لها مً الخأزحر في غملُت مغهبت  وغلى صعحت غالُت مً الخػلُض ، يمً نغاع االإهالح ، 

 وجىافـ قضًض غلى جدلُم الأَضاف  والغاًاث.

ا  وفهمها   جُىعَا   الضولت عقي للضلالت غلى همإقغاث وأنبدذ َظٍ االإغاهؼ حؿخػمل  يف وصوعٍ للػلم وجلضًغَ

فاالإغاهؼ . الآزغ الُغف خاٌ مػغفت مً الُغفحن أخض خاٌ غلى وؿخضٌ أن ًمىىىا وبالخالي. الصخُدت الؿُاؾت عؾم

 الىاؽ لػامت فلِ لِـ الضوع، مجهىلت االإإؾؿاث َظٍ ئن ومً الؿلبُاث االإخسههت، بالىسبت ئلا جلىم لا البدثُت

ظا، الىسب مً الىثحر ئلى طلً ًخػضي وئهما بدؿلُِ الًىء غلى َظٍ االإغاهؼ، وطلً غبر  جىاوله ؾىف ًخم ما وَ

 الىلاٍ الخالُت:

 حػغٍف مغاهؼ الأبدار والضعاؾاث. (1

 وكأة مغاهؼ الأبدار والضعاؾاث وجُىعَا. (2

ل مغاهؼ الأبدار والضعاؾاث. (3  آلُاث جمىٍ

 أهىاع مغاهؼ الأبدار والضعاؾاث.  (4

 نىؼ الؿُاؾاث الػامت. أصواث ووؾائل جأزحر مغاهؼ الأبدار والضعاؾاث في (5

 جعسيف مساهز الابحاذ والدزاشات: -1

ا لا جللى الؤَخمام الظي ًلُم بها مً كبل الباخثحن، ووؾائل  ت الإغاهؼ الأبدار في أجهَّ غٍ جىنف الؿمت الجىَ

هغ خىلها  وان بكيل ملخًب ،غلى غىـ ما هخب غً االإىظماث غحر الخيىمُت وحماغاث 
ُ
اليكغ ، وول ما ط

 (1)االإهالح.

لخض الآن لا ًىحض حػغٍف غام  وقامل، حامؼ وماوؼ  لهاجه االإإؾؿاث، التي حؿمى بمؿمُاث غضًضة، منها مغاهؼ 

أبدار وصعاؾاث، مغاهؼ فىغ ، زؼاهاث فىغ، غلب فىغ، غلب الأصمغت، مهاوؼ الفىغ، مغاهؼ الفىغ والغأي، مإؾؿاث 

ا مً الدؿمُاث التي جُلم غليها.  بدثُت ،  وغحرَ

ىُت  -غلى ؾبُل االإثاٌ–فُُلم غليها في بغٍُاهُا  ئؾم مغاهؼ الأبدار والضعاؾاث، أما في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

فدؿمى مغاهؼ فىغ، وأنل َظٍ الدؿمُت ظهغث أزىاء الخغب الػاالإُت الثاهُت، وأَللذ غلى اللاغت أو اللبى التي وان 

ا. ًجخمؼ فيها الؤؾتراجُجُىن لخدًحر غملُاتهم الػؿى ت، خُث أزظث في البضاًت مػنى غؿىغًٍ  غٍ



130 
 

وججضع الؤقاعة ئلى أن غباعاث مغاهؼ الأبدار والضعاؾاث أو نىاصًم الفىغ أو مغاهؼ الخفىحر  أو زؼاهاث الفىغ ولها 

ت َى   . Think Tanks«    الثيىً ثاهىض»جإصي ئلى مػنى واخض في اللغت الاهجلحزً

ها:  –)اهجلحزي   Cambridge Dictionnary   كامىس وامبرجٌػغفها  حماغت زبراء ًجخمػىن مػًا » اهجلحزي( بأجَّ

غ أفياع  مً  أحل  كًاًا  مػُىت  وويؼ خلىٌ لها  (2)«.، غالبا مؼ الخيىمت لخُىٍ

مػهض أو قغهت أو مجمىغت جلىم باغضاص البدىر البُيُت » هما ٌػغفها كامىؽ ماعي وبؿتر بأجها:  

Interdisciplinary (3)«  ما   ججمؼ بحن ئزىحن أو أهثر مً الخسههاث الػلمُت في صعاؾت مكيلت ، أي التي. 

مساهز الفىس عبر الأمم : دزاشة مغاهؼ الأبدار والضعاؾاث ،  في هخابهما ومازن وازهد  *دًان شحىن وحػغف 

م الدجج ملازهة ت أو الخدالُل، "  غلى أجها: "مىظماث مؿخللت وؿبُا جداوٌ الخأزحر أو ئغلام الؿاؾت ، غً َغٍ الفىغٍ

م حماغاث الًغِ مباقغة، فهي أخُاها مىظماث االإهالح الػامت التي حػمل مً أحل مهمت  أو أهثر مً طلً غً َغٍ

 (4)البلاء، مهمتها ئغضاص جهىعاث للؿُاؾت الػامت وجثلُف االإجخمؼ االإضوي" .

ػخبر  ل حؼءًا مً نمُم االإجخمؼ االإضوي مغاهؼ الأبدار غلى أجها: " حكي *  James Mc Gannحيمض ماهغان وَ

 (5)وحػمل همدفؼ للأفياع، وأجها مهمت في الضًملغاَُاث الهاغضة واالإخلضمت في الػالم". 

ا  زؼان للأفياع واالإػاَض الخانت بضون َضف عبحي،  مؿخللت  " بأجها :  * Gaël Moullecغاٌ مىلً  هما ٌػخبرَ

ا وحامػُا وغً االإهالح الؤكخهاصًت َضفها ئزغاء الىلاف الػام، وحصجُؼ الخىمُت الؤكخهاصًت  والؤحخماغُت   ئصاعٍ

م اللُام بخدلُلاث ووكغ صعاؾاث مىحهت للكػب ووؾائل الؤغلام ومضًغي الكغواث، وزانت  للضولت، غً َغٍ

 (6)". للمؿإولحن الؿُاؾُحن

عاؾاث : " جغحمت خغفُت الإهُلح  وباليؿبت للىخاب الػغب جغي غبحر غبض الغخمان  زابذ أن مغاهؼ الأبدار والض

Think Tanks  ى ججمؼ وجىظُم لىسبت مخمحزة  ومخسههت مً الباخثحن ، حػىف غلى صعاؾت أو مهاوؼ الخفىحر، وَ

اث مؿخلبلُت ًمىً أن حؿاغض أصخاب اللغاعاث في حػضًل أو عؾم  ىَ مػملت ومؿخفًُت لخلضم ئؾدكاعاث أو ؾِىاعٍ

 (7)في مجالاث مسخلفت ". ؾُاؾاتهم بىاء غلى َظٍ االإلترخاث

فاث خىٌ  واالإلاخظ، أهه لا ًىحض ئزخلاف أو جباًً هبحر بحن ول َاجه والضعاؾاث، فهي  الأبدار  مغاهؼ الخػغٍ

حكترن في وىجها مغاهؼ مسههت لللُام بالأبدار في مجالاث مػُىت، أو خىٌ الػضًض مً اللًاًا االإخىىغت، ؾىاء 

غاف الخيىمُت الغؾمُت أو غحر الغؾمُت ، وجلضًم االإلترخاث بهضف وكغ الثلافت  واالإػغفت الػام ت، أو زضمت أخض اَلأ

 والخلىٌ الإكاول مػُىت .

 وشأة مساهز الأبحاذ  والدزاشات  وثطىزها: -2

ش الؤوؿاوي  ت االإإؾؿت ، فالخاعٍ ت الفغص ومغهؼٍ خحن : مغهؼٍ م  في مُضان البدث والفىغ بحن مغهؼٍ لابض مً الخفغٍ

ت  خحن ، ئط وان البدث والفىغ ًخمدىع في مغخلت مً االإغاخل خىٌ الفغص ، زم ئهخلل الػالم ئلى مغهؼٍ مغّ بهاجحن االإغهؼٍ

ش الؤؾلامي وجغازه ؾُجض أن ما االإإؾؿت، أو بمػنى آزغ الخفىحر الجماعي، أو ا لػمل الجماعي في الفىغ، والضاعؽ للخاعٍ

ًمىً ئغخباعٍ غلى أهه مغاهؼ الأبدار غلى مؿخىي الكيل وان مىحىصا ، فأي غالم وان في طاجه مغهؼا للأبدار بمػنى 

لا هبحرا  مً االإػاوي ، لأهه وان ًيخج أفياعا  جمؼ خىله فغٍ غقض ؾُاؾاث، وٍ ل باخثحن وٍ إَ مً االإػاوهحن  واالإؿاغضًً وٍ

  .والباخثحن، ولىً الأمغ وان  ًضوع خىٌ شخو
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ش وان ليل خاهم مؿدكاعًا ولىً في الػهغ الخضًث  هظلً وان الأمغ غلى مؿخىي االإؿدكاع، فػلى مغّ الخاعٍ

وان االإؿدكاع فغصا، ووان غلماء الفىغ الؿُاس ي الؤؾلامي ًىحهىن الىهائذ، وحهخمىن هثحرا بخيىن َظا الصخو 

ا فلابض له مً جىفغ مجمىغت   وبسلفُخه وبأماهخه وبضكخه  وبالًىابِ التي جدىم غمله، فهى لم ًىً ًً شخهًا غاص

ولىً في الىكذ الخالي ئهخلل االإؿدكاع مً وىهه فغصا ئلى أن  مإَلاث ختى ًيىن مهضع زلت للخاهم ولػامت الىاؽ،

ًهبذ مإؾؿت، خُث أنبدذ الؿُاؾاث لا جىحه ئلا مً زلاٌ مإؾؿاث مخسههت مجؿضة في مغاهؼ الأبدار 

تها الأولى في الػالم الغغبي، خُث ظهغث أولى الجامػاث الأوعبُت في اللغن الثاوي والضعاؾاث، التي وكأث في نىع 

غكغ االإُلاصي، ومػظم جلً الجامػاث أوكئذ جللُضا للجامػاث الؤؾلامُت في مغخلت الخغوب الهلُبُت، وفي جلً 

اؾاث الكغكُت في ،ووان أوٌ َاجه الىغاس ي َى جأؾِـ هغاس ي الضع  بالىغاس ي الػلمُت الأزىاء أؾـ ما ٌػغف 

ـ. هما أوكئذ وكفُاث هللا أًًا غً الىكفُاث الؤؾلامُت ،وواهذ أوٌ وكفُت أوكئذ في  بىلىهُا وفي عوما  وفي باعَ

ُاهُا ئؾمها وكفُت صًمىعجً في حامػت أوهؿفىعص لدصجُؼ الضعاؾاث الضًيُت جدضًضًا. وجأؾِـ الىغاس ي  بغٍ

اناث الأولى لخأؾِـ مغاهؼ  الأبدار ، ولىنها واهذ مغاهؼ أبدار لإهخاج الأفياع لم جىً غلاكتها الػلمُت َى الؤعَ

وظلذ َظٍ االإغاهؼ والىغاس ي جيكأ وجىمى ئلى أوازغ اللغن  بالؿُاؾت مباقغة ،لُخم بػض طلً جىظُفها في الؿُاؾت،

با غىضما بضأث جظهغ مغاهؼ الأبدار زاعج الجامػاث ،في َظٍ االإغخلت بضأث مغاهؼ 19م وأوائل اللغن 18 م، جلغٍ

ىظا جأؾـ أوٌ مغهؼ ،َى  المعهد المليي الأبدار جىدى مىحى آزغ ًخمثل في حسخحر الػلم لخضمت الؿُاؾت ،وَ

طاهيا شىة للدزاشا زم بػض طلً ظهغث مغاهؼ ، 1884، رم ثلحه حمعية فابيان شىة  1831ت الدفاعية ببرً

يا. ومىظ أوائل اللغن  م بضأث جظهغ مغاهؼ الأبدار زاعج الجامػاث، وئؾخلل ول منها بىظُفت  19الأبدار في أمغٍ

 (8) زانت.

خفم ىُت بػض االإخدضة ًاثالىلا  في وكأث مغاهؼ الأبدار والضعاؾاث أن غلى الباخثىن  وٍ  الأَلُت الخغب الأمغٍ

ٌ  بىاء ئغاصة فترة زلاٌ أي ، 1861-1865  الػلىم في بدىر مغاهؼ واهذ ،وكض 1876 -1865 بحن الجىىب صو

 أحل مً فػالت ؾُاؾاث جىفُظ في الخيىمت مؿاغضة بهضف  وأفغاص مإؾؿاث وقغواث جلىصَا الؤحخماغُت،

غ الؤنلاخاث ت واالإإؾؿاث االإإؾؿاث ؾاَمذ الدؿُحر، وكض في حضًضة مىهجُت االإإؾؿُت ،لخُىٍ ىُت الخحرً  الأمغٍ

غ في هبحر ،بكيل غ ئَخمذ البضاًت ففي.  مإزغة لجػلها  البدث أصواث جُىٍ  مُاصًً في االإؿخلل البدث بخُىٍ

 والتربُت. الؤصاعة وفي مُاصًً وؾُاؾُت ،  ئحخماغُت

غ مؼ بالتزامًو الىاكؼ،  وفي   وكذ في هبحرة زغوة غلى خهلىا غهامُحن عحاٌ أوكأَا التي االإإؾؿاث َاجه جُىٍ

ا هظامًا ججؿض والتي،  …Carnegie, Rockefeller عوهفلغ ، واعهُجي:  أمثاٌ كهحر ًً  غلى حصجؼ وهىاصي ، حضًضًا ئكخهاص

 الؤحخماعي. الخلل أؾباب مغاكبت لخدؿحن الػلم

ا في غاًت 
ً
فمغاهؼ الأبدار والضعاؾاث جم ئوكاءَا بهضف ئحغاء البدىر وئهخاج مػاعف مؿخللت، فهي حؿض فغاغ

الأَمُت بحن الػالم الأواصًمي مً حهت وبحن غالم الخىم مً حهت زاهُت، طلً أن صافؼ الأبدار في الجامػاث ًيىن في 

ت واالإىهجُت و  ا غلى الىلاقاث الىظغٍ ًُ الغامًت، التي لا جمذ ئلا بهلت بػُضة للمػًلاث الؿُاؾُت أخُان هثحرة  مبي

 ً الخلُلُت ،أما في الخيىماث فُجض الغؾمُىن الغاعكىن في مُالب نىؼ الؿُاؾت الُىمُت االإلمىؾت أهفؿهم غاحؼٍ

م بؿبب هثرة مكاغلهم غً الؤبخػاص كلُلا غً الكإون الُىمُت،  لإغاصة الىظغ في االإؿاع الأوؾؼ للؿُاؾت ،غً َغٍ

 اللُام بضعاؾاث غلمُت للمكىلاث االإُغوخت غليهم ، ولػل أَم غامل مػُم لهم  َى غامل الىكذ.
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هما أن مغاهؼ الأبدار كض وكأث هغص غلى أػماث زُحرة  لم حؿخُؼ الخيىماث خلها، وغالبا ما واهذ مً أحل 

 (9)لم ًضعوىا أَمُتها بىيىح.صفؼ فىغة حػخبر أؾاؾُت مً كبل الأوؾاٍ الثلافُت، لىً أصخاب اللغاع الؿُاس ي 

وكض ئهبثلذ َاجه االإإؾؿاث مىظ ظهىعَا كبل كغن مً الؼمً هجؼء مً خغهت حؿتهضف الؤختراف في الػمل 

م جؼوٍض الغؾمُحن  الخيىمي ،وواهذ عؾالتها االإػلىت  في مػظمها غحر ؾُاؾُت لضفؼ عجلت االإهلخت الػامت غً َغٍ

 .( 11)حزةالخيىمُحن بالىهائذ الجزحهت غحر االإخد

مىىىا جلؿُم مغاخل ظهىع مغاهؼ الأبدار والضعاؾاث ئلى أعبؼ مغاخل:  وٍ

 المىحة الأولى : -

ولأجها لم جىً مػغوفت بػض جدذ        ظهغث االإىحت الأولى مً مغاهؼ الأبدار كبُل  وأزىاء الخغب الػاالإُت الأولى،

ً، وطلً مً أحل ئفاصة الىىاب  ئؾم مغاهؼ الفىغ فاجها ظهغث همغاهؼ للبدث الؿُاس ي في بضاًت اللغن الػكغٍ

 واالإىظفحن بالىهائذ االإداًضة، ومً أحل جلضم الػلىم الؤحخماغُت خُث وان َمهم الأولي جدفحز االإهلخت الػامت. 

مً أحل  1911لضولي ،أؾؿذ غام للؿلام ا وازهيجيوأوٌ مإؾؿت جسخو بالؿُاؾت الخاعحُت هي مإؾؿت 

فهم أؾباب الخغب ،وجدفحز الخلىٌ الؿلمُت للهغاغاث، فسلاٌ الخغب الػاالإُت الأولى ولضث الخاحت لؿُُغة أفًل 

والتي جمثل الجُل الأوٌ  1916غلى اللًاًا الضولُت ،بىاؾُت مإؾؿاث حضًضة  مثل: مإؾؿت البدث الخيىمي في 

 (11) والػلاكاث الضولُت . مً مىعصي الأفياع خىٌ الؿُاؾت 

 المىحة الثاهية:  -

بػض الخغب الػاالإُت  الأولى ئهدكغ مفهىم مغاهؼ الأبدار بؿغغت، وطلً لػضة أؾباب منها: الىؿاص الىبحر في 

،الظي أصي ئلى ظهىع مغاهؼ جدلُل أزغي ،مهخمت بالأخغي بالبدث غً الخلىٌ لهظٍ الأػمت الؤكخهاصًت  1929-1931

م ال  خسُُِ مثل: مغهؼ الخسُُِ الؿُاس ي والؤكخهاصي. ،غً َغٍ

ىُت لًغوعة ويؼ جهاًت للإوػؼالُت ،التي كاصث ختى  وللض ولضث َاجه االإىحت الثاهُت هدُجت ئصعان الىسب الأمغٍ

بمؿإولُاث اللىي الػظمى التي آلذ ئليها بنهاًت الخغب الػاالإُت  طلً الىكذ الؿُاؾت الخاعحُت لىاقىًُ ،والؤيُلاع

ً فِش ي وحىن غافُني  مً زاهد ( ظهغ مغهؼ 1946في  ،الثاهُت ،فدؿب )واجغٍ
ً

أهبر مغهؼ بدث في الػالم ،ووان ممىلا

يي ،وللض ئهدكف ملاعبت حضًضة بكيل حظعي للًاًا الضفاع والغصع كائمت غلى جدلُل الأ  هظمت ؾلاح الجى الأمغٍ

ت الألػاب. % منها وكأث في ظل 11وظهغث بػض الخغب الػاالإُت الثاهُت مغاهؼ الأبدار  في أالإاهُا ،أكل مً  وهظغٍ

% مً زؼاهاث الفىغ َاجه 41الؤمبراَىعٍت الأالإاهُت ،هما ًلىٌ ماعجً زىعهذ أفًل الازخهانُحن الأالإان في االإؿألت ،و 

ووكىء مغاهؼ الأبدار في فغوؿا َى خضًث  زلاٌ الثلازحن ؾىت االإايُت . % منها51، و  1975و  1945أوكئذ ما بحن 

وؿبُا ، في قيل الأهضًت بػض أػماث أصث ئلى ئغاصة الخفىحر باالإؿخلبل في الؿُاؾت الضازلُت أهثر منها الضولُت ،أولى 

م. وفي ؾىىاث الؿخِىاث 18 ، وكض ؾبلتها نالىهاث الأهىاع في جهاًت اللغن 1789االإغاهؼ ظهغث مؼ الثىعة الفغوؿُت في

 .قهضث مىحت حضًضة مً ئوكاء الىىاصي االإخأزغة بدغبها في الجؼائغ، أَمها هاصي حىن مىلان
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  :  المىحة الثالثة -

ت بػض الهضماث الىفُُت في الؿبػُىاث في الىلاًاث االإخدضة  خهلذ االإىحت الثالثت لإوكاء االإسخبراث الفىغٍ

ىُت هما في أوعبا، فاالإىظماث التي ظهغث زلاٌ الػلىص الثلازت االإايُت باالإلاعهت مؼ ؾالفاتها هي الأهثر جسهها  الأمغٍ

ٌػض ًدىاوٌ ئلا مجالا في الؿُاؾت اللُاغُت، مثل: البِئت ،وبػًها مضافؼ غً وحهت هظغ زانت، فالػضًض منها لم 

واالإجخمؼ في َىلىضا وبلجُيا. وهجض الأهجلىؾىؿىن  والؿلم أو الؿُاؾاث الؤحخماغُت، مثل: االإغهؼ الأوعبي للػمل

 ًخيلمىن غً مغاهؼ صفاغُت لِؿذ مغاهؼ للأبدار ، وئهما حجج الإهلخت كًُت ما جدىافـ غلى ؾىق الأفياع. 

ىُت هيومً  خج  االإدافظت حضًا والتي  أَم الأهمىطج لهاجه االإإؾؿاث في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ مإؾؿت َحرً

غكُت الهضمت الىفُُت الأولى. ماغضا االإىظماث الغائضة االإداًضة فان مغاهؼ الأبدار  بضأث  1973أوكأث غام 

يي حؿخجُب لِـ فلِ للأػماث الضولُت الىبحرة ،ولىً ئلى الؤهلؿاماث ال ؿُاؾُت التي حػمل في االإجخمؼ الأمغٍ

 (12)والؤهجلحزي أًًا .

 المىحة السابعة: -

مؼ جهاًت الخغب الباعصة وبضاًت ؾىىاث الدؿػُىاث بُغح أؾئلت حضًضة غً آلُت غمل الػلاكاث  بضأ الباخثىن 

لا مىافـ فُه للخفىق الضولُت، مً غالم زىائي اللُبُت ًخمحز بالغغب وجلاؾم الؿُُغة ،ئلى غالم مخدغن ومائؼ ،

ا ئلى الخىؾؼ 
ً
ؼ للهحن، وفي َظٍ الضوامت وحض الؤجداص الأوعبي هفؿه مؿاك يي، مؼ الهػىص اللىي  والؿغَ الأمغٍ

وبالخىاػي أصث الػىالإت وجىؾؼ عأؽ االإاٌ ئلى َغح أؾئلت حضًضة ،وزلم خاحت مخهاغضة للكغح . ما أصي ئلى ظهىع 

 (13)هثرث مغاهؼ الأبدار والضعاؾاث ختى حؿاًغ الػاالإُت . 2111دضة وأوعبا. ومىظ مغاهؼ أبدار حضًضة في الىلاًاث االإخ

ت في بلض ما وغضص مً البلضان، أو هىدُجت للًاًا كىمُت  وهثحرا ما جدكيل مغاهؼ الأبدار هىدُجت لأخضار مهحرً

أصخاب الغؤي البػُضة أو ملخت جلىص ئلى البدث غً خلىٌ ؾُاؾُت أفًل ،وهي هثحرا ما جيىن ولُضة فىغة فغص مً 

 (   .14)مجمىغت مً الىاؽ مً طوي الخبرة  والؤزخهام ومً االإخابػحن لللًاًا الػامت 

 آليات  ثمىيل مساهز والأبحاذ الدزاشات: -3

ل َى الظي  ًدضص مىايُؼ  ت غىض الخضًث غً مغاهؼ الأبدار والضعاؾاث ،لأنّ الخمىٍ ل مؿألت خُىٍ ٌػخبر الخمىٍ

ل مغا هؼ الأبدار بضوعٍ جسخلف وجخػضص مهاصعٍ بل وجسخلف الآعاء خىٌ ول مهضع، لأن جدضًض االإهضع البدث ،وجمىٍ

ت في الدؿُحر .  ًًمً لىا مػغفت االإؿإوٌ غً الأحىضة البدثُت، وئججاَاث االإغهؼ، وئؾخللالُخه الؤصاعٍ

ىلؿم ل مغاهؼ الأبدار والضعاؾاث ئلى كؿمحن عئِؿحن َما: وٍ  جمىٍ

ل خيىمي مأولا ل : جمىٍ خفغع غً َظا الخمىٍ باقغ مً كبل الضولت ،خُث أن الباخثحن َم مىظفىن في الضولت، وٍ

لها غالي االإؿخىي  بت واالإغجبُت مباقغة بػملُت نىؼ اللغاع  ومإؾؿاجه، ولىً جمىٍ الخيىمي ،مغاهؼ البدىر اللغٍ

هبان   في االإهضع هفؿه، أي الضولت.ًسخلف غً بلُت مغاهؼ البدىر االإغجبُت بالضولت، وئن وان الازىان ًيبػان وٍ

ل مغاهؼ  راهيا: ى أخضر االإكيلت الغئِؿت خُث أن َظا اللُاع ًلىم بخمىٍ ل غحر خيىمي ،أي اللُاع الخام، وَ جمىٍ

 البدىر بأقياٌ مسخلفت منها: 

اصة البدث الػلمي في بلضٍ ،وغالبا ما ًلىم بظلً عحاٌ الأغماٌ والأغىُاء  (أ  ل مػغوف طو قفافُت ٌؿعى لؼٍ جمىٍ

ى ما ًإهضٍ الىظام الضازلي لهظٍ االإغاهؼ . ل لا ًخضزل بخاجا في جىحهاث االإغاهؼ وؾُاؾاتها الػامت وَ ظا الخمىٍ  ،وَ
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،  جدذ  ؾخائغ  مسخلفت  (ب  ل  غحر االإػغوف  أو االإىحه  مً كبل أشخام مػُىحن أو  صوٌ  (15)جمىٍ

 ماًلي:هما ئهه ًمىً ئبغاػ مهاصع االإىاعص االإالُت  الإغاهؼ الأبدار، وفم 

ئغاهاث مالُت للبدث ملضمت مً َغف : الخيىمت ، ومً َغف االإإؾؿاث الىَىُت  للبدث أو الهُئاث االإيلفت  (أ 

الؤقاعة ئلى أن أغلب بالبدث الػلمي خؿب ول صولت ،ومً َغف االإىظماث الضولُت مثل: مىظمت الُىهِؿيى، مؼ 

 َؼ البدث الخىافؿُت .َاجه الؤغاهاث االإالُت حػخبر مىذ مً أحل البدث، مسههت الإكاع 

 غلىص غامت ،مثاٌ: غىض جلُُم الؿُاؾاث الػامت ،أو ئهخاج ئخهائُاث غامت، أو اللُام بهبر الآعاء. (ب 

غائضاث ملضمت مً االإإؾؿاث : أغلبُت مغاهؼ الأبدار حػخمض غلى االإإؾؿت التي أوكأتها. فالإخخُاَاث االإالُت  (ج 

، مإؾؿت بغوهُجز ونل 2111حىان  31ث هبحرة، ففي الأهُضة لهظٍ االإغاهؼ حؿخُُؼ أن جهل ئلى غائضا

 ملُىن صولاع . 276عأؾمالها ئلى 

ت مثاٌ : مإؾؿت عاهض حمػذ ؾىت  (ص  ألف صولاع مً  51أهثر مً  1999مؿاَماث أزغي للمإؾؿاث الخحرً

ىان  مؿاَماث االإىظماث االإهىُت )الخغفُت( حرؾذ، وماعن وؾخاع، وَ ، مإؾؿاث فىعص ،والأوىا ، واهؿىن ، وَ

 مىظمت هلابُت. 31أو الىلاباث مثل: مػهض الؿُاؾاث الؤكخهاصًت أهبر مػىهاجه مً َغف

ملُىن صولاع جدذ نُغت الؤهدؿاب ،  14 مدايغة بىعص حمػذ ما ًلاعب 1999مىاعص مسخىبت للإهدؿاباث ، ففي  (ٌ 

ىائضَا لا حكيل وؿبت بالإيافت ئلى مىاعص ميؿىبت لبُؼ االإيكىعاث مً  هخب، وصخف، ومجلاث ...الخ ، عغم أن غ

 ومىاعص ميؿىبت ئلى الىضواث، وئغلاهاث، بُؼ االإىخجاث االإخىىغت. هبحر أو غحر مغبدت،

قغهت، هظلً مػهض عاهض في هفـ  151، مسههاث مً خىالي 1999حمؼ ؾىت  مىذ الكغواث ، فمػهض بغوهُجز  (و 

قغهت، هما أن َىان َباث زانت مثل جلً التي جأحي مً  41ألف صولاع، مً  25الؿىت حمؼ غائضاث أهثر مً 

ىُت جُغح  االإإؾؿاث ، فمسههاث مغاهؼ الأبدار صون َضف عبحي في مػنى اللاهىن الػام للًغائب الأمغٍ

بت ، في خضوص الؤزخلاف بحن خانل االإسههاث وكُمت الؿىق للخضماث االإجمىغت غائضاث ز ايػت للًغٍ

بالإيافت ئلى نىاصًم الخىمُت الأحىبُت، واالإإؾؿاث الىكفُت،  ،(16) االإسجلت  )ميكىعاث ، صغىاث ....الخ(

ُئاث الخػلُم الػالي ، والغؾىم مً وػاعاث  (17)مالُت.وعؾىم االإكاعهت في االإإجمغاث، ومػىهاث  وَ

َاجه االإىاعص االإالُت مً مغهؼ لآزغ ، خؿب هىغه والجهت التي  ًىدؿب ئليها، فهاجه االإىاعص هي مغجبُت  وجسخلف

زانت بالضوٌ االإخلضمت ،أهثر منها بضوٌ الػالم الثالث ، فالأمغ االإثالي في مغاهؼ الأبدار أن جيىن ممىلت مً حهاث 

الباخثحن ،أو أن جمىٌ مً كبل مإؾؿاث غحر طاث غاًت، فيلما وان مخىىغت ختى لا ًيىن َىان جضزل في غمل 

ل مغهؼا  مً مهضع  واخض ولما ػاص جىحه  ماهذ  االإاٌ ئلى  ئؾخسضام الًغِ غلى مغاهؼ الأبدار للخػبحر الخغ  الخمىٍ

ا طاث هىغُت  –في الغالب  –غً  ؾُاؾخه الغاغُت، وغمىما فان مغاهؼ الأبدار االإمىلت مً االإاٌ الػام جيخج 
ً
أبداز

 مخمحزة.

ل مغاهؼ الأبدار ، ففي االإاصة  ىُت أن جسلم آلُت جمىنها مً جمىٍ مً  511وئؾخُاغذ الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

يي الظي ٌؿمذ باغُاء َباث الإغاهؼ الأبدار ،جدذ غىىان " في ؾبُل الؤوؿاهُت" َظا ما  ٌؿمذ  بهباث  اللاهىن الأمغٍ

 (18)هُل اللُم االإاهدت.اليكُاء الإغاهؼ البدث  وحؿ

ل  وجضوي ئؾهام اللُاع  اث الخمىٍ أما البلضان الػغبُت فخىاحه االإإؾؿاث البدثُت والجامػاث ئهسفاى مؿخىٍ

% مً االإحزاهُاث الػامت. وبالخالي َظا أزغ مؿخىي الؤهفاق غلى االإإؾؿاث البدثُت  1الخام ، ئط أجها لا جهل ئلى 

ً الػغبي غلى م ؿخىي الؤهخاج االإػغفي ومػضٌ وكغ البدىر والأوعاق الػلمُت الػغبُت كُاؾا الإا والجامػاث في الىَ

 (19)خهضجه االإإؾؿاث الػلمُت الػاالإُت.
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َظا ما حػل  الىثحر مً مغاهؼ الضعاؾاث والبدىر ، وغضص مً مإؾؿاث االإجخمؼ االإضوي ، زانت في الػالم 

ل الأحىبي ل ؾخيالػغبي والضوٌ االإخسلفت، جلجأ ئلى َلب الخمىٍ ى جمىٍ ل االإدلي الظي لا ًياص ًظهغ .، وَ  ، ملاعهت بالخمىٍ

ل َى مضزل الؿُُغة غلى اللغاع والخىحه والأحىضة غاصة ، فالظي ًًؼ الأحىضة َى  ومً االإػغوف  أن الخمىٍ

اث الخغحر ف ل الأحىبي حهضف ئلى الخأزحر غلى مجغٍ اث والؤَخماماث ، والخمىٍ دضص الأولىٍ ي االإجخمػاث الظي ًهىؼ اللغاع وٍ

ل الأحىبي بالكيل الظي جغؾمه الجهاث  ت البراءة ،وغلُه فالخمىٍ ، لظلً فهى لا ًسًؼ للاغضة الػمل الخحري، أو هظغٍ

الضاغمت خالُا ، فاهه كض ًدمل في َُاجه ئمياهاث الخأزحر الؿلبي غلى االإجخمؼ ، وبظلً ًمىً أن ًإزغ غلى مغاهؼ 

اتها ، ً الأبدار  وئَخماماتها  وأولىٍ اث الػمل االإضوي في االإجخمؼ والبدىر والضعاؾاث  جسخلف في الىَ زانت وأن أولىٍ

مً  حهت ولإغخباعاث الفاعق  الؤحخماغُت  الػغبي  غنها في االإجخمػاث   الغغبُت ،وطلً لإغخباعاث  الثلافت ،والبيُت 

 (21)الخًاعي مً حهت أزغي 

 أهىاع مساهز الأبحاذ و الدزاشات: -4

جسخلف الآعاء وحػضص خىٌ االإلاًِـ التي ًمىً الؤغخماص غليها لخهيُف أهىاع مغاهؼ الأبدار       والضعاؾاث ، 

 ئلى َبُػتها ،وئلى االإؿاخت الػلمُت التي جخػامل مػها، خُث جىحض مغاهؼ بدث نىاغُت أو ػعاغُت ، أو 
ً
فهي جدىىع  وفلا

ش... ت أو مغاهؼ بدىر الخاعٍ مىً أن هلؿم َظٍ االإغاهؼ ئلى مغاهؼ بدىر مخسههت ى غحر طلً ، ئلمغاهؼ بدىر جغبىٍ وٍ

ش أو مغاهؼ البدىر الاكخهاصًت  لخلل غلمي واخض ،أو جيىن مغاهؼ بدىر مخىىغت الخسهو همغاهؼ بدىر الخاعٍ

 بمسخلف أقيالها، أو مغاهؼ البدىر الؤحخماغُت .  

 في ئَاع 
ً
مىُلت حغغافُت مػُىت، أو ًمىً أن ًمخض لُػبر  هما أنَّ غمل َظٍ االإغاهؼ ًمىً أن ًيىن مدهىعا

وكض  وكض ئَخمذ الضوٌ الهىاغُت بالفغع الأزحر، وطلً لىلل آزغ االإؿخجضاث في الخلل الػلمي. الخضوص الؤكلُمُت،

نىف  البػٌ أهىاع مغاهؼ الأبدار وفلا: الإجاٌ أبداثها، وأقياٌ ئهدؿابها، ووفلا لظلً جم ويؼ جهيُفحن غامحن 

منهما ئلى غضة أهىاع : الهىف الأوٌ َى مغاهؼ الأبدار االإؿخللت ، أما الهىف الثاوي َى مغاهؼ الأبدار  ًخفغع ول

 االإىدؿبت .

 : مساهز الأبحاذ المصحللة  -1

مغاهؼ الأبدار االإؿخللت هي مىظماث  طاجُت جخللى الخأًُض مً الػامت مً زلاٌ االإؿاغضاث الخانت، وهما أجها  

 الخيىمت، و حكمل أعبػت أهىاع زانت مً االإىظماث : كض جخللى الهباث مً

 مغاهؼ أبدار أواصًمُت.  (أ 

 مغاهؼ بدثُت حػاكضًت. (ب 

 مغاهؼ أبدار صفاغُت. (ج 

 (21)مىظماث ؾُاؾُت. (ص 

 مساهز الأبحاذ المىخصبة للمىظمات :  -2

ا ومالُا  لأخض الجهاث ،ؾىاء مإؾؿاث خيىمُت أو غحر  وهي مغاهؼ أبدار الؿُاؾت الػامت، وجيىن جابػت ئصاعٍ

 خيىمُت، و كض جيىن:
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 جابػت  للأخؼاب. (أ 

 جدذ الغغاًت الخيىمُت.  (ب 

 غحر الغبدُت. (ج 

 (22)جابػت للجامػاث . (د 

بت بظلً مً  زهائو الىظام   ىُت، فهي كغٍ بضو َظا الخهيُف مخأزغا جهيُفه بمغاهؼ الأبدار الأمغٍ وٍ

يي  اللامغهؼي ، الضًملغاَي ، ومجخمػه االإىفخذ،  غىـ ما َى ؾائض في الىظم الكمىلُت االإىغللت  الؿُاس ي  الأمغٍ

ت في كغاعاتها  وؾُاؾتها .   واالإخمحزة باالإغهؼٍ

الخهيُفاث ًهػب جُبُلها في غالم صوٌ الجىىب )صوٌ الػالم الثالث ؾابلا( زانت منها الضوٌ غحر أن َاجه 

 الػغبُت لأن أغلب مغاهؼ الأبدار هي خيىمُت وجابػت  للجامػاث .

هما أن َىان مً  ويؼ مػاًحر صكُلت ًمىً وفلها جهيُف مغاهؼ الأبدار والضعاؾاث وهي والأحي: الخىحه 

ل، وأؾالُب الػمل.الؿُاس ي، ومجاٌ الؤَ  (23)خمام، والخبػُت الخىظُمُت ، والخمىٍ

وغلُه، حػض َظٍ االإػاًحر أؾاؾُت الإػغفت هىع مغاهؼ الأبدار بضكت ،وبالخالي مػغفت وظائفها وأغغايها  ووؾائلها، 

 لخدلُم الأَضاف التي وحضث مً أحلها.

 لعامة :والدزاشات في صىع الصياشات ا أدوات ووشائل ثأرير مساهز الأبحاذ -5

ضة   جلػب مغاهؼ الأبدار       حن االإدلي والضولي. وحػخبر َظٍ الىظُفت فغٍ ا في الؿاخت الؿُاؾُت غلى االإؿخىٍ صوعًا خُىًٍ

مً هىغها في جىفحر الأبدار للؿُاؾاث الػامت ،والخدلُلاث ،والؤؾدكاعاث ، وجفػُل الؤؾخللالُت غً الخيىمت 

ت الأزغي التي جلػبها، والتي مً بُنها :هما جبحن الػضًض  والأخؼاب الؿُاؾُت ،  مً الأصواع الخُىٍ

 الخىؾِ بحن الخيىمت والكػب. (أ 

 بىاء الثلت في االإإؾؿاث الػامت. (ب 

ل الأفياع واالإكاول االإُغوخت ئلى كًاًا ؾُاؾُت .  (ج   جدىٍ

 جدضًض وجىيُذ، وجلُُم اللًاًا الؿُاؾُت، وجلضًم الؤكتراخاث والبرامج. (ص 

اللًاًا، الأخضار والؿُاؾُاث في وؾائل الؤغلام الؤلىتروهُت واالإُبػُت، وجِؿحر فهم اللًاًا  جفؿحر  (ٌ 

 الؿُاؾُت االإدلُت والضولُت للػامت.

  جىفحر وبىاء مىخضًاث للأفياع واالإػلىماث. (و 

ػاث والفغوع الخىفُظًت للخيىمت  (ػ   (24.)جىفحر وجؼوٍض وئغلام الأشخام بالدكغَ

الإغاهؼ الأبدار والخبراء أن ًلىمىا بخأزحر في مسخلف مغاخل غملُت نىؼ الؿُاؾت، وغلاكت واالإهم، َى هُف ًمىً 

يىن جضزل االإغاهؼ بالكيل الآحي :  الخبراء بمسخلف الجهاث الفاغلت في نىؼ َاجه الؿُاؾت وٍ

اع : الخبراء ًلىمىن بافاصة وجدظًغ نىاع الؿُاؾاث مً مكاول وقُىت ،وجىحُه نىاع اللغ ثحضير الأحىدة (1

خىٌ هُفُت حػضًل الؿُاؾاث، والخبراء في َاجه الىلُت ًمىً أن ٌغحروا آعاء الىاؽ لضعحت أن خالت واخضة 

مؼ الؤقاعة  ئلى أن البدىر حؿاغض في جدضًض الخضوص للمكاول وأبػاص الخضزلاث  جإزغ غلى مهالخهم وكُمهم.

 (25)كبل وبػض االإىاككت الجاصة .
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ً  هي الفترةالمداولات الصياشية:  (2 التي ًجخمؼ فيها االإىظفحن الػمىمُىن ،ونىاع اللغاع االإىخسبحن، واالإؿدكاعٍ

كاعوىن في مىاككت اللًاًا بكيل حماعي.  ،والخبراء ،وَ

هي هلُت الخل وئنضاع اللغاعاث غىض ناوعي الؿُاؾت، ؾىاء كبىٌ أو عفٌ  االإُالب بانضاع  شن الصياشة : (3

ػاث والخىظُماث الجضًضة.  الدكغَ

وهي الفترة التي جخػلم بدىفُظ وجُبُم اللاهىن واللىائذ  وئصاعة الؿُاؾاث  وما ًغافم  ر الصياشة:فترة ثىفي (4

 طلً مً الجهىص االإبظولت لخدلُم لفػالُتها.

 (26)بابغاػ هخائج  وآزاع جلً الؿُاؾاث مً هجاح أو فكل وجدضًض أؾباب طلً. هي مغخلتثلييم  الصياشات:  (5

لها للخأزحر، لأن غملُت نىؼ الؿُاؾت زايػت لػىامل وكُاؽ جأزحر َظٍ االإغاهؼ َى  أهثر نػىبت مً جدضًض ما ًإَ

،ً فهي مخىىغت الخلىُاث واالإلاًِـ،  ومً أحل جلضًغ مؿاَماتها في نىؼ الؿُاؾت  زاعحُت أزغي وفاغلحن آزغٍ

ؼ الىلاف الػام، ًجب مغاغاة ما ًلي :  وحػؼٍ

 اع.الأغمضة الصخفُت في الجغائض للأخىاٌ أو الأوي (أ 

 غضص االإىاكؼ، والهفداث، والُلباث. (ب 

ىن. (ج   االإلابلاث في الؤطاغت أو الخلفؼٍ

 ئكامت االإدًغاث وصغىة الؿُاؾُحن، االإسخهحن والجمهىع. (ص 

ؼ. (ٌ   جأؾِـ بغامج حضًضة وحػُحن غاملحن حضص لخجضًض وئؾخئىاف االإكاعَ

ل الأزغي. (و  اصة اللضعاث لجظب َباث االإإؾؿاث، وغلىص الخيىمت، ووؾائل للخمىٍ  ػٍ

 للاءاث بحن َُئاث البدث ومؿدكاعي الخيىمت. (ػ 

 (27)ؾحرتها االإخػللت بالبدث للخيىمت أو االإىظماث الػاالإُت. (ح 

 غحر أن كضعة جأزحر مغاهؼ الأبدار والضعاؾاث ًسخلف مً مغهؼ لآزغ، هدُجت جًافغ غىامل  غضًضة منها:  

 اللضعاث االإالُت والخىظُمُت . (أ 

 ة االإغؾىمت.الخجىُض الىظُفي واالإحزاهُت والهىع  (ب 

ىن. (ج  اث الخلفؼٍ  الغؤٍت الؤغلامُت للباخثحن، ئن واهىا هخاب افخخاخُاث أو عواص بلاجىَ

 اللضعة غلى اليكغ. (ص 

ت وؾُاؾُت، مً أحل  الخهىٌ غلى َلباث صعاؾت .  (ٌ   (28)امخضاصَا في قبياث ئصاعٍ

اصة مػاعف نىاع الؿُاؾت الػامت وجىيُذ عؤٍتهم ،وئػالت الؤ  فتراياث  االإهلهلت والػاللت وحؿاغض البدىر غلى ػٍ

اصة االإػغفت لخللُل وؿبت الجهل بملىماث االإدُِ  والبِئت و غغى  زبرة االإاض ي وجلضًم   في أطَاجهم ،مً زلاٌ ػٍ

 جدلُل للىاكؼ ، لخمىُنهم مً ئؾدكفاف وئؾدبهاع االإؿخلبل  وزلله.

ناوعي الؿُاؾاث، و جيىن َغفا  وحػض بػٌ َظٍ الػىامل هي التي أَلذ مغاهؼ الأبدار لأن جضزل ئَخمام

وحػضص الجهاث الفاغلت في نىؼ الؿُاؾاث  مكاعوا في ويػها بالإيافت ئلى غضة غىامل أزغي هثىعة االإػلىماث ،

، مً همى االإىظماث الضولُت غحر الخيىمُت لا ؾُما وأن غضص مغاهؼ الأبدار  في الػالم ناع له غلاكت  الػامت للضوٌ

ت  بمؿخىي الخىمُت، و   صوع البلضان غلى الؿاخت الضولُت.كىٍ
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 الخاثمة :

حػخبر مغاهؼ الأبدار فاغل مهم في نىؼ الؿُاؾاث الػامت للضوٌ ، ووغاء مػغفي جدُذ للخيىماث ،والأخؼاب 

الؿُاؾُت واالإجخمؼ االإضوي ووؾائل الؤغلام ،مىهجُت غمل وفم أؾـ مػغفُت غللاهُت، وللمىاَىحن الؤفاصة مً الػلم 

غ ناوعي الؿُاؾت وهكف والخبراث التي  جدُدها ،مً زلاٌ ئؾخسضام ؾلُت الػلم واالإػغفت، التي مً قأجها جىىٍ

 الػُىب لهم غً ؾُاؾاث جم جىفُظَا وئكتراح وئًهاٌ كًاًا حضًضة ئلى ملػب الؿُاؾُحن، واهذ مجهىلت مً كبل.

يخج أبداثها ، وجىنلها ئلى وختى حؿخُُؼ مغاهؼ الأبدار اللُام طلً ًجب جىفغ قغوٍ مػُىت ليي حؿخُُؼ أن ج 

ل وافٍ مخػضص االإهاصع.  ناوعي اللغاع ،مً مىار صًملغاَي ، جمىٍ

ت أوانغ الػلاكت بُنها و بحن الؤغلام  هما أن الثلافت ووعي االإجخمؼ جأزحر في جفػُل صوعَا ، بالإيافت ئلى جلىٍ

 باغخباعٍ ؾلُت عابػت . 

سخلف صوع مغاهؼ الأبدار في نىؼ الؿُاؾاث مً  وجُىع الخُاة الضًملغاَُت   همى  لأزغي جبػا لضعحت صولتوٍ

 الؿائضة فهي لا جىمى في االإجخمػاث االإىغللت، واالإجخمػاث االإخسلفت .

غحر أن صوع مغاهؼ الأبدار  االإلخهغ غلى الؤؾدكاعة  فلِ صون الؤلؼام َى مً أَم الػىائم التي جدىٌ مً 

، وما ًبلى مً طلً َى عغبت ناوؼ  ويىح صوعٍ في غملُت نىؼ الؿُاؾت، لأن مهمتها هي جلضًم الاكتراخاث والخلىٌ

 الؿُاؾت في الأزظ بها أو مً غضمه.
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