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 ثطور مصار الحكامة في الجزائز بين الآليات القاهوهية واالإحطات العملية.

(1111  -  2016) 

  حامعة شوق أهزاس ــــــ . شعاًدًة حوريةأ 

 

 مقدمة:

، بإبعاصَا الؿُاؾُت )*( شهضث الؿىىاث االإاغُت اَخماما متزاًضا بمىغىع الحيامت ؤو )الحىهمت(

ت( والاكخطاصًت   ،)االإالُت(، وكض حاء َظا الاَخمام في بؾاع الاججاٍ بلى جىؾُع هؿاق مشاعهت االإىاؾىحن)الؤصاعٍ

االإىاؾىُت وجللُظ ؤصواع الضولت في التهُئت والؤصاعة  بلىالحىم، ؤي الؤهخلاٌ مً االإىاؾىت  وصوعَم في عملُت

 . االإؿاَمت في عملُت الخىمُت االإباشغة الإاؾؿاتها، ومىذ جىظُماث االإجخمع االإضوي واللؿاع الخاص صوعا ؤهبر في

ولظلً لجإث الحيىماث في العضًض مً الضوٌ بلى جبني ؾُاؾاث الخدىٌ بلى اللؿاع الخاص، مً زلاٌ 

م جىظُفه،  بعؿاثه صوعا ؤهبر في عملُت جلضًم الخضماث، والترهحز على مشاعهت االإجخمع االإضوي، عً ؾغٍ

لاجه وؾبُعت وشاؾاجه.مً زبرجه، عىض بعضاص الؿُاؾاث وعؾم الل والؤفاصة  ىاهحن االإؿحرة للخىمُت، بدىم ماَ

الاهخلاٌ مً هظام بصاعة حؿُؿغ فُه االإجالـ االإىخسبت، بلى هظام الحاحت بلى وبىاءا على طلً، ظهغث 

اللؿاع الخاص، في جدمل االإؿاولُاث والؿلؿاث واالإىاعص، بلى حاهب َظٍ االإجخمع االإضوي و  بصاعة ٌشاعن فُه

 االإجالـ. 

بع، فةن بىاء هظام مخؿىع للحيىماث لا ًإحي بمجغص بضضاع كىاهحن، ؤو مغاؾُم زاضت بظلً، وبهما وبالؿ

ى الأمغ الظي ًخؿلب ملاءمت  لابض مً الاوسجام بحن ما جلضمه اللىاهحن، وبحن ظغوف وملخػُاث الخؿىع، وَ

 . الىظ مع ما ًؿلم علُت باؾم الحيامت

هضَا هظام الؤصاعة لضي صوٌ العالم، ؾاععذ الجؼاثغ بلى وفي زػم َظٍ الخغحراث والخدىلاث التي ش

التي ؤزبدذ مدضوصًتها في معالجت الحالاث الؿاعثت والاؾخثىاثُت التي -بعؾاء مخؿلباث بضلاح َُاول الضولت 

عاشتها الىثحر مً الؤصاعاث، والتي عافلتها الخىجغاث ؾبعذ الىثحر مً اللؿاعاث، زاضت على االإؿخىي االإدلي، 

ى آلُاث وغماهاث مبضؤ الشفافُت، مما ولض  التي ؤصي غعفها بلى غُابت ا ؤزغ ؾلبا على عجلت الخىمُم وَ

بت صازل الجمهىع، ف اث، بما ٌؿخجُب بلى الشً والغٍ ىجم عً طلً جغاحع هؿاق االإشاعهت على حمُع االإؿخىٍ

را، فمىظ ظهىع َظا االإطؿلح مخغحراث االإغخلت ومخؿلباتها، وعلى طلً ؤزظ مؿاع الحيامت في الجؼاثغ شىؾا هبح

اث، بضاًت  لي، والجؼاثغ ما فخئذ حعمل بثباث وعؼم على جدؿحن هىعُتها على وافت االإؿخىٍ على االإؿخىي الؤفغٍ

 : مً االإؿخىي الضولي زم االإؿخىي الىؾني، وضىلا بلى االإؿخىي االإدلي، وعلُه، ًمىً ؾغح الؤشيالُت الخالي

 ؟.التي حصدت الحكامة في الجزائزهي الآليات القاهوهية والعملية  ما

للئحابت على َظٍ الؤشيالُت جم جلؿُم مداوع االإىغىع بلى مبدثحن ؤؾاؾُحن: االإبدث الأولى ًضوع خىٌ 

 االإغحعُت اللاهىهُت للحيامت، ؤما االإبدث الثاوي فلض زطظ لضعاؾت االإغاخل التي مغ بها مؿاع الحيامت .
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ظا مً زلاٌ وعلُه ؾِخم صعاؾت َظا االإؿاع مً بضاًت  ظهىعٍ بلى ًىمىا َظا، مغوعا باالإغاخل التي مغ بها، وَ

هي الحماًت اللاهىهُت التي هغؾها االإشغع الجؼاثغي لخفعُل الحيامت على االإؿخىي  الؤحابت على الدؿائلاث الخالُت: ما

ُعتها؟، َل حعخبر هي ؾب هي الآلُاث التي حؿضث الحيامت في الجؼاثغ؟، وما الىؾني عمىما؟، واالإدلي زطىضا؟، ما

ا االإجخمع االإضوي واللؿاع  َظٍ الحماًت اللاهىهُت والآلُاث وافُت لخدلُم الاهخلاٌ بلى بصاعة ٌشاعن في حؿُحرَ

 الخاص، بهضف جلغٍب الؤصاعة مً االإىاؾً وحؿغَع عجلت الخىمُت؟.

 مة في الجزائز.ااالإزحعية القاهوهية للحك : االإبحث الأول 

الحيامت، لابض ؤن جظفي عليها خماًت كاهىهُت وجىفغ لها الػماهاث، التي  ليي جدلم الحيىماث ؤَضاف

ى ما ؾِخم جىغُده في ما ًلي  :مً شإنها ؤن ججؿض الأَضاف االإغحىة، وَ

 .( i) االإزاشيم الزئاشية االإحضمىة االإصادقة على الاثفاقيـات الدولية -1

لي، االإىكع في لىمي -ؤ ش )ا اللاهىن الخإؾِس ي للئجداص الؤفغٍ ، والظي وافلذ 2000ًىلُى 11لؿىغى( بخاعٍ

، الظي ؤهض في االإاصجحن 2001ماي  09ماعر في  02-01، بمىحب اللاهىن عكم 2000 ًىلُى 11علُه الجؼاثغ في 

ؼ الشفافُت، وؾُاصة اللاهىن، وخلىق  04و 03 مىه، على "...ؤَمُت الحىم الغشُض واالإشاعهت الشعبُت وحعؼٍ

 .( ii)  الؤوؿان..."

لي، االإعخمض بضعوبان في  -ب  09بغجىوىٌ خىٌ بوشاء مجلـ الؿلم والأمً الخابع للئجداص الؤفغٍ

 48-03، بمىحب االإغؾىم الغثاس ي عكم 2002ًىلُى  09، والظي ضاصكذ علُه الجؼاثغ في 2002ؾىت  ًىلُى

والخىمُت الضًملغاؾُت ، الظي ؤهض على الالتزام الثابذ واللاعحعي بالؿلم والأمً 2003ًىاًغ ؾىت  29االإاعر في 

، مً َظا البرجىوىٌ ما ًلي: "جيىن الأَضاف التي ًيشإ 03االإاصة  والحىم الغاشض، خُث حاء في الفلغة )و( مً

ؼ وحصجُع االإماعؾاث الضًملغاؾُت والحىم الغشُض وؾُاصة اللاهىن..."   مً ؤحلها مجلـ الؿلم والأمً هي: حعؼٍ

(iii ). 

لي، االإدغع في بغوجىوىٌ االإعاَضة االإاؾؿت  -ج لُت بشإن البرالإان الؤفغٍ للجماعاث الاكخطاصًت الؤفغٍ

ماعر في  91-03، والظي ضاصكذ علُه الجؼاثغ بمىحب االإغؾىم الغثاس ي عكم 2001ماعؽ 02ؾغث )لُبُا( ًىم 

ؼ االإباصت  12، خُث حاء في الفلغة 2003ماعؽ ؾىت 03 مً صًباحت َظا البروجىوىٌ "وبط وعلض العؼم على حعؼٍ

ت االإاؾؿاث والثلافت الضًملغاؾُت وهفالت الحىم الغشُض". هما هطذ ا لضًملغاؾُت واالإشاعهت الشعبُت وجلىٍ

مىه والتي حاءث جدذ عىىان االإهام والؿلؿاث، على: "ؤن ًبدث ؤو ًىاكش ؤو ٌعبر عً عؤًه خىٌ ؤي  11االإاصة 

ؼ االإاؾؿاث ت  مؿإلت ... باالإؿاثل الخاضت باخترام خلىق الؤوؿان وحعؼٍ والثلافت الضًملغاؾُت وهظلً جلىٍ

 الحىم الغشُض وؾُاصة اللاهىن...".

لُت للؿاكت، االإعخمضة في بلىػاوا )ػامبُا( في  -ص ، التي ضاصكذ 2001 ًىلُى ؾىت 11اجفاكُت اللجىت الؤفغٍ

ٍ مً َظ 03، خُث جىظ االإاصة 2003ماعؽ  3ماعر في  92 -03عليها الجؼاثغ بمىحب االإغؾىم الغثاس ي عكم 

مجمىعت الاجفاكُت على: "االإباصت الخىحيهُت، لأغغاع َظٍ الاجفاكُت حعلً الضوٌ الأعػاء عؾمُا مىافلتها على 

عاصٌ للخيالُف عىض جىفُظ َظٍ الاجفاكُت بغوح الحىم الغاشض والتي مً ؤَمها اكدؿام  ،االإباصتمً 

 والشفافُت...".
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لي الإىع الفؿاص وميافدخه، االإعخمضة بما بىجى في  -ٌ والتي ضاصكذ  2003ًىلُى  11اجفاكُت الاجداص الؤفغٍ

ل ؾىت  10ماعر في  137-06عليها الجؼاثغ بمىحب االإغؾىم الغثاس ي عكم  مً  03، وكض هطذ الفلغة 2006ؤبغٍ

الحىم الغشُض وؾُاصة اللاهىن"،  صًباحت الاجفاكُت على "... صعم االإاؾؿاث والثلافت الضًملغاؾُت وهفالت

لُت بمباصت الحىم الغشُض،  مً هفـ الضًباحت جىظ على "... 05وهظلً الفلغة  غغوعة التزام الشعىب الؤفغٍ

وؾُاصة اللاهىن واخترام خلىق الؤوؿان، وبشاعت الضًملغاؾُت وجدلُم االإشاعهت الشعبُت، في بؾاع عملُاث 

اخترام  ًلي: "... ، والتي حاءث جدذ عىىان االإباصت على ما03 مً االإاصة 01 الحىم الغشُض"، هما جىظ الفلغة

 ...". االإباصت واالإاؾؿاث الضًملغاؾُت واالإشاعهت الشعبُت وؾُاصة اللاهىن والحىم الغشُض

ت الضًملغاؾُت الشعبُت وخيىمت الجمهىعٍت  -و اجفاكُت الشغاهت بحن الحيىمت الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

، 2007 صٌؿمبر 04 في لها الؤصاعي واالإالي االإخعلم بىؾاثل الخعاون، االإىكعحن بالجؼاثغالفغوؿُت، وبغوجىوى 

مً االإاصة   01 ، بط حاء في فلغة2008 ماعؽ 09االإاعر في  88-08االإطاصق عليها بمىحب االإغؾىم الغثاس ي عكم 

خمدىع الخعاون الثىاجي بالأ  الأولى التي وعصث جدذ عىىان، الؿغفان ما  زظ خىٌ االإجالاث الخالُت:ًلي: "...وٍ

 الحىم الغاشض والؤضلاح الؤصاعي، -

غ جباصٌ الىفاءاث,...". الخعاون اللا -  مغهؼي وجؿىٍ

ً  -ػ ت الضًملغاؾُت الشعبُت ومعهض الأمم االإخدضة للخيىٍ اجفاكُت الشغاهت بحن الحيىمت الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ً الفاعلحن االإدلُحن للمغغب العغبيمً ؤحل بوشاء االإغهؼ الضولي  ،(iv) (UNITARوالبدث)  Cifal) لخيىٍ

Maghreb)  ماعر  428-11، بمىحب االإغؾىم الغثاس ي عكم 2011ؤهخىبغ ؾىت  18بالجؼاثغ، االإىكع بالجؼاثغ في

ً والخبرة في مجاٌ الحىم الغاشض االإدلي 2011صٌؿمبر ؾىت  11في  ، وجخمثل مهمت َظا االإغهؼ في جلضًم الخيىٍ

 . االإدلُحن لفاثضة الفاعلحن

 .( v) القاهــــــون  -2

ا في ماصجه  06-06ٌعخبر اللاهىن الخىحُهي للمضًىت  -أولا ع حؼاثغي جدضر عً الحيامت، واعخبرَ  02ؤوٌ حشغَ

غمً الفلغة الؿابعت مً االإباصت العامت لؿُاؾت االإضًىت: "الحىم الغاشض الظي بمىحبه جيىن الؤصاعة 

. وللض ؤهض ملغع لجىت الؤؾيان (vi)للمطلحت العامت في بؾاع الشفافُت"مهخمت باوشغالاث االإىاؾً وحعمل 

غ الخمهُضي الإشغوع َظا اللاهىن على ما ًلي:  والخجهحز والغي والتهُئت العمغاهُت ؤزىاء جلاوة ملضمت الخلغٍ

 "...بن مشغوع َظا اللاهىن ًىغؽ مفهىم االإضًىت والحىم الغاشض على االإؿخىي االإدلي".

اغُت البضهُت بدىظُم الأوشؿت االإخعلم 2013ؾىت  ًىلُى 23 في االإاعر  13-05  عكم اللاهىن  -ثاهيا  والغٍ

ا، والظي ؤهض بضوعٍ في االإىاص غَ مىه على اخترام كىاعض ومباصت الحيامت  175 ،96، 91، 90، 61 وجؿىٍ

 . والالتزام بدىفُظَا

ٌ  اللاهىن الخىحُهي االإخػمً  2015ؾىت صٌؿمبر 30 االإاعر في  15-21  عكم اللاهىن  -ثالثا  العلمي البدث خى

غ الخىىىلىجي، والظي هظ في االإاصة   للبدث الأؾاؾُت الأَضاف ًلي: " ...جخمثل مىه على ما 07والخؿىٍ

غ  ًإحي: ... جغكُت الحىم الغاشض...". فُما الخطىص، على الخىىىلىجي العلمي والخؿىٍ
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 : vii االإزاشيم الحىظيميةـــ   3

 : االإزاشيم الزئاشيةـ    أ

ل ؤبىاب ًخػمً بخضار  2009 ماعؽ 17 ماعر في 107-09 عكم عثاس ي مغؾىم - ى بل اعخماص وجدىٍ

ٌ  حؿُحر مطالح محزاهُت ، خُث ؤخضر َظا االإغؾىم ولأوٌ مغة في حضو  حؿُحر مطالح محزاهُت الىػٍغ الأوٌ

،  باب عكمه الىػٍغ ، وطلً في "الغاشض الحىم لجىت بدؿُحراالإخعللت  الىفلاث" وعىىاهه: 11-37 الأوٌ

 مً َظا االإغؾىم. 01االإاصة 

 االإزاشيـم الحىفيذًـة.ــ  ب

ل ؾىت  10ماعر في  137-13االإغؾىم الخىفُظي عكم  - ، ًخػمً بوشاء وجىظُم وؾحر االإغهؼ 2013ؤبغٍ

ً الفاعلحن االإدلُحن للمغغب العغبي االإغؾىم االإغغب العغبي( خُث حاء َظا  -)ؾُفاٌ الضولي لخيىٍ

ً بالجؼاثغ في   2011ؤهخىبغ ؾىت  18لُجؿض اجفاق الشغاهت بحن الجؼاثغ ومعهض الأمم االإخدضة للخيىٍ

-13الؿابم الظهغ، حاء في االإاصة الأولى مً االإغؾىم الخىفُظي  428-11بمىحب االإغؾىم الغثاس ي عكم 

ً والخبرة في مجاٌ الحىم الغاشض 137 االإدلي جدذ حؿمُت االإغهؼ  ما ًلي" جيشإ ماؾؿت عمىمُت للخيىٍ

غمؼ له ؾُفاٌ االإغغب العغبي وجضعى في ضلب الىظ  ً الفاعلحن االإدلُحن للمغغب العغبي، وٍ الضولي لخيىٍ

عخبر ؤوٌ مغؾىم جىفُظي حؿض الحيامت ضغاخت على االإؿخىي االإدلي، خُث يهضف معهض  االإغهؼ".  وَ

ً والبدث "ؤوهِخاع" بلى بعث الخع اون الضولي اللامغهؼي، بمعنى حعاون االإجالـ الأمم االإخدضة للخيىٍ

ت مع االإجالـ االإدلُت الأحىبُت، مً ؤحل جدؿحن ؤصاء االإجالـ االإدلُت الىؾىُت في  االإدلُت الجؼاثغٍ

مجاٌ )الحىهمت( )غمان الخبرة في مجاٌ الدؿُحر العمىمي(، مً زلاٌ الاخخيان بىماطج ؤحىبُت وهلل 

ً الفاعلحن زبراتها، ومً زلاٌ الخىكُع بحن ال جؼاثغ و"ؤوهِخاع" على معاَضة لخإؾِـ" االإغهؼ الضولي لخيىٍ

االإدلُحن بالجؼاثغ"، والظي ؾِؿخفُض مىه ول مً جىوـ واالإغغب ولُبُا، بالإغافت بلى الجؼاثغ مً 

زضماجه، وؾُيىن ملغٍ بالجؼاثغ، جيىن كض خللذ مياهت وخماًت كاهىهُت )الحىهمت( على االإؿخىي 

 االإدلي.

ت في 2013  ؾىت صٌؿمبر 18 في ماعر  13-423  عكم ىفُظيج مغؾىم - ، االإخػمً جىظُم الؤصاعة االإغهؼٍ

ت ؾُاؾت الىمى بما 02وػاعة االإالُت، والظي ًىظ في االإاصة  ًإحي "...اكتراح  مىه على ؤن جيلف مضًغٍ

 .viiiؤصواث لخدؿحن الحيامت الاكخطاصًت واالإالُت..."

ت ًخػمً جىظُم 2014 ماعؽ 12 االإاعر في 14-104 عكم جىفُظي مغؾىم - الضازلُت  لىػاعة الؤصاعة االإغهؼٍ

ت الحيامت االإدلُت...". 04االإدلُت، والظي ؤخضر في االإاصة  والجماعاث  مىه: "...و مضًغٍ

 الاجداصًاث هُفُاث جىظُم الظي ًدضص  2014 ؾىت هىفمبر 27  االإاعر في   14-330عكم جىفُظي مغؾىم -

اغُت الىؾىُت ا  الغٍ مً َظا االإغؾىم على  11الىمىطجي، خُث جىظ االإاصة  الأؾاس ي كاهىنها وهظاوؾحرَ

اغت الىػاعة بحن العلاكاث ًلي:"جسػع ما اغُت والاجداصًت االإيلفت بالغٍ لللىاهحن  الىؾىُت الغٍ

ٌ  والخىظُماث  بها...وفم مباصت الحىم الغاشض...". االإعمى
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 :( ix) الدشحوري الحعدًل القاهون االإحضمً بخصوص مشزوع 01/16رأي االإجلض الدشحوري رقم  -4

، والظي 2016ًىاًغ  11، في 1996مً صؾخىع  176بىاءا على بزؿاع عثِـ الجمهىعٍت ؾبلا للماصة 

ٌعغع بمىحبه على االإجلـ الضؾخىعي "مشغوع كاهىن ًخػمً الخعضًل الضؾخىعي"، ؤصلى بغؤًه َظا الأزحر 

ت، مً مشغوع َظا اللاهىن والتي عملذ لأوٌ مغة على صؾترة االإخعللت بمجلـ االإداؾب 170بسطىص االإاصة 

غ في االإداؾبت مجلـ الحىم الغاشض، خُث جىظ على: " ...ٌؿاَم  حؿُحر في الغاشض والشفافُت الحىم جؿىٍ

 جدلُم على العمل  هي االإداؾبت مجلـ غاًت ؤن وبظلً اعخبر االإجلـ الضؾخىعي، ( x)العمىمُت..." الأمىاٌ

 الأمىاٌ العمىمُت. حؿُحر في والشفافُت الغاشض الحىم

 . (xi)بها مصار الحكامة في الجزائز االإزاحل التي مز  االإبحث الثاوي:

لُت للخلُُم مً كبل الىظغاء، والتي واهذ  2003 ماعؽ 09مىظ ؤن اهػمذ الجؼاثغ في  بلى الآلُت الؤفغٍ

اث الؿُاؾُت واالإاؾؿاجُت مً ماؾؿيها الغثِؿُحن، وهي حعمل على جدؿحن هىعُت الحيامت على  االإؿخىٍ

والاكخطاصًت والاحخماعُت، وللض مغ مؿاع الحيامت في الجؼاثغ بعضة مغاخل جمذ معالجتها على مؿخىي زمـ 

 : مؿالب والآحي

 . مبادرة الشزاكة مً أحل ثىمية إفزيقيا ـــ 1

لُت التي جإؾؿذ ؾىت  كضعتها على الخىُف  ، عضم1963للض ؤزبذ الىاكع العملي الإىظمت الىخضة الؤفغٍ

لُت زاضت في االإجاٌ الخىمىي  ، بالغغم مً االإداولاث الؤضلاخُت والتي (xii)مع الأوغاع الجضًضة في اللاعة الؤفغٍ

لت ، وعلُه، (xiii)جمحزث غالبُتها بمدضوصًت الىخاثج في كاعة ماػالذ حعاوي مً الخسلف عغم زغواتها وؾاكاتها االإاَ

لُا-اجسظث  لُت 12ضمت الجؼاثغ في وهي مجخمعت في عا -بفغٍ ( 35زلاٌ اللمت الخامؿت والثلازحن ) 1999حىٍ

م اهضماحها اللاعي  لُت، كغاع وله كىة وبًماها لُضفع بها بلى اهؿلاكت حضًضة عً ؾغٍ ، (xiv)الإىظمت الىخضة الؤفغٍ

 خُث ؤهض بعـلان َظٍ اللمت على كُم الحيامت والشفافُت، وعفؼ الىضىٌ بلى الؿلؿت بؿغق غحر صؾخىعٍت
(xv ). 

ا في نهاًت ؾىت لُا وهُجحرً مباصعة   2001 وبضاًت ؾىت 2000 وللض اجسظ عئؾاء صوٌ الجؼاثغ وحىىب بفغٍ

لُا، وجغحع حظوع جإؾِـ مباصعة الىِباص بلى اللمت الاؾخثىاثُت الإىظمت  الشغاهت الجضًضة مً ؤحل جىمُت بفغٍ

لُت، في ت، خُث جم بـ ؾحرث)لُبُا(  1999 ؾبخمبر 09-08 الىخضة الؤفغٍ والتي جغؤؾها عثِـ الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

لُا ، بمهمت بحغاء مشاوعاث مع الضوٌ الغغبُت بشإن بلغاء الضًىن لىطف  جيلُفه بلى حاهب عثِـ حىىب بفغٍ

الضوٌ الأعػاء في االإىظمت، وجمثل َظٍ اللمت الاؾخثىاثُت للمىظمت حجغ الأؾاؽ الظي ؾمذ باهؿلاق عملُت 

لي، وللض جم الخىكُع على اللاهىن الخإؾِس ي للاجداص الاهخلاٌ مً مىظمت  لُت بلى الاجداص الؤفغٍ الىخضة الؤفغٍ

لي في اللمت الؿاصؾت والثلازحن ) لُت االإىعلضة في36الؤفغٍ لُت في لىمي 12-10 ( الإىظمت الىخضة الؤفغٍ  حىٍ

ش 2000 ًىلُى مً ؾىت 11 )الؿىغى( في ىلي َظا 2001 ماًى 26 ، وللض صزل َظا اللاهىن خحز الخىفُظ بخاعٍ ، وٍ

ظا ما ؤشاعث بلُه مباصت اللاهىن الخإؾِس ي للاجداص، بدغضها على  الاجداص اَخماما هبحرا لخؿبُم الحيامت، وَ

 . اخترام مباصت الضًملغاؾُت وخلىق الؤوؿان، وصولت اللاهىن والحيامت
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لُت، ال36وللض ولفذ اللمت الؿاصؾت والثلازحن ) غثِـ الىُجحري بالعمل مع ( الإىظمت الىخضة الؤفغٍ

ظا ما ؤصي بلى الؤعلان عً زؿت  لُا( وَ ت و عثِـ حىىب بفغٍ الغثِؿحن الؿابلحن )عثِـ الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

هم، الغثِؿان االإطغي ياهظم بل 2001 وفي ؾىت ،، عغفذ بسؿت شغاهت الألفُت للئضلاح2001للخىمُت في 

ن لهظٍ االإباصعة التي حؿتهضف ؤؾاؾا جمىحن اللاعة مً جىفحر اء الضوٌ االإغوححئؾوالؿىغالي، لِشيلىا مجمىعت ع 

 الظغوف لاؾخضامت الؿلم و الخىمُت.

لُا هي هخاج ضهغ اكتراخحن ًخمثلان في  : بن الشغاهت الجضًضة مً ؤحل الخىمُت في بفغٍ

لُا والجؼاث - لُا"، والظي جم جلضًمه مً كبل عئؾاء حىىب بفغٍ غ "بغهامج الألفُت مً ؤحل ججضًض بفغٍ

ا، ؾىت   . 2000وهُجحرً

لُا"، -  . 2001 الظي كضمه  الغثِـ الؿىغالي لؿىت "مسؿـ ؤومُغا مً ؤحل بفغٍ

لُت الجضًضة"، التي جم  اعخماصَا عؾمُا مً كبل عئؾاء  وكض هخج عً عملُت الطهغ َظٍ "االإباصعة الؤفغٍ

لُت، االإىعلضة ( الإ37ابعت والثلازحن)ؿالضوٌ ؤو الحيىماث الأفاعكت، وطلً بمىاؾبت اللمت ال ىظمت الىخضة الؤفغٍ

 .2001 )ػامبُا(، في ًىلُى بلىػاوا

لُت الجضًضة" بلى" الشغاهت الجضًضة مً ؤحل جىمُت  وللض جم الخىكُع على حغُحر الدؿمُت مً" االإباصعة الؤفغٍ

لُا"، كض وكع زلاٌ الاحخماع الافخخاحي للجىت عئؾاء الضوٌ ؤو الحيىماث، مً ؤحل جىفُظ  االإباصعة ومخابعتها بفغٍ

ا(، وجمذ االإطاصكت على َظٍ الشغاهت في الاحخماع الأوٌ للجىت  2001ؤهخىبغ  23االإىعلض ًىم  بإبىحا )هُجحرً

ش مً الىزُلت  81 والتي جخيىن مً العىاضغ الخالُت: الفلغة 2001 ؤهخىبغ  23 الغئؾاء الضوٌ والحيىماث بخاعٍ

ؼ الأؾاؾُت للىِباص: "التي بخخىث على ؾلؿل ت مً الالتزاماث بىاؾؿت البلضان االإشاعهت، باؾخدضار ؤو حعؼٍ

 عملُاث ومماعؾاث الحىم الأؾاس ي.

 حعهض مً حاهب البلضان االإشاعهت بلعب صوع ؾبُعي في صعم االإباصعاث التي حصجع الحىم الغشُض. -

م كُاصة الشغاهت الجضًضة لخىمُت، لػمان - الالتزام  بغفاء الطبغت االإاؾؿُت على الالتزاماث عً ؾغٍ

ت للمباصعة"، هما حعهضث َظٍ الشغاهت في الفلغة غٍ  مً الىزُلت الأؾاؾُت للىِباص 82 باللُم الجىَ

ش باشغث اللجىت  مؿاع  "بخلبُت االإعاًحر الأؾاؾُت للحىم الغشُض والؿلىن الضًملغاؾي"، ومىظ َظا الخاعٍ

 . (xvi)جىفُظ الىِباص

لُا )الىِباصوبهظا جيىن الجؼاثغ كض ؾاَمذ في جإؾِـ الشغ  التي  ،(NEPAD  -اهت الجضًضة لخىمُت بفغٍ

لُت عامت والجؼاثغ زاضت، هما شاعهذ بلُاصة الغثِـ  ؼ الضًملغاؾُت والحيامت في اللاعة الؤفغٍ تهضف بلى حعؼٍ

لُا الجىىبُت(، لي، في احخماع صوعبً)بفغٍ  ًىلُى 9الجؼاثغي في بعؿاء الؤشاعة الغؾمُت الإُلاص الاجداص الؤفغٍ

، وباالإطاصكت في كمت صوعبان، على اللىاهحن الضازلُت االإىظمت لعمل الهُئاث الأؾاؾُت  للئجداص االإخمثلت 2002

لي فعلُا، ماهضا على  في: الىضوة، واالإجلـ الخىفُظي، اللجىت ولجىت االإمثلحن الضاثمحن، ؤضبذ الاجداص الؤفغٍ

لُا، بالؿلم، والأ  لُا الثابذ واللاعحعي لإفغٍ مً، والخىمُت، والضًملغاؾُت، والحىم الغاشض، و َظا التزام بفغٍ

باؾخدـضار مجلــ الؿلم والأمً، وكض ؤزبدذ الجؼاثغ َظا الالتزام عؾمُا بخىكُع عثِـ الجمهىعٍت على 
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لي( xvii) البروجىوىٌ الخاص باؾخدضار َظٍ الهُئت  في هفـ الُىم الظي ضىصق فُه على مُلاص  الاجداص الؤفغٍ

لُت  09  . 2002حىٍ

ومً ؤحل بجاخت الخعغف، بشيل ؤفػل، على َظا الىِباص وحعمُـمه على الغؤي العام الىؾني، الظي 

ؾِخمىً، مً لـمـ مضي ؤَمُخه وجلضًغ ملاضضٍ، وبغغع بعؿاء مبضؤ الخىفل بالحيامت بمضلىلها الشامل، 

لُا، في هظمذ الجؼاثغ هضوة وؾىُت بغثاؾت عثِـ الجمهىعٍت خىٌ مباصعة الشغاهت الجضًضة مً ؤ حل جىمُت بفغٍ

ش ظهغ مطؿلح الحيامت في التراب 2002حاهفي  21 ، غمذ ول شغاثذ االإجخمع االإضوي، ومىظ َظا الخاعٍ

 . (xviii)الجؼاثغي 

 الآلية الؤفزيقية للحقييم مً قبل الىظزاء. -2

لُا)الىِباص( واؾخىمالا لجهىص كاصة الاجداص  لي، في بؾاع الشغاهت الجضًضة مً ؤحل جىمُت بفغٍ الؤفغٍ

لُت للخلُُم مً كبل الىظغاء، وجم اكتراح َظٍ الآلُت في افخخاح ؤشغاٌ الاحخماع الثاوي ( 02) جإؾؿذ الآلُت الؤفغٍ

لُا ا( ؤهخىبغ  )هِباص( بإبىحا للجىت جىفُظ ومخابعت مباصعة الشغاهت الجضًضة مً ؤحل جىمُت بفغٍ زم  2001)هُجحرً

لُت لخ ا( ؤعُض ؾغح َظٍ الفىغة هألُت بفغٍ لُُم الحيامت، ؤزىاء احخماع لجىت جىفُظ مباصعة هِباص في ؤبىحا )هُجحرً

لُا( 2002ماعؽ لي بضوعبان )حىىب بفغٍ ، خُث جم مىاكشت معاًحر كُاؽ الحيامت، وباوعلاص كمت الاجداص الؤفغٍ

لُت  لؤمم االإخدضة للجمعُت ل 57/7، جم الؤعلان عً الىزُلت اللاعضًت لآلُت الخلُُم جدذ كغاع عكم 2002في حىٍ

لُت للخلُُم، مً كبل الىظغاء ؤزىاء اوعلاص الضوعة  والىِباص، بلى ؤن جم جبني مظهغة الاجفاق الخاضت بالآلُت الؤفغٍ

لُا )هِباص( 06الؿاصؾت ) ( للجىت عئؾاء الضوٌ والحيىماث، لخىفُظ مباصعة الشغاهت الجضًضة مً ؤحل جىمُت بفغٍ

لُت للخلص ي مً كبل ا – ش صزلذ  بإبىحا 2003ماعؽ  09 في -لىظغاءالآلُت الؤفغٍ ا(، ومىظ َظا الخاعٍ )هُجحرً

لُت للخلُُم مً كبل  امخضاصا على انها: الىظغاءالآلُت خحز الخؿبُم الفعلي. وفي َظا الؿُاق حعغف الآلُت الؤفغٍ

لُا )هِباص(، اهػمذ بليها البلضان  وهي ؤصاة للخلُُم الظاحي والتي الإباصعة الشغاهت الجضًضة مً ؤحل الخىمُت في بفغٍ

ا آلُت للغكابت الظاجُت لي بعاصًا )آلُت ؾىعُت( باعخباعَ ، حعمل على جدؿحن عملُت (xix)الأعػاء في الاجداص الؤفغٍ

الخىضل بلى الؿُاؾاث وملاًِـ ومماعؾاث جغمي بلى بعؾاء الاؾخلغاع الؿُاس ي والىمى الاكخطاصي وجىمُت 

ؼ االإماعؾاث االإثالُت علاوة على جدضًض  مؿخضامت واهضماج حهىي واكخطاصي، مً زلاٌ جلاؾم الخبراث وحعؼٍ

حيامت غمً الضوٌ االإشاعهت اعخماصا على الشغاهت بحن ول جغكُت الالأزؿاء وجلُُم الاخخُاحاث، تهضف بلى 

 الأؾغاف الفاعلت في الحُاة الؿُاؾُت والاكخطاصًت والاحخماعُت.

لُت للخلُُم مً كبل الىظغاء االإىعلضة في بىُغالي  2004فبراًغ 13 وزلاٌ اللمت الأولى الإلخلى الآلُت الؤفغٍ

لُت، في ظغف )عواهضا(، جىغؽ الضزىٌ الفعلي للآلُت في مغخلت م الصخطُاث الؤفغٍ ها العملُت، وبظلً جمىً فغٍ

ػمني وححز للغاًت، مً جلضًم بؾهام فعلي في بكامت الهُاول وجدضًض كىاعض الآلُت وبحغاءاتها، وللض ؾمذ َظا 

 العمل الخدػحري باالإطاصكت على اللىاعض والؤحغاءاث واالإىافلت على بغهامج ملمىؽ باليؿبت للفترة االإمخضة بحن

، وهي جدؿع لشمىٌ البلضان الأعػاء في الآلُت، مً بُنها الجؼاثغ التي حعض مً الضوٌ االإاؾؿت 2006و  2004

لُا والغثِـ الىُجحري،  للآلُت خُث باصع بةوشائها عثِـ الجمهىعٍت الجؼاثغي بلى حاهب هظُـغٍ عثِـ حىىب بفغٍ

ا(، وواهذ الجؼاثـغ زاوي بلض  2003ماعؽ  09وواهذ مً البلضان الأواثل التي اهػمذ بليها جللاثُا في  بإبىحا )بيُجحرً
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ش 2004  هىفمبر 23بعض عواهضا،  هغؾذ فيها الآلُـت ؤشغالها في  بلى  2013ماعؽ  10، وكض اهػم وبلى غاًت جاعٍ

 . (xx)بلضا33الآلُت بعاصًا 

اث مً  لُت للخلُُم مً كبل الىظغاء التي جلىم على مؿخىٍ لُت هما حؿاَم الآلُت الؤفغٍ الىفاءاث الؤفغٍ

ت في ول حىاهب الحيامت، وكض اجضح غمً الضوٌ الأعػاء ؤن  ؼ اللضعاث الىؾىُت والؤكلُمُت واللاعٍ في حعؼٍ

َظٍ الآلُت الىخُضة في العالم هي مفُضة مً مىؿلم ؤنها لا جبرػ الخلضم فدؿب بل ؤًػا الخدضًاث الىاحب 

ت، وطلً وفلا الإلاعبت حؿاَم لُت للخلُُم، مً كبل الىظغاء بحن ؤن وعؿي لها الأولىٍ ى ما ولض الآلُت الؤفغٍ ُت وَ

الضوٌ االإشاعهت وجضفلاث مخىامُت للخباصلاث ؾُما خىٌ االإماعؾاث الجُضة، التي جم جدضصيها زلاٌ عملُاث 

 الخلُُم.

 اللجىة الوطىية للحوكمة. -3

لُت مً كبل الىظغاء في  ، ًترحم الأَمُت التي جىليها 2003ماعؽ  03بن اهػمام الجؼاثغ بلى الآلُت الؤفغٍ

للضوع االإدغن للحىهمت، في جغكُت الخىمُت الىؾىُت وجدضًث االإجخمع بطفت عامت، وكطض الترحمت العملُت 

ت لإؾلاق االإؿاع الىؾني للخلُُم الظاحي، و - 2004اهؿلاكا مً ؾىت  -لهظا الالتزام وغعذ  أول الآلُاث الػغوعٍ

، االإخمثلت في شخظ 2004حعُحن الجهت الىؾىُت االإسخطت بالحيامت في هىفمبر في َظا االإجاٌ جمثلذ في آلية 

لُت فخمثلذ في جىطِب اللجىت الىؾىُت  الآلية الثاهيةؤما  .الىػٍغ االإىخضب االإيلف بالشاون االإغاعبُت والؤفغٍ

ش  ت بخاعٍ  .، هُابت عً عثِـ الجمهىعٍت(xxi) 2005ماعؽ 12للحىهمت مً ؾغف عثِـ الحيىمت الجؼاثغٍ

لم جيشإ اللجىت الىؾىُت للحىهمت بىظ كاهىوي وبهما اكخطغ وحىصَا على عملُت :  الطبيعة القاهوهية للجىة    -أ

"الخىطِب" مً ؾغف عثِـ الحيىمت، وؤمام غُاب الىظ اللاهىوي لإوشاء اللجىت، فةنها جظهغ هلجىت ؤوشإث 

غ  الآلُت الؤفغٍلُت للخلُُم مً كبل لغغع زاص، وما ًاهض طلً، ؤن مهمتها كض اهتهذ علب عغع جلغٍ

لُت  15الىظغاء خىٌ الحيامت في الجؼاثغ بإهغا)غاها( في  ، زلاٌ الضوعة الؿابعت الإىخضي عئؾاء صوٌ 2007حىٍ

لُت لخلُُم مً كبل الىظغاء.  وخيىماث الآلُت الؤفغٍ

غ خىٌ الخلُُم الظاحي، وبغهامج:  مهمة اللجىة -ب العمل الخمهُضي، في  ولفذ اللجىت بةعضاص مشغوع الخلغٍ

مجاٌ الضًملغاؾُت والحيامت الؿُاؾُت والاكخطاصًت واالإاؾؿاجُت، وهظلً الخىمُت الاكخطاصًت 

 .(xxii)والاحخماعُت

( عػىا، ًمثلىن الحيىمت والهُئاث 100غمذ اللجىت الىؾىُت للحىهمت كغابت مئت ):  جشكيلة اللجىة -ج

االإخعاملحن الاكخطاصًحن، وطلً ؾعُا لخمىحن الجمُع مً االإسخلفت واالإجخمع االإضوي والىىاب، وهظا 

وكض كام ؤعػاء اللجىت الظًً احخمعىا جدذ عثاؾت، عثِؿت اللجىت بدىطِب ، االإشاعهت في َظٍ الآلُت

 ؤعػاء مىخب اللجىت االإيلفت بةعضاص الىظام الضازلي بلى حاهب جىطِب زلُت الاجطاٌ الخاضت باللجىت.

حعخبر الجؼاثغ الضولت الخامؿت التي زػعذ :  للجىة الوطىية للحوكمة في الجزائزأهم االإحطات العملية  -د

لُا، وللض حؿضث  لعملُت الخلُُم مً ؾغف الىظغاء، بعض ول مً غاها، عواهضا، هُيُا وحىىب بفغٍ

ًلي ؾِخم عغع ؤَم  اللجىت الىؾىُت للحىهمت الاهؿلاكت العملُت للمؿاع الىؾني للخلُُم الظاحي، وفُما

 دؿاث العملُت للجىت بازخطاع:االإ
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ة: -  االإزحلة الححضيرً

جمثلذ في جىطِب اللجىت الىؾىُت للحىهمت، جخيىن مً ممثلحن عً الضولت وممثلحن عً االإجخمع االإضوي، 

والأؾغاف الفاعلت في االإجخمع االإظوىعًٍ ؾابلا. خُث جىلذ َظٍ اللجىت مهام الخيؿُم مع ؤماهت الآلُت 

لُت للخلُُم مً ت لعملُت الخلُُم والتي جمذ مً زلاٌ زلار مغاخل:  الؤفغٍ  كبل الىظغاء في العملُاث الخدػحرً

الجؼاثغ على مظهغة جفاَم مع الآلُت الؤفغٍلُت للخلُُم مً كبل الىظغاء وكامذ بالإؾلاق الفعلي  وكعذ    -أ

ا الىؾني للخلُُم الظاحي. غَ  للمؿاع الىؾني للخلُُم الظاحي الظي مً زلاله ؾخعض اللجىت جلغٍ

والضولي مً ؤحل  العمل على الخدىم في الآلُت والبضء في حمع االإعلىماث على االإؿخىي الىؾني واللاعي  -ب

ً ماصة جمىً مً الؤحابت على الأؾئلت التي جػمنها اؾخبُان الآلُت ولهظا الغغع وىهذ اللجىت ؤعبع  جيىٍ

مجمىعاث عمل، خؿب االإداوع االإدضصة في الآلُت، وهي الحيامت والضًملغاؾُت، والحىم والدؿُحر 

، وكض شاعن في َظا العمل ول مً: الاكخطاصي، وحؿُحر االإاؾؿاث، والخىمُت الاكخطاصًت والاحخماعُت

االإجخمع االإضوي، واللؿاع الخاص، واالإىخسبحن على االإؿخىي الىؾني واالإدلي، وؾاثل الؤعلام، واالإىظماث 

 غحر الحيىمُت. 

م الأؾئلت االإدىعٍت، هما جىللذ اللجىت بلى مسخلف الىلاًاث -ج الخغوج بلى االإُضان لجمع االإعلىماث عً ؾغٍ

غ خىٌ الخلُُم للخعغٍف بمفهىم ال حيامت وللحطىٌ على االإعلىماث التي جمىً اللجىت مً بعضاص الخلغٍ

لُت للخلُُم مً كبل الىظغاء، وجمذ َظٍ  الظاحي، واللُام بدملاث جدؿِؿُت خىٌ بغهامج الآلُت الؤفغٍ

 . ( xxiii) شهغا 18العملُت عبر وامل التراب الىؾني الإا ًلاعب 

 مزحلة الحقييم االإيداوي: -

لُت للخلُُم، مً كبل الىظغاء للمغة الثاهُت مً بضؤث  اعة بعثت الآلُت الؤفغٍ صٌؿمبر  05هىفمبر بلى  10بؼٍ

، وزلاٌ َظٍ الفترة علضث البعثت للاءاث عمل مع اللجىت الىؾىُت للحىهمت وؤعػاء مً الحيىمت، 2006

كخطاصًحن، هما كامذ البعثت وممثلي االإجخمع االإضوي، والجماعاث االإدلُت، ومؿاولي الهُئاث واالإخعاملحن الا

بالاهخلاٌ بلى حؿع ولاًاث )عىابت، كاالإت، بغج بىعغ ًغج، مؿدىغاهم، جلمؿان، غغصاًت، وعكلت، جمجراؾذ، وجحزي 

 . وػو( بغغع الؤؾلاع على الجهىص التي جبظٌ مً ؤحل جغكُت الخىمُت الاكخطاصًت والاحخماعُت في البلاص

 إعداد ثقزيز الحقييم: -

الىػٍغ االإىخضب االإيلف بالشاون االإغاعبُت -جىت الىؾىُت بالخيؿُم مع الجهت االإسخطت للحىهمت كامذ الل

غ الخلُُم الظاحي لُت )هلؿت الاعجياػ( االإيلف بةعضاص مشغوع ؤولي لخلغٍ ، بدىطِب وعشاث عمل، والتي -والؤفغٍ

 ؤوول بليها مهمت الخفىحر في العىاضغ االإيىهت لبرهامج العمل الأولي. 

اعة الجؼاثغ للمغة الثالثت لاؾخىماٌ مؿاع الخلُُم الظاحي ووان طلً ولل ض كام وفض مً آلُت الخلُُم بؼٍ

ش  اعة للاءاث مع الىػٍغ االإىخضب االإيلف بالشاون االإغاعبُت 2007ماعؽ  04بخاعٍ ، وجػمىذ َظٍ الؼٍ

غ، وجم زلاٌ َظٍ االإىاكشت حؿلُم آلُت لُت، خُث جم مىاكشت مشغوع الخلغٍ الخلُُم مً كبل الىظغاء  والؤفغٍ
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غ الىؾني للخلُُم ومشغوع بغهامج العمل. غ جلُُما وؾىُا جىافلُا لىغع الحىم  الخلغٍ وجػمً َظا الخلغٍ

ثمً الخؿىعاث االإدغػة في مجاٌ جغؾُش االإماعؾاث الجُضة في َظا االإجاٌ، هما ؤهه ًدضص الىلاثظ  بالجؼاثغ، وٍ

خػمً مشغوع بغهام ج العمل اليشاؾاث التي ؾخػؿلع بها الحيىمت، زلاٌ الفترة التي ًيبغي جضاعهها، وٍ

، بغُت الخىفل بالىلاثظ التي ؤبغػَا العمل الىؾني للخلُُم الظاحي، وطلً بهضف 2009-2007االإمخضة بحن 

 .  جدؿحن الحىم في مسخلف كؿاعاث العمل االإعىُت

غ الخلُُم الظاحي الظي جمذ ضُاغخه مً ؾغف  اللجىت الىؾىُت للحىهمت على وجم عغع مشغوع جلغٍ

، زم عغع على مجلـ 2006ؤوث 29، زم على مجلـ الحيىمت في 2006ؤوث  07مجلـ وػاعي مطغغ في

غ الىؾني للخلُُم الظاحي،  ، خُث حاء في بُان مجلـ الىػعاء2006هىفمبر 26الىػعاء االإىعلض في  "...بن الخلغٍ

مؿاَماث االإىخسبحن، والؤصاعة العمىمُت، واالإجخمع وان زمغة اؾدشاعة واؾعت ؤفػذ بلى جلخُظ جدالُل و 

 . االإضوي، والفاعلحن الاكخطاصًحن والاحخماعُحن، ؤبغػ االإغاخل التي كؿعتها الجؼاثغ في حعمُم الضًملغاؾُت"

 االإصادقة على ثقزيز الحقييم: -

الجؼاثغ، ؤعضث البعثت بىاءا على االإعلىماث التي حمعتها البعثت زلاٌ عملُت الخلُُم، التي زػعذ بليها 

غ جلُُم الحىهمت في الجؼاثغ، في  لُت  01جلغٍ لُت للخلُُم مً كبل الىظغاء  2007حىٍ على مىخضي للآلُت الؤفغٍ

%( مً االإعؿُاث التي حمعتها اللجىت، 80( االإىعلض بإهغا)غاها(، وكض ؤشاعث بلى ؤن زماهىن باالإئت )07الؿابع )

غ الىؾني للخ غ الحىهمت  في الجؼاثغ الظي ؤعضجه البعثتوالتي ججؿضث في الخلغٍ  .  ( xxiv)لُُم الظاحي،  ؤصعج في جلغٍ

 كمة في الجزائز .و هحائج مصار الح -4

غًٍ مغخلُحن ؾىتي   مت:ىهخىٌ جؿبُم بغهامج عملها الىؾني خىٌ الح 2012و 2008كضمذ الجؼاثغ جلغٍ

لُت  بعض مماعؾت الجؼاثغ لخلُُم طاحي معمم، جم عغع الحقزيز الأول: - غ االإغاحعت للآلُت الؤفغٍ جلغٍ

لُت  01) غاها( في  للخلُُم، مً كبل الىظغاء خىٌ الجؼاثغ، بإهغا ، زلاٌ الضوعة الؿابعت الإىخضي 2007حىٍ

لُت للخلُُم مً كبل الىظغاء  . عئؾاء صوٌ وخيىماث الآلُت الؤفغٍ

غ ". غ شفافُت وللض ؤهض الىػٍغ االإىخضب الجؼاثغي، االإيلف بالشاون ؤن َظا الخلغٍ ..ٌعض ؤهثر  الخلاعٍ

وجياملا..."، وجمذ عملُت الشغوع في جىفُظ َظا البرهامج مً كبل االإاؾؿاث الىؾىُت والأؾغاف االإعىُت بعض 

غ االإغاحعت، االإظوىع ؤعلاٍ، هما ؤهض ؤهه ًغجىؼ على مدىع عثِس ي ًخمثل في "...جىغَـ  بػعت ؤًام مً جلضًم جلغٍ

ع الىبري ؤؾلىب الحىم الغاشض في حؿُحر  شاون الضولت، لا ؾُما مً زلاٌ الؤؾغاع في مىاضلت ججؿُض االإشاعَ

ُاول الضولت ومهامها،...  .  ( xxv) وهي بخضي ؤعمم الؤضلاخاث التي عىفذ عليها الجؼاثغ..." لإضلاح العضالت وَ

لُت للخلُُم مً  غ الخلُُمي للآلُت الؤفغٍ كبل الىظغاء َظا وواهذ الجؼاثغ ؤوٌ صولت حعغع الىزُلت )الخلغٍ

لُا( هىفمبر ، مً كبل هلؿت اعجياػ البلض 2008الخاص بالجؼاثغ(، ؤمام البرالإاهُحن الأفاعكت بمُضعهض )حىىب بفغٍ

غ االإغخلي الأوٌ خىٌ جىفُظ بغهامج 18االإعني، وبعض زماهُت عشغة ) ( شهغا مً عملُت الخىفُظ، عغع الخلغٍ

لي 2009ًىاًغ  31زُىبُا( في العمل الىؾني في مجاٌ الحيامت في ؤصٌـ بابا، )ؤ ، وحعخبر الجؼاثغ ؤوٌ بلض بفغٍ
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لُت للخلُُم، مً كبل الىظغاء والؿُاؾاث  خلم التزاوج بحن االإباصت والأَضاف االإؿؿغة مً ؾغف الآلُت الؤفغٍ

لُت الللاثل التي جمىٌ طاجُا بغهامج عملها خىٌ الح  . همتى العامت الىؾىُت، ومً البلضان الؤفغٍ

غ هىفمبر وبهظا ًيىن ج غ ؾىىي حعضٍ الجؼاثغ عً جىفُظ بغهامج عملها في مجاٌ 2008لغٍ ، ؤوٌ جلغٍ

ضفدت، اليشاؽ الىؾني في مُاصًً الؿُاؾت والاكخطاص وما ًخعلم بيشاؾاث  498الحيامت، ٌؿخعغع في 

ا واكخطاصًا    .( xxvi)االإاؾؿاث الىؾىُت جىمىٍ

( للآلُت 15اوعلاص االإىخضي الخامـ عشغ)للض ؤعلً عثِـ الجمهىعٍت بمىاؾبت  الحقزيز الثاوي: -

لُت للمغاحعت االإخباصلت بحن الىظغاء بمضًىت ملابى )غُيُا الاؾخىاثُت( في  ، كغاع الجؼاثغ 2011ًىهُى  29الؤفغٍ

ا االإغخلي الثاوي، خىٌ جلضًم بغهامج العمل الىؾني خىٌ الح غَ مت، وطلً في بؾاع ىهاللاض ي بخلضًم جلغٍ

لُت للمغ  ت التي جىليها الآلُت الؤفغٍ غ مجضصا االإياهت طاث الأولىٍ اهض َظا الخلغٍ احعت االإخباصلت بحن الىظغاء، وٍ

 .  الجؼاثغ لخدؿحن الحيامت بمسخلف ؤبعاصَا

غ الأوٌ مع بزغاءَا، فهي حؿدىض بلى هلاؽ الاعجياػ  وكض جم بجباع هفـ الخؿىاث االإعخمضة في الخلغٍ

ؼ جام بىلاؽ الاعجياػ لإجمام َظٍ االإهمت على ، وللض اعج2007اللؿاعُت اللاثمت مىظ ؾىت  بـ َظا العمل بخفىٍ

ؤؾاؽ مبضؤ جدلُم ؤهبر كضع مً مشاعهت الأؾغاف االإعىُت: اللؿاع الخاص ومىظماث االإجخمع االإضوي 

واالإىظماث غحر الحيىمُت، وؤعباب العمل في اللؿاعحن العام والخاص، ووؾاثل الؤعلام والىلاباث واالإىخسبحن، 

 . ى االإؿخىي الىؾني ؤو الؤكلُمي ؤو االإدليؾىاء عل

غ مع شغوع الجؼاثغ في حُل حضًض مً الؤضلاخاث، في االإجالاث الؿُاؾُت   تزامً بعضاص َظا الخلغٍ وٍ

ل  15والاكخطاصًت والاحخماعُت، التي ؤعلنها عثِـ الجمهىعٍت في زؿابه االإىحه بلى الأمت في  ، هما 2011ؤبغٍ

ا الثاوي خىٌ الحيامت زلاٌ ؤشغاٌ اللمت العاصًت الثامىت عشغ )ؤعلىذ الجؼاثغ ؤنها ؾخلضم  غَ ( 18جلغٍ

لي االإلغعة ًىمي  غ االإهُيل  2012حاهفي  30و  29للاجداص الؤفغٍ باصٌـ ابابا، وؤغاف الىػٍغ االإىخضب ؤن الخلغٍ

عمىمُت، فُما وفم االإعاًحر الضولُت ًدخىي ؤعكاما ومعؿُاث الؿُاؾت واليشاؾاث االإخبعت مً كبل الؿلؿاث ال

غ ؤهه ؤعض بالشغاهت مع الفاعلحن بمؿاَمت اللؿاعحن العام ىهًسظ الح مت بالجؼاثغ، ومً مؼاًا َظا الخلغٍ

 . والخاص، وممثلي االإجالـ االإدلُت والبرالإان، ومىظماث االإجخمع االإضوي

غ االإغخلي الثاوي خىٌ خالت جىفُظ بغهامج العمل الىؾني في  مجاٌ الحيامت، الظي وبخلضًم الجؼاثغ للخلغٍ

ضفدت، اليشاؽ الىؾني في االإُاصًً الؿُاؾت والاكخطاص وما ًخعلم بيشاؾاث االإاؾؿاث  494ٌؿخعغع في 

لُا والعالم ا واكخطاصًا، جيىن مً البلضان الىاصعة في بفغٍ ا ول العغبي التي  الىؾىُت جىمىٍ غَ جلتزم بخلضًم جلغٍ

له كضعاتها في مسخلف اللؿاعاث والخدضًاث التي جىاحهها عامحن في بؾاع َظٍ الآلُت، خُث جبرػ مً زلا

ا بلضا خضًث الضًملغاؾُت  . باعخباعَ

هض الىػٍغ الأوٌ ؤزىاء جلضًم مسؿـ عمل أ ججؿُض الحيامت عملُا في الجؼاثغ وخغضا صاثما على

ت ؾخعمل ال  -2012 لؿىت –الحيىمت   حيىمت على ماللبرالإان الإىاكشخه، ؤهه "...مً غمً الأعماٌ طاث الأولىٍ

 ، ًلي: ؤولا:...الاهؿلاق في عهض حضًض في مجاٌ جغكُت الحىم الغاشض..." ، خُث كؿم َظا االإسؿـ بلى فطـىٌ

 .( xxvii) ووان الفطل الأوٌ جدذ عىىان "جدؿحن الحيامت"
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 :2014إلى غاًة شىة  1116االإعدل العام العاالإي للحوكمة وخصائصها في الجزائز مً شىة  -5

 صولت، جم جدضًض 230للحىهمت، ؤحغاَا البىً الضولي، على مؿخىي  في صعاؾت خضًثت

 ، وػملاثهDaniel Kaufmannؾخت زطاثظ ؤؾاؾُت للحىهمت مً كبل الفلُه صاهُاٌ وىفمان 

(Aart  Kraay،Massimo Mastruzzi،مً البىً الضولي ،)  ،جخمثل في: االإشاعهت واالإؿاثلت، والاؾخلغاع الؿُاس ي

ع، ومغاكبت الفؿاص. وفعالُت الحيىمت، و   ؾلؿت اللاهىن، وحىصة الدشغَ

، 2014بلى غاًت ؾىت  1996هما جم صعاؾت االإعضٌ العام لهظٍ الخطاثظ، في َظٍ الضوٌ مىظ ؾىت 

، وكض اجضح بإن االإعضٌ العام للحىهمت وزطاثطها كض جؿىع ولى وؿبُا،  وواهذ الجؼاثغ مً بحن َظٍ الضوٌ

ظا ٌعىـ الجهىص التي بظلتها ال مً  0.86-جؼاثغ في َظا االإجاٌ، بالغغم مً ؤن َظا االإعضٌ ًبلى غعُفا )وَ

ى على الىدى 2014بلى غاًت ؾىت  1996ؾىت  (، ملاعهت باالإجاٌ الظي خضصٍ زبراء البىً الضولي للُاؾه، وَ

( ؤعلى كُمت ًمىً ؤن ًطل بليها 2.5( ؤصوى كُمت ًطل بليها االإعضٌ، بمعنى غعُف حضا، و)2.5-الخالي: )

 .(xxviii) ( 2.5 <االإعضٌ العام  < 2.5-الإعضٌ، بمعنى مغجفع حضا )ا

 (ؾىت:19والجضوٌ الخالي ًبحن بالخفطُل االإعضٌ العام للحىهمت وزطاثطها في الجؼاثغ، زلاٌ حؿعت عشغة )
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إلى غاًة شىة  1116(: االإعدل العام العاالإي للحوكمة وخصائصها في الجزائز مً شىة 01حدول رقم )

2014. 

 الصـىة

 الخصائص
1116 1111 2000 2002 2004 2006 2001 2010 2012 2014 

 االإشاركة

 واالإصائلة

 0.93- 0.91- 1.03- 0.99- 0.92- 0.82- 1.12- 1.21- 1.38- 1.27- االإعـدل

 22.66 23 18.01 19.71 22.12 24.5 17.3 12.98 10.10 12.50 %اليصبـة

الاشحقزار 

 الصياس ي

 1.17- 1.34- 1.26- 1.09- 1.12- 1.37- 1.70- 1.50- 1.96- 1.86- االإعـدل

 10.19 09 11 15 16 %11 07 09 05 04 %اليصبـة

 فعاليــة الحكومة
 0.51- 0.55- 0.48- 0.61- 0.52- 0.52- 0.61- 0.96- 0.81- 0.95- االإعـدل

 33.56 34 39 32 36 35 31 14 20 16 %اليصبـة

 حـودة الخشزيع
 1.21- 1.29- 1.17- 0.79- 0.58- 0.54- 0.59- 0.96- 0.72- 0.77- االإعـدل

 09.62 09 11 22 30 30 29 23 23 23 %اليصبـة

 شلطـة القاهون 
 0.73- 0.79- 0.75- 0.71- 0.64- 0.55- 0.59- 1.17- 1.18- 1.19- االإعـدل

 25.48 26 27.01 27.88 30.14 35.41 33.49 12.44 11.96 11 %اليصبـة

 مزاقبـة الفصـاد
 0.61- 0.54- 0.49- 0.56- 0.49- 0.63- 0.94- 0.95- 0.97- 0.48- االإعـدل

 31.73 36 37 34 38 28 21 14 15 33 %اليصبـة

 االإعـدل العــام

 للحوكمة

 -0.86 0.90- 0.86- 0.61- 0.71- 0.73- 0.92- 1.12- 1.17- 1.08- االإعـدل

 22.20 24.33 23.83 20.33 28.41 27.32 23.13 14.23 14.17 16.58 %اليصبـة

  0816- 2014إلى 1116االإعدل مً 

 22% 2014إلى  1116اليصبـة مً 

 ؤعلى كُمت = مغجفع ؤو فعاٌ([ 2.5ؤصوى كُمت = غعُف،  2.5-) 2.5> االإعضٌ العام >  2.5-االإعضٌ العام مدطىع باالإجاٌ : ] ملاحظــــة

 (2015/ 09/ 25آزغ بخطاثُاث لؿىت  )خؿب االإعؿُاث االإلضمت مً البىً الضولي خؿب

االإصدر: مً إعداد الباحثة، بالاعحماد على االإعطيات االإيشورة على االإوقع الالكترووي للبىك الدولي: 

http://www.info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx 

 الخاثمــــــــــة:

بالجؼاثغ ؤن َظٍ الأزحرة كؿعذ شىؾا  ًخضح مً زلاٌ صعاؾت مؿإلت الحيامت )ؤو الحىهمت( وعلاكتها

لي، وهي حعمل بثباث وعؼم على جدؿحن  هبحرا في مجاٌ الحيامت، فمىظ ظهىع َظا االإطؿلح على االإؿخىي الؤفغٍ

اث، الؿُاؾُت واالإاؾؿاجُت والاحخماعُت، وطلً مً زلاٌ  والاكخطاصًت هىعُت َظٍ العلاكت على وافت االإؿخىٍ

لُا )هِباص(، التي التزامها بمباصت الحيامت، ال تي تهضف بليها مباصعة الشغاهت الجضًضة مً ؤحل الخىمُت في بفغٍ

لُت للخلُُم مً كبل  حعض الجؼاثغ مً ماؾؿيها، وكطض الترحمت العملُت لهظا الالتزام، اهػمذ بلى الآلُت الؤفغٍ

ت بحن ول الأؾغاف الفاعلت الىظغاء، التي جمثل ؤصاة لتركُت الحيامت غمً الضوٌ االإشاعهت، اعخماصا على الشغاه

ت لإؾلاق مؿاع  في الحُاة الؿُاؾُت والاكخطاصًت والاحخماعُت، ومً ؤحل طلً جم وغع الآلُاث الػغوعٍ

، واالإخمثلت في شخظ الىػٍغ االإىخضب -االإسخطت بها-الحيامت في الجؼاثغ، والتي جخمثل في حعُحن الجهت الىؾىُت 

لُتاالإيلف بالشاون االإغاعبُت   ؤما الآلُت الثاهُت فخمثلذ في جىطِب اللجىت الىؾىُت. ، والؤفغٍ
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لُت  لُا والعالم العغبي التي جم جلُُمها في بؾاع الآلُت الؤفغٍ وحعخبر الجؼاثغ مً بحن ؤولى البلضان في بفغٍ

ً مغخلُحن في هىفمبر  غٍ لُت 2008للخلُُم مً كبل الىظغاء مً زلاٌ جلضًم جلغٍ خىٌ جؿبُم  2012، وحىٍ

ها الىؾني خىٌ الحيامت، بمؿاَمت اللؿاعحن العام والخاص والأخؼاب الؿُاؾُت ومىظماث بغهامج عمل

غان هخاثج االإؿاع الىؾني في مجاٌ  مثلان َظان الخلغٍ االإجخمع االإضوي، والجماعاث الؤكلُمُت، والبرالإان، وٍ

 ( ؾىت.16الحيامت صام ؾخت عشغة )

اهض مجضصا االإياهت طاث  اؾخجابت ٌعض هما الجؼاثغي  االإجخمع جؿىع  ٌعىـ الجهض َظا بن لخؿلعاجه، وٍ

ت التي جىليها لخدؿحن الحيامت بمسخلف ؤبعاصَا. هما ًاهض ؤن الضولت لم حعض هي الفاعل الغثِس ي في  الأولىٍ

 الخاص،بإن للؿاعل االإجاٌ ضىع وجىفُظ الؿُاؾاث العامت، بل ؤضبذ َىان فاعلىن آزغون مً زلاٌ بعؿاء

صوعَا  جإزظ ؤن االإضوي االإجخمع الإاؾؿاث الضوع  بعؿاء وهظلً االإجخمع، وبىاء الاؾدثماعفي  الؤًجابي صوعٍ ًإزظ

ًيىن  ولا  للحيىماث. عىها ولخيىن  االإسخلفت، الجغغافُت االإىاكع في للمىاؾىحن الخضماث جلضًم في االإؿلىب

راجُجي ًترحم جىمُت طلً بلا مً زلاٌ جىفحر الآلُاث والىؾاثل اللاهىهُت واالإاصًت، مً ؤحل ضىع كغاع اؾت

 وؾىُت فعالت.
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 الهوامش :

 

                                                           
*
 الحاهمُت لله، والحىماهُت لللاهىن، والحيامت للمؿحر، والحىهمت للغالب. 

i
ض مً الخفطُل خىٌ مىاص َظٍ اللىاهحن  االإدضصة لها ًىظغ االإىكع الالىترووي: والاجفاكُاث والبروجيىلاث للمؼٍ

http://www.africa-union.org, ش جطفذ االإىكع  .07/09/2015 : جاعٍ
ii

عر في  EX.CL/301 (X)REV.1مً صًباحت االإلغع  01ؤهظغ الفلغة   ّ
، بشإن مشغوع EC.CL/288 (X)، بـ)ؤصٌـ ؤبابا( بزُىبُا، ًخعلم بدىفُظ االإلغع 2007ًىاًغ  26، االإا

لي للضًملغاؾُت والاهخساباث والحىم، االإعخمض في ًىلُى  ( حامبُا، ص 2006االإُثاق الؤفغٍ  ، لخفطُل ؤهثر خىٌ َظا االإىغىع ؤهظغ االإىكع الالىترووي:01في )باهجىٌ

http://www.africa-union.org, ش جطفذ االإىكع  .07/09/2015 : جاعٍ
iii

لي، االإعخمض بضعوبان في  03ؤهظغ االإاصة   ه  2002ًىلُى ؾىت  9الفلغة )و( مً بغجىوىٌ خىٌ بوشاء مجلـ الؿلم والأمً الخابع للئجداص الؤفغٍ ُّ والظي ضاصكذ عل

عر في  48-03، بمىحب االإغؾىم الغثاس ي عكم 2002ُى ًىل9الجؼاثغ في  ّ
ضة الغؾمُت العضص 2003ًىاًغ ؾىت  29االإا عزت في 06،الجغٍ ّ

 .2003ًىاًغ  29، االإا
iv
ً والبدث،    ، ؤهظغ االإىكع الالىترووي لىػاعة الضازلُت: UNITAR : United Nation Institute For Training And Research اوهِخاع: معهض الأمم االإخدضة للخيىٍ

http://www.interieur.gov.dz/Dynamics/frmItem.aspx?html, 101&s=23, ش جطفذ االإىكع  .27/08/2015 : جاعٍ
v
 .ًىظغ االإغحع هفؿه 
vi
عر في  06-06مً اللاهىن عكم  02االإاصّة  ؤهظغ   ّ

ضة الغؾمُت العضص 2006فبراًغ  20ما  .2006ماعؽ  12االإاعزت في  15، ًخػمً اللاهىن الخىحُهي للمضًىت، الجغٍ
vii
 .ًىظغ االإغحع هفؿه 
viii

ت في وػاعة االإالُت، ٌعضٌّ الؤصاعة، االإخػمً جىظُم 2013 ؾىت صٌؿمبر  18  في ماعر  13-423  عكم جىفُظي مغؾىم خمم االإغؾىم االإغهؼٍ  عكم الخىفُظي وٍ

ت الؤصاعة جىظُم واالإخػمً  2007 ؾىت هىفمبر  28   االإاعر في07 - 364  ضة الغؾمُت العضص  في االإغهؼٍ  .2013صٌؿمبر  22، االإاعزت في  65وػاعة االإالُت، الجغٍ
ix
ض مً معغفت االإغاؾُم الخىفُظًت وعلاكتها بالإ   ت، ًىظغ، مىكع وػاعة الضازلُت والجماعاث االإدلُت. للمؼٍ  صاعة االإغهؼٍ

x
 .2015صٌؿمبر  28مً االإشغوع الخمهُضي الإغاحعت الضؾخىع، عثاؾت الجمهىعٍت،  170االإاصة  
xi

لُت للخلُُم مً كبل الىظغاء، هلؿت الاعج  غ االإغخلي الأوٌ خىٌ خالت جىفُظ بغهامج العمل الىؾني في مجاٌ الحيامت، الآلُت الؤفغٍ ياػ الىؾىُت، الجؼاثغ، هىفمبر الخلغٍ

 . 06، ص2008
xii

ىم الؿُاؾُت، الضعاؾاث الاوعومخىؾؿُت ، ولُت الحلىق والعلىم خؿحن عبض اللاصع، الحىم الغاشض في الجؼاثغ وبشيالُت الخىمُت االإدلُت، عؾالت ماحؿخحر في العل

 .81، ص2012الؿُاؾُت، حامعت ؤبي بىغ بللا ًض، جلمؿان، الجؼاثغ،
xiii

Michael Bratton et Donald Rothchild, sous la direction de Goran hyden et Michael Bratton, Gouverner l’Afrique, vers un patage de rôles, Lynne 

Rienner Publishers, Colorado, 1992, p390. 
xiv

لُت   الالىترووي: ، ؤهظغ االإىكع1999ؾبخمبر  08، لُبُا، الأعبعاء -ؾغث –ولمت عثِـ الجمهىعٍت زلاٌ اللمت الاؾخثىاثُت الإىظمت الىخضة الؤفغٍ

http://www.el-mouradia.dz/arabe/president/activites/presidentacti.htm, ش جطفذ االإىكع  .2015-06-13 : جاعٍ
xv

لُا،  ت جىفُم، الحىم الغاشض والخىمُت في بفغٍ لي، اللاَغة، معهض البدىر والضعاؾاث الؤف-صعاؾت جدلُلُت الإباصعة الىِباص-عاوٍ لُت، ، مشغوع صعم الخيامل الؤفغٍ غٍ

 .106،ص 2005اللاَغة، 
xvi

لُا  ا(، "هِباص"ولمت عثِـ الجمهىعٍت زلاٌ  افخخاح ؤشغاٌ الاحخماع الثاوي للجىت جىفُظ و مخابعت مباصعة الشغاهت الجضًضة مً ؤحل جىمُت بفغٍ ، )ؤبىحا)هُجحرً

 ، ؤهظغ االإىكع الالىترووي:2002ماعؽ  26الثلازاء 

http://www.el-mouradia.dz/arabe/president/recherche.htm, 16-07-2015. ش جطفذ االإىكع    جاعٍ
xvii

عر في  48-03االإغؾىم الغثاس ي عكم  ّ
لي، االإعخمض ، ًخػمً الخطضًم على بغجىوىٌ خىٌ بوشاء مجلـ الؿلم والأمً الخابع للئجداص الؤف2003ًىاًغ ؾىت  29االإا غٍ

ه الجؼاثغ في  2002ًىلُى ؾىت  9بضعوبان في  ُّ ضة الغؾمُت العضص 2002ًىلُى 9والظي ضاصكذ عل عزت في 06، الجغٍ ّ
 .2003ًىاًغ ؾىت  29، االإا

xviii
لُا، الجؼاثغ، الازىحن ، ؤهظغ االإىكع 2002ًىاًغ  21 ولمت عثِـ الجمهىعٍت زلاٌ افخخاح الىضوة الىؾىُت خىٌ مباصعة الشغاهت الـجضًضة مً ؤحل جىـمُت بفغٍ

ش جطفذ االإىكع ,http://www.el-mouradia.dz/arabe/president/recherche/recherche.htmالالىترووي:  .2015-05-12 : جاعٍ
xix
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xx

 ؤهظغ االإىكع الالىترووي لىػاعة الخاعحُت:

http://www.mae.dz/ma_ar/stories.php?story=07/11/10/6537466, 24-07-2014: ش جطفذ االإىكع    جاعٍ
xxi

غ الخلُُمي  غ "شفافُت، اهظغ االإىكع الالىترووي لىػاعة الخاعحُت:الخلغٍ  خىٌ الحىم في الجؼاثغ مً ؤهثر الخلاعٍ

http://www.mae.dz/ma_ar/prnt.php?story=07/07/15/9735349, 24-07-2014: ش جطفذ االإىكع   . جاعٍ
xxii

غ االإغخلي الأوٌ خىٌ خالت جىفُظ بغهامج العمل الىؾني في مجاٌ الحيامت، هىفمب  .08، االإغحع الؿابم، ص2008ر الخلغٍ
xxiii

غ االإغخلي الأوٌ خىٌ خالت جىفُظ بغهامج العمل الىؾني في مجاٌ الحيامت، هىفمبر   .10، االإغحع الؿابم، ص2008الخلغٍ
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xxv

ضة الغؾمُت للمىاكشاث، االإجلـ الشعبي الىؾني، الؿىت الأولى، عكم  ش 03عثِـ الحيىمت، جلضًم بغهامج خيىمخه، الجغٍ  .08، ص2007ًىلُى  04، الطاصعة بخاعٍ
xxvi

غ االإغخلي الأوٌ خى   .08، االإغحع الؿابم، ص 2008ٌ خالت جىفُظ بغهامج العمل الىؾني في مجاٌ الحيامت، هىفمبر الخلغٍ
xxvii

 -والؤشهاعمسؿـ عمل الحيىمت مً جىفُظ بغهامج عثِـ الجمهىعٍت، مجلت الفىغ البرالإاوي، الطاصعة عً مجلـ الأمت، االإاؾؿت الىؾىُت للاجطاٌ واليشغ 

 .145، ص2012، ؤهخىبغ (30الغوٍبت،  الجؼاثغ، العضص زلازىن )

http://www.africa-union.org/
http://www.africa-union.org/
http://www.africa-union.org/
http://www.interieur.gov.dz/Dynamics/frmItem.aspx?html,=%2023
http://www.interieur.gov.dz/Dynamics/frmItem.aspx?html,=%2023
http://www.el-mouradia.dz/arabe/president/activites/presidentacti.htm
http://www.el-mouradia.dz/arabe/president/activites/presidentacti.htm
http://www.el-mouradia.dz/arabe/president/recherche.htm
http://www.el-mouradia.dz/arabe/president/recherche/recherche.htm
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xxviii

( مً البىً الضولي، وكض جم  Aart Kraay، Massimo Mastruzzi، وػملاثه )Daniel Kaufmannجم جطيُف َظٍ الخطاثظ مً كبل الفله صاهُاٌ وىفمان 

الخبراء، واالإاؾؿاث الخاضت واالإىاؾىحن، ؤهظغ الخىضل بلى َظٍ االإعؿُاث مً زلاٌ حمع بُاهاث ملضمت مً ؾغف: االإىظماث الضولُت، واالإىظماث غحر الحيىمُت، 

 االإىكع:

http://www.info.worldbank.org/governance/wgi/index.aspx#doc,  02-02-2016. : ش جطفذ االإىكع  جاعٍ  


