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معهد عموم وتقنيات النشاطات لدى أساتذة وعلاقته بدافعية الإنجاز المناخ التنظيمي 
 جامعة خميس مميانةالبدنية والرياضية ب

The organizational climate and its relationship to the 

achievement motivation to professors of institute of sciences and 

techniques of Physical and sport- khemis miliana university . 

  1بن حاج جيلالي سماعيل 
 s.ben-djilali@ univ-dbkm.dz، (لجزائر)ا جامعة جيلالي بونعامة خميس مليانة 1

 32/03/3833: الإرسالثاريخ  80/80/3832ثاريخ القبول: 80/80/3832: النشرثاريخ 

الجامعية وعلاقتو بدافعية  لمؤسساتباالمناخ التنظيمي ىدفت  5الممخص
ن المنيج ا، حيث استخدم الباحثالإنجاز لدى أساتذة جامعة خميس مميانة 
معيد عموم وتقنيات ب أستاذ 30الوصفي بالأسموب المسحي لعينة قواميا 

يي ، أما أداة الدراسة فجامعة خميس مميانة النشاطات البدنية والرياضية ب
توجد  وجاءت نتائج الدراسة عمى انو  لانجازالمناخ التنظيمي ودافعية امقياس 
 الاساتذة لدى ارتباطيو طردية بين المناخ التنظيمي و دافعية الانجاز  علاقة

 .أىمية الزمن بعد المنافسة و الأداء والطموح والمثابرة وادراك لكل من
 الجامعة.أساتذة  دافعية الانجاز، المناخ التنظيمي :الكممات المفتاحية

Abstract: The study aimed to know the relationship between two 

variables, namely the organizational climate and the motivation for 

achievement Of professors of Institute of Sciences and Techniques of 

Physical and Sports in khemis miliana.  where the study population 

consisted of 100 individuals, was taken By using the descriptive 

analytical approach, and they were presented and interpreted and the 

results discussed. We concluded: There is a strong positive 

relationship with statistical significance between the organizational 

climate and the achievement motivation  of professors university. 

Keywords: Organizational climate, achievement motivation, 

and Professors University. 
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 :ومشكمة البحث مقدمة -1
إن موضوع المناخ التنظيمي من الموضوعات اليامة والميمة التي 

الباحثين في محال الإدارة، فدراسة المناخ التنظيمي  تستحوذ عمى اىتمام
تيدف إلى فيم سموك أعضاء التنظيم والبيئة التي يعممون فييا حيث أوضح 
أن وجود مناخ مناسب داخل التنظيم يسيم في تنمية وتطوير الموارد البشرية 
لمالو من دور حيوي في التأثير عمى بعض المتغيرات ذات الصمة بالأف ا رد 

يا الدافعية لدييم وخاصة دافعية الإنجاز، فالمناخ التنظيمي كمفيوم يشير ومن
 .إلى مجموعة العوامل التي تمييز بيئة العمل والتي تؤثر في سموك العاممين

 .(02، صفحة 2102)نريمان، 
عميو نلاحظ الاىتمام المتزايد بموضوع المناخ التنظيمي حيث أنو يعبر و 

داخمية لممنظمة، والتي تتمتع بدرجة كبيرة من عن مجموع الخصائص لمبيئة ال
الاستقرار والثبات النسبي كما يدركيا العاممون مما يكون لو أثر كبير عمى 
اتجاىات العاممين وسموكياتيم في المنظمة التي ينتمون إلييا، كما يشكل 
متغيرا فعال في درجة ومستوى نجاح أداء ىذا النظام وفي شعور المتفاعمين 

اتو الفرعية المختمفة بالراحة والطمأنينة والثقة والرغبة في بذل أقصى عبر مكون
، 2112)حمدات محمد حسين،  .للإنجازجيودىم الممكنة في مسعاىم 

  (00صفحة 
وانطلاقا من ىنا فان جوىر الأمر يستوجب الاىتمام بالمناخ التنظيم 

المؤسسة والارتقاء بو من حيث المستوى والدرجة وجعمو يتماشى مع اىداف 
الجامعية وأىداف الاستاذ والطالب عمى حد سواء، حتى يكون المناخ محفزا 
بداعاتو حيث يكون دائما لإنشاء  للأستاذ بدافع الانجاز ومكتشف لطاقتو وا 
وتواصل الاستاذ ودافع لو لتحقيق الاىداف و عند شيوع مناخ غير متزن في 

الاساتذة فييا يولد ضغوطا أي مؤسسة جامعية فيذا يعني ان دافع الانجاز لدى 
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في العمل وعدم الاتزان النفسي والجسمي، ويعد ىذا من مظاىر الاختلال 
 والبعد عن متطمبات الوظيفة مما يؤدي الى انخفاض الاستقرار الوظيفي .

خاصة  الإنسانيعمى اعتبار أن الدافعية تختص بتفسير سبب السموك و 
ينما يحاول فرد آخر وبا في العمل بم وولائوما يتعمق بسبب تفاني فرد خالصو 

 الأخرتجنب العمل، ولماذا يشعر فرد بسعادة ورضا في العمل بينما يشعر 
بالممل والضجر والرغبة في التيرب منو، وىذا ما يتطمب تفيم دوافع السموك 

 (924، صفحة 2112)حنافي ،  الإنساني
لتعرف عمى ا المؤسسات التربوية والتعميمية وعميو يتعين عمى المنظمات

كيفية تحفيز العاممين وتعزيز دافع الانجاز لدييم والذي يعد أحد أىم أبعاد 
الدافعية نظرا لدور ىذه النوعية من الدافعية في رفع مستوى أداء وانتاجية الفرد 
العامل وىذاً  من كون أن الدافع للإنجاز يدفع الفرد إلى العمل المضني والجاد 

انطلاقا بدوره من خلال سموكياتيم وانجازاتيم  لتحقيق النجاح، والذي يظير
كتحمل المسؤولية وتجنب المخاطر ومواجية الصعوبات حتى تجاوزىا والتعاون 

ومن ىنا فان المناخ التنظيمي السائد  وزيادة الولاء والسعي نحو تحقيق الأىداف
)عمك حافظ و حسين  ينجز عنو من دافع الانجاز لدى اساتذة الجامعة.وما 
  .(22، صفحة 2102، وليد

حيث ىدفت الدراسة الى محاولة كفاءة قطاع التعميم العالي كشف النواحي 
ة للأساتذة وىذا ما يالجانبية وتصويب النواحي السمبية والارتقاء بالصحة النفس

شباع حاجات  ينعكس ايجابا او سمبا في تحقيق اىداف المؤسسة الجامعية وا 
معرفة علاقة دافع الانجاز لدى اساتذة  ورغبات الطمبة في ان واحد وكذلك

الجامعة وجب التوجو بأداء نحو الافضل والاطلاع عمى أبرز العوامل التي 
 تنظيمي ملائم.تخمق وتبني جو 

 السابقةالد راسات  -2
 .ة التي تناولت المناخ التنظيميوالبحوث المشابه .2-0
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عنوانها المناخ التنظيمي وعلاقته  دالي لخمي ،ربعي محمد الدراسة الأولى:
 (2021بدافعية الانجاز لدى عمال المؤسسات العمومية الجزائرية )

غيرين ىما المناخ التنظيمي العلاقة بين مت ىدفت ىذه الدراسة الى معرفة
من فرضية  الباحث ودافعية الانجاز لدى عمال المؤسسات العمومية، وانطمق

توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين المناخ التنظيمي ودافعية الانجاز لدى انو 
فرد تم  911عمال المؤسسات العمومية، حيث كان مجتمع الدراسة مكون من 

المنيج الوصفي التحميمي، والاعتماد  وتم استخدام، فرد 91اخذ عينة متمثمة في 
وتوصمت ىذه الدراسة عمى عمى الملاحظة والاستبيان كأدوات لجمع البيانات ،

توجد علاقة موجبة قوية ذات دلالة احصائية بين المناخ التنظيمي وبين  انو
)ربعي و دالي،  .دافعية الانجاز لدى عمال المؤسسات العمومية الجزائرية

 .(29 -22، الصفحات 2120

المناخ التنظيمي وعلاقته  عنونها: 2019خشعي عمر ) الدراسة الثانية:
 الفارج المسيمة الاسمنتبدافعية لا نجاز لدى عمال مصنع 

 ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عن العالقة الموجودة بين أبعاد المناخ التنظيمي
قرار( ودافعية الانجاز لدى الييكل التنظيمي، الاتصال، الإشراف، اتخاذ ال (

عمال المصنع الإسمنت الفارج المسيمة، اتبعت الدراسة المنيج الوصفي 
التحميمي، يتكون مجتمع الدراسة عمى جميع العمال الذين يشتغمون لدى الشركة 

( عامل، تم استخدام 944الفارج ألام دون عمال المناوبة والذين يبمغ عددىم  )
( عامل، أما أدوات 39يار عينة الدراسة البالغ عددىم )العينة العشوائية في اخت

الدراسة فقد تمثمت في استبيان خاص بالمناخ التنظيمي من إعداد الطالب وكذا 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/162353#178882
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/162353#178882
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مقياس خاص بالدافعية الإنجاز لمدكتور منصور الزاىي، وقد أظيرت النتائج 
 انو توجد علاقة بين المناخ التنظيمي في كل الأبعاد )الييكل التنظيمي،

 .(94 02، صفحة 2104)عمر،  الاتصال، الإشراف، اتخاذ القرار(.
 للإنجاز الدافعيةالسابقة التي تناولت _راسات الد .2-2
 عنوانها: الشعور بالاغتراب (2006منصور بن ا زهي) : الاولى راسةدال

 بدافعية الانجاز وعلاقتهالوظيفي 
الوظيفي راب لاغتإلى محاولة التعرف إلى مستوى الشعور باالدراسة  ىدفت ىذه

 ة، أجريت الدراسة عمى عينالوسطي لقطاع المحروقات الذي يتميز بو الإطار
من إطارات الوسطى العاممة بقطاع المحروقات الجزائري  اطار( 290قواميا )
سونطراك في كل من المديريات الجيوية التالية )حاسي مسعود ، حاسي  شركة

ت المستخدمة في ىذه الدراسة عمى شتممت الأدوا( حيث االرمل ،حاسي بركاوي
لانجاز الميني ادافعية  ومقياس الشعور بالاغتراب الوظيفي مقياسين و ىما

مستوى الشعور بالاغتراب الوظيفي كان أقل ان توصمت نتائج الدراسة عمى و 
كان مرتفعا جدا  للإنجازمستوى الدافعية و  بقميل عن المتوسط لدى أفراد العينة

 .طى لقطاع المحروقاتلدى الإطارات الوس
وجد فروق ذات دلالة إحصائية بين أفراد العينة في الشعور توعمى انو 

 .نظام العمل بالاغتراب الوظيفي وعواممو باختلاف
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين أفراد العينة في الشعور بالاغتراب  - 

 . رضاالسن ما عدا الشعور بالتشاؤم و اللا الوظيفي و عواممو باختلاف
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بين الشعور بالاغتراب الوظيفي  وجد ارتباط سمبي ذو دلالة إحصائيةي -
 .4،5)صفحة ،2112،زاىي)الإنجاز عواممو بدافعية و 
الضغوط المهنية وعلاقتها  :عنوانها (2010) عثمان مريمالثانية: دراسة ال

تهدف الدراسة إلى التعرف عمى مستوى الضغوط المهنية  الإنجازبدافعية 
 .ببسكرة عوان الحماية المدنية بالوحدة الرئيسيةلدى أ

التعرف عمى العلاقة الموجودة بين الضغوط المينية ىدفت ىذه الدراسة الى 
تم تطبيق  ة، حيثالرئيسي ودافعية الانجاز لدى أعوان الحماية المدنية بالوحدة

من أعوان الحماية المدنية  ( عون011) الدراسة عمى عينة عشوائية تقدر ب
 :إلى النتائج التالية الدراسة توصمتو  ،الرئيسية لوحدةبا
 .النجاحعلاقة ارتباطية سالبة بين الضغوط المينية و دوافع  وجود -

 .الفشلوجود علاقة ارتباطية سالبة بين الضغوط المينية و تجنب دوافع  -
أوضحت النتائج أن الضغوط المينية لا تتأثر من العمر و سنوات الخبرة من 

 05.0.) ة، صفح2010مريم،)الدلالة مستوى 
دراسة نفسية لدافعية الانجاز و  :عنوانها( 1987)دراسة عمي حسين عمي  -

إناث في  المتعمقة بيا لدى ذكور و المزاجيةبعض الخصائص المعرفية و 
 .المصريالمجتمع 

الفروق بين الذكور  واتجاىاتتيدف ىذه الدراسة إلى التعرف عمى طبيعة 
أداء  وباعتبارهللانجاز  )الميليتعمق بالانجاز باعتباره دافعا والإناث فيما 

أجرى انجازية(.  وشخصيةباعتباره سمة شخصية مركبة )التحصيل الأكاديمي 
 الباحث دراستو عمى العينة من طلاب و طالبات كمية الأدب جامعة المنيا

 لدراسةالذين يدرسون بأقسام الفمسفة و عمم النفس و عمم كان حجم عينة ىذه ا
ث، مفردة من الإنا60مفردة من الذكور و 72طالبا و طالبة انقسمت إلى 132
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 اختبار الشخصية الإنجازية للإنجاز و اختبار الميل اسعتمل في ىذا البحث 
 ىذه الدراسة الى ما يمي5 :نتائجوتوصمت 

فيما يتعمق  (والإناثلذكور )ا المجموعتينعدم وجود فروق ذات دلالة بين  -
 .الشخصية الإنجازية ،للإنجاز الأكاديمي، الميل ت الانجاز التحصيلبمتغيرا

وجود فروق ذات دلالة بين المجموعتين في اتجاه تفوق الذكور عمى الإناث  -
 .الذات وتأكيدلممعرفة  فيما يتعمق بمتغيرات الحاجة

في اتجاه يفوق الإناث عمى الذكور  المجموعتينوجود فروق ذات دلالة بين  -
. والمرونة والطلاقة الاجتماعية والجاذبيةنحو التيقن  تعمق بمتغيرات الميلفيما ي

 (.03، صفحة2114)صباح، 
 التساؤل العام: -3

معيد عموم وتقنيات لدى أساتذة ىناك علاقة بين المناخ ودافع الإنجاز لدى ىل 
 ؟ جامعة خميس مميانةالنشاطات البدنية والرياضية ب

 التساؤلات الجزئية:.  3-1
عية الإنجاز ىل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المناخ التنظيمي وداف -1

 ؟المعيدلدى أساتذة  تبعا لبعد الأداء 
ىل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المناخ التنظيمي ودافعية الإنجاز  -2

 ؟المعيدتبعا لبعد الطموح لدى أساتذة 
مناخ التنظيمي ودافعية الإنجاز ىل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ال -3

 ة؟معيدتبعا لبعد المثابرة لدى أساتذة ال
ىل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المناخ التنظيمي ودافعية الإنجاز  -4

 ؟المعيدتبعا لبعد إدراك أىمية الزمن لدى أساتذة 
ىل توجد ىناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين المناخ التنظيمي ودافعية  -

 ؟المعيدجاز تبعا لبعد التنافس لدى أساتذة الإن
 يات الدراسة:فرض -
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 فرضيات البحث. -4
 الفرضية العامة:. 4-1

توجد علاقة بين المناخ التنظيمي لممؤسسات الجامعية ودافع الإنجاز لدى 
 أساتذة الجامعة.

 الفرضيات الجزئية:. 4-2
ة الإنجاز توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المناخ التنظيمي ودافعي -0

 تبعا لبعد الأداء لدى أساتذة الجامعة.
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المناخ التنظيمي ودافعية الإنجاز  -2

 تبعا لبعد الطموح لدى أساتذة الجامعة
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المناخ التنظيمي ودافعية الإنجاز  -9

 تبعا لبعد المثابرة لدى أساتذة الجامعة.
علاقة ذات دلالة إحصائية بين المناخ التنظيمي ودافعية الإنجاز  توجد -4

 تبعا لبعد إد ا رك أىمية الزمن لدى أساتذة الجامعة
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المناخ التنظيمي ودافعية الإنجاز  -2

 تبعا لبعد التنافس لدى أساتذة الجامعة.
  :الهدف العام من الدراسة. -5
لدى أساتذة ودافع الإنجاز لدى التنظيمي لمناخ ابيعة طالتعرف عمى  -

  جامعة خميس مميانةمعيد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية ب
 التحديد الإجرائي لممفاهيم الواردة في البحث -6

يعبر عن الخصائص المناخ التنظيمي فالمناخ التنظيمي: المفهوم الاول: 
عمل، والتي تتصف بدرجة من الثبات النسبي، التي تتميز بيا البنية الداخمية لم

بحيث تؤثر في سموك العاممين واتجاىاتيم وأدائيم، وىو مجموعة القواعد 
 والسياسات والإجراءات والنظم سمسمة متواصمة بلا انقطاع أو تعطيل.
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و ذلك الطموح الذي يدفع الفرد لممثابرة : هللإنجازالدافعية  المفهوم الثاني:
يد، من خلال سموكات إنجازية مينية تدل عمى إقبالو عمى من أجل بذل الج

 داخمو.رغم وجود توترات  العمل،

 الإجراءات المنهجية المتبعة في الدراسة: -7

وفقا لطبيعة الموضوع المقترح، اعتمد الباحثون عمى المنهج المتبع:  -7-1
في المنيج الوصفي، والذي يعتبر من أكثر مناىج البحث استخداما، لاسيما 

 .البحوث التربوية والنفسية والرياضية
 : الدراسة الإستطلاعية -7-2

 2120من سنة  سبتمبرفي بداية شير قام الباحثون بإجراء دراسة استطلاعية  
معيد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية تاذ بأس 91عمى عينة قدرت بــ 

 . جامعة خميس مميانةب
 العينة وطرق اختيارها: -7-3

، مكونة من عشوائيةاعتمد الباحثون المعاينة الاحتمالية، بأسموب العينة ال      
نا ىذه العينة من حيث اختر من جنس انثى  12من جنس ذكر  22 أستاذ 91

 المعيد بجامعة خميس مميانة.
  مجالات الدراسة: -8

س انثى من جن 12من جنس ذكر  22أستاذ  91 :والمكاني البشريالمجال 
نا ىذه العينة من بمعيد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية حيث اختر 

 . بجامعة خميس مميانة
 إجراءات البحث / الدراسة: تحديد المتغيرات وكيفية قياسها. -9
تكونت اداة الدارسة من ثلاثة أجزاء 5 الجزء الأول  داة الدراسة:أ -9-1.

او سنوات  الميدانية الخبرة لجنسا ،الرتبةية للأساتذة مثل و خاص بالبيانات الأول
عبارة في 16المكون من  الخدمة والجزء الثاني خاص استبيان المناخ التنظيمي
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وضع من قبل الدكتور "عبد  والجزء الثالث خاص ب5 مقيـــاس دافعـــية الإنجـــاز
ومن أجل جمع ، أبعاد5عبارة في 32والمكون من  ،الرحمن صالح الأزرق"

 5 تم استخدام مقياسين وىما ،البيانات اللازمة
اعداد إستبيان المناخ التنظيمي من خلال  مت :التنظيميإستبيان المناخ 

إستبيان كل من دارسات  الاطلاع عمى الأدبيات السابقة والمتمثمة اساسا في
ة شيخة بنت سالم النبياني، خالد محمد أحمد الوازن، مصمح حمدان البقمي

فقرة وللإجابة عن فقرات 16الإستبيان من  ويتكون الخشرومومحمد مصطفى 
 .حسب العبارة سمبية أو ايجابية2أو " "0درجات " " واعطاءالإستبيان بنعم ولا 

 لذي أعد قبل الدكتور "عبد الرحمنتم استخدام المقياس ا :مقياس دافعية إنجاز 
التعميمية التي يقوم بيا المعمم أو  صالح الأزرق" وصممو في إطار المواقف

إنجاز  لدافعية( مؤشرات)أبعاد 5عبارة تقيس 32متوقعة منو يتضمن المقياس ال
 عن فقرات المقياس تم اعتماد وللإجابة ،الأستاذ في المجال التربوي والمدرسي

، 2000الأزرق،ق )غير مواف، موافق لحد ما ،موافق بشدة :سمم ليكرت الثلاثي
 .(021 ص
 :المعاملات السيكومترية للأداة -01

لمتحقق من صدق المقياس تم عرض عمى مجموعة  :دق المقياسص -01-0
والعموم  التعميم العاليالمجال  من المحكمين من ذوي الاختصاص والخبرة في

من  لمتأكد، الاجتماعية من اعضاء ىيئة التدريس في جامعة خميس مميانة
ومن خلال الملاحظات  ،وضوح الفقرات وسلامتيا وملاءمتيا لمجاليا

 واستقرا بصورتو النيائية ،المقياس المحكمين تم تعديل ومقترحات

فقرة 32يتكون مقياس دافعية إنجاز من : اسلوب تصحيح المقياس -01-2
تنطبق )وتعطى  والاجابة عنيا وفق ثلاثة بدائل وىي تنطبق، الى حد ما، لا
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 عمى التوالي لمفقرات الايجابية والعكس لمفقرات السمبية اما1،2،3أوزان لمدرجات
ويجيب الأستاذ عنيا  ( عبارة02من )إستبيان المناخ التنظيمي فيتكون  بالنسبة

عمى التوالي وتكون ىذه 1،2) ت)وتعطى درجا ) نعم ، لا )وفق اختيارين وىي
 . والعكس لمفقرات السمبية الإيجابيةالاجابو لمفقرات 

 :أساليب المعالجة الإحصائية -01-9

ات التي تم جمعيا بواسطة الاستبيان ببرنامج لمبيان -تمت المعالجة الإحصائية 
لعينة  Tالارتباط  واستخدام معامل spssالحزم الإحصائية لمعموم الاجتماعية 

 . لمعرفة العلاقة بين المناخ التنظيمي ودافعية إنجازبيرسون واحدة 

 عرض وتحميل النتائج:  -11
الإنجاز  افعیتو د توجد علاقت بین المناخ التنظیمي " :الفرضیت الاولي1-

معهد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية لدى أساتذة لبعد الأداء لدى 
 .جامعة خميس مميانةب

بین معامل الارتباط بین المناخ التنظیمي وبعد : ي10 الجدول رقم

 .الأداء
 التفسير

 حجم
 التأثير

 الدلالة
 الإحصائية

 قيمة
 الدلالة

 درجة
 الحرية

 "قيمة "ر
 المحسوبة

 لمقاييسا
 البعد

 الاداء  1.92 24  0.000 (**) 1.9 متوسط
 1.10دالة عند مستوى  (**)
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 يمي وبينتوضح نتائج الجدول أعلاه وجود علاقة دالة إيجابية بين المناخ التنظ
حيث بمغ حجم التأثير  p≤0.01 الدلالة،في مستوى ة بعد الأداء لدى الأساتذ

 .ىو تأثير متوسطو  0.3
توجد علاقت بین المناخ التنظیمي للمؤسساث   :لثانیتالفرضیت ا2- 

معهد عموم وتقنيات لدى أساتذة الإنجاز لبعد الطموح  و دافعیتالجامعیت 
 .جامعة خميس مميانةالنشاطات البدنية والرياضية ب

يبین معامل الارتباط بین المناخ التنظیمي وبعد 02 :فم الجدول ر

 .الطموح
 

 التفسير
 حجم

 التأثير
 لةالدلا 

 الإحصائية
 قيمة

 الدلالة
 درجة

 الحرية
 "قيمة "ر

 المحسوبة
 المقاييس

 البعد
 الطموح 1.22 29  0.934 (**)  0.005 بسيط

 1.10دالة عند مستوى  (**)
توضح نتائج الجدول أعلاه وجود علاقة دالة إيجابية بين المناخ التنظيمي وبين 

حيث بمغ حجم التأثير p≤0.01مستوى الدلالة ، بعد الطموح لدى الأساتذة في
 .وىو تأثير بسيط0.005

لبعد  الإنجاز و دافعيةتوجد علاقة بين المناخ التنظيمي  :الفرضية الثالثة3-

لدى أساتذة معهد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المثابرة 
 خميس مميانة

 وبعد المثابريبین معامل الارتباط بین المناخ التنظیمي : 10 الجدول رقم

 المقاييس
 البعد

 "قيمة "ر
 المحسوبة

 درجة
 الحرية

 قيمة
 الدلالة

 الدلالة
 الإحصائية

 حجم
 التأثير

 التفسير

 متوسط 1.12  )**( 1.902  24 1.124 الاداء 
 1.10دلالة عند مستوى  5)**(
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توضح نتائج الجدول أعلاه وجود علاقة دالة إيجابية بين المناخ التنظيمي وبين 
حيث بمغ حجم التأثير p≤0.01مستوى الدلالة ، المثابرة لدى الأساتذة في بعد

 .وىو تأثير بسيط0.06
 توجد علاقت بین المناخ التنظیمي و دافعیت الإنجاز :الفرضیت الرابعت

معهد عموم وتقنيات النشاطات البدنية لدى أساتذة لبعد ادراك أهمیت السمن 
 .جامعة خميس مميانةوالرياضية ب

معامل الارتباط بین المناخ التنظیمي  يبین  10-: - ل رقمالجدو

 السمنوبعد إدراك أهمیت 

 

 المقاييس
 البعد

 "قيمة "ر
 المحسوبة

 درجة
 الحرية

 قيمة
 الدلالة

 الدلالة
 الإحصائية

 حجم
 التفسير التأثير

 إدراك أىمية
 الزمن

 متوسط 0.14 (**) 0.027 24 0.139

 1.10دالة عند مستوى )**(5 
 

ح نتائج الجدول أعلاه وجود علاقة دالة إيجابية بين المناخ التنظيمي وبين توض
 بعد إدراك أىمية الزمن

وىو 0.14حيث بمغ حجم التأثير p≤0.01لدى الأساتذة في مستوى الدلالة ،
 .تأثير بسيط

 
 المقاييس

 البعد
 "قيمة "ر

 المحسوبة
 درجة

 الحرية
 قيمة

 الدلالة
 الدلالة

 الإحصائية
 حجم
 رالتأثي

 التفسير

 بسيط  0.06  (**)  0.312 8 0.064 المثابرة 
 1.10دالة عند مستوى  ):**(
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 توجد علاقة بين المناخ التنظيمي و دافعية :الفرضية الخامسة5-
لدى أساتذة معهد عموم وتقنيات النشاطات البدنية الإنجاز لبعد التنافس 

 .والرياضية بجامعة خميس مميانة
 

 مل الارتباط بین المناخ التنظیمي وبعد التنافسمعا : 10الجدول رقم

 المقاييس
 البعد

 "قيمة "ر
 المحسوبة

 درجة
 الحرية

 قيمة
 الدلالة

 الدلالة
 الإحصائية

 حجم
 التأثير

 التفسير

 متوسط 0.3 (**) 0.000 24 0.335 التنافس
 1.10لة عند مستوى )**( دا

 

اخ التنظيمي وبين بين المنتوضح نتائج الجدول أعلاه وجود علاقة دالة إيجابية 
معيد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية لدى أساتذة  بعد التنافس

 جامعة خميس مميانةب
 وىو تأثير متوسط0.3حيث بمغ حجم التأثير p≤0.01في مستوى الدلالة ،

 
 

 النتائج:  الفرضيات في ضوء مناقشة 4-2
ومناقشة عمى ضوء الاستنتاجات المتحصل عمييا من خلال عرض 

 النتائج، ثم مقارنتيا بفرضية البحث
 :وكانت كالتالي

 :مناقشة الفرضية الأولى1-3-6-
و دافعية الإنجاز لبعد والتي تنص : " توجد علاقة بين المناخ التنظيمي 

جامعة معهد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بلدى أساتذة الأداء 
 ." خميس مميانة
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( 10)لنتائج الإحصائية المتحصل عمييا من الجدول رقم تبين لنا من خلال ا
المناخ التنظيمي و دافعية الإنجاز لبعد الأداء لدى  وجود علاقة إيجابية بين

ة لجامعيالمناخ التنظيمي لممؤسسات ا ، ونعزو ذلك إلى تأثيراساتذة الجامعة
حالي مع وتتفق نتائج البحث ال.الاساتذةعمى دافعية الانجاز لبعد الأداء لدى 

تحسين  إلى أداء الموارد البشرية وأن المناخ التنظيمي يؤدي ان  عمى الدراسات
مستوى الأداء، كما أظيرت ىذه الدراسات إرتباط إيجابي بين المناخ التنظيمي 

ر أن المناخ التنظيمي إنطلاقا من ىذه النتائج يمكن إعتبا و مستوى الأداء
الإنجاز لبعد الأداء لدى  دافعية يلو تأثير إيجابي ف الجامعيةلممؤسسات 

 .ومنو تتأكد صحة الفرضية الأولىالاساتذة 

والتي تنص : " توجد علاقة بين المناخ التنظيمي  :مناقشة الفرضية الثانية

معهد عموم وتقنيات النشاطات لدى أساتذة  الطموحو دافعية الإنجاز لبعد 
 .جامعة خميس مميانةالبدنية والرياضية ب

( 12)المتحصل عمييا من الجدول رقم من خلال النتائج الإحصائية تبين لنا 
المناخ التنظيمي و دافعية الإنجاز لبعد الطموح لدى  وجود علاقة إيجابية بين

لمناخ التنظيمي ا أساتذة التربية البدنية والرياضية، ونعزو ذلك إلى تأثير
معيد عموم اتذة لدى أسدافعية الانجاز لبعد الطموح  ة عمىلجامعيلممؤسسات ا

وتتفق نتائج ،  جامعة خميس مميانةوتقنيات النشاطات البدنية والرياضية ب
العوامل :تحت عنوان 1989-"أمال احمد محمود" البحث الحالي مطابقة لدراسة

والنفسية لممعممين و التي يفضميا طلاب التعميم الثانوي و علاقتيا  الشخصية
 .بطموح التلاميذ
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تتضمن ميام و صفات ة الجامع الإرشادية لأستاذ شك أن المياراتولا 
، إذ تظير في سموكو الاستاذأحد المؤشرات الميمة لكفاءة  حميدة،و تعد خمقية

بطريقة أو بأخرى عمى طموح  التدريسي داخل الفصل، و ىذا الأخير ينعكس
  .وميولا تيم واتجاىاتيم نحو التعممطمبة ال

يمكن القول أن الفرضية الثانية. المناخ وفي ضوء ىذه النتائج المتوصل إلييا 
لو تأثير إيجابي في دافعية الإنجاز لبعد الطموح  التنظيمي لممؤسسات التربوية

 ة.الفرضية الثاني ومنو تتأكد صحة معيداللدى أساتذة 

والتي تنص : " توجد علاقة بين المناخ التنظيمي :الثالثةمناقشة الفرضية -

معهد عموم وتقنيات النشاطات لدى أساتذة برة ودافعية الإنجاز لبعد المثا
 جامعة خميس مميانةالبدنية والرياضية ب

 الجدول رقم  تبين لنا من خلال النتائج الإحصائية المتحصل عمييا من
المناخ التنظيمي و دافعية الإنجاز لبعد المثابرة لدى  وجود علاقة إيجابية بين9)

فق نتائج البحث الحالي مطابقة لنظرية وتت أساتذة التربية البدنية والرياضية،
 النظرية من تتيح ىذهالحاجة للانجاز لماكيلاند و تحت عنوان  "ماكيلاند"

الرغبة الكبيرة في اكتشاف دافع الانجاز عند مشاىدة أفراد ىذه النظرية من 
ن أعماليم، و دة أفراد وىم يؤداكتشاف دافع الانجاز عند مشاى الرغبة الكبيرة في

أن الأفراد يختمفون في درجة  ح عن ظاىرة جديرة بالاىتمام مؤداىايفص لأنو
 المثابرة لتحقيق الأىداف ومدى السعادة التي يحصمون عمييا من انجازىم ليذه

وفي ضوء ىذه النتائج المتوصل إلييا يمكن القول أن الفرضية  .الأىداف
لدى د المثابرة لدى الثالثة. المناخ التنظيمي تأثير إيجابي في دافعية الإنجاز لبع
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 جامعة خميس مميانةمعيد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بأساتذة 
 .ومنو تتأكد صحةالفرضية الثالثة

والتي تنص : " توجد علاقة بين المناخ التنظيمي  :الفرضية الرابعةمناقشة 

نيات معهد عموم وتقلدى أساتذة ودافعية الإنجاز لبعد ادراك أهميةالزمن لدى 
 ." جامعة خميس مميانةالنشاطات البدنية والرياضية ب

 ة المتحصل عمييا من الجدول رقم تبين لنا من خلال النتائج الإحصائي
المناخ التنظيمي و دافعية الإنجاز لبعد ادراك أىمية  وجود علاقة إيجابية بين4)

جامعة ية بمعيد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضلدى أساتذة الزمن لدى 
إيهاب محمود  "البحث الحالي مطابقة لدراسة  ، وتتفق نتائج خميس مميانة

 التي ىدفت إلى تقصي أثر مناخ2008" عايش الطيب
 عمى الرضا الوظيفي لمعاممين بيا التنظيمي في شركة الاتصالات الفمسطنية

نظيمي الزمن ويرجع ذلك إلى تأثير المناخ الت ودافع الإنجاز لبعد إدراك أىمية
 عمى دافعية الانجاز لبعد ادراك أىمية الزمن جامعيةلممؤسسات ال
 .ومنو تتأكد صحة الفرضية الرابعة المعيدلدى أساتذة 

والتي تنص : " توجد علاقة بين المناخ  :مناقشة الفرضية الخامسة

معهد عموم وتقنيات لدى أساتذة لدى  التنظيمي ودافعية الإنجاز لبعد التنافس
 جامعة خميس مميانةالبدنية والرياضية بالنشاطات 

 رقم وجود تبين لنا من خلال النتائج الإحصائية المتحصل عمييا من الجدول 
المناخ التنظيمي و دافعية الإنجاز لبعد التنافس لدى أساتذة  علاقة إيجابية بين
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عمى ة لجامعيالمناخ التنظيمي لممؤسسات ا ، ونعزو ذلك إلى تأثيرالمعيد
وتتفق نتائج البحث الحالي مع دراسة  المعيدلدى  نجاز لبعد التنافسدافعية الا

 التي تعرفت عمى طبيعة و اتجاىات1987دراسة علي حسين علي 
الفروق بين الذكور و الإناث فيما يتعمق بالانجاز لبعد التنافس وعلاقتو بالمناخ 

التنظيمي إنطلاقا من ىذه النتائج يمكن إعتبار أن المناخ  التنظيمي لممؤسسة
مدى أساتذة الإنجاز لبعد التنافس لممؤسسات التربوية لو تأثير إيجابي في دافعية

ومنو  جامعة خميس مميانةمعيد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية ب
 .تتأكد صحة الفرضية الخامسة

 :خاتمة
دى لتناولت ىذه الدراسة موضوع المناخ التنظيمي وعلاقتيا بدافع الانجاز لدى 

 جامعة خميس مميانةمعيد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بأساتذة 
 واشتممت عمى جانبين ىما الجانب النظري و اشتمل عمى ثلاث فصول الفصل
الأول بعنوان المناخ التنظيمي والفصل الثاني بعنوان دافعية الانجاز و الفصل 

ة أما الجانب الميداني لمدراسة البدنية والرياضي الثالث بعنوان أستاذ التربية
الميدانية  الفصل الرابع بعنوان إجراءات الدراسة اشتمل عمى فصمين ىما

الفصل الخامس بعنوان عرض و تفسير النتائج و قد توصمت الدراسة إلى و 
 :النتائج التالية

لدى أساتذة يؤثر المناخ التنظيمي لممؤسسات التربوية عمى دافع الانجاز لدى 
 ة لكل منجامعة خميس مميانم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بمعيد عمو 

أىمية الزمن وانو كذلك يؤثر في  بعد المنافسة و الأداء والطموح والمثابرة وادراك
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التنظيمية داخل المنظمة حيث يعبر عن  المتغيرات استقرار التنظيم يعد من أىم
الأمور والعديد من  وعة منللانجاز ومجم الجو العام داخميا ترتبط بدافعية

المحيطة بالأستاذ والتي يمثميا المناخ التنظيمي  المتغيرات النفسية و الظروف
ارتباطيو طردية بين المناخ التنظيمي و دافعية الانجاز  وجد علاقةومنو نتأكد ب
جامعة خميس معيد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بلدى أساتذة 

 .مميانة

 بحث:مراجع ال
 الترويح بين النظرية (. 02، ص2114الحماحمي محمدمحمد عايدة عبد العزيز. )  -
دار  السموك الاجتماعي وديناميكية محاولة تفسيرية، (.2119. )مجدي أحمد محمد عبد ااالله   -

 .المعرفة الجامعية
معجم مصطمحات العموم الاجتماعية، انجميزي، فرنسي، . )0432احمد زك بدوي. ) -

 بيروت5 مكتبة لبنان. عربي.
دار الميسرة لمنشر والتوزيع . عمانق. والتطبي النظريةالدافعية (. 2113)ائر أحمد غباري5 ث -

 .0والطباعة، ط،
 ة.دار ىوم. الجزائر. السموك التنظيم والتطور الإداري (2119. )جمال الدين لعويسات -
القاىرة5 دار  التربوية النفسية. معجم المصطمحات(. 2112حسن شحاتة وزينب النجار. ) -

 .المصرية المبنانية
، نفسي –الرياضة البدنية، مدخل اجتماعي (، 2100حسين عبد الحميد، احمد رشوان، ) -

 الاسكندرية اتجاىات الاطفال نحو الذات والرفاق والروضة،.
القاىرة مركز . الدافعية نظريات وتطبيقات (.0443. )مصطفى حسين باىي، أمينة ابراىيم شمبي -
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