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  ;الممخص
ل ىذه الدراسة نسعى إلى تحقيق مجموعة من الأىددا  ولعدل أزرزىد  من خلا   

الاستثم ر الخ ص  عمى تشجيعالفي  ى دور و مح ولة التعر  عمى آلي ت التمويل 
، وانطلاقددد  مدددن أننددد  نحددد ول فدددي ادددل القدددوانين الجزا ريدددة فدددي المنشددديت الري  دددية

تن ، وتم التوصدل معرفة دور ىذه الآلي ت فقد استخدمن  المنيج التحميمي في دراس
 إلى أن الآلي ت تعمل عمى التشجيع عمى ىذا النوع من الاستثم ر.

 م ر،التمويل، المنشيت الري  ية.ثالإست الكممات المفتاحية:

Abstract: 

   Through this study, we seek to achieve a set of goals, perhaps the most 

prominent of which is an attempt to identify the role of financing 

mechanisms in encouraging private investment in sports facilities under 

Algerian laws, Since we are trying to know the role of these mechanisms, we 

have used the analytical method in our study, and it was concluded that the 

mechanisms encourage this type of investment. 
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 :ومشكمة البحث مقدمة -1
أو فيمد  ، د إشدرافي  عمدى  المنشديت الري  ديةلقد ركزت الدولدة الجزا ريدة عند     

فو ددتو لددزعح أصددح ب رؤوس الأمددوال أو المؤسسدد ت الأخددر  ل شددرا  وفددق 
المتطمزددد ت والمزددد دئ الري  دددية، لمددد  مسدددو المشدددرع الجزا دددر  مدددن أىميدددة ز ل دددة 

 لممنشيت الري  ية. 

ن إنجدددد ز منشدددديت ري  ددددية أو الطزيعيددددين و المعنددددويي خ صيمكدددن ل شدددد     
 .الري  يةأو تطويرى  واست لالي  زيد  ترقية و تطوير المم رس ت ترفييية

رم دد ن  05المددؤرخ فدي   13-05القد نون  مددن (061ومدن خددلال المد دة       
نشطة الزدنيدة المتعمق زتنايم الأو  3104 سنة جويمية 34 الموافق ل 0545ع م

الأفددددددراد  يمكددددددن القددددددول أن الأشددددددخ ص الطزيعيددددددين ىددددددم ، ية وتطويرىددددددوالري  دددددد
حيدث يمكدن ليدم إنجد ز  والأشخ ص المعنويين ىم الجمعيد ت والشدرك ت وريرىد ،

أو منشدديت لتطددوير ري  ددة النخزددة  منشدديت ري  ددية لتطددوير الري  ددة وترقيتيدد ،
 ومدددن أجدددل التحىيدددز عمدددى الإسدددتثم ر فدددي المنشددديت الري  دددية والمسدددتو  العددد لي،

أعطدى المشدرع الىرصدة لمخدواص المسددتثمرين فدي مجد ل المنشديت الري  دية مددن 
وعمددددى ىددددذا الأسدددد س يمكددددن طددددرح خددددلال  و ددددع آليدددد ت لمتشددددجيع عمددددى ذلدددد ، 

 : الإشك لية الت لية

ع عمفففى الإسفففتثمار الخفففاص ففففي تشفففج أنلآليفففات التمويميفففة كيفففم يمكفففن ل  
 المنشآت الرياضية؟

 ح الىر ية الت لية ;ولمع لجة ىذا التس ؤل الع م يمكن طر 
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حففد امعمففدة أو المحففاور امساسففية التففي ت تمففد عمي ففا أ الآليففات التمويميففة    
السياسة ال مومية الرياضية في الإستثمار في المنشآت الرياضية، وهي كذلك 

 ستثمار.الإلخاص والذي ي تبرها أهم عناصر بالنسبة لمقطاع ا

 ال دم ال ام من الدراسة: -2
ىددذه الدراسددة نسددعى إلددى تحقيددق مجموعددة مددن الأىدددا  ولعددل  مددن خددلال      

أزرزىدد  مح ولددة التعددر  عمددى الآليدد ت التمويميددة ل سددتثم ر الخدد ص فددي المنشدديت 
 الري  ية و دورى  في جذب المستثمرين.

 وتاير أىمية في النق ط الت لية  ;

 المك نة والأىمية التي يحتمي  التمويل لد  المستثمرين. -
 ت تحىددددز عمددددى الإسددددتثم ر الخدددد ص فددددي المنشدددديت مددددد  تددددوفير آليدددد -

 الري  ية.
 
 الإجراءات المنهجية المتبعة في الدراسة: -3

إن إتزد ع أ  ز حددث لمددنيج معددين فددي دراسددتو يكددون حسددب طزيعددة مو ددوع      
يعتزددر المددنيج الطريقددة حيددث الددذ  يتحدددد مددن خلالددو المددنيج المن سددب  الدراسددة،

تأكدد مدن صدحة ال وصول إلدى حدل المشدكمة التي يستخدمي  الز حث من أجل الو 
 ج زدة عدن ل، فيو زمث زة الطريقدة التدي يتزعيد  الز حدث تم و عي  الىروح التي

 .الأس مة والإستىس رات التي يثيرى  مو وع الزحث 
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نطلاقدد  مددن أنندد  نحدد ول الوقددو  عمددى      دور الآليدد ت التمويميددة فددي التشددجيع وا 
، فقدد إسدتخدمن  المدنيج التحميمدي لري  ديةعمى الإستثم ر الخ ص فدي المنشديت ا

 .في  وء القوانين المنامة لذل 
فددي خمددق دين ميكيددة تنمويددة فددي جميددع الآليدد ت التمويميددة زدد لنار إلددى أىميددة     

وفي إط ر سي سة تشجيع  و تطوير الاستثم ر الخ ص في المنشيت ، القط ع ت
التحىيددزات التددي أقرىدد  الري  ددية ،إعتمددد المشددرع الجزا ددر  جممددة مددن الآليدد ت و 

  من القوانين المتع قزة ذات الصمة زمج ل الاستثم ر.
 
 :العرض والتحليل  -4

 التخطيط المالي لممنشأة الرياضية أولا: 
ينز ددي عمددى المدددير المدد لي الحصددول عمددى صددورة شدد ممة لمعمميدد ت ولنشدد ط ت   

لمدد  الخ صدة المنشأة التي يعمل زي  فيجب عميو أن ييتم أولا زد لخطط طويمدة ا
جميدل    ز لتوسع في الأصول الرأسم لية من مزد ني و منشد ت وم كيند ت ... الد 

، وىددذه الأخيددرة تسددتمزم زطزيعتيدد  اسددتثم ر مزدد ل   ددخمة (49; 3104،احمددد توفيددق
أن يقدددوم زعمدددل التقدددديرات المتعمقدددة ز لتددددفق النقدددد   التددددفق  وز لتددد لي يجدددب فييددد 

ىتدددرة الزمنيدددة المقزمدددة، أ  زعزددد رة أخدددر  يقدددوم الدددداخل والتددددفق الخددد رج ( خدددلال ال
المددددير المددد لي زتخطددديط الاحتي جددد ت الم ليدددة لممنشددد ة سدددواء الاحتي جددد ت قصددديرة 

 (:4; 3104،جميل احمد توفيق  الأمد أو الاحتي ج ت طويمة الأجل.
عندد تصدميم ىددذه التقدديرات التددي يطمدق عمييدد  إسدم الميزانيدد ت التقديريدة، يجددب   

لمدد لي أن يأخددذ فددي الحسددز ن صددعوية التنزددؤ ز لمسددتقزل، وعميددو أن عمددى المدددير ا
يعتددددر  ز حتمدددد ل انقددددلاب خططددددو رأسدددد  عمددددى عقددددب نتيجددددة العوامددددل الداخميددددة 
والخ رجيددة لممنشددأة ، فددأ  تطددور يمكددن أن يحدددث لممعدددات والم كيندد ت سدديجزر 
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المدير الم لي عمى اسدتثم ر أمدوال  دخمة لشدراء معددات وم كيند ت جديددة لكدي 
حددتىا المنشددأة زمركزىدد  فددي السددوق ،ان الاعتددرا  زوجددود مثددل ىددذه الاحتمدد لات ت

التددددي لا يمكددددن التنزددددؤ زيدددد  زدقددددة أن ي ددددح الناددددر عددددن التخطدددديط وأن تسددددتزعد 
الميزانيدد ت التقديريددة، زددل يعنددي ىددذا  ددرورة تمتددع ىددذه التقددديرات الم ليددة زدرجددة 

جميدل احمدد   ة الت يدراتك فية من المرونة تجعمي  ق درة عمى التج وب مع مثل ىذ
 .(:4; 3104،توفيق

 

 (:ANDIثانيا : الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار  )

( 17( زموجب الم دة الس دسة  ANDIأنشأت الوك لة لوطنية لتطوير الإستثم ر      
تعمق زتطوير الاسدتثم ر وىدي عزد رة عدن مؤسسدة عموميدة الم 14-10من الأمر رقم 

تقدددوم ىدددذه الوك لدددة  ز لشخصدددية المعنويدددة والاسدددتقلال المددد لي،ذات طددد زع ادار  تتمتدددع 
زعدة مي م من الإعلام إلى تسييل إجراءات الإستثم ر  العمل عمى ترقيدة الإسدتثم ر، 
، المسددد عدة والمسددد ىمة فدددي تسددديير العقددد ر الإقتصددد د ، تسددديير الإمتيددد زات والمت زعدددة(

مرسددوم   ثم ر كمدد  يمدديويمكددن حصددر أىددم صددلاحي ت الوك لددة الوطنيددة لتطددوير الإسددت
 ;(3177، 467-17تنىيذ  رقم 

 ددم ن خدمددة الإسددتقز ل والإعددلام لصدد لي المسددتثمرين فددي جميددع المجدد لات  -
 ال رورية ل ستثم ر. 

و ددددددع أنامددددددة إعلاميددددددة تسددددددمي لممسددددددتثمرين ز لحصددددددول عمددددددى المعطيدددددد ت  -
رورية الإقتص دية زكل أشك لي  والمراجع التوثيقية أو مص در المعموم ت الأنسب ال د

 لتح ير مش ريعيم. 
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و دددع زندددو  معطيددد ت تتعمدددق زىدددرص الأعمددد ل والشدددراكة والمشددد ريع وثدددروات  -
 الأق ليم المحمية والجيوية وط ق تي . 

 إنش ء الشز   الوحيد رير المركز .  -
 تحديد كل العراقيل وال  وط التي تعيق انج ز الإستثم رات.  -
 ات المتعمقة ز لإستثم ر . إنج ز الدراس ت ز رح تزسيط التنايم ت والإجراء -
المز درة زكل عمل في مج ل الإعلام والترقية والتع ون ومع اليي  ت العمومية  -

والخ صة في الجزا ر وفي الخ رج، زيد  ترقية المحيط الع م ل ستثم ر في الجزا در، 
 وتحسين سمعة الجزا ر في الخ رج وتعزيزى . 

والتكىددددددل زيددددددم، ومرافقددددددة تنادددددديم مصددددددمحة إسددددددتقز ل المسددددددتثمرين وتددددددوجيييم  -
 المستثمرين ومس عدتيم لد  الإدارات الأخر . 

إعددددلام المسددددتثمرين عددددن تددددوفر الأوعيددددة العق ريددددة، و ددددم ن تسدددديير الح فاددددة  -
 العق رية ورير المنقولة الموجية ل ستثم ر. 

تحديددد المشدد ريع التددي تيددم مصددمحة الاقتصدد د الددوطني إسددتن دا إلددى المعدد يير  -
 والقواعد المحددة. 

 مت زعة إنج ز الاستثم رات.  -
 

 الشباك الوحيد لموكالة الوطنية لتطوير الإستثمار:-أ

الشددز   الموحددد اللامركددز  ىددو فدددرع لموك لددة الوطنيددة لتطددوير الإسددتثم ر المنشدددأة     
عزر كل ولاية، و يشمل إ  فة عمى إط رات الوك لة ممثمي الإدارات التي تتدخل في 
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مرسدددوم تنىيدددذ  رقدددم   سدددتثم ر لاسددديم  فيمددد  يخدددصمرحمدددة مدددن المراحدددل فدددي مسددد ر الإ
17-467 ،3177); 

  .إنش ء وترقيم الشرك ت 
  .الرخص سيم  رخص الزن ء 
 .المزاي  المرتزطة ز لإستثم رات 

اسدددتخراج شدددي دة الإيدددداع  ،وعميدددو يتكىدددل الشدددز   الموحدددد زنسدددتقز ل الإعلانددد ت       
  علاقدة ز لخددم ت الإداريدة واليي كدل وقرار مدني المزايد  وكدذا التكىدل ز لممىد ت التدي ليد

 الممثمة في الشز   الموحد، ومت زعتي  حتى إتم م مع لجتي . 

 م ام الشباك الوحيد غير المركزي : -ب 

مددن ميدد م الشددز  ، تسددييل وتحقيددق الإجددراءات الق نونيددة لإنشدد ء المؤسسدد ت وتنىيددذ   
يي د ت التدي يتكدون مندو تدوفير المش ريع الإسدتثم رية، وعميدو يتكىدل ممثمدوا الإدارات وال

الوث  ق المطموزة وتقديم الخدم ت الإدارية المتعمقة زننج ز الإستثم ر، كم  أوكمت ليم 
مي م التدخل لدد  الجيد ت المركزيدة والمحميدة أو اليي د ت الأصدمية لتدذليل الصدعوز ت 

 . ;(3177، 467-17مرسوم تنىيذ  رقم   التي يمكن أن تعترح المستثمرين

 ( ANSEJ: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  )ثالثا 
( مدن الامدر 07أنشدأت الوك لدة الوطنيدة  لددعم تشد يل الشدز ب زموجدب المد دة        
يوليدو، حيدث وتعدر  عمدى  35والموافدق ل 0508صىر  19المؤرخ في 05-7:رقم 

حيدث تسدعى ، (3177، 467-17مرسوم تنىيذ  رقدم   أني  ىي ة ذات ط زع خ ص 
 .ع كل المش ريع الاستثم رية ومت زعتي لتشجي
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 467-17مرسدددددوم تنىيدددددذ  رقدددددم   ميددددد م الوك لدددددة الوطنيدددددة لددددددعم تشددددد يل الشدددددز ب-
،3177); 

 تدعيم وتقديم الإستش رة لمشز ب في إط ر تطزيقيم لمش ريعيم الإستثم رية. -
تقددددوم زمت زعددددة الإسددددتثم رات التددددي  ينجزىدددد  الشددددز ب خ صددددة منيدددد  الإع ندددد ت  -

 د في حدود ال لاف ت التي  تو ع تحت  تصرفي .وتخىيح الىوا 
تزميدد  الشددز ب المترشددحين ل سددتى دة مددن قددروح الزنددو  والمؤسسدد ت الم ليددة  -

زمختمد  الإع ندد ت التددي يمنحيد  الصددندوق الددوطني لددعم تشدد يل الشددز ب والإمتيدد زات  
 الأخر  التي يحصمون عميي  .

ذات الطدددد زع ت ددددع تحددددت تصددددر  الشددددز ب ذو  المشدددد ريع كددددل المعمومدددد ت  -
 الإقتص د  والتقني والتشريعي والتنايمي المتعمقة زمم رسة نش طيم.

تقدددديم المسددد عدة الم ليدددة لمشدددز ب ذو  المشددد ريع فدددي مسددد ر التركيدددب المددد لي  -
 وتعز ة القروح.

تكم  جي ت متخصصة زنعدداد دراسد ت الجددو  وقدوا م نموذجيدة لمتجييدزات  -
تكددددوينيم وتجديددددد معدددد رفيم فددددي مجدددد ل وتنادددديم دورات تدريزيددددة لأصددددح ب المشدددد ريع ل

 التسيير .
 تشجيع  التدازير الأخر  إلى ترقية الشز ب.- -

 شروط منح الاعانة لمشاب صاحب المشروع : -أ

تددددرس طمزددد ت التمويدددل عمدددى أسددد س رأس المددد ل الشددد ب صددد حب المشدددروع     
وعمدددى الإع ندددة التدددي يمنحيددد  الصدددندوق الدددوطني الددددعم تشددد يل الشدددز ب ل دددم ن 
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الاسدددتثم رات، فدددي كدددل الأحدددوال عدددن طريدددق الناددد م الزنكدددي وفدددق القواعدددد إنجددد ز 
   .(7::0، 3:8-7:المرسوم التنىيذ  رقم  والمق ييس الخ صة زمني القروح

يجدددددب عمدددددى الشددددد ب صددددد حب المشدددددروع أن ينخدددددرط فدددددي صدددددندوق  دددددم ن     
لمشدددتركة ويددددفع اشدددتراكو فيدددو، حيددددث النشددد ط ت الصدددن عية والتج ريدددة الحرفيدددة ا

ي من ىذا الصندوق لد  الزنو  والمؤسس ت الم لية القروح التي تمنحي  ىذه 
   .(7::0، 3:8-7:المرسوم التنىيذ  رقم  المؤسس ت الش ب ص حب المشروع

يستىيد ص حب المشروع المستوفي لمشروط  من الإع نة قصدد تحسدين قدرتدو    
-7:المرسوم التنىيدذ  رقدم   الشز ب عمى وف ء الدينللاستى دة من دعم تش يل 

3:8 ،0::7).   

تخصدددص الإع ندددة التدددي يمنحيددد  الصدددندوق الدددوطني لددددعم تشددد يل الشدددز ب،    
 .(7::0، 3:8-7:المرسوم التنىيذ  رقم  لتمويل المشروع الذ  ينجزه الش ب

 (ANGEM  راب ا: الوكالة الوطنية لمقرض المصغر )  
رح يمددني إلددى الى دد ت زدددون دخددل او ذو  الدددخل ال ددعي  القددرح المصدد ر ىددو قدد

ريدددددر المسدددددتقر أو ريدددددر المندددددتام، ييدددددد  الدددددى الادمددددد ج الاقتصددددد د  والاجتمددددد عي 
   .(3115 ،04 - 15مرسوم ر  سي رقم  لممواطنين المستيدفين

مرسدوم ر  سدي   تسعى الوك لة الوطنية لتسيير القرح المص ر لاسيم  فيم  يخدص  
 ; (3115 ،04 - 15رقم 

 توفير التمويل اللازم لأصح ب المش ريع .  -
 تقديم الاستش رة لممستىيدين. -
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 مني قروح زدون ف  دة. -
مت زعددة المشدد ريع التددي تددم تمويميدد  وفقدد  لدددفتر الشددروط الددذ  يددرزط المسددتىيد مددع  -

 الوك لة.
إزددرام اتى قيدد ت مددع آ  مؤسسددة يمكددن ليدد  المسدد ىمة فددي دعددم المشدد ريع الممولددة   -  

 الوك لة من طر 

 شروط الاستفادة من الإعانة  المقدمة من طرم الوكالة : -أ

سنة وم  فدوق وان يكوندوا زددون  09يستىيد من الإع ن ت المواطنين الذين قد زم و    
دخل او من ذو  الدخل ال دعي  ولدم يسدتىيدو مدن أ  مسد عدة أخدر ، حيدث يتعدين 

صددددندوق ال ددددم ن المشددددتر   عمددددى المسددددتىيدين أن ينخرطددددوا ويدددددفعوا اشددددتراك تيم فددددي
 .(3115،  06 - 15مرسوم تنىيذ  رقم   لمقروح المص رة

 : صناديق الاستثمار خامسا
تعر  صن ديق الاستثم ر زأني  وع ء م لي يعمدل عمدى تجميدع مددخرات الأفدراد       

دارتيددد  مدددن طدددر  جيدددة ذات خزدددرة وىدددي أي ددد  إحدددد  الأسددد ليب الحديثدددة فدددي إدارة  وا 
ع احتي جدد ت المسددتثمرين ومدد  يعددود ز لى  دددة عمددى الزندد  الددذ  أسددس الأمددوال تم شددي  مدد

 (.41; 3106، سمم ن عزد الله   ىذا الصندوق

تدددوفر ىدددذه الصدددن ديق السددديولة اللازمدددة لممسدددتثمرين وذلددد  مدددن خدددلال اسدددتعدادى       
، سمم ن عزد الله  لإع دة شراء حصص ا واسيم او وث  ق المستثمر زن ءا عمى طمزو 

3106 ;40.) 
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تعمددل أي ددد  ىددذه الصدددن ديق عمدددى تقددديم الا تمددد ن الدددلازم لتمويددل شدددراء السدددمع        
والحصددول عمددى الخدددم ت والتمويددل الرأسددم لية كنق مددة المزدد ني والمنشدديت وريرىدد  مددن 

 (47; 3106شراء معدات وآلات تدخ في المشروع سمم ن عزد الله. 

 ; صندوق الضمان المشترك لمقروض المصغرة-أ

تدددددع صدددددندوق ال دددددم ن المشدددددتر  لمقدددددروح المصددددد رة ز لشخصدددددية المعنويدددددة يتم    
، يعمدل ويكون مقره  لد  الوك لة الوطنية  لتسيير لقدرح المصد ر،والإستقلال الم لي

ىدددذا الصدددندوق عمددددى  دددم ن القددددروح المصددد رة التدددي تمنحيدددد  الزندددو  والمؤسسدددد ت 
 (.3115، 07 - 15مرسوم تنىيذ  رقم  الم لية المنخرطة في الصندوق

مرسدوم  ( FGARصندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسفطة )   -ب
 :(484،3113-13تنىيذ  رقم 

ييددددد  صددددندوق  ددددم ن القددددروح إلددددى مددددني ال ددددم ن لممؤسسدددد ت التددددي تىتقددددر      
لم ددددم ن ت العينيددددة اللازمددددة التددددي تشددددترطي  الزنددددو ، حيددددث يتددددولى صددددندوق  ددددم ن 

 لي;القروح العديد من المي م نذكرى  ك لت 

التدخل في مني ال م ن ت لى  دة المؤسس ت الص يرة والمتوسطة التدي تنجدز  -
 استثم رات في مج ل إنش ء، تجديد التجييزات وتوسيع المؤسس ت. 

 تسيير الموارد المو وعة تحت تصرفو . -
مت زعة عممي ت تحصيل المستحق ت المتن زع عمييد  و المخد طر الن جمدة عدن  -

 مني  م ن الصندوق.
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لإتى قيدد ت المتخصصددة التددي تتكىددل ز لمخدد طر التددي تنشددط فددي إطدد ر ترقيددة ا -
 ترقية المؤسس ت الص يرة والمتوسطة وتطويرى .

 دددم ن مت زعدددة المخددد طر الن جمدددة عدددن  دددم ن القدددروح، وتسدددميم شدددي دات  -
 ال م ن الخ صة زكل صي  التمويل. 

 التقييم المستمر لأنامة ال م ن المو وعة من قزل الصندوق.  -
قيدد ت مددع الزنددو  والمؤسسدد ت الم ليددة لصدد لي المؤسسدد ت الصدد يرة إعددداد اتى  -

 والمتوسطة. 
القيددددد م زكدددددل عمدددددل ييدددددد  إلدددددى المصددددد دقة عمدددددى التددددددازير المتعمقدددددة زترقيدددددة  -

 المؤسس ت الص يرة والمتوسطة وتدعيمي  في إط ر  م ن الإستثم رات.
 ;(CGCI-PMEصندوق ضمان  استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة) -ج
 (.3115، 045 - 15رقم  ر  سي مرسوم 

ىدددو شدددركة ذات  صدددندوق  دددم ن  اسدددتثم رات المؤسسددد ت الصددد يرة والمتوسدددطة
أسدديم ييددد  إلددى  ددم ن تسددديد القددروح الزنكيددة التددي تسددتىيد منيدد  المؤسسدد ت 
الصددددد يرة والمتوسدددددطة زعندددددوان تمويدددددل الاسدددددتثم رات المنتجدددددة لمسدددددمع والخددددددم ت 

ة وتوسددديعي  وتجديددددى ، حيدددث لا تسدددتىيد مدددن المتعمقدددة زننشددد ء تجييدددزات المؤسسددد
 ددددم ن الصددددندوق، القددددروح المنجددددزة فددددي قطدددد ع الىلاحددددة والقددددروح الخ صددددة 

 ز لنش ط ت التج رية وكذا القروح الموجية للاستيلا .

توقدددع اتى قيدددة إط ريدددة زدددين الزندددو  والمؤسسددد ت الم ليدددة والصدددندوق لتحديدددد      
ندع ال دم ن وتطزيقدو ، وتدرتزط الزندو  مجموع النمط العممي والقواعد المنامة لم

 والمؤسس ت الم لية لمصندوق زيذا الصندوق زموجب اتى قي ت شراكة
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 المخاطر المغطاة من طرم  الصندوق: -

يعمدددل الصدددندوق عمدددى فدددي ح لدددة عددددم تسدددديد القدددروح الممنوحدددة او التسدددوية و 
 التصىية الق   ية لممقترح زت طية ىذه الديون.

  (:CNACلمتامين عمى لمبطالة ) الصندوق الوطني   -د

يتمتع الصندوق الوطني لمت مين عمى الزط لة ز لشخصية المعنويدة والاسدتقلال المد لي 
 (.5::0، 099 - 5:مرسوم تنىيذ  رقم   تتمثل مي مو فيم  يمي ;

 ددزط زط قيددة المنخددرطين و ددم ن تحصدديل الاشددتراك ت المخصصددة لتمويددل  -
سدد عدتيم و دعميددم ز لاتصدد ل مددع المصددد لي أداءات التددأمين عددن الزط لددة مددع م

دارتي الزمدية والولاية،   العمومية لمتش يل وا 
يسددددد ىم الصدددددندوق فدددددي نطددددد ق مي مدددددو، وز لاتصددددد ل مدددددع المؤسسددددد ت الم ليدددددة  -

والصدددندوق الدددوطني لترقيدددة التشددد يل فدددي تطدددوير أحدددداث أعمددد ل لى  ددددة الزطددد لين 
ة الاقتصددد دية لممشددد ريع الدددذين يتكىدددل زيدددم، لا سددديم  مددد  يخدددص الدراسددد ت التقنيددد

 وتقديم المس عدة لممؤس ت التي تواجو صعوز ت في أعم لي  .
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 ; خاتمة
تعتزر وايىة التمويل عممية ى مة جدا وز ل ة التعقيد خ صة فدي المؤسسد ت     

الكزيددرة لمدد  ليدد  مددن أىميددة ز ل ددة عمددى مسددتقزل اسددتثم رات المؤسسددة واسددتمرارى  
ولمقيددد م زيدددذه الوايىدددة يجدددب تدددوافر إدارة ذات كىددد ءة  وزق ءىددد  عمدددى قيدددد الحيددد ة،

تقرر حول مص در التمويل التدي عمييد  أن تخت رىد  للاعتمد د تستطيع أن  متميزة
 عميي  في تنىيذ الزرامج المصممة لذل .

تعتمدددددد المؤسسددددد ت  فدددددي اسدددددتثم راتي  عمدددددى الأمدددددوال المقتر دددددة فدددددي تمزيدددددة     
ي  عمددى أمواليدد  الذاتيددة والددزعح الأخددر احتي ج تيدد  الم ليددة فددي حددين تعتمددد زع دد

يختدد ر أمددرا وسدديط  زددين ذلدد ، وىددذه الاختلافدد ت نتيجددة عدددة عوامددل تتددراوح زددين 
ارو  المؤسسة نىسي  والح لة الاقتص دية وتوافر الأنواع المختمىدة مدن الامدوال 
وطزيعددة النشدد ط الددذ  تم رسددو المؤسسددة وتركيزددة موجوداتيدد ، حيددث أولددت الدولددة 

زيددرا ز لاسددتثم رات التددي خ صددة التددي تخمددق من صددب شدد ل و ليدد  قيمددة اىتم مدد  ك
م د فة فدي الاقتصدد د الدوطني وذلد  عددن طريدق اسدتحداث نصددوص ق نونيدة فددي 

نشددد ء  مجدد ل التمويدددل  تدددنص عمدددى كيىيدددة مددني إع نددد ت  وقدددروح لممسدددتثمرين وا 
وكدد لات وطنيددة تمويميددة و صددن ديق  ددم ن القددروح ا لددد  المؤسسدد ت الم ليددة 

 ة.المقر 
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 : المصادر والمراجع قائمة
  كتب : -

(. م ن ت الإستثم ر في 3101عمر مصطىى جزر إسم عيل. -0
الىقو الإسلامي وتطزيق تي  المع صرة ط(.الأردن; دار النى  س لمنشر 

 والتوزيع.
خ لد الراو .عزد الله زرك ت.ن  ل الرمجين، نارية التمول الدولي -3

 ..دار المن ىج لمنشر والتوزيع
(.التمويل والمؤسس ت التمويمية مىيوم 3106سمم ن عزد الله . -4

 .دار امجد لمنشر والتوزيع.0واىدا  وسي س ت.ط
(.اس سي ت الادارة الم لية.دار الني ة 3104جميل احمد توفيق.  -5

 العرزية لمطز عة والنشر.
 النصوص التشري ية و التنظيمية : 2-

الموافق  0545  ن  ع م رم 05المؤرخ في  16-04الق نون رقم  -0
جريدة المتعمق ز لترزية الزدنية والري  ية، ال 3104يوليو سنة  34ل

  .44الرسمية لمجميورية الجزا رية، عدد
 31الموافق ل  0533المؤرخ في أول جم د  الث نية  14-10الأمر  -3

جريدة الرسمية لمجميورية ال ، يتعمق زتطوير الاستثم ر،3110رشت 
 .58الجزا رية، عدد

 0538رم  ن ع م  07مؤرخ في  467-17مرسوم تنىيذ  رقم  -4
، يت من صلاحي ت الوك لة الوطنية 3117أكتوزر سنة  :الموافق 

جريدة الرسمية لمجميورية ، اللتطوير الاستثم ر وتنايمي  وسيرى 
  .75الجزا رية،عدد 
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 0508رزيع الث ني  35المؤرخ في 3:7-7:المرسوم التنىيذ  رقم  -4
والمت من إنش ء الوك لة الوطنية لدعم  7::0سزتمزر 19الموافق ل 

جريدة الرسمية لمجميورية ال تش يل الشز ب وتحديد ق نوني  الأس سي،
 .63الجزا رية،عدد 

 0508رزيع الث ني  35المؤرخ في 3:8-7:المرسوم التنىيذ  رقم  -5
و الذ  يحدد شروط الإع نة المقدمة  7::0سزتمزر 19الموافق ل 

جريدة الرسمية لمجميورية اللمشروع ومستواى ، لمش ب ص حب ا
 .63الجزا رية،عدد 

 0535ذ  القعدة ع م  :3مؤرخ في  04 - 15مرسوم ر  سي رقم  -6
 ، يتعمق زجي ز القرح المص ر3115ين ير سنة  33الموافق 

 0535ذ  القعدة ع م  :3مؤرخ في  05 - 15مرسوم تنىيذ  رقم  -8
نش ء الوك لة الوطنية لتسيير ، يت من إ3115ين ير سنة  33الموافق 

 القرح المص ر وتحديد ق نوني  الأس سي .
 0535ذ  القعدة ع م  :3مؤرخ في  06 - 15مرسوم تنىيذ  رقم  -9

، يحدد شروط الإع نة المقدمة 3115ين ير سنة  33الموافق 
 لممستىيدين من القرح المص ر ومستواى 

 0535ع م ذ  القعدة  :3مؤرخ في  07 - 15مرسوم تنىيذ  رقم  -:
، يت من إحداث صندوق ال م ن  3115ين ير سنة  33الموافق 

 المشتر  لمقروح المص رة وتحديد ق نونو الأس سي
رم  ن ع م  7مؤرخ في  484-13مرسوم التنىيذ  رقم  -01

الذ  يت من إنش ء  3113نوفمزر سنة  00الموافق ل  0534
ق نونو صندوق  م ن القروح لممؤسس ت الص يرة والمتوسطة وتحديد 

 الأس سي.
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صىر ع م   :3مؤرخ في  045 -15مرسوم ر  سي رقم  -00
الذ  يت من الق نون  3115ازريل سنة  :0الموافق ل  0536

الاس سي لصندوق  م ن قروح استثم رات المؤسس ت الص يرة 
 والمتوسطة.

محرم ع م  37مؤرخ في  099-5:المرسوم التنىيذ  رقم  -03
ذ  يت من الق نون الاس سي ال 5::0يوليو سنة  7الموافق ل 0506

 لمصندوق الوطني لمت مين عن الزط لة المعدل والمتمم.
رزيع الث ني  36المؤرخ في 507-0:المرسوم التنىيذ  رقم  -04

.الذ  يحدد شروط إحداث 0::0نوفمزر 13الموافق لد  0503
 .65رقم(.الجريدة 13المنشيت الري  ية واست لالي .الم دة  

 


