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الشاممة من وجهة نظر أعضاء  واقع  التدريس في ظل معايير الجودة 
 جامعة صنعاء -بكمية التربية الرياضية هيئة التدريس

 (The reality of teaching under the comprehensive quality 

standards from the point of view of the faculty members of 

the Faculty of Physical Education - Sana'a University) 

 2نشوان محمد محمد كباس، 1*نجيب صالح مصلح جعيم
 (n.juaim@su.edu.ye)(، الإيميل للباحث اليمن) جامعة صنعاء 1

 (najeebjouim80@gmail.com) ، الإيميل للباحث(اليمن) جامعة صنعاء 2
 30/12/3833: الإرسالثاريخ  84/86/3832ثاريخ القبول: 86/86/3832: النشرثاريخ 

  :الممخص

الشاممة  واقع  التدريس في ظل معايير الجودةىدفت الدراسة إلى التعرف عمى 
 جامعة صنعاء، -بكمية التربية الرياضية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس

الجودة بدرجة وجاءت أىم النتائج أن جميع مجالات الدراسة حققت معايير 
كبيرة، وتميز أعضاء ىيئة التدريس بالتنويع في استخدام أساليب وطرائق 
التدريس الحديثة، والتمكن من المادة العممية، فيما توجد لدييم بعض أوجو 

ونادرًا ما يتم تحفيز الطمبة ، اعاة ما يطبق في الحياة العمميةالقصور في مر 
التصور الذىني للأنشطة مبة عمى عمى القراءة والاطلاع، وفي مساعدة الط

 التعميمية.
.صنعاء؛  الرياضية؛  الجودة؛  :  التدريس الكممات المفتاحية:  

Abstract: 

The study aimed to identify the reality of teaching under the 

comprehensive quality standards from the point of view of the faculty 

members of the Faculty of Physical Education - Sana'a University. And 

mastering the scientific material, while they have some shortcomings in 

taking into account what is applied in practical life, Students are rarely 

motivated to read and learn, and in helping students mentally visualize 

educational activities. 
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 :ومشكمة البحث مقدمة -1

مكانة  تحتل فالجامعة مجتمع، لأي الأساسية الركيزة الجامعي يعتبر التدريس 
في  خاصة المجالات، جميع في الفكر قمة تمثل كونيا الدول اىتمام في ىامة

التقدم  في الأساسي الدور العممي والبحث العمم فيو يمعب الذي الحاضر العصر
 العوامل من مجموعة ظل في الا يتحقق لن الجامعي والرخاء، فالتعميم
 ومدى الطالب وحاجات والتنظيمات، اليياكل الى بعضيا والأساسيات يرجع

 الأستاذ المتمكن كمعمم ناجح، وكآلية لضمان الجودة التعميمية.  توفر
التدريس المتميز العنصر الرئيسي والأىم في نشاط عضو ىيئة التدريس و 

سمم الأولويات، ويشمل ىذا الجزء الخطة التدريسية ويحتل المكانة الأولى عمى 
خلال العام متضمنا المقررات الدراسية التي سيقوم عضو ىيئة التدريس 
بتدريسيا أو التي سيقوم أو سيشارك في تطويرىا مع إيضاح أوجو التطوير 
والتحديث في كل مقرر، وكذلك الأنشطة التي ينوي القيام بيا لتحسين طرائق 

 ( 872، 2002)سعيد، وعالم،  ة التدريس.وكفاءة ىيئ

عد أساتذة الجامعة موارد ثروة عظيمة لما يقومون بو من إعداد لذلك ي  
الاجيال وحجر الزاوية في تقدم الجامعات وبالتالي تقدم المجتمعات. )زرقان، 

2082 ،802) 

فييئة التدريس عنصر مركزي في الحياة الجامعية، عمييا مسئولية   
بمورة التوجو، والتنفيذ العممي لمميمة الأساسية لمجامعة، وفي ىذا  المشاركة في

المنعطف يجب أن يكون ىناك اضطلاع بمختمف جوانب الميام  والاجراءات 
المناسبة والتي تسمح بالتعرف عمى قدرات ىيئة التدريس من أجل السماح ليا 

الجامعات،  بأن تمعب الدور المنتظر منيا في ظل مختمف التحديات التي تواجو
بالإضافة إلى ذلك فإن ىيئة التدريس ىيكل بمحركين : محرك التعميم ومحرك 
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البحث، اي أنيا تؤدي الميمتين الأساسيتين وىما التعميم الجامعي والبحث 
 (207، 2082)بو علاق،  العممي مما يعكس مكانتيا في الجامعة.

اح العممية أن عضو ىيئة التدريس ىو الأساس في إنج فيو لا شكومما  
التعميمية والتربوية، إذ يتوقف نجاح الجامعة في تحقيق أىدافيا وبالتالي تحقيق 
الجودة في الخدمات التعميمية عمى مقدار ما يبذلو عضو ىيئة التدريس من 
نشاط ومقدار ما يممكو من تمكن في مادتو العممية واقتدار في إيصاليا ورغبة 

مقصود بجودة عضو ىيئة التدريس ن الأ في إعطائيا وأوضحت اليونسكو
امتلاكو لكفاءات تتصل بالمواد التدريسية وكفاءات تتصل بالطمبة، وأخرى 
دارة الصف وتقييم الطمبة وممارسة  تتصل بالتخطيط لمعممية التعميمية، وا 

  (801، 2082)نمور، . علاقات إنسانية طيبة وكفاءات مينية عامة

اية والاىتمام من مختمف وىكذا أصبح موضوع الجودة يحظى بالعن
المؤسسات الصناعية والإدارية، والرياضية، والميتمين بتطوير الأساليب 
الإدارية لاعتبارات تسمح بمواجية مختمف التحديات الداخمية والمستقبمية 
المرتبطة بالمحيط الذي تنشط فيو المؤسسة؛ حيث تعتبر إدارة الجودة ىي 

ة نظرا لأنيا تمعب دوراً ىامًا في نجاح الطريق الموصل إلى التنمية الحقيقي
قميميا وعالميا، وتمبي متطمبات  المنظمات وزيادة حصتيا التسويقية محميًا وا 
دارة الجودة في مسارىا تعتمد عمى مبدأين أساسيين  واحتياجات سوق العمل، وا 
ىما التحسين والتطوير المستمر، ويعتبر استراتيجية تحويمية لممؤسسة 

 (2، 2001زاوي، الرياضية. )مو 

ومن خلال ما سبق يتضح لنا مدى أىمية الاىتمام بالتعرف عمى الواقع 
الفعمي لمعممية التعميمية في كمية التربية الرياضية بجامعة صنعاء في كونيا 
عممية ضرورية لموقوف عمى نقاط القوة وتعزيزىا وتحديد أوجو الضعف 

تساىم في تطوير الأداء  وعلاجيا، في ضوء متطمبات الجودة الشاممة  التي
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التدريسي، وتحسين ميارات التواصل والسمات الشخصية، واستخدام مختمف 
أنواع أساليب التقويم، وبيذا يمكن الارتقاء بمستوى أداء الطمبة بجانب جودة 
البرامج الأكاديمية المقدمة حيث تيدف إلى بناء خريج متمكن من خلال أسس 

دة في تحقيق أىداف المؤسسات التعميمية.تربوية منيجية تمكنو من المساع  

وتشير العممية التدريسية إلى أنيا مجموعة علاقات مستمرة تنشأ بين 
المعمم والطالب وىذه العلاقات تساعد الطالب عمى النمو واكتساب الميارات 
التي يراد إن تتحقق لديو، ومن أبرز العوامل التي ت سيم في تحقيق ىذه 

التدريس وكيفية استخداميا بصورة ناجحة. )فضل الله،  العلاقات أساليب وطرق
2087 ،55.) 

ومع تطور المناىج والنظريات التربوية الحديثة والتي أصبح تجسيدىا 
ضرورة ممحة في مجال التربية أصبح لزامًا عمى الأساتذة في شتى المجالات 

اصة التدريسية بصورة عامة، وفي مجال التربية البدنية والرياضية بصورة خ
لغرض الرفع من كفاءة أعضاء ىيئة التدريس سواء من الناحية النظرية أو 
التطبيقية، وتطبيق البرامج الحديثة التي تساىم في النيوض والرقي بالمجال 

، 2022التربوي والتعميمي عمى غرار باقي دول العالم المتقدم. )بن سميم، 
221 ) 

وكميات التربية الرياضية  مبشكل عا في كميات التربيةوي عد تحقق الجودة 
بشكل خاص ذو أىمية كبيرة في إعداد الخريج الذي يمتمك كافة المعارف 
والمعمومات في كافة الجوانب، ولكون الباحثان من أعضاء ىيئة التدريس في 
جامعة صنعاء بكمية التربية الرياضية فقد لاحظو أن واقع المعمم في الجامعة 

لرياضية بشكل خاص مازال قاصرًا ويحتاج إلى بشكل عام وفي كمية التربية ا
 مواكبة مستمرة ومشاركة في ميدان المعرفة المينية لمواكبة متطمبات التطوير. 
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وقد يعود السبب في ذلك إلى استمرار الازمة وطول فترتيا التي يعاني 
منيا البمد والتي جعمت الاستاذ الجامعي يحجم عن تطوير ذاتو ومينتو لمواكبة 

ت العصر من ىذه الناحية، لكن ىذا لا يعفيو أو أن يكون سبب في متطمبا
 أحجامو من تطوير ذاتو بما يمبي تحقيق الجودة الشاممة. 

ولما كان ذلك فقد عمد الباحثان إلى دراسة واقع التدريس في كمية التربية 
الرياضية في ظل معايير الجودة الشاممة لمتعمم، ليس لغرض الوقوف عمى ذلك 

نما لمحاولة الخروج بتوصيات من شأنيا أن تكون حافز لعضو ىيئة فحسب و  ا 
التدريس في تطوير خدماتو التعميمية بكفاءة واقتدار، وبما يعكس ذلك لكفاءة 

 الخريجين في سوق العمل.
 جاء موضوع بحثنا وهذا ما جعمنا نطرح التساؤل التالي: المنطمقومن هذا 

من وجية نظر أعضاء ىيئة الشاممة  واقع التدريس في ظل معايير الجودةما 
 ؟ جامعة صنعاء – بكمية التربية الرياضية التدريس

  :الهدف العام من الدراسة -2
الشاممة من  في ظل معايير الجودة والتأىيل واقع  عممية التدريس التعرف إلى

 جامعة صنعاء. -بكمية التربية الرياضية وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس
     :سةأهمية الدرا -
 .تحسين نوعية وجودة المنتوج الذي تقدمة كمية التربية الرياضية -

التي و  ،الافكار الادارية الحديثة المبني عمىتبين فكرة ادارة الجودة الشاممة  -
 تضمن تطوير كمية التربية الرياضية مستقبلا.

ية كمية التربية الرياضب تقديم المحاضراتفي تحسين  مساىمة نتائج الدراسة -
 متطمبات الجودة الشاممة لتحقيق التحسين المستمر والمرغوب بو.فقً لو 
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 التحديد الإجرائي لممفاهيم الواردة في البحث:  -3
( بأنو "نشاط مخطط ييدف الى احداث تغيرات في 2006يعرفو )نجم الغزاوي،  التدريس: -

ات الاداء وطرق العمل الفرد والجماعة من ناحية المعمومات والخيرات والميارات والمعموم
  والاتجاىات ما يجعل ىذا الفرد وتمك الجماعة لائقة بالقيام بعمميا.

احدى المؤسسات الوطنية التي بأنيا ( 2003.يعرفيا)عبد الرحمن، ومرسمي،  لجامعة:ا -
تعتني بميدان التعميم والبحث العممي تتكون من طمبة واعضاء الييئة التدريسية, اعضاء ادارة 

الى باقي الاجيزة الخدماتية, تتفاعل فييا العناصر بيدف تحقيق اكبر قدر من نوعية اضافة 
 .في مخرجاتيا من طمبة والأبحاث

فمسفة ومبادئ و شاممة  إدارة ( بأنيا2008ويعرفيا )صالح عميمان، ادارة الجودة الشاممة:  -
مية والاستخدام ارشادية لمتحسين المستمر لممنظمة من خلال "التطبيق الدقيق لمطرف الك

 الناجح لممصادر البشرية وانيا درجة الوفاء باحتياجات المستيمك حال وفي المستقبل. 

( فمسفة إدارية تيدف إلى تحقيق 2010ويعرفيا )عبد الستار عمي، الجودة الشاممة:  -
 التحسن المستمر في جودة أداء جميع العمميات والمنتجات وكذلك الخدمات في المؤسسة. 

 جراءات المنهجية المتبعة في الدراسة: الإ -4

 دوات: الأالطريقة و  4-1
استخدم الباحثان المنيج الوصفي وذلك لمناسبتو لطبيعة الدراسة: منهج  -

 .البحث لتحقيق أىدافو، ووصف الواقع الفعمي لتدريس
تم اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية من أعضاء ىيئة  :عينة الدراسة -

 ( عضو ىيئة تدريس.30دييم بواقع )التدريس ومساع

من ىيئة التدريس من ( أعضاء 10تم اختيار عدد ):  الدراسة الاستطلاعية -
 خارج العينة الأساسية لمتجربة الاستطلاعية.

اقتصرت الدراسة الحالية عمى استقصاء  الحدود البشرية: :مجالات الدراسة -
 آراء طمبة كمية التربية الرياضية.
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جامعة  –ط بقت الدراسة ميدانياً في كمية التربية الرياضية  نية:الحدود المكا
 .صنعاء

: تم تطبيق الدراسة ميدانياً خلال العام الجامعي الحدود الزمانية
 م(.2022/2021)
 إجراءات الدراسة:  -

استند الباحثان لجمع البيانات والمعمومات عمى القراءات النظرية : الأداة
الاستفادة منيا في كيفية تصميم استمارة استطلاع والدراسات السابقة بغرض 

رأى الخبراء والدراسات المشابية التي تتناسب مع طبيعة الدراسة في ضوء 
  -: البيانات المطموبة لإجراء البحث وىي كالتالي

أسموب تحميل الوثائق من خلال دراسة وتحميل المراجع العممية والدراسات  -
 .حثالسابقة المتعمقة بموضوع الب

المقابمة الشخصية مع أساتذة من كمية التربية الرياضية بجامعة صنعاء  -
 .لتعرف عمى المحاور والعبارات المناسبة لموضوع البحث

تصميم استمارة استبيان اليدف منيا التعرف عمى الواقع الفعمي لمعممية  -
 .التدريسية

 (:الاستبيان)إجراءات تصميم استمارة استطلاع الرأي 

ع عمى البحوث والمراجع والدراسات المشابية بيدف تحديد الاطلا -
  .المحاور الرئيسية

عرض المحاور عمى السادة الخبراء لمتعرف عمى مدى مناسبة المحاور  -
كما يوضحيا . محاور (3)حيث كان إجمالي عدد المحاور المقترحة، 

 :الجدول التالي
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 (7=ن)حاور الاستبيان الخبراء عمى م ( النسبة المئوية لآراء1جدول )      
 المحور م

عدد 
 العبارات

 % ك

1 
 الممارسات المتعلقة بالأداء التدريسي

11 7 111% 

 %111 7 12 بالتواصل والسمات الممارسات المتعلقة 2

 %51 1 13 الممارسات المتعلقة بالتقويم 3

 %(.00)عمماً بأن النسبة التي ارتضتها الباحثان لا تقل عن 

النسب المئوية لموافقة الخبراء عمى محاور ( 1)يتضح من جدول 
 .محاور، وتم الموافقة عمى جميع المحاور( 3)الاستبيان حيث اشتمل عمى 

العبارات الخاصة بكل محور من محاور الاستبيان حيث بمغ تحديد  -
 .عبارة( 40)إجمالي عدد العبارات  بمغو ( 3)إجمالي عدد المحاور 

 : صدق المحتوى -

 :يان في صورتو الأولية عمى الخبراء لمتعرف عمى الآتيتم طرح الاستب

 مدى مناسبة العبارات الخاصة لكل محور لقياس الموضوع قيد البحث. 
 مدى مناسبة صياغة العبارات بالنسبة لموضوع البحث. 
  معرفة مقترحات الخبراء حول حذف أو إضافة عبارات يراىا الخبراء

 .مناسبة لممحاور المقترحة
احثان بعرض الاستبيان في صورتو الأولية عمى مجموعة من وقد قام الب

وبناءً  ،خبراء( 7)الخبراء من كمية التربية الرياضية بجامعة صنعاء وعددىم 
إجماع الخبراء تمت الموافقة عمى جميع العبارات كونيا جاءت أكثر من  عمى

ة إعادة صياغ)، فيما تم %80النسبة التي ارتضاىا الباحثان وىي أكثر من 
حيث تم الغاء المجالات التي تندرج تحت مسمى كل بعض عبارات الاستبانة؛ 
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وذلك بناءً عمى أراء  محور ودمج العبارات تحت مسمى المحاور الرئيسية،
وملاحظات السادة الخبراء؛ حيث اشتممت الاستبانة بحسب آراء الخبراء عمى 

  .عبارة توزعت عمى ثلاث محاور( 40)

 : داةالأسس العممية للأ -

استخدم الباحثان صدق الاتساق الداخمي لحساب معامل الصدق لاستمارة 
الاستبيان عن طريق حساب معامل الارتباط بين العبارة ومجموع محورىا، 
وكذلك ارتباط العبارة بالمجموع الكمى للاستبيان، وكذلك تم استخدام معامل 

 -: الثبات الفاكرومباخ لحساب ثبات الاستبيان 

استخدم الباحثان صدق الاتساق الداخمي لحساب معامل  :لصدقحساب ا -
الارتباط بين كل عبارة والمحور الذي تنتمي إليو وكذلك بين العبارة والمجموع 

؛ حيث تم حساب صدق الاتساق الداخمي لاستجابات العينة الكمي للاستبيان
ي وجاءت الاستطلاعية عمى المحور الأول الممارسات المتعمقة بالأداء التدريس

 -النتائج كالتالي:

حساب الصدق لمحاور الدراسةيوضح ( 2جدول رقم )  

 المجالات م
ارتباط 

العبارة 

 بمحورها

ارتباط العبارة 

بالمجموع 

 الكلي

 الدلالت

 دالة **0.791 **0.789 الممارسات المتعلقة بالأداء التدريسي 1

2 
بالتواصل  الممارسات المتعلقة
 **0.787 **0.779 والسمات

 دالة

 دالة **0.785 **0.819 الممارسات المتعلقة بالتقويم 3

 spssالمصدر: من إعداد الباحث انطلاقا من نتائج البرنامج الإحصائي 
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 -( الآتي:2يتضح من جدول رقم )

 -0.632*تراوح معامل ارتباط العبارة مع مجموع محورىا ما بين )  -
عند مستوى دلالة ، (8، 7، 2، 1)؛ حيث جاءت العبارات رقم (0.945)**

، وجاءت بقية عبارات المحور عند مستوى دلالة (0.05أقل من أو تساوي )
، فيما بمغ ارتباط العبارة مع المجموع الكمي (0.01أقل من أو تساوي )

حيث جاءت العبارات رقم  ،(0.911)** -0.670*)      للاستبيان ما بين
، وجاءت (0.05ن أو تساوي أقل م)عند مستوى دلالة ، (11، 6، 5، 4، 3)

مما يدل ، (0.01أقل من أو تساوي )بقية عبارات المحور عند مستوى دلالة 
عمى أنيا ذات دلالة إحصائية عالية جدًا، وحصمت عمى معامل ارتباط قوي؛ 

 (.  0.01أقل من أو تساوي )حيث جاءت أغمب العبارات عند مستوى دلالة 
، وذلك لعدم (10)العبارة رقم : لتاليوىي كا( ثلاث عبارات)تم استبعاد  -

( 15، 14)ارتباطيا بالمجموع الكمى للاستبيان، وكما تم استبعاد العبارة رقم، 
 .لعدم ارتباطيما بمجموع محورىا والمجموع الكمي للاستبيان

 .عبارة( 12)وبذلك يصبح العدد النيائي لعبارات المحور الأول   -

عمى  تم حساب صدق الاتساق الداخمي لاستجابات العينة الاستطلاعيةو 
المحور الثاني الممارسات المتعمقة بالتواصل والسمات وجاءت النتائج 

  -كالتالي:

 -0.670*تررررراوح معامررررل ارتبرررراط العبررررارة مررررع مجمرررروع محورىررررا مررررا بررررين )  -
، 25، 22، 21، 20، 19، 18)؛ حيررررث جررررراءت العبررررارات رقرررررم (0.887)**
، وجررراءت بقيرررة عبرررارات (0.05أقرررل مرررن أو تسررراوي )عنرررد مسرررتوى دلالرررة ، (26

، فيمرا بمرغ ارتبراط العبرارة (0.01أقل مرن أو تسراوي )المحور عند مستوى دلالة 
حيرررررث  (،0.914)** -0.659*) مرررررع المجمررررروع الكمررررري للاسرررررتبيان مرررررا برررررين 

ل أقر)عند مستوى دلالرة ، (27، 26، 24، 23، 20، 16)جاءت العبارات رقم 
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أقررل )، وجرراءت بقيررة عبررارات المحررور عنررد مسررتوى دلالررة (0.05مررن أو تسرراوي 
ممررا يرردل عمررى أنيررا ذات دلالررة إحصررائية عاليررة جرردًا، ، (0.01مررن أو تسرراوي 

وحصررمت عمررى معامررل ارتبرراط قرروي؛ حيررث جرراءت أغمررب العبررارات عنررد مسررتوى 
 (.  0.01أقل من أو تساوي )دلالة 

 عبارات( 12)ارات المحور الثاني وبذلك يصبح العدد النيائي لعب -

عمى  تم حساب صدق الاتساق الداخمي لاستجابات العينة الاستطلاعيةو 
 -المحور الثالث الممارسات المتعمقة بالتقويم وجاءت النتائج كالتالي:

 -0.675*تررررراوح معامررررل ارتبرررراط العبررررارة مررررع مجمرررروع محورىررررا مررررا بررررين )  -
عنرد مسرتوى ، (39، 36، 30، 28)؛ حيث جراءت العبرارات رقرم (0.963)**

، وجرراءت بقيررة عبررارات المحررور عنررد مسررتوى (0.05أقررل مررن أو تسرراوي )دلالررة 
، فيمررا بمررغ ارتبرراط العبررارة مررع المجمرروع الكمرري (0.01أقررل مررن أو تسرراوي )دلالررة 

حيرررث جررراءت العبرررارات رقرررم  ،(0.952)** -0.617*)  للاسرررتبيان مرررا برررين 
، (0.05أقررل مررن أو تسرراوي )لالررة عنررد مسررتوى د، (37، 36، 35، 30، 28)

، (0.01أقررل مررن أو تسرراوي )وجرراءت بقيررة عبررارات المحررور عنررد مسررتوى دلالررة 
ممرررا يررردل عمرررى أنيرررا ذات دلالرررة إحصرررائية عاليرررة جررردًا، وحصرررمت عمرررى معامرررل 

أقل من أو تساوي )ارتباط قوي؛ حيث جاءت أغمب العبارات عند مستوى دلالة 
0.01  .) 

عبرررارات، فيمرررا ( 13)يرررائي لعبرررارات المحرررور الثالرررث وبرررذلك يصررربح العررردد الن -
 عبارة.( 37)بمغت عدد عبارات الاستبيان النيائي 

 :الثبات -

لحساب ثبات  بحساب معامل الثبات باستخدام معامل الفاكرومباخ انالباحث قام
 .الاستبيان لاستجابات العينة الاستطلاعية بعد حساب صدق الاستبيان
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لحساب ثبات الاستمارة مل ألفا( يوضح معا3رقم )جدول   

 الصدق الذاتي معامل الثبات  عدد الفقرات المجالات م

 16500 7511. 12 الممارسات المتعلقة بالأداء التدريسي 1

2 
بالتواصل  الممارسات المتعلقة
 والسمات

12 .7321 16511 

 16571 7581. 13 الممارسات المتعلقة بالتقويم 3

 9170. 8410. 33 الإجمالي الكلي

 spssالمصدر: من إعداد الباحث انطلاقا من نتائج البرنامج الإحصائي 

 :ما يمي( 3)يتضح من جدول 

، فيما جاء الصدق الذاتي (0.751)أن قيمة الفا في المحور الأول بمغت  -
(0.866.) 
، بينما جاء الصدق الذاتي (0.732)وفي المحور الثاني بمغت قيمة الفا  -
(0.855.) 
، وجاء الصدق الذاتي (0.758)ت قيمة ألفا في المحور الثالث وبمغ -
(0.870.) 
، والصدق الذاتي (0.841)حيث جاء ثبات المجموع الكمي للاستبيان  -
، وكل ىذا يدل عمى الثبات الجيد لاستمارة الاستبيان وكافية لإجراء (0.917)

 .البحث العممي

الإحصررائي الررذي تناسررب مررع  أسررتخدم الباحثرران الأسررموب: الأدوات الإحصاااة   -
 -معامررل الفررا كرونبرراخ   -معامررل الارتبرراط بيرسررون  :موضرروع البحررث كمررا يمرري
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الانحررراف  - المتوسررط الحسررابي - التكرررارات والنسررب المئويررة، الأىميررة النسرربية
 .المعياري

 عرض النتائج: -5
ضررررروء ىرررررداف الدراسرررررة وتسررررراؤلاتيا قرررررام الباحثررررران برررررإجراء المعالجرررررة في  
ية لمبيانات التي تم الحصول عمييرا مرن خرلال اسرتجابات عينرة الدراسرة الإحصائ

واقررع الترردريس فرري ظررل معررايير الجررودة الشرراممة مررن وجيررة نظررر  "عمررى اسررتبانة 
وفيمررا يررأتي "  جامعررة صررنعاء –اعضرراء ىيئررة الترردريس بكميررة التربيررة الرياضررية 

 .لتساؤلاتيا عرض لنتائج الدراسة تبعًا

ما واقرع عمميرة التردريس والتأىيرل ؤل الذي ينص عمى عرض نتائج التسا: 5/1
فرري ظررل معررايير الجررودة الشرراممة مررن وجيررة نظررر أعضرراء ىيئررة الترردريس بكميررة 

  .جامعة صنعاء -التربية الرياضية 

والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية  الحسابية المتوسطات( 4جدول رقم )
 (30)ن= حسب مجالات الدراسةلعينة البحث 

 spssالمصدر: من إعداد الباحث انطلاقا من نتائج البرنامج الإحصائي 
 

مجالاتال المتوسط  

 الحسابي

الانحراف 

 المع اري

الأهم   

 النسب  

 الترت ب الدرج 

الممارسات المتعلق  
 بالأداء التدر سي

39.1 09.3 3.%  الأول كب رة 

 الممارسات المتعلق 
 بالتواصل والسمات

39.3 09.. 31%  الثاني كب رة 

الممارسات المتعلق  
 بالتقو م

39.. 09.2 31%  الثالث كب رة 
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 مناقشة النتائج وتفسيرها: :5/2

حصل المجال الأول عمى المرتبة  ( الآتي:4يتضح من نتائج الجدول رقم )
وانحراف  (3.91)الأولى بمتوسط حسابي لتقديرات أفراد عينة الدراسة ككل 

والتي تبين أن  واقع التدريس في ظل  %(،78)، وأىمية نسبية (0.87)معياري 
من يوسف، غادة محمد  معايير الجودة جاء بدرجة كبيرة، وتتفق مع دراسة كل  

(، ودارسة غزالي، رشيد، وبن قاصد 2012) ودراسة عيسى، اليادي(، 2020)
(؛ حيث جاءت أىم النتائج إلى أنو يوجد ثلاث 2014عمي الحاج محمد )
الجودة اء التدريسي حصمت عمى درجة كبيرة جدًا، وأن ميارات متعمقة بالأد

الشاممة أحد الأساليب الإدارية الحديثة التي تسعى الى خفض التكاليف المالية 
قلال اليذر التربوي أو الفاقد التعميمي وتختمف مع دراسة حسين، سمير ، وا 

عة أساتذة التعميم العالي بجام ( التي كانت نتائج دراستو أنو يتمقى2012)
مستوى معايير الجودة  العربي بن مييدي تكوين قصير المدى يتوافق مع

 بمستوى متوسط.

المجال الثاني عمى المرتبة الثانية بمتوسط حسابي لتقديرات أفراد   حصلقد و 
%(، 71)، وأىمية نسبية (0.88)وانحراف معياري  (3.56) عينة الدراسة ككل

، وتتفق  ير الجودة جاء بدرجة كبيرةوالتي تبين أن  واقع التدريس في ظل معاي
(، ودراسة القيروتي والمطيري 2020يوسف، غادة محمد )من  كل  مع دراسة 

( ميارات من عممية التواصل 5( والتي من أىم نتائجيما توفر عدد )2008)
نو  والسمات الشخصية لدى أعضاء ىيئة التدريس جاءت بدرجة كبيرة جداً، وا 

 التعميمية.يوجد انسجام في العممية 

يتضح من خلال ما سبق أن كمية التربية الرياضية تيتم بتنمية ميارات أعضاء 
ىيئة التدريس عمى الرغم من شحة توفر الميزانية المخصصة لذلك، حيث يتم 
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متابعتيم باستمرار وتحثيم عمى تطوير ميارات التواصل مع الطمبة بما يتناسب 
تقام في مركز التطوير وضمان  مع الوضع الراىن وتكتفي بالدوارات التي

 .الجودة

وقد حصرل المجرال الثالرث عمرى المرتبرة الثالثرة بمتوسرط الحسرابي لتقرديرات أفرراد 
 %(71)، وأىميرة نسربية (0.92)وانحرراف معيراري  (3.55)عينة الدراسرة ككرل 

والتي تبين أن  واقرع التردريس فري ظرل معرايير الجرودة جراء بدرجرة كبيررة، اتفقرت 
القيرتررررررري (، ودراسرررررررة )2020يوسرررررررف، غرررررررادة محمرررررررد )مرررررررن  مرررررررع دراسرررررررة كرررررررل  

 (2021/ 15/12شرررريفة، شررررفي ومولرررود، ىرررواورة )ودراسرررة ( 2008:والمطيرررري
( ميارات من عممية التقويم لردى أعضراء ىيئرة 3وجود عدد )حيث توصمت إلى 

وجررود انسررجام بررين العمميررة التربويررة فرري جامعررة الترردريس جرراءت بدرجررة كبيرررة، و 
عيسررررى )مررررن  واختمفررررت مررررع  دراسررررة كررررل  ، طمبررررات إدارة الجررررودةالكويررررت مررررع مت

التي تشير أىم النتائج إلى تعديل ثقافرة المنظومرة الجامعيرة بمرا ( 2012:اليادي
حسرررررررررين )الشررررررررراممة، ودراسرررررررررة  يرررررررررتلاءم مرررررررررع إجرررررررررراءات أسرررررررررموب إدارة الجرررررررررودة

حيررث توصررل إلررى وعرري الإدارة بضرررورة ضررمان الجررودة، وترروفر ( 2012:سررمير
 فعال بمستوى متوسط. ة والتمويل الكافيين، نظام تقويمعاممي المد

ويتضح من خلال ما سبق أن كمية التربية الرياضية تيتم بتطوير قدرات عضو 
ىيئة التدريس في التعرف عمى مختمف أساليب التقويم في ظل معايير الجودة 
الشاممة، وذلك من خلال تطبيق سياسة جودة محددة ومشتركة من خلال نشر 

مومات الإدارية أول بأول عن طريق نشرىا ورقياً أو الكترونياً وتعميميا المع
لجميع ىيئاتيا، واختيار القيادات الأكاديمية ضمن معايير الجودة وتطبيق 

 .معايير الجودة
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  :الخاتمة -
 :الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات:  -

امعة صنعاء ج –يتميز أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية الرياضية  -
بالتنويع في استخدام أساليب وطرائق التدريس الحديثة، والتمكن من المادة 

 العممية.
جامعة صنعاء  –يوجد لدى أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية الرياضية  -

بعض أوجو القصور في مراعاة ما يطبق في الحياة العممية، ونادرًا ما يتم 
 ع.تحفيز الطمبة عمى القراءة والاطلا

حصل المجال الأول الممارسات المتعمقة بالإداء التدريسي عمى المرتبة  -
 الأولى، محققًا متطمبات الجودة الشاممة بدرجة كبيرة.

جامعة صنعاء بتنمية  –يتميز أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية الرياضية  -
 .ميارات التفكير والابداع، وتركيز انتباه الطمبة نحو المادة العممية

جامعة صنعاء  –يوجد لدى أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية الرياضية  -
بعض أوجو القصور في مساعدة الطمبة عمى التصور الذىني للأنشطة 

 التعميمية، والتحكم بالتنويع في الصوت أثناء الالقاء.
 حصل محور الممارسات المتعمقة بالتواصل والسمات عمى المرتبة الثانية -

 طمبات الجودة الشاممة بدرجة كبيرة.محققًا مت
جامعة صنعاء بتوزيع  –يتميز أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية الرياضية  -

درجات الامتحانات عمى المقرر بشكل كامل، ويتقبموا مراجعات الطمبة لأوراق 
 الامتحانات.

جامعة صنعاء  –يوجد لدى أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية الرياضية  -
 ض أوجو القصور في تقويم الطمبة بعدالة، وتعريفيم بأخطائيم.بع
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محققرًررررا عمررررى المرتبرررررة الثالثررررة،  حصررررل محررررور الممارسرررررات المتعمقررررة برررررالتقويم -
 متطمبات الجودة الشاممة بدرجة كبيرة.

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط تقديرات عينة الدراسة عنرد  -
 (الدرجة العممية، المؤىل العممري، سرنوات الخبررة الجنس،)جميع متغيرات الدراسة

 .ويرجع ذلك لتطبيق معاير أدارة الجودة الشاممة في جميع مجالات الدراسة
 التوصيات:  -
قيام كمية التربية الرياضية بإنشاء وحدة إدارية خاصة بالجودة باسم" معايير  -

ومالياً لضمان  ضبط الجودة" عمى أن تكون ىذه الوحدة مستقمة إدارياً وفنياً 
 قياميا بدورىا بموضوعية ونزاىة.

( سنوات 5-3قيام كمية التربية الرياضية بإجراء دراسة وبشكل دوري كل) -
باسم دراسة التقييم الذاتي لمتعرف عمى جوانب القوة والضعف والفرص 

 والتحديات.
ة تييئة الجو العام عمى تقبل انتشار ثقافة الجودة الشاممة بكمية التربي -

 الرياضية.
عقد ندوات ودورات خاصة بأعضاء ىيئة التدريس من أجل تطويرىم مينيا،  -

 وحثيم عمى تطبيق معايير الجودة الشاممة.
ربط ما يمارسو الطمبة في الكمية بمتطمبات واحتياجات سوق العمل في  -

 المجتمع.
 .تعميم نتائج البحث عمى المستفيدين منو -



بكمية التربية  من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس الشاممة واقع  التدريس في ظل معايير الجودة
 جامعة صنعاء -الرياضية
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  :المراجع

 الكتب:
 الطبعرة التوزيرع و لمنشرر اليرازوري دار ، "الاداري التردريب" (: 2006) ، نجرمالغرزاوي 

 الأردن. عمان ، العربية
 الإدارة الاسررررررتراتيجية)مفاىيم ونمرررررراذج ": (2003) عبرررررردالرحمن، ثابررررررت ، ومرسررررررمي محمررررررد

 .، الدار الجامعية لمنشر والتوزيع الإبراىيمية، الإسكندرية، مصر("تطبيقية
 إدارة الجرررررودة الشررررراممة فررررري المؤسسرررررات (: 2008) عميمررررران، صرررررالح ناصرررررر"

، دار الشررررروق لمنشرررررر والتوزيرررررع، 1"، طالتربويرررررة التطبيرررررق ومقترحرررررات التطرررررور
 عمان، الأردن.

 ( تطبيقررات فرري إدارة الجررودة الشرراممة" ط2010عمرري، عبررد السررتار" :)دار 2 ،
 المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن.

  (: "واقرررع طررررق تررردريس مرررادة 2017الله، صرررلاح ، )فضرررل الله، تفررراؤل وعبرررد
التربيررة البدنيررة بالمرردارس الثانويررة بمحميررة الخرطرروم"، جامعررة السررودان لمعمرروم 

 والتكنولوجيا، السودان.
ت والدوريات  :المجلاا

  التكرررروين الجررررامعي لأسرررراتذة التربيررررة  (2021/ 15/12)شررررريفة، شرررررفي ومولررررود، ىررررواورة"
تفرروق فرري عمرروم وتقنيررات النشرراطات البدنيررة والرياضررية/ المجمررد مجمررة ، البدنيررة والرياضررية"

 .577 – 556ص: – 02/ العدد: 06
 دور ىيئة التدريس في تصور نمط إدارة الجامعرة دراسرة حالرة ": (2012) بوعلاق، مبارك

  .213 - 205ص: ، 11 :، العددمجمة الباحث"، 2009/2010جامعة ورقمة 
 ( ،الكفايرات2022خالد بن سميم" :)  التدريسرية لأسراتذة التربيرة البدنيرة والرياضرية وعلاقتيرا

مجمررررة المحترررررف لعمرررروم الرياضررررة والعمرررروم بمينررررة الترررردريس فرررري ظررررل بعررررض المتغيرررررات"، 
 (244 – 224) ص:( 3( العدد )9المجمد ) الإنسانية والاجتماعية،

 دخمررة "التنميررة المينيررة لأعضرراء ىيئررة الترردريس م :(2008، وعررالم، توفيررق )ردمرران، غالررب
،  المجمررة العربيررة لضررمان جررودة التعمرريم الجررامعيلمجررودة الشرراممة فرري التعمرريم الجررامعي"، 

 .188 – 160، ص 01، العدد (1)المجمد 
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 ( تقرررويم الأداء التدريسررري لررردى أعضررراء ىيئرررة 2014غزالررري، رشررريد، وبرررن قاصرررد، عمررري ،)
سرراتذة أنفسرريم، الترردريس فرري أقسررام ومعاىررد التربيررة البدنيررة والرياضررية مررن وجيررة نظررر الأ

( ص: 11(، العردد )11المجمرد/ )، مجمة العموم والتكنولوجية لمنشاطات البدنيرة والرياضرية
146 – 169.  

 ( تقرررويم الاداء التدريسررري لأعضررراء ىيئرررة التررردريس تعبيرررر 2020يوسرررف، غرررادة محمرررد" ،)
ربيررة لمجمررة العمميررة لمتاحركرري مررن وجيررة نظررر طالبررات كميررة التربيررة الرياضررية الزقررازيق"، 

 (.197- 176ص) .89، 2، الجزء البدنية وعموم الرياضة
 رسائل الماجستير والدكتوراه:

 ( 2008القيروتي، والمطيري:)"  آراء أعضاء ىيئة التردريس فري جامعرة الكويرت مرن حيرث
رسررالة ، "انسررجام العمميررة التربويررة فرري جامعررة الكويررت مررع متطمبررات إدارة الجررودة الشرراممة

 ت، الكويت.يجامعة الكو ماجستير، 
 ( 2012بررن حسررين، سررمير:) "تكرروين أسرراتذة التعمرريم العررالي فرري ضرروء متطمبررات الجررودة" ،

 أم البواقي، الجزائر. -رسالو ماجستير في عمم النفس، جامعة العربي بن مييدي
 ( 2013زرقان، ليمرى" :) اقترراح بنراء برنرامج تردريبي لأعضراء ىيئرة التردريس الجرامعي فري

أطروحة دكتوراه، جامعة سرطيف  ي التعميم العالي بجامعة سطيف"،ضوء معايير الجودة ف
 ، الجزائر.2

 ( 2012عيسررى، اليررادي" :) تطبيررق نظررام الجررودة الشرراممة فرري تسرريير وادارة معاىررد التربيررة
، رسرررالو ماجسرررتير، وىرررران، جامعرررة وىرررران البدنيرررة والرياضرررية برررالجزائر وسررربل إنجاحيرررا"،

 الجزائر.
 ( 2004مرررروزاوي، سررررامية :)" دارة مكانررررة تسرررريير المرررروارد البشرررررية ضررررمن معررررايير الايررررزو وا 

 رسالة ماجستير، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر.الجودة الشاممة"، 
 الطمبرررة الجرررامعيين نحرررو التكررروين فررري ميررردان عمررروم  اتجاىرررات": (2014) عيسرررى ،ميمرررون

لحررراج لخضرررر، باتنرررة، جسررتير، جامعرررة ا، رسرررالو ما"وتقنيررات النشررراطات البدنيرررة والرياضرررية
 .الجزائر

 دراسرة   -كفراءة ىيئرة التردريس و أثرىرا عمرى جرودة التعمريم العرالي (: "2012) نمور، نوال
 حالة كمية الاقتصاد و عموم التسيير جامعة منتوري قسنطينة"، رسالة ماجستير، الجزائر.

 


