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 الرياضية المنشآتداخل   المورد البشري في تقسيم المهام ستراتيجيةإ
الجمفة لايةلو  ديوان المركب الرياضيب  

Human Resource Strategy in Dividing Tasks Within Sports 

Facilities. in the Diwan of the Sports Complex in Djelfa 

 1*زروق نايل

 docnaili@gmail.com، (المسيلة)جامعة محمد بوضياف  1

 07/70/0700: الإرسالثاريخ  70/77/0700 ثاريخ القبول: 71/77/0700: النشرثاريخ 

 :الممخص
رارددد رد راي دددرق يدددل تااددد م راريددد م در دددل  تيددددل رادررادددم رادددس راريدددم رادددتررت   م

رارن دددال رار   ددد م ادددد  رن رارريدددلا رار   دددل ا ذ دددم را م دددم   ايدددذر را دددر  تدددم 
   ترثمددل ( إطدد ر44ل عمددس ع نددم رتي ندم رددن إادت درم رارددنيل را  دد ل رات م مد
اتااد م طياد    ن ر ر رادذق   تد ق عمدس م راريد م" أدرة رادررام يل إاتي  ن "تااد 

رلأادد ا لا  رددن رااد ددد راددت درم تمايددل عيدد رة رددن رذاددتي  ن  ثددلراثلاا يددرل 
ا ددددددد  آ رارترثمدددددددم يدددددددل را ردددددددل رذرتيددددددد ط ي راددددددد ن   را ردددددددل  رلإ  ددددددد   م

ناتدرح يد ن تيد ن ير ني خ  رارت اط را ا يل  رلإن ررل رارا  رق   يل رلأ  در 
 .را  رة اتين ا   م رقت  د راراريماتررت   م تاا م راري م لإ

 رارن ال رار    م.؛رار رد راي رق؛تاا م راري م المفتاحية:الكممات 
Abstract:  
   The study aims to know the human resource strategy in dividing tasks within 

the sports facilities of the Sports Complex of th of Djelfa,for this purpose, the 

analytical descriptive approach was used on a sample of (44) frames,the tool of 

the study was a questionnaire "dividing tasks",inside sports facilities”, which 

contains two axes, according to Likert’s thriple-factor division for each phrase, 

from the questionnaire, many statistical methods were used, represented in the 

Pearson correlation coefficient, the Cronbach's alpha coefficient, the arithmetic 

mean and the standard- deviation, and in the,last we suggest that the strategy of 

dividing the tasks is in line with the technology of the knowledge economy. 

Key words : Division of  tasks; human resource; sports facilities. 
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  :ومشكمة البحث مقدمة -1
راذق ي عتي ره  تر م ي اان ر راي رقرلإى  ىاال ن  ح رارؤاا ل رار    م   
ر  ن رة رارنظرم    ث  اد رار رد راي رق رين  أا ا   يل رارنظر ل ى   

 و رات  ررل  را   ط  رارط الا رارتزر دة راتل ت ر   ذل   م يل ظل رات 
ن  أ ي ل إدررة رار ررد راي ر م ر ت ح ا ر ن ىرنظر ل راا ر را  ال  رن 

راي ث يل إري ن م را   ل  لال   رن ي  ت اا تي يا ء رارنظر ل  راترررر 
 ذ  م ي     را   ظ عى ت   ز ي  س تنر تمم  راارل عىمس رار ررد راي ر م رارؤ مع

ل ر ر عم رن رااررررل ىس أن راتررت   م إدررة رار ررد راي ر م مل رثن ن عم  ت
  رلأعر ل ر ع رارات   ل يل  عمسإدررة رار ظ  ن  تيمراتل  رلإ ررءرل 

 س رار زةمم ن   را   ظ عياتررت    ل رار  لإيتطي ق ر  رارتامام
 .(11021711 آ ر ن اا   ل  راتن يا م.

 ا د يو ق  م رلإدررة راراؤ ام  رارن  ة رار    مإن تاا م راري م در ل   
إاس عرم  ل يرع م أ  عرم  ل    رة  ت ز اي  عمس  يت ز م راارم م رلإدرر م

ر ر عم رن رار ررد راي ر م راا رمم  رارؤىمم  رارت   م در ل رارن  ة   ىذر 
 انل أن تاا م راري م  ؤدق إاس رات  ص يل راا  م ي زء را ن رع رلأ زرء 

رارن ال رلأ رى راتل تا م يي  رلأقا م أ  را  درل أ  را ر ع رلأ رى در ل 
 .رار    م

ن ال ارن  ز  ت   د رلإ را زر ر رن ي ن راد ل راتل أ ال رىتر ر  ي ا   
رر رام را  رة   ذاك ييدل تط  ر  تار م لأرار    م     م يل راان رل ر

ر را ن  ايل را نا ن  راررن  عير ا  ر تررلا را طن  ايل را   ل راارر م
ررا م راتل ت دد  تنظم ذاك  ارعن طر ق ان رااد د رن راا رن ن  رات ر ا ل  ر

ا   س  ارن ال رار    م  رن  زى   ت   دى  يار أ يح را  م ردى ت ير ر
تي ع ر تمل  اراا را د ثم يل تا  رى   رات درم يل  رذت  ى لر م  ر 

ىدرل رن را  رنلا لأا د ثم  ا ىم إاس ت ا ق ر تمل رت  ل رذتين ا    ل ر
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 تر عل أ  ذ  دق أ  رذقتر  م ا رء را  نلان  ة رار   رارتامام يتا  ر ارر
 رل يي  را زر ر رنذ  ي درل رايي رة راتل قار رغم ر   لرا   رق أ راي 

ن ال رار    م  رني  اريل رن  ز راتثر ر ذإاس   رن  ىذر رن ر ذاتالالر
ي ايمد  ل  ر تمل ريي ل را  رر م ار  ل أ  رذ  تاددة رار    ل ي اارريي ل رارر

ن ال    ث ن د أن راظري  تا ر رن طرل أيررد غ ر ارراي  يل  ر
 ءة يل  رتمي ن راي ذ  ذ نن ال رار    م  رارارت    ن يل تا  ر ر

 طر ح ىدرل راا رم امد ام  ت ا ق أىدرل لأراتا  ر  رن أ ل ت ا ق ر
 .(181:2021 آ ر ن  رانذ ر .ات ل اي  يل را زر رارر رس أ  رارر

 راتل تن  ال رار   ع:  راررتيطمرا ل راا يام  رن رادر     
يا  راتررت    ل را ل ت ل عن رن "  (1711.دررام اا   ل  آ ر ن  1

يرد ر م را ي لا  راا رم ن قتي  ي اريع رن أدرءلاإدررة رار ررد راي ر م  ع
 "يرج ي عر ر ل ا ذ م رار   م 

رد راتررت    ل إدررة رار رقم ي ن يا  لاس راامدل رادررام إاس راتارل عيت -
   م يرج ي عر ر لذ ن يرد ر م را ي لا  رار   م ا  رم راريع رن أدرء راا راي ر م 

م ىل  تم ر ت  ر ر ع 03ل را   ل    ث تي نل راا نم رنيتم رات درم رارن
رانت  ل   أىماتي  ن  ذرل أدرة رادررام يل ميطر ام راراح را  رل   ترث

 :ر  مل  يرارت  ل إا 
راتررت   م  -راتررت   م راتدر لا  م إ     م ي نذاقم ررتي ط م ذرل دت  د علا
 ن يرد ر م را ي لا م راريع رن أدرء راا ررذيدرع( راتررت   م  -راتط  ر

 . م يرج ي عر ر لذ رار   م ا  
را ىرم رر را ل إدررة را ل ت ل عن رن"   (1717.دررام  ا لا  عرررن  1

 رار    م". رارتر ز اما رم ن ي ارؤاا ل رلأدرءرار ررد راي ر م يل ت ا ق 
ر   ام راتارل عمل را ىرم رر رام ردررة رار ررد راس ديل رادررام ى -

  رات دم راي ر م يل ت ا ق رذدرء رارر ز اما رم ن ي ارؤاا ل رار    م
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ذه رادررام   ث ي نل ع نم راي ث ري نم راي  ث ن رارنيل را   ل ارلا رتو ى
دررق يرد ر م را ي لا  رار   م ا ذ م رارا مم  تم رذعتر د 17رن   ( ر ظل  ر 

عمس راتر رة رذاتي  ن ي درة امدررام ا رع رارام ر ل  راي  ن ل طيا  ياد رات يد 
 رن  دقي   ثي تي    تم رات  ل راس رانت  ل رات ا م:

تدر لا  تنر م رار ررد راي ر م  ري ي تي   تا   ي  يمي  رارر را ل رارتامام ي
 تا ىم يل ت ا ق رلأدرء رارتر ز اما رم ن ي ارؤاا ل رار    م.

رلإدررة  رات درم عن  ر" را ل ت ل عن رن   (1712   رزة .دررام  ر ل3
ي ارن ال ار ررد راي ر م ر ردررة  يا ا م ز  دة  را ىرتي  يلرلإايتر ن م 
 رار    م".

 ز  دة يل يتر ن مرلإ دررةردى را ىرم عن  ر رلإيل راريم  ىذه رادررام ىديل
ي ارن ال رار    م ي ا زر ر    ث  يل ظل ر  ط  راي ر م  رردارردررة ر ي عم م

ر   ل  رقت  دق  ارل ت  ذل عر ام ا ر  رانر  رايي ر راار ع امتين ا     
ن اي  ت ر و ت د  ل ييرى  طرق ر تم م را د ثم   دل رارؤاا ل رار    م 

يل راتا  ر   رارن  ة رار    م  رن  لال إدررة رار ررد راي ر م ي ري ني  ر ررز 
رايث ر رن رارزر   راتن يا م راتل تريني  رن ر ر يم رات د  ل رار تم م   ر ن 

 رذاترررر  رايا ء.
رد ر م را ي لا  را رر رن 30تم رات درم رارنيل را   ل عمس ع نم قدرى  

  رار   م   تم راتار ل أدرة رذاتي  ن ي ا مم ا رع رارام ر ل.
  رن أىم نت  ل ىذه رادررام:

رن رذدرة رلإايتر ن م تا ىم ي يل يي ر يل ز  دة يا ا م إدررة رار ررد راي ر م *
 ي ارؤاا ل رار    م.
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إن رذىتر م ييذه رذاتررت    ل  تطي اي  عمس ران   راام م  ا د ي ا   دة  -
     ءل ىذه رادررام ير   ام الإ  يم عمس راتا ؤل راتنظ ر معمس راارم م 

 رار  ال رات ال: 
د  رن  يل در ل رارن ال رار    م إاتررت   م تاا م راري م  رقع ى  ر  -

 را م م؟ ا ذ م رارريلا رارتادد رار    ل
  رندر ل عن ىذر راتا ؤل رار  ال أا مم يرع م ىل: 
او راادرة راي ي م عمس تاا م  رار    م رارن ال يل رلإدررق را ي زىل  -

 ؟راري م
 ؟ادى راا رم ن لإاتررت  م تاا م راري م تايلىل    د  -

  فرضيات الدراسة:
 الإ  يم عن ىذه راتا ؤذل تم    غم را ر   ل رلآت م:  

 را ر  م راا رم: 
رادة رن طرل  در ل رارن ال رار    م ت  د إاتررت  م تاا م راري م      

 .يل را رقع إدررة راد  رن
 : الفرضيات الجزئية

 .   او راادرة راي ي م عمس تاا م راري م رار    م رارن ال يل رلإدررق را ي ز -
 . ادى راا رم ن لإاتررت  م تاا م راري م تايل   د  -
 الهدف العام من الدراسة: -2

 رادررام يل رانا ط رات ا م:    رين   ر أىدرل    
تام ط را  ء عمس أىر م راتررت    ل تاا م راري م   راد ر را ا ل راذق  -

 تمايو يل ر  ل راتنظ رل.
ت   و رىتر م رذدرر ن ي ىر م تنر م  ت ا ن ىذه رذاتررت   م  راي ث عن  -

 أي ل راايل اذاك.
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 در ل رارن ال    ي م ن   رات درم راتررت    ل تاا م راري مرارا ىرم رلإ -
  رار    م.

 التحديد الإجرائي لممفاهيم الواردة في البحث:  -3
 (2013  رااي  ق ا ث    اريي :ستراتيجيةا -

قررررل  ىل عرم م  مق نر ذج رلأعر ل  اتند راس ي  ن ل ق يمم اما  س   تات دم لإت  ذ
رلأعر ل رلأيثر ذي ء عن طر ق إ ت  ر طرق ر تم م از  دة رلإنت   م   رلإ ت  ظ ي اارلاء  

  ت   ع رلأيررد عمس رار  ريم  رات   لا  تن  ذ تين ا      د دة.
ردررة رلأعر ل  ر   ني ل عرمو ار ر يم رات ري ل را  ر م  ( ىل2021  اريي   ير ل قرريم 
  رارت قام امرن يا ن.

 ( 2020   ا لا راز ز قد ذير  : ورد البشريالم -
رلإدررة راتل تا م يت ي ر ر  ت ت  و رارن  ة رن رلأ دق راا رمم  تار  و عمس أنو رين  

ررى  ير  تا م أ    يرت يام تطي ق  رار  يظم عم ي   تدر يي   تط  رى   راارل عمس إاتار 
رلإدررة راام    يذر تاد مي  ير   تر  س  ر م م  رام ر ح  راتام ر ل  راا رن ن راتل إعتردتي 

 رارن  ة  راا رم ن ي ي . 
 ( 2010 نار ن  اط  م قد ذير  : تقسيم المهام -

ى  رات  ص راذق  ت ح اما رم ن  راردررء يالا رايررعم  را يط  رادقم  راتل اتز د رن 
 را يد راريذ ل.  دة رانت  ل   ي ات ال نت  ل عمس يا ا م أيثر يل راارل ين س 

 ( 2020   آ ر ن ز ر ق قد ذير  : منشآت الرياضيةال -
ىل يل رن  ة ر ت  م ام ري ر رادة       امرر را ل رار    م  رايدن م راتل تت ير ي ي  

  رايدن م.را ر ط راتان م  را   م  رلأرن م لإ ت رء ران  ط ل رار    م 
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  الدراسة: الإجراءات المنهجية المتبعة في -4

 دوات:الأالطريقة و  4-1
 المنهج المتبع: -

راتررت   م رار رد راي رق يل تاا م راري م ر   ع درراتن    نظرر اطي ام
رارن الا  ( تي ن أنو رندر ل رارن ال رار    م اد  رن رارريلا رار   ل

 . ذاك اتر   و رع أىدرل رادررام رات م مل    لرات درم رارنيل را
 :الإستطلاعيةالدراسة  -

تاتير رادررام رلإاتطلاع م يرث يم رلأا س را  ىرق اين ء راي ث يمو   ىل 
 ط ة أا ا م  ريرم يل راي ث راامرل  إذ رن  لااي   رين امي  ث ت ريم 

 (47:1995  ر ل راد ن     ي . ت يد رن الارتي   دقتي  ا  ل ي ثو ام
ريم  ا  ل ي ثو راي  ث ق د ت إذر ىل عرم م  ا م يي   ي ادررام رلإاتطلاع م
  دقي  ا ر ن دقم  ر   ع م رانت  ل رار  ل عم ي  يل اراريم  لا  تي  

 تيدل اا  س رات ى رام رلإاتطلاع م راارل رار درنل راني  م  تايق ىذه رادر 
) را دق  راثي ل راذق تترتع يو رلأدرة رارات درم يل رادررام رار درن م 

 ا عد راي  ث عمس راريم ر تمل راظر ل  اذقر،(إستبيان تقسيم المهام
 رار  طم يارم م راتطي ق.

 :لعينة وطرق اختيارهاا -
ي  ث  م إ ت  رى   يق ق رعد  طرق عمر مراا نم ىل ذاك را زء رن رار ترع   ت

تم ر ت  ر ع نم    عمس أا اي  (2002 رار ريلترثل رار ترع ترث لا        
  رارترثمم يل  رلإط ررل( راراح(   را  رل رادررام ي ات درم أام لا را  ر

 .إطار (44وعددهم ) 
 مجالات الدراسة:  -
د  رن رارريلا رار   ل ي اارلا رن   رام ز  ن ع   ر  :المجال المكاني -

 را م م.
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 .0202/0200 لال راانم را  را م:  :نيالزما المجال -
 .إطار (44رتي ن رن   :المجال البشري -
 : الدراسةإجراءات البحث/ -
 متغيرات الدراسة: -

 ".راتررت   م رار رد راي رق"المتغير المستقل:

 ".تاا م راري م" :بعالمتغير التا
 :الأداة/الأدوات -
 ستبيان:الإ -

تاا م  إاتررت  مرارترثمم يل " اتي  نتم رلإعتر د يل ىذه رادررام عمس أدرة رلإ
راري م يل رارن ال رار    م  ر   ع رادررام   راتارل عمس آررء راا رم ن   

 رلإط ررل( ي  ن رات درم إاتررت  م تاا م راري م.

 : نر ر   راذق   ترل عمس 
عمس تاا م  رار    م رارن ال يل رلإدررق را ي ز قدرة رلأ ل: رار  ر –1

 راري م.
  لإاتررت  م تاا م راري م.تايل راا رم ن : ث نلرار  ر را –2

    ث   ت ق رلإاتي  ن عمس راثلاثل*  تم ين ء رلإاتي  ن عمس طر ام ا يرل 
 يدر ل ىر  ي ات ال: ثلاثم

 ر ريق .2
 ر   د .0
 غ ر ر ريق .3
 : الأسس العممية للأداة -
 ثبات وصدق الإستبيان: -
( رات دم راي  ث اا  س ردى ثي ل أدرة رادررام  رلإاتي  ن ثبات الإستبيان: -

ع نم  تم ر ت  رامت يد رن ثي ل أدرة رادررام  (α) را دام أا   ير ني خ( 
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راا نم  ر ر ع رني ر  ياد   قد تم راتيا دىم أيررد (83راتطلاع م ري نم رن  
(    ح را رل ثي ل 22 را د ل رقم  ( إط ر  36 أ يح عدد أيرردى  رايم م  

 أدرة رادررام.
 لقياس ثبات أداة الدراسة أا   ير ني خمعامل يبين معامل  (:10)جدول رقم

 
 ثبات أداة الدراسة

 أا   ير ني خمعامل  عدد العبارات
 
61 
 

 

8723 

 

 المصدر: من الدراسة الحالية
(  8.23دررام يمغ  أعلاه   أن را رل راثي ل راا م ام ت ح رن را د ل 

ع ا م  رذاتي  ن  ترتع يدر م    ىذر  دل عمس أن11لإ ر ال ياررل رذاتي  ن 
 .رن راثي ل  رين رذعتر د عم و يل راتطي ق رار درنل امدررام

 

ااد ت اق راي  ث رن  دق رذتا ق رادر مل الااتي  ن   صدق الإستبيان: -
   رادر م رايم م رتي ط ي را ن ي ن در  ل رار   ري ا لا را رل رذ

" ير  ى  ر  ح يل  SPSS   ذاك ي ات درم رايرن رل رذ    ل " الإاتي  ن
 را د ل رات ال:

 يوضح معاملات الارتباط بين المحاور والدرجة الكمية للإستبيان(:12)جدول رقم
عدد فقرات  فقرات المحورأبعاد 

 المحور
معامل 
 الارتباط

قيمة 
 الدلالة

 8.80 8.38 83 . قدرة را ي ز رلإدررق عمس تاا م راري م1
 8.80 8.26 83 تاا م راري م . تايل راا رم ن لإاتررت   م2

 المصدر: من الدراسة الحالية
 رار   ررا رلال ررتي ط ي را ن ي ن رن نت  ل را د ل راا يق ن د أن  ر ع 

  ث ي ن  (8080  رادر م رايم م الااتي  ن  درام إ       عند رات ى ران  م 
ي ر  ي ن را د   (8.21  عند امر  رراث نل رذرتي طرا د رلأدنس ارا رلال 
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 عم و يإن  ر ع رار   ر  (8.38 عند امر  ر رلأ ل  رلأعمس ارا رل رلإرتي ط
 رتاام در م   رع رذاتي  ن ييل رر   ثيل  دق رذتا ق رادر مل الااتي  ن.

 :صائيةالأدوات الإح -
 .ي را ن ررتي ط را رل -
 .ير ني خ أا   را رل -
 .را ا يل رارت اط -
 .رذن ررل رارا  رق -
 ر تي ر "ل". -

 

 عرض وتحليل النتائج: 2-4ر

او راادرة راي ي م عمس  رار    م رارن ال يل رلإدررق م ي زا الفرضية الاولى:
       ياد رارا ا م رذ     م تم رات  ل راس رانت  م رات ا م:تاا م راري م

 يوضح الفرق بين المتوسط الحسابي والفرضي لأفراد عينة الدراسة (: 03الجدول رقم )

حجم  المحاور
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الفرق بين 
 المتوسطات

المتوسط 
 الفرضي

قيمة 
 "ت"

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

المحور 
 الأول

36 17,47 2,33 1,47 16 3.76 35 0.05 

 الدراسة الحالية المصدر: من

(  نلا ظ ي ن رارت اط را ا يل 03 لال رانت  ل راري نم يل را د ل رقم  رن 
قدرة را ي ز رلإدررق عمس  لأيررد ع نم رادررام عمس رار  ر رلأ ل رارترثل يل

 أعمس رن رارت اط را ر ل  رارادر يد: ( 47,27   راذق يمغ  تاا م راري م
  ىذر ر  أيدتو ق رم  ل( ي انايم اما نم را ر دة راتل يم ل ق رتي : ( 16 
(   ىل ق رم ر  يم ي  ث أن را ر ق ا  اح أيررد ع نم رادررام   درام 76,3 

 (.05,2 ر       عمس رات ى رادذام 
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   ياد ادى راا رم ن لإاتررت  م تاا م راري م تايل   د  :الثانيةالفرضية 
    رذ     م تم رات  ل راس رانت  م رات ا م:رارا ا م 

 يوضح الفرق بين المتوسط الحسابي والفرضي لأفراد عينة الدراسة (: 04الجدول رقم )

حجم  المحاور
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الفرق بين 
 المتوسطات

المتوسط 
 الفرضي

قيمة 
 "ت"

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 المحور
 الثاني

36 16,57 3,71 0,57 16 2,43 35 0.05 

 المصدر: من الدراسة الحالية
 

(  نلا ظ ي ن رارت اط 04رقم   يل را د لرارت  ل عم ي   لال رانت  ل رن 
تايل راا رم ن  رارترثل يلراث نل را ا يل لأيررد ع نم رادررام عمس رار  ر 

أعمس رن رارت اط را ر ل  ( 57,26   راذق يمغ   تاا م راري م لإاتررت   م
(   ىذر ر  أيدتو ق رم  ل( ي انايم اما نم را ر دة راتل يم ل 16   رارادر يد:

(   ىل ق رم ر  يم ي  ث أن را ر ق ا  اح أيررد ع نم 43,0  ق رتي :
 (.05,2 رادررام   درام ر       عمس رات ى رادذام 

رادة  در ل رارن ال رار    م ت  د إاتررت  م تاا م راري م :العامةالفرضية 
 ياد رارا ا م رذ     م تم رات  ل راس   يل را رقع رن طرل إدررة راد  رن

    رانت  م رات ا م:
 يوضح الفرق بين المتوسط الحسابي والفرضي لأفراد عينة الدراسة (: 05الجدول رقم )

حجم  المحاور
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

بين الفرق 
 المتوسطات

المتوسط 
 الفرضي

قيمة 
 "ت"

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

محاور 
 الاستبيان

36 33,27 2,66 1,27 32 5,21 35 0.05 

 المصدر: من الدراسة الحالية
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(  نلا ظ ي ن رارت اط 05 لال رانت  ل رارت  ل عم ي  يل را د ل رقم  رن 
ت  د إاتررت  م  رارترثل يل أنورا ا يل لأيررد ع نم رادررام عمس رار  ر ييل 

  يل را رقع رادة رن طرل إدررة راد  رن در ل رارن ال رار    م تاا م راري م
(   ىذر ر  32  (  أعمس رن رارت اط را ر ل  رارادر يد:27,33   راذق يمغ

(   ىل ق رم 21,5  أيدتو ق رم  ل( ي انايم اما نم را ر دة راتل يم ل ق رتي :
ر  يم ي  ث أن را ر ق ا  اح أيررد ع نم رادررام   درام ر       عمس 

 (.05,2 رات ى رادذام 
 مناقشة النتائج وتفسيرها:  4-3
 نتائج الفرضية الأولى: مناقشة -

او راادرة  رار    م رارن ال يل رلإدررق م ي زا ن ل را ر  م عمس أن "
 رن  لال رانت  ل رارت  ل عم ي  يل را د ل   " راي ي م عمس تاا م راري م

  نلا ظ ي ن رارت اط را ا يل لأيررد ع نم رادررام عمس رار  ر (03 رقم:
  راذق يمغ  قدرة را ي ز رلإدررق عمس تاا م راري م رلأ ل رارترثل يل

(   ىذر ر  أيدتو ق رم 16  (  أعمس رن رارت اط را ر ل  رارادر يد:47,27 
(   ىل ق رم ر  يم 76,3  اما نم را ر دة راتل يم ل ق رتي : ل( ي انايم 

ي  ث أن را ر ق ا  اح أيررد ع نم رادررام   درام ر       عمس رات ى 
   ي ات ال يإن را ر  م رلأ اس درام ر        رر   دل عمس أن (05,2 رادذام 

ل  رنو را ي ز أ  راط قم رلإدررق او د ر يي ر يل تاا م راري م ادى راار 
راتا  ر را  د ار تمل رارن ال رار    م   ىذر ر    ال رار  يظم عم ي  

ىررل را ذ  م  را طن م   تس      نتي  رن ر ل رلإات ا ق ل  راتظ
ىذر رر ع راس تاا م راري م ايل إط ر راراؤ ل أ راريمل عن تا  ره راد ا م   

تاا م عمس أن  (: 2821  آ ر نرانذ ر دررام  ىذر ر   ت ق رع     اتمك رارن  ة
 ا د يو ق  م رلإدررة راراؤ ام يت ز م راارم م  رارن  ة رار    مراري م در ل 

إاس عرم  ل يرع م أ  عرم  ل    رة  ت ز اي  عمس ر ر عم رن  رلإدرر م
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رار ررد راي ر م راا رمم  رارؤىمم  رارت   م در ل رارن  ة   ىذر  انل أن 
اس رات  ص يل راا  م ي زء را ن رع رلأ زرء رلأ رى تاا م راري م  ؤدق إ

 .رارن ال رار    مراتل تا م يي  رلأقا م أ  را  درل أ  را ر ع رلأ رى در ل 
 يدددل رلإدررق م يددد زا" : نأردددن  دددلال رانتددد  ل رارت  دددل إا يددد  نادددتنتل *

 ىددددذر عنددددد "   اددددو راادددددرة راي ي ددددم عمددددس تاادددد م راريدددد م رار   دددد م رارن ددددال
 يإن را ر  م رلأ اس ر اام.(   عم و 8080 رات ى رادذام 

 :الثانيةنتائج الفرضية  مناقشة -
"  ادى راا رم ن لإاتررت  م تاا م راري م تايل   د  " ون ل را ر  م عمس أن

(  نلا ظ ي ن رارت اط 04 لال رانت  ل رارت  ل عم ي  يل را د ل رقم  رن 
تايل راا رم ن  رادررام عمس رار  ر راث نل رارترثل يلرا ا يل لأيررد ع نم 

(  أعمس رن رارت اط را ر ل 57,26   راذق يمغ   تاا م راري م لإاتررت   م
(   ىذر ر  أيدتو ق رم  ل( ي انايم اما نم را ر دة راتل يم ل 16   رارادر يد:

(   ىل ق رم ر  يم ي  ث أن را ر ق ا  اح أيررد ع نم 43,0  ق رتي :
 (.05,2 رادررام   درام ر       عمس رات ى رادذام 

تاددددد راددددتررت   م تاادددد م راريدددد م ادددددى راادددد رم ن  دددد   ددددر رق  أا اددددل در ددددل  
 اددلا راراددت ى راتام رددل اددد يم   رارن ددال رار   دد م  ي  ددث  ددتم تاادد م راريدد م

انادديم اماردد ل ي ردد    ددص تاادد م راريدد م  رلأرددر  ىندد ك تر دد لا  قيدد ل  ر دد  ي 
رادددذق   ادددل ردددن را يددد ز رلإدررق امارددد ل يددد ن  ا رددد ر يددد ات   ز  ردددنح راادددلا رل 
 راترق ددددم ي انادددديم اماردددد ل  را دددد  راددددذق ادددد ل  ددددنايس ر   يدددد  عمددددس رارن ددددال 
رار   ددد م يدددل  مدددق  ددد  ردددن رارن يادددم ي دددنيم   ىدددذر رددد  تؤيدددده يدددل ردددن دررادددم 

(  دررادم                   راندذ ر 2021(    ا لا 2021 اا   ل  آ ر ن 
يتطي دددددق  رارتاماددددمراددددتررت   م إدررة رارددددد ررد راي ددددر م  رذ تاددددد ( 2021 آ ددددر ن 

م راتن يادد  س رار ددزةمددرا  دد ظ ع راددس رااردد ل رايدددل رنيدد   ميدداددتررت    ل رار  لإر
     ي نيم.
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لإاددددتررت  م  تايددددل   ددددد " : ونددددأرددددن  ددددلال رانتدددد  ل رارت  ددددل إا يدددد  ناددددتنتل *
(   عم ددددددو 8080  ىددددددذر عنددددددد راددددددت ى رادذاددددددم   "ادددددددى راادددددد رم ن تاادددددد م راريدددددد م

 ر اام. يإن را ر  م راث ن م
 :العامةنتائج الفرضية  مناقشة -

در ل رارن ال  ت  د إاتررت  م تاا م راري مو " ن ل را ر  م عمس أن
 ".يل را رقع رادة رن طرل إدررة راد  رن رار    م

(  نلا ظ ي ن رارت اط 05رانت  ل رارت  ل عم ي  يل را د ل رقم    لالرن 
ت  د إاتررت  م  را ا يل لأيررد ع نم رادررام عمس رار  ر ييل رارترثل يل أنو

  يل را رقع رادة رن طرل إدررة راد  رن در ل رارن ال رار    م تاا م راري م
(   ىذر ر  32  يد:(  أعمس رن رارت اط را ر ل  رارادر 27,33   راذق يمغ

(   ىل ق رم 21,5  أيدتو ق رم  ل( ي انايم اما نم را ر دة راتل يم ل ق رتي :
ر  يم ي  ث أن را ر ق ا  اح أيررد ع نم رادررام   درام ر       عمس 

 (.05,2 رات ى رادذام 
تااددددد م راريددددد م در دددددل رارن دددددال رار   ددددد م راراددددددة ردددددن طدددددرل  إن إادددددتررت   م 

إدررة رادددددد  رن  ايددددد  د ر يي دددددر  ياددددد ل يدددددل رار  يظدددددم   ددددد  نم  ينددددد ء  ت ددددد  د 
رارن ددددددال را د دددددددة   يددددددذاك إد دددددد ل رلإقت دددددد د راراريددددددل يددددددل تادددددد  رى    ىددددددذر 

 ( 0202(   ددددددددددا لا 0202ردددددددددد   ت ددددددددددق رددددددددددع درراددددددددددم  اا   ددددددددددل  آ ددددددددددر ن 
( رددددددددددن أن إاددددددددددتررت   م 0202ر آ ر ن (   رانددددددددددذ 0222 درراددددددددددم   ددددددددددر ل 

در ددددددل رارن ددددددال رار   دددددد م رارادددددددة رددددددن طددددددرل إدررة راددددددد  رن تاادددددد م راريدددددد م 
ايددددد  د ر يي دددددر يدددددل راتاددددد  ر  رادددددت يم  ر رييدددددم رات دددددد  ل راررىندددددم  رارادددددتايم م 
راتددددل ت ر ييدددد  رارؤاادددد ل يددددل رلآ نددددم رلأ  ددددرة   يإري نيدددد  ر ددددررز رايث ددددر رددددن 

نيدددددد  رددددددن ر ر يددددددم رات ددددددد  ل رار تم ددددددم   ددددددر ن رارزر دددددد  راتن يادددددد م راتددددددل تري
 رذاترررر  رايا ء.
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ت  ددددد إاددددتررت  م تاادددد م " : ونددددأرددددن  ددددلال رانتدددد  ل رارت  ددددل إا يدددد  ناددددتنتل *
يددددددل  راددددددة ردددددن طددددددرل إدررة رادددددد  رن در دددددل رارن ددددددال رار   ددددد م راريددددد م
 راا رددددددميددددددإن را ر دددددد م (   عم ددددددو 8080  ىددددددذر عنددددددد راددددددت ى رادذاددددددم "  را رقددددددع
 ر اام.

 خاتمة: -
راريم يل  ت م ىذه رادررام   راتل ي ن رايدل رني  ر   ام راريم    

راتررت   م رار رد راي رق يل تاا م راري م در ل رارن ال رار    م اد  رن 
رن  لال عر ن  انت  ل ير   ل رادررام    رن رارريلا رار   ل ا ذ م را م م

د  رن رارريلا  إدررة أن سإا ت م مي    رن ق تي   تي ن رادررام قد ت  مل 
   د ا رر ع ىذر  تاا م راري ماي  راادرة راي ي م عمس  ما ذ م را م  رار   ل

 امدررام.  رار  ا م را ر  م قي ل  ؤيد ر   ىذر راي  ءة اد يم اما  م ي اارم م
رن ىذر رارنطمق أ يح رن أ ا   ل رذدررة   را زررة را   م  ر مس 

رن  لال راد ررل قدررل رارا ر ن  تط  ر  تنر مأيثرعمس راارل  رذدررة  
راتي  ن م يل ر تمل رات    ل امرن ال رار    م  ق د رار  يظم عمس 
رارن ال ي ا   نم راد ر م  رارق يم  غ رى    ر رييم راتط ررل راامر م 

  راتين ا   م ار تمل رارن ال رار    م. 
 الإقتراحات: -
 راتط ررل راامر م  راتين ا   م يل تا  ر ر تمل رارن ال.  ر رييم -
 يل    نم رارن ال رار    م. امار ل عرل د ررل تي  ن م -
 ريررم عا د  رريم ي ن ر  ير راتي  ن را طن م  راد ا م. -
 رارررقيم راتان م امرن ال رار    م عن ياد يإد  ل راتين ا   م.  -

 
 

 : الكتب قائمة -
 راتنظ ر دددددم  رلأىددددددرل راراريدددددم إدررة إادددددتررت   م ( 2813 رااي ددددد ق رلله عيدددددد ا دددددث *
 . رات ز ع امن ر را  رد  دررعر ن 2ط
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 رار   ددددددد م رلإدررة  (2818 راددددددد ن  دددددددرل رلله عيددددددد  اط  دددددددم ناردددددد ن را ندددددددل عيددددددد *
 . ران ر امطي عم  رلإعلام راثا يم  زررة راي ر ن 1ط
راي دددددددث راامردددددددل يدددددددل راامددددددد م رذناددددددد ن م أاددددددد ا لا ( 2882 يرددددددد ل ر ردددددددد رار ريدددددددل *

 .عر ن درر راثا يم امت ز ع  ران ر 1 ط رذ تر ع م
ياددددددددد  تان ددددددددد ل راي دددددددددث  يت يدددددددددم راتار دددددددددر يدددددددددل   (1991ر دددددددددل رادددددددددد ن ر تددددددددد ر  *

 . را زر ر د  رن رارطي ع ل را  را مرارني  م
 : المجلاتقائمة  -

 رارادددددددر ع رار   دددددددل رذعدددددددلام راددددددد ىرم  (2828  آ دددددددر ن را ىددددددد لا عيدددددددد ز ر ق *

 ر مدددددددم -نر ذ ددددددد  راراددددددد مم إذرعدددددددم-را زر دددددددر يدددددددل رار   ددددددد م رارن دددددددال ترق دددددددم يدددددددل

 .راي رقل أم   ري دق ين ااريلر   رام  81 راادد  12 رار مدرات دق
 يل راي ر م رار ررد إدررة رر را ل را ىرم( 2828  ي م  عرررن  ا لا راز ز *

  تان  ل عم م يل ت  ق ر مم رار    م ي ارؤاا ل م ناما ر رارتر ز رلأدرء ت ا ق

 راي  . راي  ر  ن ر را  رال  رارريز84رااددر ق   رار    م رايدن م ران  ط ل
  علاقتي  راي ر م رار ررد إاتررت    ل يا ( 2821  آ ر ن ع  م اا   ل *

 ت  ق ر مم  ي عر ر ل يرج ا ذ م  رار   م را ي لا يرد ر م راا رم ن أدرء رن ي اريع

 را  رال  رارريز82راادد 81 رار مد رار    م رايدن م ران  ط ل  تان  ل عم م يل

  راي  . راي  ر  ن ر
 رارن ال يل رلإايتر ن م رلإدررة تطي ق رتطمي ل( 2821  آ ر ن رانذ ر ي  لاح *

 راتري  م   راام م ران ا م رادررا ل يل را  رع ر ممي ا زر ر  رار    م

  ي    ل رارا مم. ر رد   رام 81راادد 81رار مد
 ز  دة يل  را ىرتي  رذايتر ن م رذدررة عن  ر رات درم ( 2814  رزة  ر ل *

 رار   ل  رذيدرع ر مم رار    م ي ارن ال راي ر م رار ررد ردررة يا ا م

 ي    ل رارا مم. ر رد    رام82راادد 18رار مد
 


