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 إسهامات وابرز الرياضية الإدارة تحديث في الالكترونية الإدارة دور
 الرياضي المجال في الاصطناعي الذكاء تطبيقات

The role of electronic management in modernizing sports 

management and the most prominent contributions of 

artificial intelligence applications in the sports field 
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  ممخص الدراسة:
تيدؼ ىذه الدراسة إلى معرفة "دور الإدارة الالكترونية في تحديث الإدارة الرياضية وابرز 
إسيامات تطبيقات الذكاء الاصطناعي في المجاؿ الرياضي" باعتبارىا حقلا حديثا مف حقوؿ 

الالكتروني القدرة المعرفة والذي ييتـ بكافة الأنشطة والعمميات التي تكسب الآلة او الحاسب 
عمى الإدراؾ والاستنتاج المنطقي، بؿ تعدى ذلؾ مؤخرا لممجاؿ الاقتصادي والرياضي، وفي 
إطار المنافسة المحتدمة بيف المؤسسات أصبح العديد منيا يستعيف بالنظـ الخبيرة لمعالجة 

خلاؿ  مفوتطوير البنية المعموماتية داخؿ الإدارة الرياضية،  مختمؼ القرارات الإدارية،
 .التكنولوجيا الحديثة في العالـ

 الكممات المفتاحية : الإدارة الالكترونية ، الإدارة الرياضية ، تطبيقات الذكاء الاصطناعي
Summary 
This study aims to know “the role of electronic management in modernizing 

sports management and the most prominent contributions of artificial 

intelligence applications in the sports field” as it is a modern field of 

knowledge, which is concerned with all activities and processes that give the 

machine or the electronic computer the ability to perceive and logical 

conclusion, but rather This has recently gone beyond the economic and 

sports field, and in the context of the fierce competition between institutions, 

many of them are using expert systems to handle various administrative 

decisions, and the development of the information structure within sports 

management, through modern technology in the world. 

 

Keywords: electronic management, sports management, artificial 

intelligence applications 
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مقدمة 1    

تشكؿ الإدارة العمود الفقري الذي يقوـ عميو تسيير المؤسسات بمختمؼ أشكاليا 
واعيا و تيدؼ إلى المحافظة عمى ىذه المؤسسات و تحقيؽ أىداؼ إنشائيا و أن

في ضؿ التطورات الراىنة التي يفرضيا المحيط التنافسي في العصر الحالي 
مف توسع في النشاطات المختمفة لممؤسسة وازدياد الموارد البشرية بيا ،إف 

ع التطور الحاصؿ في الإقباؿ المتزايد عمى رقمنة الإدارة بشتى مجالاتيا وىذا م
النمو السكاني لـ يمنع مف ضرورة استخداميا في الإدارة الرياضية لدورىا 
الايجابي في تطوير المؤسسات الرياضية لسيولة جمع المعمومات والبيانات، 

دراكو لممفاىيـ الجديدة بطرؽ سيمة و   سريعةوىذا لتطوير كفاءة المورد البشري وا 

رونية في المؤسسات الرياضية سوؼ تحقؽ أفضؿ كما أف تطبيؽ الإدارة الالكت
خدمات رياضية مف خلاؿ استفادتو مف مزايا التكنولوجية الرقمية بأساليب جيدة 
وتكاليؼ بسيطة وأعمى جودة ممكنة، لكونيا تحتوي عمى وظائؼ الإدارة العممية 
الحديثة مف التخطيط والتحفيز والتنفيذ بحيث تسمح لإداري أف يعمؿ بشكؿ 

وأف استخداميا بالمؤسسات الرياضية الحديثة سوؼ يكوف مواكبا  أفضؿ،
لعصرنو الإدارة الرياضية والنظر الى المؤسسات الرياضية بأنيا تعد الرياضييف 

 وأفراد أكفاء و مبدعيف في ميدانيـ.

كما يعتبر الذكاء الاصطناعي مف المواضيع الأكثر جذبا لمدراسة مؤخرا 
لوجي والمعرفي، وبما أف ىذا الأخير قد يحاكي ذكاء بالمقارنة مع التطور التكنو 

الفرد البشري فيو جدير بالاىتماـ، حيث نلاحظ مؤخرا المؤسسات ذات 
التكنولوجيا العالية، لذلؾ تتجمى مؤخرا  الأنظمة  الخبيرة والشبكات العصبية 
الاصطناعية كمجالات تشتغؿ عمييا بعض الشركات التي أصبحت تتبني 

ء الاصطناعي في إعماليا، تعتبر تكنولوجيا المعمومات عبارة تطبيقات الذكا
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عف أجيزة ومعدات رقمية وغيرىا التي يستطيع مف خلاليا الفرد جمع وتخزيف 
وتبويب وتوليد المعرفة داخؿ المؤسسة الرياضية، مما يسمح لو بخمؽ فرص 

ؤسسة الابتكار والإبداع وتطوير المعمومات بشكؿ أفضؿ، وبالتالي الوصوؿ بالم
إلى الأفضؿ، كما يعتبر الذكاء الاصطناعي عمـ ييتـ بصناعة آلات تقوـ 
بتصرفات يعتبرىا الإنساف تصرفات ذكية مف خلاؿ إنشاء البرمجيات 
والتطبيقات فيو بتقنيات عالية، واستغلاليا بطريقة أفضؿ داخؿ المؤسسة 
ا الرياضية والبطولات الرياضية، خصوصا في ظؿ التطورات التكنولوجي

الحاصمة ما جعؿ مف الذكاء الاصطناعي امرأ حتميا في تطوير ورقمنة القطاع 
 الرياضي .

 و عميه نقوم بطرح التساؤلات التالية : 

 . دور  الإدارة الالكترونية في المؤسسات الرياضية 
 .أىمية تحديث الإدارة الرياضية في المؤسسات الرياضية 
 مجاؿ الرياضي .إسيامات تطبيقات الذكاء الاصطناعي في ال 
 مفاهيم حول الإدارة الالكترونية :  -2
 : تعريف الإدارة الالكترونية 

 ىناؾ عدة تعاريؼ للإدارة الالكترونية  نذكر أىميا في ما يمي 

تعريؼ الإدارة الالكترونية بأنيا  "الاستغناء عف  المعاملات  التعريف الأول :
تخداـ الواسع لتكنولوجيا الورقية و إحلاؿ المكتب الالكتروني عف طريؽ الاس

المعمومات  و تحويؿ الخدمات العامة إلى إجراءات مكتبية ثـ معالجتيا حسب 
 (32، ص 2008علاء عبد الرزاق السالمي ،خطوات متسمسمة منفذة مسبقا )
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تعرؼ الإدارة الالكترونية بأنيا إدارة موارد معموماتية تعتمد التعريف الثاني : 
تصاؿ ، حيث تميؿ أكثر إلى تجريد و إخفاء عمى الانترنت و شبكات الا

الأشياء و ما يرتبط بيا إلى الحد الذي أصبح رأس الماؿ المعرفي ىو العامؿ 
.) نجم الأكثر فعالية في تحقيؽ أىدافيا ، و الأكثر كفاءة في استخداـ مواردىا 

 (  157، ص2009عبود نجم ،

ث يعتمد عمى تنفيذ كؿ الإدارة الالكترونية ىي منيج حدي التعريف الثالث :
الأعماؿ و المعاملات التي تتـ بيف طرفيف أو أكثر مف الإفراد او المنظمات 
باستخداـ كؿ الوسائؿ الالكترونية مثؿ البريد الالكتروني ، و التحويلات 
الالكترونية  للأمواؿ ، و التبادؿ الالكتروني لممستندات ، و الفاكس و النشرات 

.) شايب محمد ير امثؿ لموقت و الماؿ و الجيد الالكترونية مف اجؿ توف
،2014 ) 

بديؿ  إلامف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكف القوؿ أف الإدارة الالكترونية ماىي 
للإدارة التقميدية ، فيي تعتمد في أعماليا و معاملاتيا مع الإفراد و المنظمات 

مات و عمى خميط متجانس مف الوسائؿ الالكترونية و تكنولوجيا المعمو 
لآلي و الفاكس و  الإعلاـالاتصالات لاسيما منيا شبكة الانترنيت ، وسائؿ 

 غيرىا ، مف اجؿ اختصار الوقت في التنفيذ و تخفيض التكاليؼ .

 الالكترونية : الإدارةالتقنيات المستخدمة في مجال   -3

الالكترونية فيما يمي .  الإدارةالعناصر المستخدمة في مجاؿ  أىـيمكف حصر 
 (  257-259، ص 2011فيق بن مرسمي ، ) ر 

  الإداريةنظم المعمومات  3-1



 تطبيقات إسهامات وابرز الرياضية الإدارة تحديث في الالكترونية الإدارة دور
  الرياضي المجال في عيالاصطنا الذكاء

 
 602 

 الأعماؿيقصد بيا النظـ التي صممت لأداء وظيفة محددة وىي غالبا 
الروتينية اليومية التي تقوـ بيا دائرة حكومية ما ، مثؿ الاتصالات 

الممفات الطبية في المستشفيات ، نظـ المحاسبة ، نظـ  إدارة،  الإدارية
ما يعرؼ  الأخيرةوف الموظفيف و غيرىا ، وقد ظير خلاؿ السنوات شؤ 

بالنظـ المتكاممة و يقصد بيا النظـ التي تتكوف مف عدة نظـ فرعية 
تتكامؿ فيما بينيا بحيث تكوف في النياية نظاما شاملا لجميع الوظائؼ 

. 

 الالكترونية  الأرشفةتقنيات  3-2

شكؿ  إلىتحويؿ الوثائؽ الورقية تستخدـ الماسحات الضوئية ) السكانر( ل
الانترنت و يستخدـ  آورقمي يمكف تخزينو و تبادلو عبر الشبكات المحمية 
تصوير المستندات  آلاتليذا الغرض  ماسحات سريعة جدا تعادؿ سرعة 

تقريبا و تكوف مرتبطة عادة بنظاـ للأرشفة الالكترونية  يقوـ بتخزيف 
 استرجاعيا عند الحاجة .الوثائؽ و فيرستيا بطريقة تمكف مف 

 المحتويات  إدارةنظم   3-3

المعمومات )  إدارةىي برامج تركب في مواقع الانترنت لتسيؿ عممية 
المحتويات( و تستخدـ تمؾ النظـ قواعد بيانات لتخزيف جميع المعمومات ، 

القوالب الجاىزة و ذلؾ لإنتاج صفحات ويب ديناميكية تكوف  إلى إضافة
الموقع  إلىالمحتويات  إضافةعا متكاملا ، وعمية يمكف في النياية موق

ليس لدييـ خمفية عف تقنيات الويب ، و تخرج  أشخاصبسرعة و بواسطة 
تمؾ المحتويات في شكؿ متناسؽ و احترافي عندما تتصفح بواسطة برامج 

 تصفح الانترنت .
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 البوابات  3-4

مف المحتويات عدة نظـ لإدارة كمية كبيرة  أوىي مواقع تستخدـ نظاـ 
ما تكوف ببوابة تخيمية لتمؾ الدائرة ، يستطيع المراجع  أشبوبحيث تصبح 

 أوو خدمات التي تقدميا مباشرة مف بيتاغمب ال إلىالدخوؿ عف طريقيا 
مكتبة ، و كمثاؿ عف ذلؾ حكومة دبي الالكترونية  

hpp//www.dubai.ae 

 النماذج الالكترونية  3-5

مية تتاح عبر الانترنت تسمح بإدخاؿ البيانات ىي نماذج الكترونية تفاع
لمطرؼ  إرساليابشكؿ تفصيمي مف قبؿ طرؼ ) المواطف مثلا ( ومف ثـ 

نظاـ ما يقوـ بمعالجتيا الكترونيا ، يمكف  إلىالثاني ) الوزارة ( لتدخؿ 
تطبيؽ مفيوـ النماذج الالكتروني عمى العمميات النمطية بيف الجيات 

ممفات  أو،  ألياؾ عمى شكؿ نماذج مطبوعة تقرأ الحكومية سواء كاف ذل
  ألياالكترونية ترسؿ بشكؿ امف و تقرأ 

 نظام الدفع الالكتروني  3-6

ىناؾ طرؽ عديدة لمدفع عمى الانترنت مثؿ بطاقة الائتماف و غيرىا ، و 
في المجاؿ الحكومة الالكترونية يمكف توظيؼ تمؾ الطرؽ و تطويرىا 

قطاعات الحكومية ، و قد قامت مؤسسة النقد لمتوافؽ مع احتياجات ال
العربي السعودي بتطوير نظاـ سداد لممدفوعات لخدمة التعاملات المالية 

 الحكومية الالكترونية .

 محركات البحث  3-7
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يمكف عف طريقيا البحث في كامؿ الموقع و استرجاع  أدواتىي عبارة عف 
سترجاع الحرة التي المعمومات ، وتعد محركات البحث مف نماذج نظـ الا

تعتمد عمى الكممات المفتاحية لمدلالة عمى موضوع  البحث ، و يمكف 
تشمؿ جميع النصوص التي يحتوييا الموقع ، مما  أفلمحركات البحث 

 يوسع نطاؽ البحث و يزيد مف كفاءة الاسترجاع .

 واجهات المستخدم التفاعمية و تصميم الموقع  3-8

الاستخداـ دورا كبيرا في نجاح الموقع ، حيث يمعب تصميـ الموقع وواجية 
المعمومات المطموبة  .  إلىتساعد المستفيد في الوصوؿ المباشر و السريع 

 ( 2011مرسمي ، ) رفيق بن 

 الرياضية  الإدارة  -4

البشري  الأداءالبارزة و تفعيؿ  الإداريةالرياضية ىي عمـ مف العموـ  الإدارة
 أماـ،فيو التحدي الحقيقي  بداعيةالإو استثمار طاقاتو الفكرية و 

المؤسسات الرياضية في ظؿ التطورات و المتغيرات التكنولوجيا الراىنة 
 الفعالة في زيادة الانجاز الرياضي و تطوره . الأداةلأنيا تعد 

 الرياضية : الادراةتعريف  4-1

و تنظيـ جيديف ،  إدارة إلىالرياضة تحتاج  إفيرى )مرواف عبد المجيد ( 
الاقتصادييف في ىذا المجاؿ ساىموا بوضع مواضيع و عمميات  أفا كم

نظرية تنسجـ مع الجوانب التطبيقية مف اجؿ تطوير حقؿ الرياضة في 
 49، ص2000، إبراهيم.) الإداريضوء الخبرات المجتمعة نتيجة العمؿ 

) 
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 أفرادعممية تخطيط و تنظيـ و قيادة ورقابة مجيودات  أنيا أيضاوعرفت 
المحددة ،  الأىداؼالرياضية و استخداـ جميع الموارد لتحقيؽ  المؤسسة

وىي فف تنسيؽ عناصر العمؿ و المنتج الرياضي في الييئات الرياضية ، 
 ( 15، ص2010)لطيفة، مف اجؿ تحقيؽ ىذه الييئات .  إخراجياو 

 الرياضية: الإدارةمهارات  4-2

ذه الميارات مطمبا ( و تعتبر ى إنسانيةو  إداريةللإدارة ميارات ) فنية و 
  الإدارةفي كؿ مستويات  أساسيا

المرتبطة  الأساليبو تتمثؿ الميارات الفنية في المعرفة و الإجراءات و 
يكوف المدير الرياضي دارسا و ممارسا الرياضة  أفبنوع النشاط و يجب 

 . الإداريلكي يعرؼ متطمبات العمؿ 

رة عمى النظرة الشمولية فيي ميارات ترتبط بالقد الإداريةالميارات  أما
 وكؿ منيا  أنشطة و أقساميايث تنظيماتيا الفرعية و لممؤسسة ككؿ مف ح

فيـ العلاقات المتبادلة بيف وحدات المؤسسة الرياضية و القدرة عمى توقع 
 جزئية مف جزئيات العمؿ . أييحدث في حالة تغيير  أفما يمكف 

في نجاح كؿ مف الميارات  أساسيالتمعب دورا  الإنسانيةو تأتي الميارات 
و الجماعات و  الأفرادفيي تعتمد عمى دراسة  نفسيات  الإداريةالفنية و 

 كيفية التعامؿ باختلاؼ المواقؼ .

 أفرادفالإدارة ىي نشاط ليا مضموف يحتوي عمى مكونات رئيسية و يقوـ بو 
 أىداؼقادروف عمى استخداـ ما ىو متاح مف موارد ، لتوجيو العامميف نحو 

 ) لطيفة ، مرجع سابق(محددة . 

 الهيئات الرياضية : إدارةمقومات التغير الناجح في  4-3
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  العامميف في  الأفرادالجديدة المفيدة النابعة مف  الأفكارتشجيع
نظاـ لتحفيز  إيجادالرؤساء و  إلىالييئة الرياضية و توصيميا 

 ما كانت قابمة لتفكير . إذاو  الأفكارعمى البحث عف مثؿ تمؾ 
  دعـ تكامؿ المعارؼ او الميارات فيي تكتسب مف خلاؿ التطبيؽ

  الإنسانيةالفعمي و الممارسة اليومية المستمرة لممشكلات النفسية و 
 خارجيا .  أوداخؿ الييئة ذاتيا 

 

مقومات  أىـالرياضية مف  الإدارة أفو مف خلاؿ ما سبؽ نستخمص 
عالة في زيادة الانجاز الف الأداةالتطور الرياضي العممي الحديث لأنيا 

 إتباععبر  الإداريةالرياضي و تطوره نتيجة اعتمادىا عمى تطوير العمميات 
 التقنيات و الوسائؿ الرقمية الحديثة . أىـ

 الرياضية : الإدارةالرقمنة لتحديث  متطمبات و إسهامات 4-4

تبعا لممعطيات و المستجدات الدولية فاف مؤسساتنا الرياضية بات يفرض 
يا تحديا لا يمكف تفاديو و ىو اخطر مما مرت بو في المراحؿ السابقة عمي
الالكترونية يتطمب جممة مف  الإدارة إلىالانتقاؿ  أف، ذلؾ  الإطلاؽ ىعم

 الإدارةتحديث الاستثمار في تكنولوجيات الحديثة في  رأسياالشروط عمى 
 الآلي الإعلاـمثؿ )  ألازمةالرياضية و توفير الوسائؿ المادية و التجييزات 

و  إعدادالتصوير و الكاميرات الرقمية ......( وكذا  آلات، الانترنت ، 
تكويف و تدريب الخبرات البشرية حتى يمكف ليا تحقيؽ النجاح و تستجيب 

الرياضية الحديثة ، حيث ساىمة الرقمنة في تحديثيا عف  الإدارةلمتطمبات 
 طريؽ 
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  ة و منيجية لإعداد عممي أسستنفيذية مبنية عمى  آلياتخمؽ
 الموارد البشرية .

  تكويف و تدريب مستمر لمعامميف في المجاؿ الرياضي حوؿ
 تكنولوجيا المعمومات.

  الألوافالحصوؿ عمى المعمومات بالصوت و الصورة و . 
 .توفير و تحسيف شبكة الانترنت داخؿ المؤسسات الرياضية 

في تطوير المجال  ابرز إسهامات تطبيقات الذكاء الاصطناعي   -5
 الرياضي

 : تعريف الذكاء الاصطناعي 

عمما حديثا نسبيا ، (  (Artificiel  intelligenceيعتبر الذكاء الاصطناعي 
ىذا العمـ ييتـ  أفالقرف العشريف ، ويمكف القوؿ  أواسطبحيث نشأ 

العمميات التي تميز الفكر  أنواعبإمكانية قياـ "منتج اصطناعي " لنفس 
في الذكاء الاصطناعي مع تطور العموـ  الأبحاثوقد اتجيت  الإنساني

 ( 6،ص  2012)بولعسل و غياد ،الحديثة نحو اتجاىيف رئيسييف : 

  الإنسافبسيكولوجية خاصة بطبيعة تفكير  وأبحاثعموـ 

   تطوير تكنولوجي خاص بالنظـ الحاسوبية 

تقاء بيف العموـ الحديثة نشأت بسبب الال أىـفالذكاء الاصطناعي ىو احد 
الثورة التقنية ) التكنولوجية ( في مجاؿ عمـ النظـ و الحاسوب و التحكـ 

مف جية ، وعمـ المنطؽ و الرياضيات و المغة و عمـ النفس مف  الآلي
فيـ طبيعة الذكاء  إلى، وييدؼ عمـ الذكاء الاصطناعي  أخرىجية 

لسموؾ قادرة عمى محاكاة ا الآليعف طريؽ عمؿ برامج لمحاسب  الإنساني
المتسـ بالذكاء ، لتزويد الحاسوب بيذه البرامج التي تمكنو مف  الإنساني
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حؿ مشكمة ما او اخذ قرار في موقؼ ما ، بناءا عمى وصؼ المشكمة او 
 المسألة ليذا الموقؼ .

 الآليفعمـ الذكاء الاصطناعي ىو احد عموـ الحاسب  أخرىبعبارة 
جتو لمقياـ بأعماؿ و متطورة لبرم أساليبالحديثة التي تبحث عف 

التي تنسب لذكاء  الأساليباستنتاجات تشابو ولو في حدود ضيقة تمؾ 
وتحديد  الإنسانيفي تعريؼ الذكاء  أولا، فيو بذلؾ عمـ يبحث  الإنساف
ىذا العمـ لا  إف، ومف ثـ محاكاة بعض خواصو وىنا يجب توضيح  إبعاده
جمت قدرتو و –مقو الله ما شبو العقؿ البشري الذي خ أومقارنة  إلىييدؼ 
التي ىي مف صنع المخموؽ ، بؿ ييدؼ ىذا العمـ الجديد  بالآلة –عظمتو 

 إثناءفيـ العمميات الذىنية المعقدة التي يقوـ بيا العقؿ البشري  إلى
ما يوازييا مف  إلىممارستو التفكير ومف ثـ ترجمة ىذه العمميات الذىنية 

) عؿ حؿ المشاكؿ المعقدة .عمميات محاسبية تزيد مف قدرة الحاسب 
 ( 8،ص 2005عادل ،

في تطوير الرياضة مف نواحي عديدة، عمى  ساىـ الذكاء الاصطناعي
سبيؿ المثاؿ بعض النماذج و التطبيقات التكنولوجية في ىذا المجاؿ، عمى 

 النحو التالي :

 : مجال التدريب الرياضي 5-1

  :  المدرب الروبوتAI coach  

مف الدرجة السابعة الانجميزية FC Finchley  باسـ  حيث قاـ نادر مغمور
باستخداـ الذكاء الاصطناعي ، مف خلاؿ صناعة متحدث  ذكي يعمؿ 
بمنصب المدرب المساعد و يعطي نصائحو لتطوير فريؽ  الكرة ، و 
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حسب ما ذكرتو صحيفة اندبندنت  البريطانية فإف الروبوت مبرمج 
 رة القدـ بيذا النادي . بمتحدث ذكي يعمؿ كمدرب خططي لفريؽ ك

كما يرجع الفضؿ في تطوير الروبوت الذكي الجديد لشركة تطوير الذكاء 
، التي منحت الروبوت  the big bang fairالاصطناعي الانجميزية  

المميزة ، مف خلاؿ تمقيو البيانات الخاصة  الإمكانياتالمدرب العديد مف 
في الجري و المراوغة و  إمكانياتيـبلاعبي الفريؽ ، و جميع تفاصيؿ 

 مناطؽ تمركزىـ بالممعب 

ويصاحب الروبوت المتطور المدير الفني لمفريؽ اثنا المباريات،  حيث 
 الروبوتالفنية لو ، عمى قاعدة البيانات المضافة  الأسئمةيقوـ بتوجيو 

ليعطي بذلؾ النصائح و التوجييات لممدير الفني فيما يخص خطة المعب 
.) و التبديلات التي يحتاجيا حسب مجريات المباراة لمفريؽ ،  الأمثؿ

 ( 2019احمد جمال احمد ، 

 الرياضية : الألبسةمجال المعدات و  5-2

 : قمصانPlayer tek  

لـ يقتصر الذكاء الاصطناعي في مجاؿ التدريب الرياضي و مساعدة 
خططيـ وفقا لمبيانات ، بؿ تجاوز كؿ التوقعات حيث  إعدادالمدربيف عمى 

،  اللاعبيفمت شركة "كاتابولت " الاسترالية بابتكار جياز عمى قمصاف قا
وىو  " Player tekعميو اسـ  أطمؽيقوـ بمتابعة الحالة البدنية لمرياضييف 

جياز يرتديو اللاعب مف خلاؿ قميص اسود و يمتاز بخفتو الشديدة ، مما 
 الأتيشكؿ المباريات ، و ال أوالرياضي خلاؿ التدريب  أداءلا يؤثر عمى 
 يوضح ذلؾ :
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يقوـ ىذا الجياز باستخداـ خاصية " حساس السرعة وحساس مغناطيسي 
و نظاـ تحديد المواقع العالمي " مف اجؿ قياس حالة المياقة البدنية للاعب 

المباريات ، حيث يعمؿ عمى حساب المسافة التي قاـ  أوخلاؿ التدريب 
و عدد المرات  ألاعبا بإنجازىا و السرعة القصوى التي وصؿ لي ألاعب

التي وصؿ بيا لسرعتو القصوى ، وذلؾ بجانب قياس ضربات القمب و 
مما يجعؿ المدرب البدني يقيس الحالة البدنية لكؿ لاعب  ألاعبمجيود 

بشكؿ منفرد ، مف خلاؿ برنامج بيذا الجياز يكوف عمى خاصية " بموتوث 
لمجياز الفني ساعة مف الحركة ليسمح  0521مف  أكثر" يسجؿ الجياز 

 ( 2019مصطفى ،  إسلام) مختمفة  أوقاتاللاعب في  أداءالمقارنة بيف 

  RC-Computerحذاء  5-3

لقد فاؽ الذكاء الاصطناعي كؿ التوقعات ، حيث اعتبرت كثير مف 
لدى الكثير مف  الأداءيعكس  أفالدراسات اف الحذاء الرياضي يمكف 

الحذاء الذكي الذي يمكف  بتصميـ  pumaالرياضييف ، وقد قامت شركة 
بواسطتو تخزيف البيانات الخاصة لمدة ثلاثيف يوما ، كما يعمؿ عمى شحف 

تفريغ البيانات منو بواسطة  أوالخاصة بالحذاء  lithium polymerبطارية 
USB   الأخرىصغيرة ، ىذا الحذاء قد يشكؿ بديلا عف البرامج التقنية 

ية و التي ترصد حركتنا و تسجؿ الساعات الذك أوالموجودة في اليواتؼ 
 بياناتنا  .

في مقياس تسارعي  Pumaكما يستخدـ الحذاء الذكي المطور مف شركة 
ثلاثي المحاور ، يعمؿ عمى قياس التطبيقي  بيف المنشئات الرياضية و 
متطمبات الابتكار مف جية  و تطبيقات الذكاء الاصطناعي مف جية 

لعالـ فيما يتعمؽ لإدارة المنشئات  لغة ا أصبحت، فالنظـ الذكية  أخرى



    .² رضوان دهينه 1*دنيا الياقوت زغلاش       
 

 
 

611 

 في تحديد ىوية وقيمة المنشاة أساسياكذلؾ عاملا  وأصبحتالرياضية  
الرياضية الالكترونية ،  الأرشفةالرياضية  مف حيث ) البوابات الذكية ، 

الخدمات الموجستية ، التقنية التكنولوجية الذكية لأرضيات الملاعب  
 .....الخ .

جانب قياس المسافة وىي خاصية  إلىالحرارية  معدؿ حرؽ السعرات
لف تنتج  أنياالشركة  إعلاف أف إلاالجديد حصرا ،  الإصدار إلى أضيفت
الرياضييف الذيف يتطمعوف  أمؿزوجا مف ىذا الحذاء شكؿ خيبة  68سوى 
مزج الرياضة و التقنيات المتطورة و الذكية في الوقت نفسو .  إلى

http .//www.the8log.com) 
 : قمصانPlayer tek  

لـ يقتصر الذكاء الاصطناعي في مجاؿ التدريب الرياضي و مساعدة 
خططيـ وفقا لمبيانات ، بؿ تجاوز كؿ التوقعات حيث  إعدادالمدربيف عمى 

،  ألاعبيفقامت شركة "كاتابولت " الاسترالية بابتكار جياز عمى قمصاف 
وىو  " Player tekو اسـ عمي أطمؽيقوـ بمتابعة الحالة البدنية لمرياضييف 

جياز يرتديو اللاعب مف خلاؿ قميص اسود و يمتاز بخفتو الشديدة ، مما 
 الأتيالمباريات، والشكؿ  أوالرياضي خلاؿ التدريب  أداءلا يؤثر عمى 
 يوضح ذلؾ :

يقوـ ىذا الجياز باستخداـ خاصية " حساس السرعة وحساس مغناطيسي 
ف اجؿ قياس حالة المياقة البدنية للاعب و نظاـ تحديد المواقع العالمي " م

المباريات ، حيث يعمؿ عمى حساب المسافة التي قاـ  أوخلاؿ التدريب 
و عدد المرات  ألاعببإنجازىا و السرعة القصوى التي وصؿ ليا  ألاعب

التي وصؿ بيا لسرعتو القصوى ، وذلؾ بجانب قياس ضربات القمب و 
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ي يقيس الحالة البدنية لكؿ لاعب مما يجعؿ المدرب البدن ألاعبمجيود 
بشكؿ منفرد ، مف خلاؿ برنامج بيذا الجياز يكوف عمى خاصية " بموتوث 

ساعة مف الحركة ليسمح لمجياز الفني  0521مف  أكثر" يسجؿ الجياز 
 ( 2019مصطفى ،  إسلام) مختمفة  أوقاتاللاعب في  أداءالمقارنة بيف 

المنشآت الرياضية  أفضؿتقديـ و تقوـ دوؿ كبيرة اليوـ بالتسابؽ نحو 
العربية كانت سباقة مف  الإماراتباستناد الذكاء الاصطناعي ، ولعؿ دوؿ 

خلاؿ تجسيد ىذا المشروع بفتح السبؿ التي مف شأنيا تطوير المنشآت 
الرياضية و جعميا تواكب التطورات التكنولوجية الحاصمة ببناء و تشييد 

لممنشئات الرياضية  الإماراتى ملاعب ذكية ، وقد قامت بإنشاء منتد
تشجيع البحث العممي في مجاؿ الربط العممي و  إلىييدؼ ىذا المنتدى 

قامة مراكز مييأة ليذه البحوث لتنمية وتطوير  الذكاء الاصطناعي، وا 
الكفاءات المحمية في ىذا المجاؿ الرياضي  والاستفادة منيا قدر الإمكاف 

 ( 2019.) سعادة ، 

  الاستنتاج العام

الالكترونية مف خلاؿ  الإدارةالدور الفعاؿ الذي تمعبو  أفومنو نستنتج 
الرياضية مف خلاؿ المورد البشري و  الإدارةعمميا عمى تحسيف عمؿ 

و البرامج وتطبيقات الذكاء  الأجيزةقدرتو عمى استعماؿ كؿ الوسائؿ و 
الاصطناعي عف طريؽ الرسكمة و التدريب لتطوير قدراتو لاستغلاؿ 

و رسالة  أىداؼنولوجيا المعمومات ووسائؿ الاتصاؿ الحديثة لتحقيؽ تك
الذكاء الاصطناعي في نقؿ  إسياـالمنشاة الرياضية ، حيث لاحظنا مدى 

المؤسسة مف حالة البحث عف الطرؽ الحديثة  التي تمكنيا مف بموغ منافذ 
 تيابإستراتيجيالكترونية جديرة  إدارةتجارية و فرص اكبر بغية اكتسابيا 



    .² رضوان دهينه 1*دنيا الياقوت زغلاش       
 

 
 

613 

طرؽ مستحدثة تتماشى مع طبيعة الطفرة التكنولوجية  إلىالموضوعة ، 
الحاصمة مؤخرا في مجاؿ الرياضة  ، كما كانا ليا دور فعاؿ في تطوير 

المدرب الذكي  إنشاءعموـ الرياضة ، تطوير التدريب الرياضي مف خلاؿ 
حيث عممت الشركات  أفضؿالروبوت ، تطوير المعدات الرياضية بشكؿ 

و تقنيات ذكية   أجيزةعالمية المختصة بالمجاؿ الرياضي بتطوير ال
التماريف الرياضية ، كما  أثناء"اديداس ماي كوتش " يمكف استخداميا 

 GOAL lineتقنيةساىـ في تطوير المنشآت الرياضية حيث تـ استخداـ 

Technologie (GLT )   وتقنية الفار(VAR)  لمحكاـ . إضافيادعما 

الدوؿ المتقدمة تسعى لدمج شركاتيا لمتأقمـ مع متطمبات  أفلذلؾ نرى 
مف اجؿ  إنفاقياالذكاء الاصطناعي و ذلؾ يظير جميا مف خلاؿ زيادة 

الاستثمار في حقؿ الذكاء الاصطناعي ، حتى تتمكف مف القضاء عمى 
فجوة التطور التكنولوجي و الاقتصادي و الافتقار لمميارات ، و القفز 

 ترونية جديدة لمؤسساتيا الاقتصادية و الرياضية .الك إدارةلاكتساب 

  الاقتراحات 
 تأثيثا.في تجييز الإدارات الرياضية مكانا و  الإسراع 
  الاستمرارية في التدريب و التكويف المينية لمعامميف في المؤسسات

 الرياضية و فؽ احدث التكنولوجيات في المجاؿ الرياضي .
 ارة الحديثة لممؤسسات الرياضية تطوير كفاءات و تحديد معايير الإد

 بما تتلاءـ مع التطورات اليائمة و السريعة في المجاؿ الرياضي .
  تطوير التشريعات و القوانيف لمواكبة الإدارة الالكترونية في الييئات

 الرياضية التي تفرضيا البيئة الرقمية .
  تشجيع استخداـ مختمؼ تطبيقات الذكاء الاصطناعي الحديثة في

اة الرياضية  عبر السعي لحيازة أحدث الأجيزة والحواسيب المنش
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والتقنيات المساعدة عمى إدماجيا، وعبر خمؽ البيئة المادية المناسبة 
 لذلؾ لتطوير وظائؼ الإدارة  الرياضية 

  العمؿ عمى تطوير البرامج الرياضية مف خلاؿ الاعتماد عمى الذكاء
 الاصطناعي مستقبلا

 لاستثمار في المجاؿ  الرياضي مف اجؿ تشجيع المستثمريف عمى ا
 النيوض بالاقتصاد الوطني و تحقيؽ التنمية المستدامة .
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الذكاء الاصطناعي والنظـ الخبيرة في مجاؿ ( ، 5105بولعسؿ سامية، غياد كريمة، )-05
، الممتقى الوطني العاشر حوؿ أنظمة المعمومات القرارات الطبية الطب ودورىا في اتخاذ

ة الاقتصادية، المعتمدة عمى الذكاء الاصطناعي و دورىا في صنع القرارات في المؤسس
 ،سكيكدة ، الجزائػػر 0222أوت  51جامعة 

 ما مدى الجاىزية الالكترونية لمحكومة الجزائرية مؤشر الاستخداـشايب محمد، -6
 ، الممتقى العممي الدولي حوؿ جودة الخدمةمثالا  5102 ، 5100، 5105التكنولوجي 



    .² رضوان دهينه 1*دنيا الياقوت زغلاش       
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بومرداس  بوقره أمحمدة ، جامعو الالكترونية حالة البمداف العربي  الحكومةلعمومية في ظؿ ا
                                                                   5102 أكتوبر 01-52-، الجزائر ، يومي 

 مواقع الانترنت :

احمد جماؿ احمد ،موقع العني الإخبارية، الذكاء الاصطناعي يصؿ لاعبي كرة القدـ -7
 :عرب الرابط التالي 2..0عمى الساعة  5102-10-02عرب الروبوت المدرب ،يوـ 

https://www.the8log.com 

 الماؿ، يوـ، موقع أخبار Tek Playerمصطفى، سر ارتداء العيب الكرة قمصاف إسلاـ-6
 lmalnews.comhttps://aعمى الرابط التالي  5102- 02-16

عمى  5102-15-.0الإمارات لممنشآت الرياضية،يوـ  ، منتدىسعادة سعيد عبد الغفار-2
 AE/participate/blogs/blog?id=184-https://u.ae/arالرابط التالي 

موقع الرؤية، يوـ  القدـ،ء الاصطناعي في كرة استخدامات لمذكا 2أفضؿ  الديف،أنس كماؿ 
 https://www.alroeya.comعبر الرابط التالي  12.02عمى الساعة  5151فيفري 12
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