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مقومات التحول نحو الإدارة الالكترونية بمعاهد عموم وتقنيات النشاطات البدنية 
 معهد جامعة سوق أهراس أنموذجا-والرياضية من وجهة نظر الأساتذة 
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  :الممخص
ت الدراسة الى التعرف عمى مقومات التحول نحو الإدارة الالكترونية بمعاىد ىدف

عموم وتقنيات النشااطات البدنياة والرياةاية مان ونياة نظار ا،سااتذةم و اد تمات 
الدراسة عمى مساتو  معياد نامعاة ساور سىاراس كنماوذجم اعتمادنا عماى الماني  

زيااا اسااتمارة اسااتبيانية الوصاا ا التحميمااا لمه متااو لطبيعااة الموةااوعم و منااا بتو 
بدرناة  ىناا  تاوافرتوصامت الدراساة الاى سن . سساتاذا 22عمى عينة تكونات مان 

مااااات و كبيااارة لمقومااااات تبنااااا الإدارة الالكترونياااة بالمعيااااد ككاااال وفاااا منااااال المق
كماااا نوصاااا م التنظيمياااة والتقنياااة والبشااارية وبدرناااة متوساااطة لممقوماااات المالياااة

الإدارة الالكترونياااة بمعاىاااد عماااوم وتقنياااات بةااارورة تشااانيا التحاااول نحاااو تبناااا 
النشاطات البدنية والرياةيةم وتوفير البناى التحتياة المه ماة وكاذا تكاوين الماورد 

 البشريم وتوفير الموارد المالية والتكنولونيات الحديثة.
ا،ساتذة؛ الإدارة الالكترونية؛ التحول الر ما؛ مقومات الكممات المفتاحية:  

Abstract: The study aimed to identify the elements of the transition towards 

electronic management in institutes of science and technology of physical and sports 

activities from the teachers’ point of view. Professor.  
The study concluded that there is a large availability of the elements for adopting 

electronic management in the institute as a whole and in the field of organizational, 

technical and human factors, and to a medium degree for the financial elements. 
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  We also recommend the need to encourage the shift towards the adoption of 

electronic management in institutes of science and technology of physical and sports 

activities, and the provision of appropriate infrastructure, as well as the formation of 

human resources, financial resources and modern technologies. 

Key words : Components ; Transformation ; Electronic management ; 

Teachers  

 ومشكمة البحث مقدمة -1

لقد اتنيت المؤسسات النامعية نحو تعزيز تبنا الادارة الالكترونية فا 
السنوات ا،خيرة بين مدركة ،ىميتيا الكبيرة وبين منبرة لتناوز ا،زمات 

التا انتاحت العالم عامة والنزا ر خاصة  91والتا سبرزىا نا حة كوفيد 
زت القصور الكبير الذي تعانا منو م ىاتو النا حة التا سبر 0202مطما سنة 

مؤسساتنا النامعية والتعميمية سواء من الناحية البنيوية سو الموارد البشرية 
المؤىمة سو من حيث التشريعات المنظمة ليام سو التطبيقات والبرام  

 الالكترونية المحتةنة ليا.

اء عن وتكتسا الإدارة الالكترونية سىميتيا كزنيا تعنا سساسا بالاستغن  
حهل المكتب الإلكترونا عن طرير الاستخدام الواسا  المعامهت الور ية وا 
لتكنولونيا المعموماتم وتحويل الخدمات العامة إلى إنراءات مكتبية تتم 

م وىو (20م ص 0222)إبراىيمم معالنتيا حسب خطوات متسمسمة من ذة سم ا
عميميةم سو ما سيخ ف من تكم ة الو ت والنيد سواء فا العمميات الت

المعامهت الإدارية والتا يست يد منيا كل من ا،ساتذة والموظ ين والطمبة 
 عمى حد سواء.

والتحول نحو الإدارة الالكترونية اليوم ند ىام لممؤسسات النامعة  
لتواكب التطورات العالمية الحاصمة فا العالم عامة والنامعات خاصةم 

اسا عمى ما يمكن ان تتوصل اليو فتصنيف النامعات مثه اليوم يعتمد سس
اليي ات المسؤولة عن التصنيف فا مو عيام ومد  مقرو يتو وثرا و وتعدد 



مقومات التحول نحو الإدارة الالكترونية بمعاهد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية من 
  معهد جامعة سوق أهراس أنموذجا-وجهة نظر الأساتذة 

 

 
 582 

الخدمات التا يقدميا لمطمبة وا،ساتذة والباحثينم كذل  نند اليوم سن 
المنهت العالمية العريقة وعالية التصنيف تقتصر إنراءات النشر بيا عمى 

 الإنراءات الالكترونية.

تا دراستنا ىذه من سنل التعرف عمى مقومات التحول نحو الإدارة وتأ
الالكترونية بمعاىد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياةيةم والتا اخترنا 

 91منيا معيد سور سىراس كنموذجم ىذا المعيد والذي برغم نا حة كوفيد 
ات وطنية الا انو استطاع تنظيم ستة مؤتمرات دولية افتراةية وثهث مؤتمر 

افتراةيةم كما نظم العديد من الورشات وا،يام الدراسية عن بعد سيةام كذل  
التدريس عن بعد لطمبة ا،طوار التعميمية الثهث )ليسانسم ماسترم دكتوراه(م 
فيو من المعاىد السابقة لمنشاط فا ىذا المنال سواء داحل النامعة او بين 

 يما: و ناء التساؤل العام كمامعاىد وكميات النامعات ا،خر م  وعمي

ما مقومات التحول نحو الإدارة الالكترونية بمعيد عموم وتقنيات -
 النشاطات البدنية والرياةية بنامعة سور سىراس؟

 وعميو افترةنا:

لد  معيد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياةية بنامعة سور سىراس -
 لالكترونية.مستو  كبير لمقومات التحول نحو الإدارة ا

بمعيد عموم وتقنيات  المتطمبات التنظيميةىنا  توافر بدرنة كبيرة  -9ف
 النشاطات البدنية والرياةية.

قنية بمعيد عموم وتقنيات المتطمبات التىنا  توافر بدرنة كبيرة  -0ف
 النشاطات البدنية والرياةية.
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قنيات البشرية بمعيد عموم وتالمتطمبات ىنا  توافر بدرنة كبيرة  -2ف
 النشاطات البدنية والرياةية.

مالية بمعيد عموم وتقنيات المتطمبات الىنا  توافر بدرنة كبيرة  -4ف
 النشاطات البدنية والرياةية.

  :الهدف العام من الدراسة -2
ييدف البحث الى التعرف عمى مستو  المقومات التا يمتمكيا المعيد 

سا ل ومعدات تقنية والإمكانات لتبنا الإدارة الالكترونية من بنى تحتية وو 
  البشرية المؤىمة والمقومات التشريعية والمقومات الإدارية.

 التحديد الإجرائي لممفاهيم الواردة في البحث:  -3
 الإدارة الالكترونية:-3-1

 اصطلاحا:-

هي  نظومنييت نملةنتيت  ايي ت ويييا عمم يد وي اييد ي ون  وي يية   نيا و ونا ة   ييت ويييا و ونا  -

ت بةلاعماة  علا نوم ن تمنةعيت كم ت نسةع  ف  وعخةذ ويلرون ي ون  بأسرع  كت حةسمبي

 (2502)عم ظت،   بأكد ويملةييف. 

أح  سياةت عطبيلةت الأعاةن الإيكتر نيت، خةصت ب   ونتشيةن  تت مبر الإ ونا الإيكتر ني-

لي   مميت أبموبية الأنترنت،  وسمخ ونة اة ف  تغيير  عطم ر أسس إ ونا الأعايةن  نبة هاية،  

ع ةييييييي ا  بيييييييا حييييييي    يتييييييي خمن وإسيييييييمار فييييييي  ن يييييييةلات   ةييييييي ا، إ ييييييية ت إييييييييا ن وةييييييية ع ةييييييي ا 

 وإمة وت علا وإيزا ويمظة سيت  ويم ةند نع وي مإت،  إ ة ت أنشطت   ة ا ف  الأسموق 

 (02، ص2502)أحا ،  ولحةييت  وإرعلبت،  ينطاق إيا خةنج ولح   .

 اجرائيا:-

عمظيييف ويمكظميم يييةت ولح ةييت فيي  عاتيييةت وإاسسييةت ول ةن يييت سييمو   ن ر هية علييا أنيي -

 وإكمبيت أ  ويم تيايت أ  ولخ نةعيت.

 المقومات:-3-2
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 نلصيي  اايية فيي  بيي و ويبمييا وي مونييد وياييد علييمك عتنايية الإ ونا ييكتر نيييت نييا ب يي  

 عممييييت  أ  وت  بيييرونئ   سيييةند ويكتر نييييت  أةييية   بشييير ت نابتيييت،  ييي يم   يييم  نصيييمص

 تشري يت يمبظناة  وكمظةع الإ ونا وي تية يمطبيلهة.

  الإجراءات المنهجية المتبعة في الدراسة: -4

  دوات:الأالطريقة و  4-1

تعااام الاعتمااااد عماااى الماااني  الوصااا ا التحميماااا لمه متاااو : المننننهل المتبننن -
 لطبيعة الموةوع.

وتقنياااات بمعيااد عمااوم ويتمثااال فااا ا،ساااتذة الااذين يدرساااون : مجتمنن  الدراسننة-
 سستاذ وسستاذة. 13النشاطات البدنية والرياةية بنامعة سور سىراس وعددىم 

اختيااروا بطريقااة  سسااتاذ 22تكونات عينااة الدراسااة ماان العينننة وطننرق اختيارهننا: -
عشاااوا ية مااان باااين ا،سااااتذة الاااذين يدرساااون بمعياااد عماااوم وتقنياااات النشااااطات 

٪ ماان  79.96ثاال نساابة البدنيااة والرياةااية بنامعااة سااور سىااراسم وىااو مااا يم
 المنتما.

 :مجالات الدراسة -

 2922من سفريل الى ماي  المجال الزمني:-

البحاااث الميااادانا عماااى مساااتو  معياااد عماااوم  بإننااااز مناااا المجنننال المكننناني: -
 اىراس.لولاية سور  والرياةيةالنشاطات البدنية  وتقنيات

الاااذين  ذةا،سااااتاساااتاذ مااان  29تااام تطبيااار دراساااتنا عماااى  البشنننر :المجنننال -
النشااااااطات البدنياااااة  وتقنيااااااتيدرساااااون عماااااى مساااااتو  النامعاااااة بمعياااااد عماااااوم 

 سىراس.لولاية سور  والرياةية
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 أدوات جم  البيانات:-

اساااااتند الباحاااااث فاااااا نماااااا المعموماااااات عماااااى منموعاااااة مااااان المصاااااادر 
والمرانا البيبميوغرافياةم واساتبيان  يااس ناودة اليي اة التدريساية والطمباة معاد مان 

 كما ىو موةح فا الندول التالا: ثباح بل ال

 ( يوضح توزي  عبارات الاستمارة عمى المجالات:1جدول رقم )

   العبارات المتطمبات
 5-4-3-2-1 المتطمبات التنظيمية
 11-9-8-7-6 المتطمبات التقنية
 15-14-13 -12 -11 المتطمبات البشرية
 19-18-17-16 المتطمبات المالية

 احثالمصدر: من اعداد الب

سمااا عاان طريقااة التصااحيح فكاناات انابااات الاسااتمارة موزعااة عاال مقياااس 
م موافاار بدرنااة متوسااطة: 4م موافاار: 5ليكااارت الخماسااا كمااا يما:موافاار ناادا: 

  3م معارض ندا: 2م معارض: 1

 الأسس العممية لأدوات الدراسة:-

تاااام حساااااب معااااامهت الارتباااااط بااااين العبااااارات  الصنننندق البنننننائي ل سننننتبيان:-
 وىو ارتباط  وي. والندول التالا يوةح ذل : 9.89ستبيان ككل   وناء والا

 ( يوضح معام ت ارتباط الأبعاد م  الاستبيان ككل2جدول رقم )
 الدلالة الارتباط م  الاستبيان ككل المقومات

 9.93دالة عند مستو   9.86 المتطمبات التنظيمية

 9.93دالة عند مستو   9.89 المتطمبات التقنية
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 9.93دالة عند مستو   9.76 المتطمبات البشرية
 9.93دالة عند مستو   9.72 المتطمبات المالية

 9.93دالة عند مستو   9.89 الكمي

 spss 22المصدر: من إعداد الباحث بناء عمى مخرجات 

  معامل الصدق الذاتي: -

لااذي وىااذا عاان طرياار النااذر التربيعااا المونااب لمعاماال الثبااات سل ااا  كورنباااخ وا
 وىو  وي يدل عمى صدر ا،داة. 9.993ناء: 

 ثبات المقياس:  -

  طريقة ألفا كورينباخ: -

حيااااث تاااام حساااااب الثبااااات باسااااتخدام معادلااااة سل ااااا كورينباااااخ ماااان خااااهل 
وتبااين سن ا،داة تتمتااا بدرنااة عاليااة ماان الثبااات  22spssالبرنااام  الإحصااا ا 

 .9.831حيث ناء معامل الثبات سل ا كورينباخ: 

  ريقة التجزئة النصفية:ط -

تاااام حساااااب معاماااال الثبااااات بطريقااااة التنز ااااة النصاااا ية وىااااذا باسااااتخدام 
 9.886حيااااث ناااااء معاماااال ساااايبرمان بااااراون  22spssالبرنااااام  الاحصااااا ا  

 وىو ما يدل عمى ثبات ا،داة. 9.874ومعامل غوتمان 

 الأدوات الإحصائية  -

نم معامل سل ا كورينباخم وظف الباحث فا ىذه الدراسة: معامل ارتباط لبيرسو 
م الوزن النسبامعامل سيبر براون ومعامل غوتمان لمثبات والوسط الحسابا 

 .22spssواعتمدنا عمى برنام  
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 عرض وتحميل النتائل:  4-2
عننرض وتحميننل ومناقشننة النتننائل المتعمقننة بالفرضننية العامننة )لنند  4-2-1

ة سنننوق أهنننراس معهننند عمنننوم وتقنينننات النشننناطات البدنينننة والرياضنننية بجامعننن
 مستو  كبير لمقومات التحول نحو الإدارة الالكترونية(

: يمثننل النتننائل الخاصنة بدرجننة تننوافر لمتطمبننات تطبيننق الإدارة 13جندول رقننم 
 الالكترونية بمعهد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية:

المتوسط  المتطمبات
 الحسابي

الوزن 
 النسبي٪

 الترتيب التقدير

 1 كبيرة 72611 3661 التنظيمية المتطمبات

 2 كبيرة 71668 3658 المتطمبات التقنية

 3 كبيرة 6761 3635 المتطمبات البشرية

 4 صغيرة 46655 2632 المتطمبات المالية

 - متوسطة 64625 3621 الكمي

 spss 22المصدر: من اعداد الباحث بناء عمى مخرجات 

هه نناااد سن المتطمباااات مااان خاااهل النتاااا   الموةاااحة فاااا النااادول سعااا 
تطبيااار الإدارة الالكترونياااة بمعياااد عماااوم وتقنياااات النشااااطات البدنياااة والرياةاااية 

٪  64.25ووزن نسااابا بمااا   1.23نااااءت كبيااارة بصااا ة عاماااة وىاااذا بمتوساااط 
 وناءت المتطمبات كما يما: 

المتطمباااااات التنظيمياااااة نااااااءت سولا كاااااأكبر المتطمباااااات المتاااااوفرة بمعياااااد عماااااوم -
نشاطات البدنياة والرياةاية بنامعاة ساور سىاراس وىاذا بوساط حساابا وتقنيات ال

٪ بتقاااااادير كبياااااارم ونرنااااااا ذلاااااا  الااااااى سن الييكاااااال  76.99ووزن نساااااابا  1.69
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التنظيماااااااا واةاااااااح والمساااااااؤوليات محاااااااددة مماااااااا يسااااااايل عممياااااااة تطبيااااااار الإدارة 
 الالكترونية من الناحية التنظيمية.

رناااة تاااوافر كبيااارة سيةاااا وىاااذا ثانياااا نااااءت المتطمباااات التقنياااة نااااءت ثانياااة بد-
٪ م فالمعياااد يتاااوفر عماااى شااابكات  73.68ووزن نسااابا  1.58بوساااط حساااابا 

 اتصال مختم ة وعتاد وبرام  تسيل عممية تبنا الإدارة الالكترونية .

المتطمباات البشاارية ناااءت ثالثااة ماان بااين متطمبااات تطبياار الإدارة الالكترونيااة  -
٪ بتقادير مرت اا سيةاام  76.39سابا ووزن ن 1.15بالمعيد بوسط حساابا بما  

فااالمورد البشااري الااذي يتااوفر عميااو المعيااد ناااىز ومكااون لتبنااا ىااذا الاانمط ماان 
 الإدارة الالكترونية.

المتطمباات المالياة نااءت رابعاا مان باين متطمباات تطبيار الإدارة الالكترونيااةم  -
بدرنااة متوسااطةم فا،غم ااة  46.55ووزن نساابا بماا   2.12بوسااط حسااابا بماا  

المالياااااة المخصصاااااة لتطاااااوير تطبيقاااااات الإدارة الالكترونياااااة وبرامنياااااا وتكاااااوين 
العااممين غيار كافيااة و اد يرناا ذلاا  الاى شاح الميزانيااات المونياة لقطااع التعماايم 

 العالا بسبب التقشف.

ماان خااهل مااا ساابر نصاال اثبااات صااحة ال رةااية العامااة القا مااة: )لااد  
ياةاية بنامعاة ساور سىاراس مسااتو  معياد عماوم وتقنياات النشااطات البدنيااة والر 

 كبير لمقومات التحول نحو الإدارة الالكترونية(. 

عرض وتحميل ومناقشة النتنائل الخاصنة بالفرضنية الجزئينة الأولنى -4-2-2
)هناك توافر بدرجة كبيرة المتطمبات التنظيمية بمعهد عموم وتقنيات النشاطات 

 البدنية والرياضية(:

ل الخاصننة بدرجنننة تننوافر المتطمبننات التنظيمينننة : يمثنننل النتننائ14جنندول رقننم 
 للإدارة الالكترونية بمعهد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية:



 سمير بن سايح
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المتوسنننننط  العبارة
 الحسابي

الننننننننوزن 
 النسبي٪

 الترتيب التقدير

 1 كبيرة 8266 4613 تساند الإدارة التطور والتغيير وتدعمو

 2 كبيرة 81611 4615 بيان اليرم الإداري بالمعيد

بيااااااااااان حاااااااااادود الساااااااااامطات والمساااااااااا وليات 
 والوانبات.

 3 كبيرة 7662 3681

تطاااوير نظااام التعمااايم والتااادريب بماااا ياااتهءم 
 ما التحول إلا الإدارة الإلكترونية.

 4 متوسطة 64611 3621

وةااا  ااوانين وتشااريعات لاسااتخدام الإدارة 
 الإلكترونية

 5 متوسطة 58666 2693

 - كبيرة 72611 3661 تطمبات التنظيميةمجال الم

 spss 22المصدر: من اعداد الباحث بناء عمى مخرجات 

من خهل النتا   الموةحة فا الندول سعهه نند سن منال المتطمبات 
التنظيمية ناء بمستو  توافر كبير حسب سساتذة المعيادم وىاذا بمتوساط حساابا 

 ىذا المنال كما يما: ٪م وناءت عبارات 72.99ووزن نسبا  1.69بم  

( ناااااءت سولا بوسااااط تساااااند الإدارة التطااااور والتغيياااار وتدعمااااوالعبااااارة ا،ولااااى )-
٪ بتقااادير متوساااطم فاااإداريا المعياااد عماااى  82.69ووزن نسااابا  4.31حساااابا 

دراياااة بأىمياااة التحاااول الاااى الإدارة الالكترونياااة لماااا لياااا مااان مزاياااا وعا ااادات عماااة 
المااااال سو الو ااااتم سيةااااا مواكبااااة التطااااورات  الإدارة سااااواء ماااان تااااوفير النيااااد سو

 الحاصمة فا المحيط الخارنا.
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 4.95( نااءت ثانياا بوساط حساابا بيان اليرم الإداري بالمعيادالعبارة الثانية )-
٪ بمستو  توافر كبير سيةام فمن شاأن بياان اليارم الإداري 83.99ووزن نسبا 

 تحديد الميام والمسؤوليات لاحقا.

( بوساط بيان حدود السامطات والمسا وليات والوانباات.الثالثة ) ثالثا ناء العبارة-
٪ بدرنااااة تااااوافر كبياااارة سيةااااام فماااان شااااأن 76.29ووزن نساااابا  1.83حسااااابا 

وةاااوحيا سن يحااادد بد اااة مااااا لكااال فااارد بالمعياااد ومالااااو فاااا ظااال تطبياااار الإدارة 
الالكترونيااة وبالتااالا تننااب ال شاال فااا التطبياار النااات  عاان تااداخل الميااام وعاادم 

 ح السمطات.وةو 

٪ وبدرنااة تااوافر متوسااطة ناااءت  64.99ووزن نساابا  1.29بوسااط حسااابا -
تطااوير نظاام التعماايم والتاادريب بمااا يااتهءم مااا التحااول إلااا رابعااا العبااارة الرابعااة )

(م فاانظم التعمايم والتاادريب ا تصارت فااا السانوات ا،خياارة عمااى الإدارة الإلكترونياة
ذا راناا لمظاروف الصاحية التاا عانات الدورات المحمياة داخال النامعاة فقاطم وىا

 منيا البهد وشح الموارد المالية.

( نااءت وةا  وانين وتشريعات لاستخدام الإدارة الإلكترونيةالعبارة الخامسة )-
٪م بدرنة توافر متوسطة  58.66ووزن نسبا بم   2.91خامسا بوسط حسابا 

ؤخرا تشانيعا لاادارة سيةام بالرغم من سن الاوزارة الوصاية لمعدياد مان القاوانين ما
الالكترونية بمنالاتيام الا سن ا،ساتذة يرون بأنيا غير كافية خاصة وسن سغمبيا 

 مرحمية مثل ما تعمر بالتعميم عن بعد.

ماان خااهل مااا ساابر نصاال الااى اثبااات صااحة ال رةااية النز يااة ا،ولاااى  
ياااات ىناااا  تاااوافر بدرناااة كبيااارة المتطمباااات التنظيمياااة بمعياااد عماااوم وتقنالقا ماااة )

 النشاطات البدنية والرياةية(



 سمير بن سايح
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عرض وتحميل ومناقشة النتائل الخاصنة بالفرضنية الجزئينة الثانينة -4-2-3
)هناك توافر بدرجنة كبينرة المتطمبنات التقنينة بمعهند عمنوم وتقنينات النشناطات 

 البدنية والرياضية(:

ة : يمثل النتائل الخاصنة بدرجنة تنوافر المتطمبنات التقنينة لنلإدار 15جدول رقم 
 الالكترونية بمعهد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية:

المتوسنننننننننننط  العبارة
 الحسابي

الننننننننننننننوزن 
 النسبي٪

 الترتيب التقدير

تتاااااااااااوفر سنيااااااااااازة الاعاااااااااااهم الالاااااااااااا 
 والحواسيب بالمعيد

 4 كبيرة 7566 3678

تتااااااااااااااااوفر الباااااااااااااااارام  وا،رةاااااااااااااااايات 
 الالكترونية المه مة بالمعيد

 2 كبيرة 79611 3695

 1 كبيرة جدا 84641 4622 ر شبكات ا،نترانت بالمعيد.تتوف

 3 كبيرة 7668 3684 تتوفر شبكات ا،نترنيت بالمعيد 

 5 صغيرة 4266 2613 تتوفر شبكات الإكسترانت بالمعيد

 - كبيرة 71668 3658 مجال المتطمبات التقنية

 spss 22المصدر: من اعداد الباحث بناء عمى مخرجات 

  الموةحة فا الندول سعهه نند سن منال المتطمبات من خهل النتا 
التقنية ناء بمستو  سيةا حسب رسي سساتذة المعيدم وىاذا بمتوساط حساابا بما  

 ٪م وناءت عبارات ىذا المنال كما يما: 73.68ووزن نسبا  1.58

العباااارة الثالثاااة )تتاااوفر شااابكات ا،نترانااات بالمعياااد( نااااءت سولا بوساااط حساااابا -
٪ بدرناااااة تاااااوافر كبيااااارة نااااادام فالعممياااااات الإداريااااااة  84.4با ووزن نسااااا 4.22
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والمراسهت الداخمية تتم عن طرير شبكة داخمية محمية وىاذا فاا نمياا مكاتاب 
 المعيد.

( نااءت تتوفر البرام  وا،رةيات الالكترونية المه ماة بالمعيادالعبارة الثانية )-
رم فالنامعاااة ٪ بمساااتو  كبيااا 79.99ووزن نسااابا  1.95تانياااا بوساااط حساااابا 

وفاارت سرةااية محميااة تااتم ماان خهليااا مختمااف المراسااهت الداخميااة فااا المعاىااد 
والكميااات كااذل  بياانيم وبااين الإدارة المركزيااةم كمااا تااوفر سرةااية لتحمياال الاادروس 

 والمحاةرات وسرةية لمتعمم الر ما ...

 ( بوساااط حسااااباتتاااوفر شااابكات ا،نترنيااات بالمعيااادثالثاااا نااااء العباااارة الرابعاااة )-
٪ بدرنااة تااوافر كبياارة سيةااام فنميااا مكاتااب المعيااد 76.89ووزن نساابا  1.84

ماازودة بشاابكة انترنياات ساامكية ولاساامكية ممااا يساايل تحوياال المم ااات والمراسااهت 
 الكترونيا كذل القيام بالميام الإدارية بسيولة.

٪ ودرنااة تااوافر كبياارة سيةااا ناااءت  75.6ووزن نساابا  1.78بوسااط حسااابا -
( رابعااام فنميااا تتااوفر سنياازة الاعااهم الالااا والحواساايب بالمعياادى )العبااارة ا،ولاا

مكاتاااب المعياااد منيااازة باااأنيزة الاعاااهم اهلاااا والحواسااايب وىاااو ماااا يسااايل تبناااا 
 تطبير الإدارة الالكترونية بالمعيد.

( نااااءت خامساااا بوساااط تتاااوفر شااابكات الإكساااترانت بالمعيااادالعباااارة الخامساااة )-
٪ بدرناة صاغيرةم وىاو المتطماب ا، ال  42.66ووزن نسبا بم   2.31حسابا 

 توفرا فا ىذا المنال.

ىنااا  مان خااهل مااا سابر نصاال اثبااات صااحة ال رةاية النز يااة الثانيااة:  
تاااوافر بدرناااة كبيااارة المتطمباااات التقنياااة بمعياااد عماااوم وتقنياااات النشااااطات البدنياااة 

 والرياةية



 سمير بن سايح
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الثالثنة  عرض وتحميل ومناقشة النتنائل الخاصنة بالفرضنية الجزئينة-4-2-4
)هناك توافر بدرجة كبيرة المتطمبات البشنرية بمعهند عمنوم وتقنينات النشناطات 

 البدنية والرياضية( :

: يمثل النتائل الخاصة بدرجة توافر المتطمبنات البشنرية لنلإدارة 16جدول رقم 
 الالكترونية بمعهد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية:

المتوسننننننط  العبارة
 الحسابي

وزن الننننننننننننن
 النسبي٪

 الترتيب التقدير

تحدياااااااااااد الاحتياناااااااااااات الحالياااااااااااة ياااااااااااتم  -
والمسااتقبمية ماان ا،فااراد المااؤىمين فااا نظاام 
المعمومااااااااات والبرمنيااااااااات والعماااااااال عمااااااااا 

 .ا،نترنت

 2 كبيرة 6468 3624

اساااتقطاب سفةاااال الماااؤىمين فااااا منااااالات 
 .نظم المعمومات والبرمنيات

 4 متوسطة 61611 3615

لممحافظة عما العااممين إيناد نظم فعالة  
عماااااااااااااى الإدارة الالكترونياااااااااااااة وتطاااااااااااااويرىم 

 وتح يزىم

 3 متوسطة 6366 3618

فكاااارة الإدارة الإلكترونيااااة ماااان نميااااا  تقباااال
 .العاممين بالمؤسسة

 1 كبيرة 7961 3695

 - كبيرة 6761 3635 مجال المتطمبات البشرية

 spss 22المصدر: من اعداد الباحث بناء عمى مخرجات 

ل النتا   الموةحة فا الندول سعهه نند سن منال المتطمبات من خه
البشااارية نااااء بمساااتو  كبيااار حساااب سسااااتذة المعياااد وىاااذا بمتوساااط حساااابا بمااا  

 ٪م وناءت عبارات ىذا المنال كما يما: 67.39ووزن نسبا  1.15
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فكارة الإدارة الإلكترونياة مان نمياا العااممين بالمؤسسااة(  تقبالالعباارة الخامساة )-
٪ بتقاادير مرت ااام عاكسااا  67.3ووزن نساابا  1.15سولا بوسااط حسااابا  ناااءت

 بذل  ا تناع العاممين بالمعيد بأىمية التحول نحو الإدارة الالكترونية.

تحديد الاحتيانات الحالياة والمساتقبمية مان ا،فاراد الماؤىمين العبارة ا،ولى )يتم -
ءت ثانياااا بوساااط ( ناااافاااا نظااام المعموماااات والبرمنياااات والعمااال عماااا ا،نترنااات

٪ بمسااااااتو  مرت ااااااام فااااااالإدارة الالكترونيااااااة  64.8ووزن نساااااابا  1.24حسااااااابا 
 تتطمب ونود عاممين مؤىمين يؤطرون تبنييا وتسييرىا.

إيناد نظم فعالة لممحافظة عما العااممين عماى الإدارة ثالثا ناء العبارة الثالثة )-
٪  61.6نسااابا ووزن  1.38( بوساااط حساااابا الالكترونياااة وتطاااويرىم وتح يااازىم

بتقاادير متوسااطم فنناااح تطبياار الإدارة الالكترونيااة يتطمااب اسااتقرارا عمااى مسااتو  
المااوظ ين والح اااظ عمااى ا،ك اااء ماانيم وتااوفير فاارص التكااوين والتطااوير والتر يااة 

 ليم.

٪ وتقااادير متوساااط سيةاااا نااااءت  63.99ووزن نسااابا  1.95بوساااط حساااابا -
فااااااا منااااااالات نظاااااام المعمومااااااات اسااااااتقطاب سفةاااااال المااااااؤىمين العبااااااارة الثانيااااااة )

( رابعام فاليوم نعمل سغمبياة الكمياات والمعاىاد عماى اساتقطاب سفةال والبرمنيات
المااوظ ين فااا النامعااة وخارنيااا ماان سناال الاشااراف عمااى عمميااات التحااول نحااو 
الإدارة الالكترونيةم لكن يبقى العا ر ا،ساسا ىو شح مسابقات التوظياف الاذي 

 العالا.يعانا منو  طاع التعميم 

مااان خاااهل ماااا سااابر نصااال الاااى اثباااات صاااحة ال رةاااية النز ياااة الثالثاااة  
ىنااا  تااوافر بدرنااة كبياارة المتطمبااات البشاارية بمعيااد عمااوم وتقنيااات النشاااطات )

 البدنية والرياةية(



 سمير بن سايح
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عرض وتحمينل ومناقشنة النتنائل الخاصنة الفرضنية الجزئينة الرابعنة -4-2-5
الينة بمعهند عمنوم وتقنينات النشناطات )هناك توافر بدرجنة كبينرة المتطمبنات الم

 البدنية والرياضية(:

: يمثل النتائل الخاصنة بدرجنة تنوافر المتطمبنات المالينة لنلإدارة 17جدول رقم 
 الالكترونية بمعهد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية:

المتوسنننننننننننننننط  العبارة
 الحسابي

الننننننننننننننننننننننوزن 
 النسبي٪

 الترتيب التقدير

مااااان تخصاااااص سغم اااااة مالياااااة -
سنال ا تنااء ا،نيازة الالكترونيااة 

 والحواسيب.

 1 متوسطة 61611 3611

تخصاااص سغم اااة مالياااة لصااايانة 
 ا،نيزة والبرام  الالكترونية.

 2 متوسطة 5668 2684

تاااااااايم تموياااااااال دورات تدريبيااااااااة -
لمعاااااااااااااااااااااااااممين عمااااااااااااااااااااااااى الإدارة 

 الالكترونية.

 3 صغيرة 4468 2624

ياااااتم تخصااااايص سغم اااااة مالياااااة -
لبااااااااااارام  لتصاااااااااااميم وتطاااااااااااوير ا

الإلكترونيااااااااة لتطبيقااااااااات الإدارة 
 الإلكترونية

 4 صغيرة 2466 1623

 - صغيرة 46655 2632 مجال المتطمبات المالية

 spss 22المصدر: من اعداد الباحث بناء عمى مخرجات 
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من خهل النتا   الموةحة فا الندول سعاهه نناد سن مناال المتطمباات المالياة 
اتذة المعيااد وىااذا بمتوسااط حسااابا بماا  ناااء بمسااتو  ماانخ ض حسااب رؤيااة سساا

 ٪م وناءت عبارات ىذا المنال كما يما: 46.55ووزن نسبا  2.12

تخصاااص سغم اااة مالياااة مااان سنااال ا تنااااء ا،نيااازة الالكترونياااة العباااارة ا،ولاااى )-
٪ بتقااادير  69.99ووزن نسااابا  1.99( نااااءت سولا بوساااط حساااابا والحواسااايب

سغم اااة ماليااة لياااذا النانااب غيااار  متوسااطم فا،ساااتذة يااارون سن مااا يخصاااص ماان
كااافا نظاارا لمااا تتطمبااو الإدارة الالكترونيااة ماان معاادات وحواساايب متطااورة وذات 

  درات كبيرة.

العباااارة الثانياااة )تخصاااص سغم اااة مالياااة لصااايانة ا،نيااازة والبااارام  الالكترونياااة( -
٪ بمسااااااتو  متوسااااااطم  56.8ووزن نساااااابا  2.84ناااااااء ثانيااااااا بوسااااااط حسااااااابا 

ة المخصصااة سيةااا لمنااال صاايانة ا،نياازة ياار  ا،ساااتذة غياار فا،غم ااة المالياا
 كافيةم وفا سغمب ا،حيان يكمف العاممين فا النامعة بصيانتيا.

ثالثااااا ناااااء العبااااارة الثالثااااة )تاااايم تموياااال دورات تدريبيااااة لمعاااااممين عمااااى الإدارة -
٪ بتقاادير صااغيرم كمااا 44.89ووزن نساابا  2.24الالكترونيااة( بوسااط حسااابا 

ياااتم تخصااايص سغم اااة مالياااة لتصاااميم وتطاااوير البااارام  ارة الرابعاااة ) نااااءت العبااا
ووزن نساااابا  3.21بوسااااط حسااااابا  الإلكترونيااااة لتطبيقااااات الإدارة الإلكترونيااااة(

٪ وتقدير ةعيف سيةام فاالبرام  والتطبيقاات الالكترونياة ياتم تطويرىاا  24.69
 عادة من  بل ا،ساتذة والموظ ين المتخصصين فا الاعهم اهلا,

مااان خاااهل ماااا سااابر نصااال الاااى ن اااا صاااحة ال رةاااية النز ياااة الرابعاااة  
ىناااا  تاااوافر بدرناااة كبيااارة المتطمباااات المالياااة بمعياااد عماااوم وتقنياااات النشااااطات )

 البدنية والرياةية(

 اتمةخ-6



 سمير بن سايح
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يعاد التحااول نحاو تطبياار الإدارة الالكترونيااة بالمؤسساات النامعيااة اليااوم 
العالمية وتحساين تصاني يا العاالمام ةرورة حتمية لمواكبة المؤسسات النامعية 

وناءت دراستنا ىذه من تسميط الةوء عمى مد  توافر متطمبات تطبيقيا بمعيد 
عماوم وتقنياات النشااطات البدنياة والرياةااية بنامعاة ساور سىاراس كنماوذجم و ااد 

 خمصنا الى:

لااد  معيااد عمااوم وتقنيااات النشاااطات البدنيااة والرياةااية بنامعااة سااور سىااراس -
  بير لمقومات التحول نحو الإدارة الالكترونية.مستو  ك

ىنا  توافر بدرنة كبيرة لممتطمبات التنظيمية بمعيد عموم وتقنيات النشااطات  -
 البدنية والرياةية.

ىنااا  تااوافر بدرنااة كبياارة لممتطمبااات التقنيااة بمعيااد عمااوم وتقنيااات النشاااطات  -
 البدنية والرياةية.

طمباات البشارية بمعيااد عماوم وتقنياات النشاااطات ىناا  تاوافر بدرناة كبياارة لممت -
 البدنية والرياةية.

ىناااااا  تااااااوافر بدرنااااااة متوسااااااطة لممتطمبااااااات الماليااااااة بمعيااااااد عمااااااوم وتقنيااااااات  -
 النشاطات البدنية والرياةية.

 ونوصا بمايما:

تشاانيا المؤسساااات النامعياااة نحاااو التحاااول الاااى الإدارة الالكترونياااة فاااا نمياااا -
 معامهتيا.

كانااااااات البشاااااارية والتقنيااااااة والماليااااااة لإنناااااااح التحااااااول نحااااااو الإدارة تااااااوفير الإم-
 الالكترونية.

 توفير النصوص التشريعية والتنظيمية المنظمة لتطبير الإدارة الالكترونية.-
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 تدريب العاممين عمى الحكم فا تقنيات الإدارة الالكترونية.-

 رونية.تشنيا ا،ساتذة عمى الانخراط فا التونو نحو الإدارة الالكت-

  :المستخدمة في البحث المراج 
(. الإدارة الإلكترونياة لمادارس التعمايم  بال الناامعا 2932سبو سنينة عويناة. )-

منمااة  فااا المممكااة ا،ردنيااة الياشاامية ماان ونيااة نظاار مااديري الماادارس.
  (.339التربية)

الادارة (. 2998السااااااالما عااااااهء عبااااااد الاااااارزارم والسااااااميطا خالااااااد إبااااااراىيم. )-
 عمان: دار وا ل. رونية.الالكت

 الإدارة الإلكترونيااااااة وتطبيقاتيااااااا الوظي يااااااة.(. 2931رةااااااوان محمااااااد سحمااااااد. )
 .القاىرةممصر: المنموعة العربية لمتدريب والنشر

 
 


