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 :الممخص     
حيث أصبحت الرياضة جانبا أساسيا مف النظاـ الإنتاجي في المجتمعات الحديثة وتعتمد عمييا  استيدفت 

والسياسية، ية، سواء مف الناحية الاقتصادية متنملالدوؿ المتقدمة في تحيؽ قيمة مضافة وعنصر أساسي 

و المادي، فلا وتسعى إلى بمورة سياسة اقتصادية تعتمد عمى الرياضة كأحد محددات الاستثمار البشري أ

يمكف الارتقاء بمستوى أي رياضة وتطور أي ناد إذا لكـ تتوفر القدرة المالية لتحقيؽ أىدافو الذي يعتمد 

 أساسا عمى الإدارة الاستراتيجية في تسويؽ منتجاتيا مف اجؿ تمويؿ نشاطاتيا الإدارية والرياضية

؛  الرياضي. المؤسسة الرياضية الاقتصاد الحديث. التسويق الكممات المفتاحية:  

Abstract: 
Where  sport  has  become  an essential aspect of  the productive system in  modern societies 

and developed countries rely  on them to add value and a key element in development, both 

economically and politically , and seeks to crystallize an economic policy based on sport as  
one of the determinants of human or material investment , Any sport and the development of 

any club if you have the financial capacity to achieve its objectives, which depends mainly on 

strategic management in the Marketing of its  products to finance it’s administrative and 

sports activities. 

Key words: Modern economy. Sports marketing. Sports Fondation 
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  :ومشكمة البحث مقدمة -1
الرياضية تكتفي بإظيار تقدميا لـ تعد الدوؿ أو المدف التي تتقدـ لاستضافة البطولات والدورات 

في ىذا المجاؿ مف حيث التخطيط والتسيير والتطور التقني في أجيزتيا وأدواتيا ولكف أيضا أصبحت 
تنظر إلى تحقيؽ العائد المادي الذي يجعميا قادرة عمى إقامة أحدث المنشآت الرياضية وتطوير أجيزتيا 

الرياضي مف العموـ المصاحبة لتنفيذ الدورات  لاستضافة بطولات أكبر، ولذلؾ أصبح عمـ التسويؽ
والبطولات الرياضية حيث ارتفعت قيمة البطولات والمنافسات الرياضية نظرا لاىتماـ الناس بمشاىدتيا، 
فالناس في مختمؼ الأماكف تستمتع بمشاىدة المسابقات الرياضية والدليؿ عمى ذلؾ أنو أثناء إقامة 

ـ بفرنسا انخفضت حركة المرور في شوارع أوروبا إلى  1998القدـ  مسابقات بطولة كأس العالـ لكرة
نصؼ كثافتيا بما يعد دليلا عمى اىتماـ المشاىديف بمتابعة المباريات أماـ شاشات التمفزيوف وفي 
الملاعب، وىذا ما دفع الشركات المنتجة للأدوات الرياضية لمتسابؽ في الإعلاف عف بضائعيا في 

شات التمفزيوف والمطبوعات والصحؼ والمجلات إضافة إلى ذلؾ، فقد وجدت الملاعب ومف خلاؿ شا
الشركات الأخرى التي ليا بضائع فرصة تواجد ىذا الحشد الكبير مف المشاىديف في الإعلاف أيضا عف 

 منتجاتيا خاصة و أف بث المباريات يشمؿ معظـ دوؿ العالـ.
البث التمفزيوني لما يحققو ذلؾ ليا مف  لذلؾ تسابقت شركات البث التمفزيوني لمحصوؿ عمى حؽ

شيرة عمى مستوى العالـ و أيضا ما يحققو مف مكاسب مادية، و لـ تقؼ الييئات الرياضية أماـ ذلؾ 
مكتوفة الأيدي. فبدأت في البحث عف الشركات التي تتعاقد معيا لبث بطولاتيا نظير مبالغ ارتفعت كثيرا 

المبالغ اللازمة لمصرؼ عمى البطولة و إخراجيا بأحسف مستوى،  في الوقت الحالي حتى تستطيع أف توفر
وفي بعض الأحياف تحقؽ مكاسب مادية مف ذلؾ و منذ ذلؾ الوقت ظير التسويؽ الرياضي بمفيومو 
الحديث و ذلؾ مف خلاؿ الأنشطة التي تنظـ لمقابمة احتياجات و رغبات المستيمكيف الرياضييف و غير 

ت متبادلة و التخطيط الإستراتيجي لعممية التسويؽ مف خلاؿ ترويج المنتجات الرياضييف مف خلاؿ عمميا
الرياضية والخدمات المباشرة لممستيمكيف الرياضييف و تسويؽ المنتجات الأخرى و الخدمات مف أجؿ 

 إنجاح التظاىرات و الأحداث الرياضية.
 ومف ىنا يمكف طرح الإشكالية التالية:  -1

دارة الإستراتيجية في مختمؼ المؤسسات الرياضية الجزائرية عند إلى أي مدى يتجمى دور الإ
قياميا بعممية التسويؽ الرياضي مع إدراج نظاـ الاحتراؼ مف أجؿ الارتقاء بمستوى المالي والرياضي مما 

 يعكس بالإيجاب عمى تحسيف مستوى كرة القدـ الجزائرية؟
 وعميو نطرح التساؤلات التالية: 

دارة الإستراتيجية في إدارة المؤسسة الرياضية ىو نظاـ فعاؿ مف اجؿ ىؿ الاعتماد عمى الإ -1
 إنجاح عممية التسويؽ الرياضي في المؤسسة الرياضية الجزائرية؟
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ما ىو دور الإدارة الاستراتيجية الرياضية مف خلاؿ عقود الاحتراؼ الرياضي و البعد  -2
 الاقتصادي في جمب موارد التمويمية لممؤسسة؟

يكمف دور التسويؽ الرياضي في جمب موارد مالية بديمة لممؤسسة مف اجؿ تمويؿ  فيما -3
 نشاطاتيا الإدارية والرياضية لتغطية حاجيات خلاؿ موسـ رياضي؟

  الفرضيات:
 الفرضية العامة لمبحث:

في مختمؼ المؤسسات الرياضية الجزائرية عند قياميا بعممية التسويؽ  الاستراتيجيةدور الإدارة 
مع إدراج نظاـ الاحتراؼ مف أجؿ الارتقاء بمستوى المالي والرياضي مما  والاستثمار الرياضي

 يعكس بالإيجاب عمى تحسيف مستوى كرة القدـ الجزائرية.
 الفرضيات الجزئية:

 الفرضية الجزئية الأولى: 
جؿ إنجاح في إدارة المؤسسة الرياضية ىو نظاـ فعاؿ مف ا الاستراتيجيةالاعتماد عمى الإدارة 

 الرياضية الجزائرية. المؤسسة يوالاستثمار فعممية التسويؽ الرياضي 
 الفرضية الجزئية الثانية: 

دور الإدارة الإستراتيجية الرياضية مف خلاؿ عقود الاحتراؼ الرياضي والبعد الاقتصادي في جمب 
 موارد التمويمية لممؤسسة.

 الفرضية الجزئية الثالثة: 
دور التسويؽ الرياضي في جمب موارد مالية بديمة لممؤسسة مف اجؿ تمويؿ نشاطاتيا الإدارية 

 رياضي.الموسـ الخلاؿ  النفقات والرياضية لتغطية 
 

 : والمشابهةالدراسات السابقة  -1
 الدراسات الأجنبية:   

حوؿ  Gary TRIBOUو FABIEN OHL و Michel DESBORDES دراسة - أ
Marketing du Sport  في فرنسا الذي تكمـ فيو عف مكانة التسويؽ الرياضي لبعض

 المؤسسات الرياضية و الذي تمعبو في سياسة اقتصاد الدولة وممخص في بعض النقاط: 
  دور وسائؿ الإعلاـ في تعبئة الحدث الرياضي و ىي وسيمة مفضمة لتقريب المشاىد والمستيمؾ

 لممنتوج.
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 لعامة أو الخاصة مف أجؿ الظفر بعقود السبونسورينغ أصحاب القرار السياسي في المؤسسات ا
مع البطولات أو التظاىرات وحتى الأندية الرياضية المحترفة باعتبار ليا أثر عمى الاقتصاد 

 (.PIBفي الناتج الداخمي العـ ) % 2إلى  1الرياضي بالرغـ أنو في السابؽ لا يتجاوز مف 

  إف بعض العلامات التجارية مثؿNIKE وAdidas وReebok  دائما السباقة بالفوز وربح
المستيمكيف الجدد نتيجة الشيرة والسمعة التي تمتاز بيا عالميا كما أنيا تتفوؽ عمى بعض 

 الشركات العالمية التي تحتكر عمى طبقة كبيرة مف المجتمع.

 وكانت نتيجة الدراسات كالتالي: 
 ية الاجتماعية لممجتمع الفرنسي المنتوج الرياضي أصبح يشكؿ عامؿ أساسي في الحياة اليوم

 والمكانة الاجتماعية لمفرد.
  حيث كاف في الستينات عبارة عف حركة رياضية جمعوية تربوية غير أنيا في الآونة الأخيرة

 تحولت إلى نمط تجاري.

  أما فيما يخص المنتحوف الرياضيوف لمسمع والخدمات الرياضية أصبحت ذات طابع تجاري وأخذ
توسع الاستيلاؾ الرياضي ليذه المنتوجات مف خلاؿ أعماؿ التسويؽ بعيف الاعتبار 

 الاستراتيجي المتجددة.

  انتياج عممية خاصة المتعمقة بالتسويؽ لمصناعات الرياضية والمسماة )تكنولوجيا التسويؽ
 للاستعماؿ الأنظمة التجديد مف طرؼ المصنعيف مف أجؿ سياستيا لممنتوجات والاتصالات.

 الرياضي تتمثؿ في السمع والخدمات لممؤسسة الرياضية والتي دخمت بيا مجاؿ  خاصية التسويؽ
المنافسة مف خلاؿ تداخؿ الأندية الجمعوية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات 

 العامة والمتعددة الجنسيات ذات طابع خاص.

 ع سياسة يطبؽ التسويؽ الرياضي في بعض عناصر الإستراتيجية، المياـ، والأىداؼ، وض
 ملائمة لمزبائف والجميور.

  المنخرط أو المستعمؿ الأدوات )السمع والخدمات الرياضية( ينتظر نوعية الخدمة مف طرؼ
 الشركات التجارية.

  إذف ىناؾ فعلا خصوصية لمتسويؽ الرياضي مف خلاؿ الآليات المنتيجة ونوع السوؽ والزبائف
 والجميور، نوع )السمع والخدمات(.

حوؿ الإدارة الرياضية في موضوع BERNARD Augé وGary TRIBOUدراسة: -ب
Marketing et Gestion des Clubs Sportifs  حيث تكمـ المؤلفاف عف المكانة 2006بفرنسا سنة ،

ووزف الاقتصاد الرياضي والصعوبات التي تواجييا وتتخبط فييا الأندية الرياضية المحترفة الفرنسية، 
 لية: وتطرقا إلى النقاط التا
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  مميار أورو حيث كاف  1333عمى الرياضة بصفة عامة تجاوزت  2002نفقات فرنسا في سنة
مميار أورو )لإنشاء اليياكؿ  535نصيب منيا حوؿ الاستيلاؾ لمخدمات الرياضية قدر ب 

مميار  738القاعدية الرياضية، دعـ الأندية الرياضية المحترفة، التظاىرات الرياضية( بالمقابؿ 
 صصت لشراء الأدوات الرياضية )الملابس، الأحذية، أجيزة والمعدات(.أورو خ

  مميار أورو في عقود السبونسورينغ والإعلاـ. 233حيث الشركات الرياضية أنفقت عمى الرياضة 

تغيير مفيوـ الرياضة الياوية المقننة عف طريؽ الدورات الأولمبية وأصبحت ظاىرة اجتماعية 
: الأندية الجمعوية، الدورات الفيدرالية، الفراغ الدولي، الإدارة العمومية، وترفييية عف طريؽ ممثمييا

 الشركات المتعددة الجنسيات الخاصة، المتوسطة والصغيرة، حيث توصمت ىذه الدراسة إلى النتائج التالية: 

 النتائج الرياضية يحققيا النادي الرياضي المنافس عمى المراتب الأولى في غالب الأحياف معدؿ 
 عقود السبونسورينغ.

  إف النادي الرياضي المحترؼ يعتمد عمى عقمنة في نوع الآليات والميكانيزمات في تقميؿ مف
 حجـ الأعباء بعدما يتخمى عف كثرة المصاريؼ.

  تمتاز الأندية المحترفة بالمقارنة مع الأندية الياوية لإحتكارىا وسائؿ الإعلاـ، الشيرة، عقود
 ة السمطة العمومية، التسويؽ والإشيار، الموارد البشرية، الأمواؿ.السبونسورينغ، بالإضاف

  حيث الأندية المحترفة تجاوزت قيادة وتسيير الملاعب بؿ تجاوز ذلؾ إلى البحث عف مشاريع
 الاستثمار، البحث عف مصادر وموارد التمويؿ، بالإضافة إلى تسيير مخاطر الأندية.

 الدراسات العربية:  -

قدـ كؿ مف سيى أديب، سارة أحمد حمداف دراسة حوؿ أساليب التسويؽ مف خلاؿ  - أ
 الأنشطة الرياضية، كما يراه رجاؿ الأعماؿ في الأردف مف خلاؿ: 

إف أراء رجاؿ الأعماؿ إيجابية نحو الإعداد و التنظيـ للأنشطة الرياضية خاصة لقاءات المنتخب 
تماـ وسائؿ الإعلاـ المختمفة خاصة التمفزيوف و النقؿ الوطني و كذلؾ المقاءات الدولية تحضى باى

المباشر عبر محطات الأقمار الصناعية بانتشار المحطات الفضائية خاصة المقاءات الأسيوية ثـ العربية 
 مف خلاؿ التنظيمات الرياضية.

 كما تـ التقديـ في الأخير التوصيات ليذه الدراسة.
  النشاط الرياضي لمبرامج و البطولات الرياضية بوقت تزويد الشركات و المؤسسات التي تدعـ

 كاؼ لتمكف مف وضعيا عمى ميزانيتيا و التخطيط لدعـ الأنشطة.
  استقطاب الشركات مف خلاؿ إقامة البطولات العربية و الأسيوية و الدولية و التي ليا دور في

 الترويج و الدعاية و الإعلاف لمشركات.
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 ي لمفرؽ الرياضية عمى مختمؼ مستوياتيا للاستقطاب رجاؿ السعي لرفع مستوى الأداء الفن
 الأعماؿ لدعـ الأنشطة الرياضية.

  تعميـ نتائج الدراسة و الأساليب المقترحة عمى الاتحاديات و الأندية الرياضية و الاستفادة مف
 الأساليب الأكثر فعالية في استقطاب التسويؽ مف خلاؿ الأنشطة الرياضية.

حوؿ عرض ىاـ لمختمؼ المشاكؿ التمويؿ و تسويؽ  1995إبراىيـ سنة دراسة: حممي  - ب
 الرياضة في الولايات المتحدة الأمريكية، حيث تناولت الدراسة أىـ وسائؿ التمويؿ:

 .الوسائؿ المتاحة لتمويؿ المؤسسات الرياضية 

 إلى:  أىـ الوسائؿ منيا )الأوقاؼ، الأسيـ، المنح، الكرنفاؿ، القرعة( حيث توصمت الدراسة 

  إف ميزانية المؤسسات الرياضية مف خلاؿ التمويؿ الرياضي والتسويؽ وملاحقة عصر
 التطور السريع في تكنولوجيا الرياضة.

 .تتوقؼ طرؽ التسويؽ عمى القدرة الشرائية لمفرد 

 العام من الدراسة: الهدف-2
ومف ثـ تتحدد فيما العامة للاقتصاديات الرياضة بتحقيؽ النفع العاـ الأىداؼ اف ترتبط  يجب

 يمي:
 تحقيؽ اعمى عائد مناسب يساعد عمى استمرارية مشروع الحصوؿ وبرامج  المؤسسة الرياضية 

الثبات في قيمة الأصوؿ الحقيقية مع التوجو في تحقيؽ الحصوؿ عمى الدخؿ والعمؿ عمى زيادتو 
 عمى ضماف السيولة اللازمة والتأكيد

الموائح القانونية والتشريعات المحفزة للاستثمار مف خلاؿ اصدار  رللاستثمااىتماـ الكبير 
 والمحققة للانتقاؿ رؤوس الأمواؿ 

لابد لمشركة اف تعتمد عمى التفكير الاستراتيجي لممواجية البيئة المتغيرة و لا يمكف ليا ذلؾ الا 
استراتيجي عالمي المبني عمى بتبني نظاـ الإدارة بالاستراتيجيات ليذا لابد الاعتماد عمى تخطيط 

التي تتـ مف خلاؿ دراسة و تحميؿ البيئة لتحديد نوع  ةالخطوات التالية مف أىميا صياغة الاستراتيجي
الرسالة و اىداؼ الشركة ثـ وضع البدائؿ الاستراتيجية عمى ضوء ذلؾ مع تطبيؽ و تنفيذ الاستراتيجية 

الذي ييتـ بمراقبة نشاطات الشركة و  التقويـ و الرقابةالتي تتـ عف طريؽ و ضع البرامج و الخطط وكذا 
 نتائج الأداء لمقارنة الأداء الفعمي المرغوب

 التحولات ضوء فيالرياضية  الاستثمار بالمؤسسةو  الرياضي لمتسويؽ استراتيجية وضع اف 
رسالة التسويؽ بالمؤسسة الرياضية "اىداؼ  المؤسسة فيـ خلاؿ مف المعاصرة العالمية الاقتصادية
  البدائؿ الاستراتيجية المناسبة "–الخطط الاستراتيجية -التسويؽ
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العنصر ذكر أىداؼ الدراسة عمى  ىذا الرياضية المؤسسات والاستثمار فيأساليب التسويؽ الرياضي 
  المتاحة المصادر مختمؼ مف كثيرة مداخيؿ جمب في المتخصصة التسويقية المجاف
 لمتسويؽ الرياضي للاستثمار بالمؤسسة الرياضية  التخطيط الاستراتيجيو  إدارة

 مبادئ إدارة الجودة الشاممة في عممية التسويؽ الرياضي والاستثمار بالمؤسسات الرياضية 
اف التسويؽ الرياضي لو أىمية بالارتقاء بالمستوى الأنشطة الرياضية و العممية:  الأهمية -
 . تماـ لمجميور نحو ممارسة الرياضةيجذب اى

تحقيؽ العائد المادي و الربح لممساىمة في مجلات الارتقاء و النيوض بالرياضة و الاحتراؼ 
 الرياضي، تبادؿ المنفعة بيف المستثمر و بيف المستفديف )الاعب الإداري و المدرب(

اجتماعية مف خلاؿ جذب الاىتماـ نحو ممارسة الرياضة  واقتصادية الرياضي أىمية لمتسويؽ
وخططيا وىالارتقاء بما تقدمو مف خدمات  ومصدر رئيسي لمتنمية موارد المؤسسة الرياضية و تنفيذ

 الحكوميـ عديدة و تساىـ في زيادة موارد الدولة مف ضرائب و ترشيد الدع وبرامجة

والعمؿ عمى تكامميا واستكماؿ أوجو النقص فييا التنسيؽ بيف برامج وأنشطة الييئات الأعضاء  -
وتنظيـ عمميات التمويؿ المشترؾ لأنشطة الييئات وبحث وسائؿ تدعيـ ميزانيتيا مع العمؿ عمى إنشاء 
ملاعب ومنشآت رياضية في المواقع المناسبة لخدمة أغراض الشباب والرياضة لمعامميف بالشركات 

دارتيا وصيانتيا مع توفير إمكانيات مزاولة الأنشطة المختمفة في مجاؿ الشباب والرياضة  والمصانع وا 
 بالييئات الأعضاء وذلؾ بعد أخذ موافقة الجية الإدارية المختصة واعتمادىا جياز الرياضة.

متابعة نشاط الييئات الرياضية وتنظيـ جيودىا فيما يخص تسويؽ المنتج الرياضي الذي يعود  -
عداد برامج  الاستفادة المتبادلة بإمكانيات الييئات الرياضية. بالنفع عمى المجتمع وا 

فرص عمؿ جديدة مع خمؽ تفاعؿ الاجتماعي بيف المؤسسة وجميور العمؿ عمى توفير  -
 والترويج لمنتجاتيا لمبحث عف أسواؽ خارجية أخرى لجمب التمويؿ ليا.المستيمكيف 

 

الرياضة الحديثة مف خلاؿ تبني المؤسسة توفير دراسة عممية عف اقتصاديات : لعمميةا الأهمية     
الاقتصادية الرياضية الاستثمار والتسويؽ الرياضييف مع ادخاؿ نظاـ الاحتراؼ المؤسسة الرياضية 

في المنتوجات  والاستثمارعمى الإدارة الاستراتيجية ولتخطيط الاستراتيجي مف اجؿ تسويؽ  دبالاعتما
 .الرياضية 
جع جيد قد يكوف في يوـ ما في متناوؿ باحثيف آخريف لإنجاز دراسات إثراء المكتبة العممية بمر  -

 أخرى مكممة.
 البحث الحقيقي مع إتباع خطة ومنيجية استراتيجية لمعرفة دوافع نجاح الحدث الرياضي.  -
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 الإجرائي لممفاهيم:  التحديد-3
 (76-77 2013 محمد صبحي حسانين عمرو احمد جبر)عرفو  الاقتصاد الرياضي:-3-1

ىو التصور المستقبمي لكيفية التمويؿ الذاتي و التسويؽ الرياضي لمييئات الرياضية و عدـ الاعتماد عمى مصدر واحد 
 لمتمويؿ و المتمثؿ في الدعـ الوارد مف الجية الإدارية المتمثمة في وزارة الشباب و الرياضة او المجمس القومي لمرياضة 

 (76-77 2013 محمد صبحي حسانين عمرو احمد جبر)تعرؼ عمى انيا   : الإدارة الإستراتيجية-3-2
والضرورية  DIRECTION ACTION DECISIONتعرؼ الإدارة الإستراتيجية بأنيا القرارات الإدارية الموجية للإعماؿ 

 تنافسيا لتحقيؽ الأىداؼ المحدودة لممؤسسة والخطط والسياسات الإدارية المختمفة 
اليواري "أف التخطيط ىو عمؿ افتراضات، عما ستكوف عميو الأحواؿ في المستقبؿ ثـ وضع خطة تبيف يرى الدكتور سيد 

الأىداؼ المطموب الوصوؿ إلييا والعناصر الواجب استخداميا لتحقيؽ الأىداؼ وكيفية استخداـ ىذه العناصر وخطط 
 عماؿالسير والمراحؿ المختمفة الواجب المرور بيا والوقت اللازـ لتنفيذ الأ

 (1975  محمد عمي لشهبعرفو )التسويق الرياضي: -3-3 
عرفو "بيتس" و "ستوتلاز" أي التسويؽ الرياضي عمى أنو عممية تصميـ وتنفيذ أنشطة رباعية "المنتج، السعر و الثمف، 

ستانتوف المكاف، التوزيع" لممنتج الرياضي استفاء حاجات و رغبات المستيمكيف و تحقيؽ أىداؼ الشركة و اتفؽ 
"Stanton" و لاري "Lari ،عمى أف التسويؽ نظاـ متكامؿ يمكف لممنشأة مف تقديـ "مزيج تسويقي" ييدؼ إلى تخطيط "

 )تسعير و ترويج و تقديـ خدمات لمعملاء
 (2000حسن أحمد الشافعي، عرفيا )مؤسسات التربية البدنية والرياضية في الجزائر: -3-4

ما ركزت عميو الدولة في إنشاء المؤسسات الرياضية المختمفة مف المجنة الأولمبية إلى الاتحاديات الرياضية المختمفة  وىذا
الأولمبية والغير أولمبية للألعاب الفردية والجماعية، والاتحاديات الرياضية النوعية لمختمؼ الأنواع الرياضية المدنية 

 بالإضافة إلى الجمعيات والنوادي المحميةوالعسكرية والأندية ومراكز الشباب 
، فيي مشروعات تيدؼ إلى تحقيؽ النفع 10/04الرياضية بيذا المفيوـ ىي مرافؽ عامة كما حددىا القانوف  فالمؤسسات

عف طريؽ إشباع حاجات عامة وأداء خدمة معينة مع توفير السمع التنموية، تعميـ، صحة، كما يمكف لمحكومة الحؽ في 
لغائيا. دارتيا وا   إنشائيا وا 

أ د/ كمال درويش، أ د/ وليد مرسي الصغير، م .د أحمد عبد الفتاح أحمد، د محمد عرفيا ) الهيئات الرياضية:-3-5
 (  .49، ص 2013إبراهيم مغاوري، 

تمثؿ الييئة الرياضية ذلؾ التجمع الذي يدمج بيف عدة عوامؿ بيدؼ تحصيؿ منتوج مادي وأخر معنوي،  
         للاعبيف والمشرفيف الفنييففتختص المؤسسة الرياضية بالعامؿ البشري المتمثؿ في الرياضييف ا

مف المدربيف و الإدارييف، ىذا العمؿ يدعـ بعوامؿ مادية كرؤوس الأمواؿ والمنشآت والتجييزات، ىذا      
الإدماج غرضو تحصيؿ إنتاج ذو قيمة يسمح بالتبادؿ بو بيف مختمؼ الأعواف الاقتصادييف، ويتـ ىذا 

 ،(5)التدفقات المالية في إطار قانوني مالي واجتماعي معيف حيث تندمج عوامؿ الإنتاج ىاتو بواسطة
فالمؤسسة الرياضية تتنوع ىي الأخرى إلى أندية تجارية وىذا طبقا ما جاء بو المرسوـ التنفيذي 

( وأندية احترافية ... وغيرىا، SSPAليدعـ ذلؾ بإنشاء الأندية في شكؿ ) 10و جاء المقرر  06/264
والأىـ مف ذلؾ أف الأندية الرياضية المحترفة لأنيا بحاجة إلى العمؿ الإداري أكثر مف غيرىا كونيا 
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أصبحت تكتسي طابع تجاري بحت مف وراء دعميا المالي، فحسب ما جاء بو المشرع الجزائري تدعيـ 
و التي نصت ىذه المادة  95/09مف الأمر رقـ  21الأندية الرياضية المحترفة بناءا عمى نص المادة 

أنو "يمكف لمنوادي الرياضية المحترفة الاستفادة مف مساعدة و مساىمة الدولة والجماعات المحمية عمى 
 أساس دفتر الشروط المحدد مف طرؼ الوزير المكمؼ بالرياضة ولاتصاؿ مع الوزراء المعنييف

اضية المحترفة لمقسميف الوطنيف الأوؿ والثاني لكرة القدـ يتركز أصبحت في السنوات الأخيرة الأندية الري
عمى الدعـ المالي مف المؤسسات الاقتصادية إضافة إلى كؿ ذلؾ توافر الشروط الأخرى التي تجعؿ 

 (.SSPAالأندية الرياضية المحترفة تكتسب طابع المؤسسة الاقتصادية )
 المنهجية  الإجراءات-4

 ويتـ فييا ذكر العناصر التالية:الطريقة والأدوات:  4-1
الموضوع المعالج ىو الذي في ىذا البحث و الذي نقوـ مف خلالو بوصؼ  إف طبيعة المنهج المتبع.  -

المؤسسة الرياضية مف خلاؿ الإدارة الظواىر التي تتمحور عموما حوؿ أساليب الإدارة التي تنتيجيا 
الخطة الاستراتيجية كمرحمة أساسية في الإدارة  الىاجؿ البحث والوصوؿ مف  الاستراتيجييف  والتخطيط

الاستراتيجية الحديثة واستعماليا في سياسة التسويؽ الرياضي لمختمؼ منتوجاتيا المتاحة ضمف 
تصادي والتجاري ليذه المؤسسات العمميات التجارية التي تقوـ بيا مع التركيز عمى الجانب الاق

ؼ المصادر وتعدد الفرص المتاحة لجمع المدخرات المالية مف المركز المالي الواقعي مف خلاؿ مختمو 
خلاؿ عممية التسويؽ، مداخيؿ البث الإذاعي والتمفزيوني، الإشيار، عقود السبونسورينغ، مداخيؿ 
التذاكر ...الخ. ليذا استخدمنا لسرد الحقائؽ المنيج الوصفي التحميمي حيث ييدؼ ىذا المنيج إلى 

الات الفعمية لمظواىر واختبار الفروض للإجابة عف الإشكالات المطروحة جمع البيانات لتقرير الح
وفؽ معايير عممية دقيقة، حيث يعرؼ المنيج الوصفي عمى أنو "المنيج الوصفي ىو طريقة ييـ بيا 
الباحثوف في الحصوؿ عمى معمومات وافية ودقيقة تصور الواقع الاجتماعي وييدؼ المنيج الوصفي 

 الأىداؼ نذكر منيا:إلى تحقيؽ عدد مف 

سويؽ لمخدمات الرياضية لكافة لتبشكؿ جاد عمى تقديـ أساليب ا عمى المؤسسات الرياضية اف تفكر -
الأندية و الييئات المحمية و العربية والعالمية مع تبني مجموعة مف المبادئ الانشاءات و الملاعب 

العلاجية والتوسع  انشاء قاعات لمرياضة والفندقة التي تمكنيا لاف تكوف قرية اولمبية متكاممة مستقبلا
بالبرامج السياحية والعلاجية انشاء مختبرات في مجاؿ البحوث عمـ النفس عموـ الحركة المنشطات 

زمات أماكف تمالبيوميكانيؾ وكذا تسويؽ برامج لمتحسيف المياقة البدنية والصحة العامة وتوفير مس
ف بالالعاب الفردية والجماعية وتطويرىـ وانتقاء الموىبيف لمتطبيقيا مع رفع مستوى كفاءة أداء الاعبي

 منيـ 
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إف اليدؼ مف الدراسة الاستطلاعية ىو التأكد مف ملائمة مكاف الدراسة  الاستطلاعيةالدراسة  - -
البحث  البحث. ليكوفلمبحث، ومدى صلاحية الأداة المستعممة لجمع المعمومات حوؿ موضوع 

موضوعي في الحقائؽ، و محاولة الوصوؿ إلى نتائج تحمؿ طابع الدقة و الصرامة و الواقعية، ارتأينا 
القياـ بدراسة ميدانية في المقرات الإدارية لمييئات الرياضية الجزائرية، منيا الاتحادات الرياضية وعددىا 

الأوؿ و القسـ الوطني الثاني، والرابطة اتحادا رياضيا، الأندية الرياضية المحترفة لمقسـ الوطني  82
( قمنا COAالوطنية لكرة القدـ بالإضافة إلى وزارة الشباب ووزارة الرياضة والمجنة الأولمبية الجزائرية )

لياتو الييئات، ىذه الوثيقة عف طريؽ المنصات الالكترونية الشخصية والمينية  وتوزيعبإعداد الاستبياف 
ستثمار الحديث كالا الرياضي معرفة اىـ العناصر المكونة للاقتصادلىذا لغرض دراسة نوعية  

، زيادة وكذا تسويؽ مختمؼ المنتوجات الرياضية لجمب مختمؼ المصادر و الموارد بالمؤسسة الرياضية 
لممؤسسات  الحديث يالاستراتيج تسيير مختمؼ الطرؽ  عف بالاطلاععمى ذلؾ سمحت لنا ىذه الدراسة 

كما أخذنا فكرة عامة عف أىـ النقاط التي اعتمدنا عمييا في بناء استمارة الاستبياف الموافقة  الرياضية 
نوع الخطة لموضوع البحث، و الحصوؿ عمى المعمومات و البيانات التي تخدـ الدراسة مف حيث 

 .الاستثمار الرياضيكذا طرؽ التسويؽ الحديثة ، الاستراتيجية
 الدراسة الميدانية استنتجنا عدة ملاحظات منيا:  ومف ىذه

  المفاىيـ التي لا  وحذؼ بعضإعادة صياغة التساؤلات ضمف الاستبياف مع إحداث إضافات
 تخدـ الدراسة.

 والإمكانيات المتاحةليذه الييئات  التسويقية والاستراتيجيةالحديث التخطيط الاستراتيجي  معرفة 
والاستراتيجية  الاستثمار الرياضيالمطبقة مف الناحية  الاستراتيجياتلتغطية حاجياتيا ضمف 

 )الاقتصادية(. التجارية

ظاىرة الاحتراؼ  والوظيفية ضمف ومكانتيا القانونيةمعرفة اليياكؿ التنظيمية لتمؾ المؤسسات الرياضية 
 والبحث عفالإداري لعممية التسويؽ الرياضي  الاستراتيجيضمف التخطيط  والرىانات المستقبميةالرياضي 

 مصادر التمويؿ الأخرى لتغطية حاجيات ىذه الييئات.
 لإجراء الدراسة الميدانية لابد مف تحديد مجتمع وعينة البحث: لعينة وطرق اختيارها.ا -

 : مجتمع البحث
جميع الأطراؼ أو المعنييف أو الأحداث أو الأشياء الذيف يكونوف موضوع مشكمة البحث. وضمف  ىو

الموضوع المعالج يتجسد مجتمع بحثنا في مجموع الييئات والأندية الرياضة الجزائرية كؿ مف الأندية 
ياضة الألعاب الرياضية المحترفة القسـ الوطني الأوؿ والقسـ الوطني الثاني، الرابطات الرياضية لر 

(، حيث  مف COAالجماعية )كرة السمة، كرة القدـ، كرة اليد، كرة الطائرة(، المجنة الأولمبية الجزائرية )
خلاليا تحديد الإطار القانوني و الإداري ليذه الييئات و الظروؼ العممية ضمف الاحتراؼ الرياضي 
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ى تقسيـ العمؿ الإداري مف خلاؿ وضع انطلاقا مف الوسائؿ المادية والبشرية المتاحة بالإضافة إل
القوانيف والتنظيمات المعموؿ بيا في القانوف التشريعي الذي وضعيا المشرع الرياضي الجزائري وكذلؾ 
مف خلاؿ إبراـ مجموعة مف العقود التي تنظـ ىذه العممية بيف )اللاعب و النادي(، )المدرب والنادي(، 

ضافة إلى إسقاطيا عمى العممية التسويقية مف أجؿ جمب موارد وبعض الشركات الممولة والراعية، بالإ
التمويؿ مف خلاؿ عممية تسويؽ منتوجاتيا لمعملاء مع إمكانية الاستثمار، الخوصصة، التسويؽ، 
السبونسورينغ، الإشيار، ترويج لجميع منتوجاتيـ، وىذا يعتبر جوىر مشكمة البحث حيث قدرت نسبة 

 مسيرا مف المجتمع العينة المقصودة. 15العدد الإجمالي لمعينة مف مجتمع البحث وكاف  5821%
 عينة البحث )الدراسة(:

إف العينة التي يجب أف تمثؿ المجتمع الأصمي تمثيلا حقيقيا، وأخذنا بعيف الاعتبار كؿ الأندية الرياضية 
الجزائرية وبعض  الجزائرية لمقسـ الوطني الأوؿ والثاني لكرة القدـ وبعض المسيريف لمجنة الأولمبية

مسيري الاتحادية الجزائرية لكرة القدـ والاتحادية الجزائرية لألعاب القوى والرابطة الوطنية لكرة القدـ 
وبعض مسيري وزارة الشباب ووزارة الرياضة، حيث تضـ فئة مف عناصر المجتمع ليذا فيمكف اعتبارىا 

شوائية مقصودة وبكؿ موضوعية ابتعادا عف عينة طبقية مف حيث الانتماء، وىذا تـ اختياره بطريقة ع
الدوافع الذاتية لمحصوؿ عمى نتائج ذات مصداقية وثبات، فقدـ العدد الأكبر مف الأعضاء المشكمة في 
الإدارة خاصة مف الجانب التسيير المالي والتسيير الإداري لظاىرة الاحتراؼ مف خلاؿ العقود المبرمة 

نييف(، مع معاينة الوضع الإداري الحالي والسياسة الاحترافية مف مع )النادي، اللاعب، المدرب، التق
خلاؿ إبراـ العقود ما بيف الطرفيف لتنظيـ ىذه العممية والوضع المالي أي المقابؿ ما بيف الطرفيف تقديـ 
مردود معيف لمعرفة ودراسة المشاكؿ المطروحة خلاؿ كؿ سنة رياضية مع استخلاص واستيعاب النتائج 

ووصولا إلى نياية طرح الاقتراحات والتوصيات المراد إتباعيا مف أجؿ استخلاص العبر إذ  المحققة،
 أخص بالذكر مف أجؿ معالجة المشاكؿ المطروحة أو العالقة.

فرؽ مف الرابطة الوطنية الأولى المحترفة ىي: أمؿ الأربعاء، إتحاد العاصمة،  10بمغت عينة الدراسة 
اد، جمعية الشمؼ، مولودية بجاية، نصر حسيف داي، إتحاد الحراش، مولودية الجزائر، شباب بموزد

نوادي مف الرابطة الوطنية الثانية المحترفة ىي: شبيبة بجاية، إتحاد  55مولودية وىراف، جمعية وىراف و
البميدة، وداد تممساف، اتحاد حجوط ، أولمبي المدية، نجـ القميعة، سريع غميزاف، مولودية سعيدة، جمعية 

 51مسيري مف وزارة الشباب و 51روب وأمؿ بوسعادة، بمعدؿ مسيريف لكؿ ناد بالإضافة إلى الخ
مسيري مف  51مسيريف مف المجنة الوطنية الأولمبية الجزائرية و 51مسيري مف وزارة الرياضة و

 مسيريف مف الاتحادية الجزائرية لكرة اليد. 51الاتحادية الجزائرية لكرة القدـ و
  سة.مجالات الدرا -
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المجاؿ المكاني  : انحصر المجاؿ المكاني في ىذا البحث عمى مستوى الإدارة المسيرة أو المقرات  -
الإدارية ليذه المؤسسات أو الييئات أي القائمة عمى العمؿ الإداري الاستراتيجي في الييئات الرياضية 

القدـ المحترفة القسـ الوطني الأوؿ والقسـ الجزائرية بالدرجة الأولى عمى الأندية الرياضية الجزائرية لكرة 
الوطني الثاني، وتـ ذلؾ الانتقاؿ إلى الأندية المذكورة سالفا في عينة الدراسة إلى مقر تواجدىا، فتـ البحث 
عمى مستواىا مف خلاؿ الاتصاؿ بالأعضاء المشرفة عمى الطاقـ الفني، أما الييئات الرياضية الجزائرية 

لجزائر العاصمة لكؿ مف وزارتي الشباب والرياضة، الاتحادية الرياضية الجزائرية الأخرى اقتصرت عمى ا
لكرة اليد، الاتحادية الرياضية الجزائرية لكرة القدـ، المجنة الأولمبية الجزائرية، حيث تركزت الدراسة 

ه الأندية أو خصوصا عمى المراكز الإدارية ليذه الييئات مع الرؤساء والمسيريف والناطؽ الرسمي باسـ ىذ
 ممثؿ العلاقات العامة ليذه الييئات وتـ لقائيـ في ميداف عمميـ.

موازاة مع  8585 –8552: تـ العمؿ مف خلاؿ البحث الميداني لمموسـ الرياضي  المجاؿ الزماني -
نياية الموسـ  الىالموسـ  بداية السنة المالية ليذه الييئات الرياضية، إلا أف أغمب الأسئمة تركزت فيما بيف

الرياضي مف خلاؿ النتائج المحصمة عمييا في الموسـ الرياضي والرؤية المستقبمية لمموسـ الرياضي ا، 
وكذا كمية ونوعية الأعماؿ المنجزة في إطار العمؿ الإداري مف خلاؿ النتائج المحصؿ عمييا عمى 

ا البحث النظري بالموازاة مع العمؿ المستوى المحمي والقاري ليذه الأندية الرياضية، حيث تـ إنجاز ىذ
بالجانب التطبيقي، قمنا بخطوات البحث التطبيقي بتوزيع استمارات الاستبياف حيث امتدت الدراسة إلى 

 غاية الجولات الأولى لمموسـ الرياضي الموالي.
مسير( مف مسيري مختمؼ  555المجاؿ البشري: قامت الباحثة بتوزيع استمارات الاستبياف عمى )-

( مسيريف للأندية الرياضية الجزائرية المحترفة لكرة 50الييئات الرياضية والمؤسسات الرياضية بمعدؿ )
( 51( مسيريف مف وزارة الرياضة، )51( مسيريف مف وزارة الشباب و)51القدـ المقترحة المذكورة سابقا و)

الجزائرية للألعاب الجماعية )كرة ( مسيريف الاتحادات الرياضية 51المجنة الأولمبية الجزائرية، ) مسيريف
 ( مسيريف مف الرابطة الوطنية لكرة القدـ.51كرة الطائرة( ) –كرة السمة  –كرة اليد  –القدـ
استبياف التي قامت عمييا  15بعد حذؼ الاستبيانات الناقصة والتي لـ ترد لنا إلى ىذا اليوـ لتصؿ إلى  

 ىذه الدراسة.   
 اشتممت الدراسة عمى المتغيرات التالية: لمتغيراتإجراءات الدراسة: تحديد ا -

ىو المتغير الذي يتحكـ فيو الباحث لدراسة مدى تأثيره عمى متغير أخر أو ىو الذي  المتغير المستقل:
التأثير في قيـ المتغيرات الأخرى التي ليا علاقة بو وفي بحثنا ىذا المتغير  ىيؤدي التغير في قيمتو إل

 بالييئات الرياضية الجزائرية. ةالرياضي لاداريةا استراتيجية المستقؿ ىو
ىو المتغير الذي يراد معرفة تأثير المتغير المستقؿ عميو أو ىو الذي تتوقؼ  المتغير التابع:

قيمتو عمى قيمة المتغيرات الأخرى ومعنى ذلؾ أف الباحث حينما يحدث تعديلات عمى قيمة المتغير 
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الاستثمار ؾ التعديلات عمى قيـ المتغير التابع في ىذا البحث يشمؿ عمى المستقؿ، تظير نتائج تم
 لييئات الرياضية.با

الخطة ىي وسيمة الربط بيف المتغير المستقؿ والمتغير التابع وىي في ىذا البحث تتمثؿ في عممية  الأداة:
  الرياضيو الاستثمار  التسويؽ 

  لجمع المعمومات والبيانات الأدوات الاتية: استخدـ. البيانات لجمع الأدوات -
  الرياضية لممؤسساتالقوانيف المنظمة و  الموائح تحميؿ -
 البحث قيدموضوعات الدراسة و  مجالات فيالخبراء المتخصصيف  لبعض الشخصية المقابلات-
الالكترونية توزيع ىذه الوثيقة الاستبياف عف طريؽ المنصات  طريؽالاستطلاعية عف  الدراسات-

 الشخصية والمينية لمسيري الييئات الرياضية
 الموضوع ىذا فيالمختصيف و الخبراء  اشراؼ تحت الباحث تصميـ مف الاستبياف استمارة -
 التنفيذ(. صيغة-الإجراءات-الظروؼ-والتنفيذالأداء  طريقة) الاختبار -

تيدؼ الدراسة الميدانية لمحصوؿ عمى المعطيات الكمية مف خلاؿ جمع المعمومات حوؿ الظاىرة 
المراد الإبحار في خباياىا أما المعمومات الكيفية مف خلاؿ الطرؽ والوسائؿ المنتيجة التي تؤدي إلى 

ية لنتائج صياغة مؤشرات إحصائية ذات دلالة إحصائية تساعدنا عمى التحميؿ والتفسير بطريقة عمم
المفرزة مف استمارات الاستبياف، ولمقياـ بالدراسة قمنا بانتقاء مؤشرات النسب المئوية للإشارة النوعية وجمع 

الذي    x²)) 8المعمومات. كما أنو استخدمنا اختبار إحصائي عممي يتمثؿ في اختبار كاؼ تربيع كا
 يختبر الدلالة الإحصائية و الفروؽ الفردية بيف المتغيرات لدى المجتمع.

 استخدـ الباحث عدة أنواع لحساب صدؽ الأداة منيا:: الأسس العممية للأداة -

تـ عرض الاستمارة بصورتيا الأولية عمى الأساتذة صدق المحكمين )الصدق الظاهري(:  -1
المحكميف المختصيف في مجاؿ الإدارة والتسيير الرياضي مف الناحية الإدارية، التجارية 
وحتى الاقتصادية مف حاممي شيادة الدكتوراه والأساتذة وكاف ذلؾ بالمقابؿ الشخصية التي 

مدى وضوح  لاستبياف مف حيث: حوؿ ما يدور في ا أراءىـأجراىا الباحث للاستطلاع 
ىؿ توجد فقرات تحت محور معيف يمكف نقميا إلى  ؟الفقرات وىؿ ىي مناسبة لكؿ محور

مدى ارتباط كؿ فقرة بالمحور  ىؿ توجد فقرات تحتاج إلى إعادة الصياغة؟ محور أخر؟
ف ىؿ الأسئمة الواردة في الاستبيا ىؿ أفكار الاستبياف منظمة ومنسقة ومتسمسمة؟ نفسو؟

 متصمة بموضوع الدراسة؟

 ثبات أداة القياس:  -2
( حيث طبقنا Test-Retestتـ حساب درجة ثبات القياس بالمجوء إلى طريقة التطبيؽ و إعادة التطبيؽ )

( حيث طبؽ ىذا الاختبار عمى مجموعة ثـ 8552 – 8585مسيرا خلاؿ ) 15أداة القياس عمى عينة 
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نعيد تطبيؽ نفس الاختبار مع نفس المجموعة و نقوـ بدراسة العلاقة الارتباطية بيف المجموعتيف و بعد 
أسبوعيف مف التطبيؽ الأوؿ و ترميز الاستمارات أعدنا التطبيؽ عمى نفس أفراد المجموعة و في نفس 

صؿ عمييا بحساب ظروؼ التطبيؽ الأوؿ مف حيث المكاف و التوقيت، ىذا بعد معالجة النتائج المتح
معامؿ الارتباط البسيط الذي يعرؼ باسـ ارتباط بيرسوف العزومي، وبالنظر لمقيـ المجدولة عند مستوى 

الباحث الصدؽ المنطقي بحساب الجذر  ـاستخد القياس:صدق ثبات أداة  5251و  5255الدلالة 
 التربيعي لمعامؿ الثبات كما ىو مبيف في الجدوؿ التالي:

  يمثل معامل الارتباط لحساب ثبات أداة الدراسة ككل بمحاورها الثلاث والصدق المنطقي. :1الجدول 
 الإحصاءات                    

 المحاور
 الصدق المنطقي معامل الارتباط

 5200 52000 المحور الأول
 5221 52081 المحور الثاني 
 5202 52602 المحور الثالث

 5225 52668 أداة القياس ككل
 ssps  25)من اعداد الباحث )نتائج المصدر: 

ومفيومة إذف ما يمكف فيمو حوؿ الخصائص السيكومترية للأداة القياس، أنيا كانت أداة واضحة 
مما يؤكد لنا عمى فاعمية  وصدؽ عالييف وتتمتع بثباتأفراد العينة الاستطلاعية سيمة الإجابة  لدى

للاستثمار بالييئات الرياضية في عممية التسويؽ الرياضي  ةالإستراتيجي لخطةاونجاعة قياس بأىمية 
 .في ظؿ التحولات الاقتصادية الراىنة العممية

 (.والبرامجلممعادلات المستخدمة  )ذكرالأدوات الإحصائية  -
 قانون النسب المئوية: -1

النسب المئوية ىو مؤشر لدلالة الشكمية عف فرضيات البحث والتحميؿ نتائج إجابات  قانوف
المسيريف ورؤساء الأندية عمى المقترحات الموجودة ضمف الأسئمة ويمكف حساب النسب المئوية عمى 

 النحو الأتي:

      :   النسب المئوية
 عدد  التكرارات
لمعينة الكمي العدد

                

 ( كاف تربيع:   x²)2كاقانون  -2
عمى  ورؤساء الأنديةيسمح ىذا الاختبار في معرفة مدى وجود فروؽ فردية في إجابات المسيريف 

 الأسئمة الاستبياف الموجو ليـ و يتـ حسابو كالتالي:

   ت ـ      ت  ف      ∑   2كا 

  ت  ف    
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 ت ـ : التكرارات المشاىدة أو التجريبي.
 النظرية أو المتوقع. ت ف: التكرارات

 : مجموع . ∑

أي  50الحرية = درجة 8كابعدما نبحث عف الاحتماؿ المتحصؿ عميو مف خلاؿ القراءة لجداوؿ 
 .α  =5251( عند نقطة أو درجة الخطأ المعياري 0-)ف 

 )حيث ىػ ىو عدد الفئات أو الأعمدة). 5 -درجة الحرية ف = ىػ 
 (  YATTESنستعمؿ قانوف ياتس ) 51: إذا كانت عدد التكرارات أقؿ مف قانون ياتس

   ت ـ       ت  ف                  ( x²)2كا

  ت  ف    
   

     مجموع  الأعمدة    مجموع    الصفوؼ       ت ن تحسب التكرارات النظرية كما يمي:
  المجموع  الكمي  لمعينة   

   

 النظري فالفرؽ معنوي. 8المقروء أكبر مف كا 8كاإذا كاف  -

  النظري فالفرؽ ليس معنوي. 8المقروء أصغر مف كا 8إذا كاف كا -

 عرض وتحميل النتائج:  4-2

 الاستراتيجيةلممؤسسة الرياضية هي حتمية للانتهاج الإدارة الاستراتيجية الحديثة المحور الأول: 
 .المؤسسة الرياضيةفي التسويقية 

ىؿ تعتمد المؤسسات الرياضية ضمف عممية التخطيط الإستراتيجي عمى ما يسمى  الاول:السؤال  1
 طبقة في الإدارة الإستراتيجية ؟ بالاستراتيجيات الوظيفية الم

الإدارية و التجارية و المالية و حتى  ىو معرفة مختمؼ تعدد الإستراتيجيات الهدف من السؤال: 2
مع  استراتيجة تسويقية تبني  منيا التكنولوجية مف أجؿ تثبيت مكانة المؤسسة الرياضية ضمف

خمؽ ميزة تنافسية متواصمة مع الشركات التجارية الأخرى بحكـ أنيا أخذت طابع الشركات 
 (.S.S.PAالرياضية بالمساىمة )

 في المؤسسة الرياضية. الاستراتيجيات الحديثة نتائجيمثل : 2الجدول 
 المجموع غير موافؽ نوعا ما موافؽ موافؽ موافؽ جدا المقترحات

 
 % ر % ر % ر % ر % ر

 %100 50 %8 4 %10 5 %28 14 %52 26 الإستراتيجية التسويقية.-1
الإستراتيجية المالية والمحاسبة -2

 والتمويؿ.
23 46% 10 20% 9 18% 8 16% 50 100% 

 %100 50 %6 3 %14 7 %30 15 %50 25 استراتيجية الإنتاج والتصنيع.-3
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استراتيجيةالبحوث والتنمية -4
 والتكنولوجيا.

14 28% 14 28% 12 24% 10 20% 50 100% 

استراتيجيةالقوىالعاممةأوالموارد 5
 البشرية بالمؤسسة الرياضية.

17 34% 10 20% 13 26% 10 20% 50 100% 

استراتيجية تصميـ الييكؿ -6
 التنظيمي ليذه المؤسسات.

21 42% 15 30% 9 18% 5 10% 50 100% 

 ssps  25)من اعداد الباحث )نتائج المصدر: 

نتائج أجوبة رؤساء المؤسسات الرياضية حوؿ إمكانية الاعتماد ىذه المؤسسات عمى مف خلاؿ 
التي تولييا المؤسسة الرياضية  الاستراتيجي في الإدارة الحديثة الوظيفية في عممية التخطيط الاستراتيجيات

 مف خلاؿ تبني عدت استراتيجية مف اجؿ البحث عف مختمؼ الإيرادات المتاحة 
 ()كاف تربيع2نتائج الاختبار اللابارومتري ك يمثل: 3الجدول 

 (2)×2كا المجموع غير موافؽ موافؽ نوعا ما موافؽ موافؽ جدا 
 % ر % ر % ر % ر % ر

19.29 

اعتماد المؤسسات 
الرياضية عمى 

الاستراتيجيات 
الوظيفية ضمف 
عممية التخطيط 

 الإستراتيجي.

126 42% 78 26% 56 18.67% 40 13.33% 300 100% 

 ssps  25)من اعداد الباحث )نتائج المصدر: 
 : تفسير الاحصائي

مف خلاؿ التحميؿ الإحصائي السابؽ يظير أف نسبة رؤساء المؤسسات الرياضية الموافقيف 
، موافقيف عمى إدراج عدة خصائص % 24343+  % 37314بنسبة كبيرة بالموافقة الكبيرة التي تقدر بػ  

، %17371ضمف التخطيط الاستراتيجي لدى المؤسسة الرياضية عمى العكس عدـ الموافقة التي قدرت بػ  
 .%16375أما الموافقة نوعا ما قدرت بػ

ومف خلاؿ كؿ ىذه المعطيات الإحصائية تبيف لنا أف رؤساء المؤسسات الرياضية يختمفوف في 
درجة موافقتيـ حوؿ عمميات التخطيط الاستراتيجي والخصائص التي تتمتع بيا ضمف إدارة المؤسسة 

المساومات مف خلاؿ الاستجابة لجميع المعطيات المتاحة الرياضية وألا تتخمى عنيا الإدارة بعيدة عف كؿ 
للإدارة المؤسسة مع خمؽ جميع الفرص المتاحة والمنافسة في ظؿ سياسة السوؽ الحرة وأف تتفاعؿ مع 

 أحداث السوؽ لجذب أكبر عدد ممكف مف العملاء وتمبية حاجياتيـ الاجتماعية، الاقتصادية.
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ؿ تحميؿ و مناقشة النتائج المذكورة في الجدوؿ أعلاه أف رؤساء لاحظنا مف خلا الإحصائي: ير   التفس
المؤسسات الرياضية ليا فروؽ فردية ذات دلالات إحصائية مف حيث مفيوـ الإستراتيجيات الوظيفية و 
المراد منيا انتياجيا مف أجؿ جمب موارد التمويؿ، الاستقرار المالي و الإداري ليذه المؤسسات في ظؿ 

و درجة  0.05تراتيجية الحديثة و تبنى أساسا عمى سياسة التخطيط ليا عند مستوى الدلالة الإدارة الإس
 . 11.07و ىي أكبر مف القيمة المجدولة التي تساوي  11.98(=2)×2، و كا 5=1-6=1-الحرية ف=ىػ

التسويقية بالنسبة الكبيرة مف خلاؿ تحميؿ الجدوؿ المذكور أعلاه لأف  حيث كانت نسبة الإستراتيجية     
إستراتيجيات التسويؽ لمختمؼ السمع و الخدمات ليذه المؤسسات بالدرجة الكبيرة مف خلاؿ تحقيؽ 
الاستقرار المالي ليا و الإداري و كذلؾ استراتيجية الإنتاج و التصنيع ثـ تمييا: الإستراتيجية المالية 

اسبة والتمويؿ، لأف كؿ ىذه السياسات تنتيجيا المؤسسات الرياضية المنتجة لمسمع و الخدمات والمح
وتعمؿ في سياستيا عمى الترويج ليذه المنتوجات عف طريؽ التسويؽ بجميع الوسائؿ المتاحة المذكورة 

 سابقا.

لبعد الاقتصادي لجمب من خلال عقود الاحتراف و االإدارة الحديثة لممؤسسة الرياضية : لثانيالمحور ا
 .المؤسسة الرياضيةفي التسويقية  الاستراتيجية موارد تمويمية لممؤسسة

ىؿ تغيير التشريعات والموائح مف أىـ متطمبات ظاىرة الاحتراؼ الرياضي عند أندية  السؤال الثاني: -2
 كرة القدـ الجزائرية؟

ىو معرفة أىـ التشريعات والموائح السائدة في التشريعات الرياضية مف أجؿ تطبيؽ  الهدف من السؤال:
 نظاـ احتراؼ رياضي مقنف.

 الإستراتيجية في المؤسسة الرياضية.تتطمبها الخطة الخصائص التي  نتائجيمثل : 4الجدول 

 المجموع غير موافؽ موافؽ نوعا ما موافؽ موافؽ جدا المقترحات
 % ر % ر % ر % ر % ر

تشريعات رياضية التي  وجود-1
تنظـ العقود بيف الأطراؼ: 

دي النا –اللاعب  –المدرب 
 لتنفيذ وتطبيؽ نظاـ الاحتراؼ.

18 36% 14 28% 13 26% 5 10% 50 100% 

توفير التشريعات تنظـ طريقة  -2
انتقاؿ اللاعبيف بيف الأندية 

 والاتحادات القارية.
20 40% 15 30% 7 14% 8 16% 50 100% 
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الأندية الرياضية  تكوف-3
في شكؿ شركات ييكمة المحترفة م

وفؽ  SSPAرياضية تجارية 
 التشريعات المعموؿ بيا.

24 48% 10 20% 12 24% 4 8% 50 100% 

لسيولة تعديؿ الموائح  -4
المعموؿ بيا في الاتحادات لتشمؿ 
تطبيؽ إجراءات نظاـ الاحتراؼ 

 الرياضي.

15 30% 12 24% 14 28% 9 18% 50 100% 

تحديد النظاـ القانوني لعقود  -5
 عمؿ اللاعبيف لكرة القدـ.

12 24% 16 32% 12 24% 10 20% 50 100% 

ىناؾ قوانيف وتشريعات تحدد  -6
تطبيؽ متطمبات نظاـ الاحتراؼ 

مرسوـ  04/10منيا قانوف 
  2010، قرارات 06/263تنفيذي 

 ، دفتر الأعباء ودفتر الشروط.

15 30% 10 20% 18 36% 7 14% 50 100% 

تنفيذ عقود الانتقاؿ الدولية  -7
مع عدـ تعارضيا معو الموائح 

 الاتحادات الرياضية الدولية 
18 36% 12 24% 14 28% 6 12% 50 100% 

 ssps  25)من اعداد الباحث )نتائج المصدر: 

أجوبة وأراء وتوجيات مسيري رؤساء الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدـ لمعرفة مف خلاؿ طرح نتائج 
مختمؼ القوانيف والتشريعات الواجب توافرىا مف أجؿ تطبيؽ نظاـ الاحتراؼ الرياضي وأف لا تتعارض مع 

مف دولة إلى خاصة عند إبراـ عقود انتقاؿ اللاعبيف   FIFA مختمؼ الموائح والاتحادات الدولية لكرة القدـ 
 دولة أخرى لضماف حقوؽ كؿ طرؼ.

 )كاف تربيع(2نتائج الاختبار اللابارومتري ك يمثل: 5الجدول 

 
 (2)×2كا المجموع غير موافؽ موافؽ نوعا ما موافؽ موافؽ جدا

 % ر % ر % ر % ر % ر
16.89 

 %12.83100 49 %926.86 %825.3 %34.6 122القوانيف  مختمؼ
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   ssps  25)من اعداد الباحث )نتائج المصدر: 

" يتبيف 02المذكور أعلاه رقـ" حسب النتائج المحصؿ عمييا كما ىو مبيف في الجدوؿ التحميل الإحصائي:
لنا أف ىناؾ فروؽ فردية كبيرة ذات دلالة إحصائية بيف درجة الموافقة حوؿ أراء وتوجيات مسيري ورؤساء 
الأندية المحترفة لكرة القدـ حوؿ موضوع القوانيف والتشريعات الواجب توافرىا لكؿ اتحادية الوطنية عند 

رضيا مع الموائح التشريعية والتنفيذية مع الاتحادات الدولية لكرة تطبيؽ نظاـ الاحتراؼ الرياضي وعدـ تعا
ودرجة الحرية  0.05حيث كانت ىذه النتائج المسجمة عند مستوى الدلالة   FIFA ،UEFA ،CANالقدـ 
و ىي تعبر عف القيمة الأكبر  16.89( المحسوبة مف الجدوؿ بػ 2)×2، حيث قدرت قيمة كا6=1-ف=ىػ

 .12.59التي تساوي  مف القيمة المجدولة
: مف خلاؿ التحميؿ الإحصائي المذكور سابقا يمكف استنتاج أف ىناؾ نسبة متفاوتة بيف تفسير الاحصائي

رؤساء ومسيري الأندية المحترفة لكرة القدـ مف حيث توجياتيـ وآرائيـ حوؿ موضوع مختمؼ القوانيف 
ي وأف لا تتعارض مع الموائح التشريعية والتشريعات تكوف ضمف متطمبات تطبيؽ نظاـ الاحتراؼ الرياض

كانت الموافقة الجدية بالإصرار عمى ىذا  %34.86حيث كانت نسبة  FIFAوالتنفيذية للاتحادية الدولية 
، إلا أف %25.43، ونسبة الموافقة بػ %26.86المفيوـ حيث كانت نسبة المترددة في ىذا المفيوـ بنسبة 

 .%12.85ىناؾ فئة ترى عكس ذلؾ بنسبة 
ومف خلاؿ كؿ ىذه الأرقاـ والنتائج نستنتج أف ىناؾ النسبة التحتية لتطبيؽ نظاـ الاحتراؼ مف خلاؿ 

المدرب( مع تحديد عقود الانتقالات وأف  –الرياضي  -وجود تشريعات تنظـ العقود المبرمة ما بيف )النادي
قوانيف التي تنظـ نظاـ مع تحديد مختمؼ ال SSPAىذه الأندية تكوف مييكمة في شكؿ شركات تجارية 

مع إمكانية تحديد القانوف الذي  10وقرار وزاري رقـ  06/263، مرسوـ تنفيذي 04/10الاحتراؼ قانوف 
ينظـ عقود عمؿ اللاعبيف مع سيولة تعديؿ ىذه الموائح وتنفيذ عقود الانتقاؿ الدولي مع عدـ تعارضو مع 

 .FIFAالموائح الاتحادية الرياضية كرة القدـ الدولية 
  من مبادئ تطبيق الاقتصاد الرياضي الحديثالرياضي  والتسويق الاستثمار : لثالثاالمحور 

ماىي اىـ المنتوجات الرياضية التي يمكف تسويقيا لمجميور وما ىي اىـ المجلات التي  السؤال الثالث:-
 ؟يمكف الاستثمار في المؤسسة الرياضية مف خلا تطبيؽ الاقتصاد الريا ضي الحديث 

 والتنظيمات الواجب
توافرىا عند تطبيؽ نظاـ 

 تعارضياوعدـ  الاحتراؼ
مع الموائح التشريعية 
والتنفيذية للاتحادية الدولية 

FIFA 

9 4 5% 5
0 
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المنتوجات المتاحة لممؤسسة الرياضية لتسويقيا لمجميور : ىو معرفة مختمؼ الهدف من السؤال
  وكذاىمعرفة مختمؼ المجالات الت يمكف الاستثمار فييا مف خلاؿ تبني فكرة الاقتصاد الحديث

 لإستراتيجية في المؤسسة الرياضيةاتتطمبها الخطة الخصائص التي  نتائجيمثل : 6الجدول 

 ssps  25)من اعداد الباحث )نتائج المصدر: 

طرح نتائج أجوبة وأراء وتوجيات نظر مسيري ورؤساء الييئات الرياضية المحترفة لكرة القدـ مف خلاؿ 
حوؿ معرفة مختمؼ العقود التجارية المبرمة مع الشركات الرياضية المحترفة مف أجؿ جمب مختمؼ موارد 

والترويج، عقود  التمويؿ في ظؿ تطبيؽ نظاـ الاحتراؼ الرياضي، ومف أىـ العقود، عقود الرعاية والدعاية
السبونسورينغ، عقود الاستثمار بالإضافة إلى عقود الخوصصة الكمية أو الجزئية للأصوؿ الثابتة، 

أو . SSPAالمؤسسة الرياضية بالإضافة إلى عقود الاحتراؼ وعقود مع الشركات التجارية الرياضية 
جنسيات لاسيما في قطاع التصنيع التسويؽ لمعلامات أو المنتوجات لبعض الشركات العالمية المتعددة ال

  كالسيارات أو قطاع الخدمات )الفنادؽ السياحية والمطاعـ والبنوؾ العالمية  وشركات الاتصاؿ

 )كاف تربيع(2نتائج الاختبار اللابارومتري ك يمثل: 7الجدول 
 
 

 (2)×2كا المجموع غير موافؽ موافؽ نوعا ما موافؽ موافؽ جدا
 41.91 % ر % ر % ر % ر % ر

 المقترحات
 موافؽ موافؽ جدا

موافؽ نوعا 
 ما

غير 
 المجموع موافؽ

 % ر % ر % ر % ر % ر
 %100 50 %10 5 %20 10 %40 20 %30 15 والإشيار. والدعاية عقودالسبونسورينغ

التسويؽ الرياضي لمختمؼ  عقود-2
 ، الخدمات، الأنشطة الرياضية()السمع

20 40% 10 20% 12 24% 8 16% 50 100% 

الاستثمار الرياضي التجاري  عقود-3
لممنشآت القاعدية والقوى العاممة ليذه 

 المؤسسات.
10 20% 18 36% 20 40% 2 4% 50 100% 

لممؤسسات الخصخصةعقود-4
 الرياضية.

8 16% 12 24% 18 36% 
1
2 

24% 50 100% 

 %100 50 %10 5 %20 10 %40 20 %30 15 الاحتراؼ الرياضي. عقود-5
تكويف شركات تجارية  عقود-6

 (SSPAرياضية )
20 40% 15 30% 5 10% 

1
0 

20% 50 100% 
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العقود  مختمؼ
التجارية المبرمة بيف 
المؤسسات الرياضية 

 والشركات التجارية

88 29.3
% 

95 31.6
% 

75 25% 42 14% 30
0 

100% 

 ssps  25)من اعداد الباحث )نتائج المصدر: 

حسب النتائج المحصؿ عمييا ضمف الجدوؿ المذكور أعلاه مف خلاؿ إجابات وأراء  التحميل الإحصائي:
وتوجيات نظر مسيري رؤساء الييئات الرياضية المحترفة مف خلاؿ دور معرفة العقود التجارية المبرمة 
 بيف مختمؼ الشركات الرياضية والشركات الصناعية والتجارية والخدماتية الأخرى مف اجؿ الاستثمار في
ىذا المجاؿ ولاسيما عقود السبونسورينغ، الدعاية والرعاية لتمثيؿ ىذه الشركات في التظاىرات والمنافسات 
الدولية مف أجؿ جمب أكبر عدد ممكف مف المستيمكيف والتشيير بالخدمات وحسف الاستقباؿ في تقديـ 

سياسة الأسواؽ المفتوحة عمى الخدمة ذات النوعية والكفاءة العاليتيف ولا ننسى المنافسة الحرة في ظؿ 
العالـ لأف المستيمؾ يبحث دائما عمى النوعية، سيولة تقديـ الخدمة بالإضافة إلى السعر والعلامة 

وىي النسبة المتحصؿ عمييا  41.91(= 2)×2التجارية ذات السمعة العالمية حيث كانت النتائج كا
و درجة الحرية:  0.05ذا عند مستوى الدلالة وى 11.07المحسوبة أكبر مف القيمة المجدولة التي تساوي 

 .5=1يستمزـ ف -ف=ىػ

مف خلاؿ النتائج الإحصائية السابقة تظير لنا النسب المئوية لرؤساء ومسيري الييئات  :تفسير الاحصائي
الرياضية المحترفة حوؿ أىمية ودور العقود التجارية المبرمة ما بيف الشركات الرياضية، التجارية 

بالمنتوجات في مختمؼ  لأخرى ذات الصبغة الصناعية، التجارية، الخدماتية لترويج والتشييروالشركات ا
، أما درجة %29.33والبطولات المحمية والدولية، حيث كانت نسبة الموافقة الجدية تقدر بػالمنافسات 
كانت ىناؾ نسبة معتبرة حوؿ إجاباتيـ مترددة في ىذا الموضوع التي قدرت بػ  ، حيث%31.67الموافقة 

 حيث كانت ترى عكس ذلؾ تماما. %14، كما نجد فئة لا يستياف بيا قدرت نسبتيا بػ 25%

ومف خلاؿ كؿ ىذه النتائج الموجودة ضمف الجدوؿ أعلاه تبيف لنا  أف الشركات الرياضية الجزائرية 
ماما كبيرا مف أجؿ إبراـ العقود التجارية مع الشركات الأخرى التي ليا طابع التصنيع، المحترفة تولي اىت

تقديـ خدمات وذات إنتاج واسع الاستيلاؾ ومف أىـ العقود التجارية منيا عقود السبونسورينغ، الرعاية 
قود الاستثمار والإشيار وكذلؾ عقود التسويؽ لمشركة الرياضية كالسمع والخدمات والأنشطة الرياضية، وع

الأندية الرياضية  –الرياضي التجاري لممنشآت القاعدية والقوى البشرية وعقود الاحتراؼ ما بيف )اللاعبيف 
المحترفة(، وعقود الخوصصة الكمية أو الجزئية لبعض اليياكؿ والخدمات الرياضية كما لا ننسى عقود 
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ركات الرياضية التجارية والشركات الأخرى وىذا ما المقاولة، عقود التأجير عقود التوريد مبرمة ما بيف الش
 .  2010جاء بو دفتر الأعباء ودفتر الشروط ضمف قرار 

 مناقشة النتائج وتفسيرها:  3-
 مناقشة نتائج الفرضية الأولى:

تتعدى الإستراتيجية التخطيط الإداري في المؤسسة إلى وظيفية منيا التسويؽ، الإنتاج والتصنيع، -1
 تراتيجية المالية والمحاسبة والتمويؿ بالإضافة إلى وكذلؾ الإس

 الإستراتجيات )البحوث و التكنولوجيا، تصميـ الييكؿ التنظيمي، و الموارد البشرية(

استراتيجية الإنتاج والتصنيع  –العمؿ عمى تطبيؽ الإستراتيجيات الوظيفية منيا إستراتيجيات التسويؽ -2
المتعمقة بالجانب المالي والمحاسبية والتمويؿ، وتسيير الموارد البشرية واستراتيجيات  وكذلؾ الإستراتيجيات

 التكنولوجيا والبحث العممي. 

أف يمس الإدارة الإستراتيجية جميع البرامج الإنتاجية، التظاىرات، الترويج لسمع والخدمات لتمبية  -3
ية والتقنية لتنفيذ الأعماؿ والخطط المسطرة وخمؽ جميع حاجياتيا مع مراعاة جوانب الشؤوف الإدارية والفن

الفرص المتاحة في ظؿ سياسة السوؽ وأف تتفاعؿ مع أحداث السوؽ مف أجؿ جمب العملاء وتمبية جميع 
 حاجياتيـ 

 والجيود والميارات المتخصصة ةيالأساليب والوسائؿ الفنو  المبادئالإدارة الاستراتيجية مجموعة مف -4
الموارد المادية والبشرية  يباستخداـ ماف عمى كافة المستويات للأداءالتي تؤدي الى التحسيف المستمر 

او العميؿ وتحقيؽ  لمواجية احتياجات وتوقعات المستفيد والاستمرارية المتاحة مع الالتزاـ والانضباط
 ، (58ص2009زعبد الرحمان احمد سيار، )حسن احمد الشافعي، رضاؤه و سعادتو

 مناقشة نتائج الفرضية الثانية:

الاحتراؼ الرياضي لو أىداؼ اقتصادية بالدرجة الأولى بزيادة رأس ماؿ الشركة، تشجيع الشركات -1
والمؤسسات الرياضية، التجارية والاستثمارية برعاية الفرؽ، البطولات وانتشار إعلانات الرعاية عبر 

 ( 2009 ) حسن احمد الشافعي .عبد الرحمان احمد سيار .تسويقية للاحتراؼ الرياضي

مع  تحديد ثمف اللاعبيف)عدـ التسقيؼ( مف اجؿ تخفيض معدؿ التضخـ في أجور انتقاؿ اللاعبيف.-2
تحديد الشروط الاستثمارية للاعب والمتفؽ عميو بيف للاعب والنادي محددة في مدة العقد مع اخذ بعيف 
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عمى عمميات  إيجابي تأثيرىاتطور الكرة العالمية و ويرجعو  قاؿ الى نادي اخرالاعتبار ومراعاة عند الانت
 ( 259ص 1999بسن و بيل جيرارد ستبفن دو الانتقاؿ اللاعبيف )

عمى فمسفة  لمكرة القدـ بصفة خاصة و كذلؾ التعرؼ الاتحاديةفمسفة الاحتراؼ الوطنية بصفة عامة و -3
لاعمى القواعد والنظـ  باعتبار الاحتراؼ كوظيفة او مينة وكذا التعرؼنظـ الاحتراؼ العربية و الأوروبية 
 (ّ   79ص 1996)الحمواني احمد عبد الفتاح الخاصة بالاحتراؼ عربيا و أوروبيا

 مناقشة نتائج الفرضية الثالثة:

أو  تسويؽ حقوؽ الدعاية والإعلانات مف خلاؿ الشركات الراعية لمتظاىرات الرياضية أو تمثيميا محميا-1
دوليا وتسويؽ حقوؽ البطولات والمباريات والمنافسات الدولية مع بيع حقوؽ البث التمفزيوني والإذاعي عف 
 طريؽ مختمؼ الوكالات العالمية المتخصصة مف أجؿ اليدؼ العاـ ىو ترقية المستوى الرياضي وانتياج

 (40ص ، 1999)السيد سيد عبد الجواد سياسة اقتصادية بالدرجة الأولى.

إبراـ العقود التجارية منيا عقد السبونسورينغ والرعاية والإشيار لمشركات الرياضية، عقود الاستثمار، -2
اللاعبيف المحترفيف( وعقود الخوصصة الكمية أو الجزئية )عقود مقاولة،  –عقود الاحتراؼ ما بيف )الأندية

لشركات الرياضية التجارية مع ضمف دفتر الأعباء ا 2010عقود التوريد، عقود التأجير طبقا لقرار 
 الشركات التجارية الأخرى.

المجلات( وكذلؾ عف  –الدعاية والإشيار عف طريؽ برامج تمفزيونية، الإعلاـ المكتوب )الصحؼ -3
طريؽ الإنترنت ومف خلاؿ منتوجات الأندية والجماىير )الأقمصة( أو منتجات الشركة أو استمرار الحركة 

 The Olympic Partner (Top) .الاولمبية 

الييكؿ الاقتصادي  لمنادي واستخداـ الموارد الأمثؿ وتحقيؽ عممية  حأىمية الخصخصة في تصحي-4
النيوض الرياضي بتوفير التمويؿ اللازـ وتحويؿ الأندية الى خلايا اقتصادية تحقؽ الاستقرار في القوانيف 
والإجراءات وتحد مف الاتجاىات الاحتكارية كما اف أساليب الخصخصة يمكف تطبيقيا في عقود الإدارة، 

اجير، البيع بالمزاد، أسموب الامتياز، أسموب البناء، الممكية، التشغيؿ، نقؿ الممكية، بيع الأسيـ في الت
 (109ص ، 2006سيمر عبد الرحمان احمدالأسواؽ)
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أصبحت الرياضة في عصرنا الحديث أحد فروع الاقتصاد الحديث، حيث أف ممارسة النشاط  الخاتمة:
الرياضي ذات أىمية اقتصادية ثنائية بالنسبة لمفرد والدولة، وتعد اقتصاديات الييئة الرياضية ىي طريقة 

مكانيات الييئات الرياضية لتحقيؽ أقصى إشباع ممكف لحاجات ورغبات أعضا ئو بما توزيع الموارد وا 
نشائية وأىداؼ أعضائو مف الاشتراؾ فيو، كما يؤثر النظاـ الاقتصادي الذي  يحقؽ أىداؼ تكوينية وا 
تنتيجو الدولة الموجودة بيا المؤسسة الرياضية عمى اقتصادىا سواء كاف ىذا النظاـ اقتصاد السوؽ 

 أواقتصاد
حوؿ مسيري المؤسسات الرياضية مف خلاؿ التحميؿ الإحصائي لنتائج أجوبة أراء و توجيات رؤساء و 

 المحاور الثلاثة حيث توصمنا إلى النقاط التالية بعد جيد جييد إلى مايمي:  موضوع 

 : الادارية الاستراتيجيةفيما يخص 

في المؤسسة الرياضية ) الغايات، السياسات، البرامج(، أف  ةالاستراتيجي تحديد عناصر ا .1
 اختبار تطبيؽ الإستراتيجية المناسبة.ىادفة و تكوف رسالة واضحة و 

الييكؿ التنظيمي والإداري لممؤسسات الرياضية بحث تكوف ذات طابع إداري تجاري  .2
 (.SSPAوتخضع لمقانوف التجاري ة العمؿ عمى لإنشاء شركات تجارية المساىمة )

، تحديد الأىداؼ )الإدارية، الإنتاجية، التجارية( ضمف صياغة الإستراتيجية الخدمات .3
 الرياضة، الإنتاج، المستيمؾ والتمويؿ مع نوعية الأداء.

إستراتيجية  –العمؿ عمى تطبيؽ الاستراتيجيات الوظيفية منيا إستراتيجيات التسويؽ .4
الإنتاج والتصنيع وكذلؾ الاستراتيجيات المتعمقة بالجانب المالي والمحاسبية والتمويؿ، 

 وجيا و البحث العممي.   وتسيير الموارد البشرية واستراتيجيات التكنول
 : و لمبعد الاقتصادي الاحتراف الرياضيفيما يخص 

عف طرؽ إعانات الدولة، مساىمة القطاع  لجمب الموارد الماليةاستغلاؿ كؿ الفرص المتاحة  .1
الخاص وعائدات التسويؽ لكؿ مف عائدات حقوؽ الإعلاف والدعاية، بيع تذاكر المباريات، 
استثمار اسـ الشعار التجاري للأندية الرياضية، عائدات حقوؽ البث التمفزيوني والإذاعي، عائدات 

 انتقاؿ وبيع اللاعبيف.

ية في عممية التسويؽ الرياضي لممنتوجات الرياضية مف خلاؿ نقد وتحميؿ الخطة الاستراتيج .2
ف أمكف  الاىتماـ برغبات وحاجات المستفيد، مع وضع تقارير دورية لتنفيذ الخطة التسويقية وا 
وضع خطط بديمة لواجية الظروؼ الطارئة ووضع تقارير دورية مف خلاؿ تحميؿ السوؽ مع 

 .إدراج خطة مالية
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لمختمؼ التظاىرات الرياضية مف أجؿ التسويؽ والاستثمار والخوصصة في تبني الرعاة والمموليف  .3
ىذا المجاؿ مف اجؿ الحصوؿ عمى مصادر التمويؿ المباشرة عف طريؽ الأفراد والمؤسسات 

والأسواؽ والحكومة ومصادر التمويؿ غير المباشرة عف طريؽ التمويؿ المحمي )المؤسسات 
 المالية(.

اقتصادية بالدرجة الأولى بزيادة رأس ماؿ الشركة، تشجيع الشركات  الاحتراؼ الرياضي لو أىداؼ .4
والمؤسسات الرياضية، التجارية والاستثمارية برعاية الفرؽ، البطولات وانتشار إعلانات الرعاية 

 عبر تسويقية للاحتراؼ الرياضي
تحديد ثمف اللاعبيف)عدـ التسقيؼ(  مف اجؿ تخفيض معدؿ التضخـ في أجور انتقاؿ -2 .5

مع تحديد الشروط الاستثمارية للاعب و المتفؽ عميو بيف للاعب و النادي محددة في  للاعبيف.ا
تطور الكرة العالمية  ويرجعة مدة العقد مع اخذ بعيف الاعتبار ومراعاة عند الانتقاؿ الى نادي اخر

 وتاثيرىا اريجابي عمى عمميات الانتقاؿ اللاعبيف 
مة والاتحاية لمكرة القدـ بصفة خاصة وكذالؾ التعرفىعمى فمسفة الاحتراؼ الوطنية بصفة عا-3 .6

فمسفة نظـ الاحتراؼ العربية والأوروبية باعتبار الاحتراؼ كوظيفة او مينة وكذا التعرفلاعمى 
 القواعد و النظـ الخاصة بالاحتراؼ عربيا و أوروبيا

 : التسويق والاستثمار الرياضي فيما يخص

تبني الرعاة والمموليف لمختمؼ البطولات والتظاىرات الرياضية يتسـ بالطابع التجاري أكثر في  .1
أعماليـ وتحديد فرص حقيقية لمتكيؼ مع برامج التمويؿ لممساىمة في تحقيؽ أىداؼ التسويؽ 

 المموؿ، ممثؿ ليذه الشركة(.)المشتركة 
رينغ، التسويؽ الرياضي، الاستثمار العمؿ عمى جمب مصادر التمويؿ عف طريؽ، عقود السبونسو  .2

الرياضي والتجاري، الخوصصة ليذه المؤسسات )كمية أو جزئية(، نظاـ الاحتراؼ الرياضي، 
 (.EURLأو  SARLأو  SSPAتكويف شركات رياضية ذات طابع مالي )

اعتبار مدى مشروعية العقد المركب في ىذا النظاـ مرتبط بمشروعية عناصره "التشغيؿ  .3
والمشاركة" في  العائد او اعتبار المشروع مؤجرا لاحد طرفيو والوعد بنقؿ الممكية الطرفية في 

الحكومي والتمويؿ الذاتي لا يوجد في أغمب  كؿ مف ىذه العقود جائز شرعا"  والدعـ نياية المدة"
 مفة.الأندية والاتحادات الرياضية وعدـ الاىتماـ بالتسويؽ الرياضي عف طريؽ وسائمو المخت
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عانات الدولة )وزارات، الاتحادية، و ،سويؽ كؿ المنتوجات المتاحة استغلاؿ كؿ الفرص المتاحة لمت .4 ا 
وكزا عقود الرعاية مف خلاؿ الاعتماد عمى القطاع الخاص،  و مساىماتالسمطات المحمية( 

دية عائدات حقوؽ الإعلاف والدعاية، بيع تذاكر المباريات، استثمار اسـ وشعار التجاري للأن
 الرياضية عائدات حقوؽ البث الإذاعي والتمفزيوف، عائدات انتقاؿ وبيع اللاعبيف.

الرياضية  ةتتأسس المؤسسة الرياضية في شكؿ المؤسسات ذات طابع مالي تجاري تعرؼ بالشرك .5
المتضمف تنظيـ الأنشطة البدنية   13/05طبقا لأحكاـ قانوف  SSPAالتجارية ذات اسيـ 
 15/73وكذا احكاـ المرسوـ التنفيذي  2013جويمية 23الصادر في  والرياضية وتطويرىا

 .المتعمؽ بتنظيـ الشركة الرياضية التجارية ذات اسيـ 16/02/2015الصادر في 

عف طريؽ الخوصصة العامة او ىذه المؤسسات جمب الموارد المالية ليذه ىناؾ عدة طرؽ ل .6
مع الانخراط مع  نات واستثمارات.إصدار سندات )أذونات الخزينة( إعاالخوصصة لمخاصة ب

إحدى المؤسسات الكبرى لتمويؿ جميع أنشطتيا وىذا يدؿ عمى أف المؤسسات الرياضية بحاجة 
إلى شركات مرافقة ليا أو بيع الأندية إلى رجاؿ الأعماؿ والتأجير التمويمي بالإضافة إلى 

ف أف تكوف تابعة خصخصة المؤسسات الرياضية عف طريؽ الأشخاص أو المؤسسات، كما يمك
 . CREDIT BAYأو   LESINGلأحد البنوؾ عف طريؽ 

مصادر التمويؿ مثؿ عقود السبونسورينغ، في  رللاستثماالاعتماد عمى الأساليب الأكثر نجاعة  .7
 التسويؽ الرياضي، الاستثمار التجاري، الخصخصة، الاحتراؼ، تكويف شركات رياضية مساىمة.

مف خلاؿ صناعة الرياضة  التحولات الاقتصادية الراىنة في ظؿ الرياضي رالاستثمافمسفة  .8
للإثبات قدرتيا عمى تغطية كؿ التكاليؼ استراتيجية لتسويؽ المنتوجات الرياضية ووضع خطة 

 وبالتالي تطبيؽ نظاـ الرأسمالية.
 الاقتراحات والتوصيات: 

إف المؤسسة الرياضية تسعى إلى تطوير وترقية أىدافيا في تحقيؽ الأرباح والعائدات مف خلاؿ التسويؽ 
والاستثمار لمختمؼ منتوجات ىذه المؤسسات الرياضية مداخيؿ عمميات الإشيار والرعاية السبونسورينغ، 

ة كانت أـ جزئية مع التسويؽ الرياضي والإستثمار الرياضي والتجاري والخوصصة ليذه المؤسسات كمي
التوجو نحو النظاـ الحقيقي لظاىرة الاحتراؼ الفعمية وتكويف شركات رياضية ذات طابع مالي في صيغة  

SSPA أوSSARL أوSEURL. 

العمؿ عمى جمب الرعاة والمموليف مف أجؿ التسويؽ، الاستثمار، الخوصصة في ىذا المجاؿ  -
 مباشرة عف طريؽ الأفراد أو المؤسسات أو الحكومة. لمحصوؿ عمى مصادر التمويؿ المباشرة أو الغير
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صناعة الرياضة ىي تطبيؽ نظاـ الاحتراؼ الرياضي ىو سياسة اقتصادية رأسمالية تتماشى مع  -
 التطور التكنولوجي والجوانب الاقتصادية والمالية ليذه المؤسسات.

إعانات الدولة استغلاؿ كؿ الفرص المتاحة لتمويؿ ىذه المؤسسات الرياضية عف طريؽ  -
ومساىمات القطاع الخاص عف طريؽ التبرعات والمساىمات واليدايا بالإضافة إلى عائدات التسويؽ 
وعائدات حقوؽ الإعلاف والدعاية و بيع تذاكر المباريات واستثمار اسـ والشعار التجاري للأندية الرياضية 

ي والإذاعي وعائدات انتقاؿ وبيع اللاعبيف، الجزائرية بالإضافة إلى استغلاؿ عائدات حقوؽ البث التمفزيون
كؿ ىذه المدخرات تعطي سياسة مالية مف أجؿ استقرار و استمرارية التمويؿ مف أجؿ فرض سياساتيا في 

 منظومة الاقتصاد الوطني.

عمى المؤسسات الرياضية أف تنتيج سياسة التخطيط الاستراتيجي لجميع برامجيا الإنتاجية،  -
، الترويج لمسمع والخدمات لتمبية جميع حاجياتيا مع مراعاة الجوانب والشؤوف التظاىرات الرياضية

تباع الخطط المسطرة وخمؽ الفرص المتاحة في ظؿ سياسة  الإدارية، الفنية والتقنية لتنفيذ الأعماؿ وا 
 السوؽ.

استعماؿ أىـ وسائؿ الإعلاـ والاتصاؿ الأكثر شيوعا في عممية التسويؽ الرياضي لجمب  -
مؾ بأقؿ فترة زمنية ممكنة وأقؿ تكمفة عف طريؽ الانترنت، التمفزيوف، الإذاعة، الياتؼ رسائؿ نصية المستي

(SMS.الصحؼ اليومية والمجلات، البريد الإلكتروني وكذلؾ أنظمة التواصؿ الاجتماعي ،) 

يؿ الأداء تحديد نقاط القوة والضعؼ لعممية الإنتاج باستعماؿ أساليب الاستراتيجيات الوظيفية مع تحم
المالي أي جدوؿ الحسابات المالية مف أجؿ إنجاح رسالة التسويؽ و العمؿ عمى إنجاح تظاىرة 

 رياضية أو حدث رياض

  المراجع :

مركز الكتاب  اقتصاديات الرياضة.)الرعاية و التسويؽ و التمويؿ( (2013)محمد صبحي حسانيف عمرو احمد جبر-1
 لمنشر القاىرة  

 الأعماؿ القاىرة دار الفكر العربي  استراتيجيات سياسات 1975محمد عمي لشيب -2

 ، مكتبة عيف الشمس القاىرة، الطبعة الأولى، الإدارة بالأىداؼ و النتائج 2000حسف أحمد الشافعي، – 3 

التسويؽ و الاتصالات الحديثة و ديناميكية  2004كماؿ الديف عبد الرحماف درويش و د. محمد صبحي حسنيف، – 4
 .23دار الفكر العربي، مصر، الطبعة الأولى، ، ص  داء البشري،الأ

، دار لدنيا الطباعة والنشر، الخصخصة الإدارية القانونية في التربية البدنية و الرياضية 2000حسف أحمد شافعي، --5 
 .134مصر، الطبعة الأولى، ، ص
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د أحمد عبد الفتاح أحمد، د محمد إبراىيـ مغاوري، أ د/ كماؿ درويش، أ د/ وليد مرسي الصغير، ـ . - 6
 .49مكتبة الأنجمومصرية، القاىرة: ، ص  قتصاديات الرياضة،ا2013

ص  ،، الديواف الوطني لممطبوعات الجامعية، الجزء الأوؿ، الجزائرتقنيات مراقبة التسيير 1991ناصر داودي عدوف، -7
114. 

ـ يتعمؽ بتوجيو المنظومة الوطنية 1995فبراير  25ىػ الموافؽ لػ 1415رمضاف عاـ  25مؤرخ في  95/05أمر رقـ  –8
 لمتربية البدنية والرياضية و تنظيميا و تطويرىا.

  .63، وكالة المطبوعات، الكويت، ، ص أصؿ البحث العممي ومناىجو 1979أحمد بدر، - 9
 الوطنية لمكتاب، الجزائر،. ، المؤسسةمناىج البحث في عموـ التربية و عمـ النفس 1984رابح تركي، -10
، المؤسسة الوطنية أسس و مناىج البحث في عموـ التربية البدنية و عمـ النفس 1984 محمد موسى عثماف، - 11

 .24لمكتاب، الجزائر، ، ص 
 .123، عالـ الكتاب، القاىرة، ، ص "بحوث الإعلاـ و الأسس"1976سمير محمد حسيف،  – 12
، استراتيجية الاحتراؼ الرياضي بالمؤسسة الرياضية، 58ص2009الرحماف احمد سيار، زعبد حسف احمد الشافعي،-13

 الإسكندريةدار الوفاء لدنيا الطباعة و النشر 
استراتيجية للاحتراؼ الرياضي بالمؤسسة الرياضية  دار  2009.) حسف احمد الشافعي .عبد الرحماف احمد سيار -14

 درية(الوفاء لدنيا الطباعة و النشر الاسكن
 (تحديد أجور اللاعبيف اثناء الانتقاؿ في دورى كرة القدـ 259ص 1999 )ستبفف دوبسف و بيؿ جيرارد -15
 في كرة القدـ و إمكانية تطبيقو في جميورية مصر العربية ّ فمسفة الاحتراؼ 79ص 1996الحمواني احمد عبد الفتاح -16
 40ص الرياضيةالتسويؽ في الخدمات ، 1999السيد سيد عبد الجواد-17
 (109ص خصخصة الأندية الرياضية في مممكة البحريف ، 2006سيمر عبد الرحماف احمد-18
19-édition librairie félixpapains,  , les bases scientifiques de l’éducation physiqueDemexy 

1962, P 15. 
ت والدوريات والصحف:  المجلا 

  لتحقيق الاستتقلالية الماليتة لتدواوين المركبتام المت تدد   كأليةالاستثمار الرياضي (، 8585) بوطالبي يحي ،بن سالم صلاح الدين
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