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تناولنا في ىذا البحث عف دور الحوكمة في تحسيف أداء المنشآت  :الممخص
حوكمة المؤسسات في الجزائر بصفة عامة والمؤسسات  إف مفيوـ ،لرياضيةا

، أمر ضروري لمواجية حالات ية ذات الطابع الإداري بصفة خاصةالرياض
فممحوكمة دور ، الفساد الإداري الذي تعاني منو معظـ المؤسسات الرياضية

عمى مدى دورىا  التعرؼ مف خلاؿ المنشآت الرياضيةفعاؿ في تحسيف أداء 
ضماف التحسيف و  الأداء المؤسساتي الرياضي مستقبلا ضماف لأجؿ الفعاؿ 

 الأداء تحسيف يعد إلى أنو، توصمنا المستمر في الأداء ورفع مستوى الكفاءة
 .أداءىا تحسيف في لحوكمةا عناصر مف تستفيد أف ليا ويمكف منشأة كؿ ىدؼ

.المنشآت الرياضية ؛ تحسيف الأداء ؛ الحوكمة الكممات المفتاحية:  
Abstract:  
In this research, we discussed the role of governance in improving the 

performance of sports facilities. The concept of corporate governance in 

Algeria in general, and sports institutions of an administrative nature in 

particular, is necessary to confront cases of administrative corruption that 

most sports institutions suffer from. Governance has an effective role in 

improving the performance of sports facilities. By recognizing the extent of 

its effective role in order to ensure future organizational sports performance 

and to ensure continuous improvement in performance and raise the level of 

efficiency, we concluded that improving performance is the goal of every 

facility and it can benefit from the elements of governance in improving its 

performance. 
Key words  governance;  improve the performance ;  Sports facilities 
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 :ومشكمة البحث قدمةم
يعد تبني مفيوـ حوكمة المؤسسات في الجزائر بصفة عامة والمؤسسات   

ت الطابع الإداري بصفة خاصة ، أمر ضروري لمواجية حالات الرياضية ذا
الفساد الإداري الذي تعاني منو معظـ المؤسسات الرياضية ،  ومف ىذا 
المنطمؽ كانت المنشآت الرياضية ىي الأخرى معنية بالاىتماـ بتطبيؽ مبادئ 
الحوكمة نظرا لاحتكاكيا المباشر بالرياضييف وجمة جميع الجميور، ذلؾ مف 

ؿ تحقيؽ كفاءة الخدمات الإدارية وتعزيز الثقة بينيا وبيف الرياضييف أج
 والجميور والمشاركيف.

وبما أف ممارسة الحوكمة المؤسساتية ينعكس في العلاقة بيف مجمس الإدارة 
وبيف الإدارة اليومية لممنظمة ومف ليـ مصمحة في الرياضة المعنية أو المنظمة 

ة ضمف ىذه النظرة بأنو الالتزاـ بالسعي نحو الرياضية، وتصبح الحوكمة الجيد
التحسف المستمر والذي ىو مف الخواص الأساسية الميمة في الإدارة الرياضية، 
وكما يذكر جاؾ روغ وىو رئيس المجنة الأولمبية الدولية السابؽ أف الرياضة 
تستند عمى الخمؽ والمنافسة الشريفة ويتحتـ أف تحقؽ حوكمة الرياضة أعمى 

ويات الممكنة مف الشفافية والديمقراطية والمساءلة، وأف آخر ىذه المست
الإىتمامات كاف وثيقة "مبادئ عالمية لمحوكمة الجيدة لمحركة الأولمبية. 

 (.941 ص :9109)سميماف و رامي، 
يجابي مف شأنو أف يشجع  إف النجاح في خمؽ وتفعيؿ مناخ تنظيمي ملائـ وا 

لثبات والاستقرار للأفراد ولممنشآت عمى توفر أجواء ىادفة ترصف سبؿ ا
الرياضية عمى حد سواء وتضمف لمموظفيف بالعمؿ بكؿ طاقاتيـ الإنتاجية مما 

، فالمؤكد أف المنشآت الرياضية والابتكارقد يرفع مستوى الإنجاز لحد الإبداع 
المتميزة ىي التي تكوف قادرة عمى التجديد والتحسيف المستمريف خاصة وأنيا 

وجود الكثير مف  عؿ مع بيئة خارجية ميزتيا الديناميكية والتغير وكذاتعيش وتتفا
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المظاىر العدائية والغموض والتعقيد، الأمر الذي أفرز مشكلات متشابكة 
 (48ص : 9111) أشرؼ ،  .ومعقدة ألقت بظلاليا عمى منظمات العمؿ

ي وتعرؼ المنشأة الرياضية عمى أنيا تكويف اجتماعي يرتبط بالمجاؿ الرياض
كميمة تتمدد أىدافيا وترتبط بطبيعة الأنشطة التي تمارسيا ىذه المنشأة وتحدد 

) بابكر،  العلاقات المتفاعمة بيف ىذه الأنشطة  ومؤسسات المجتمع الأخرى
 ( .030ص  :9106النتبمي و محمد ، 

حيث تحتاج المنشآت الرياضية في الوقت الحاضر إلى تطبيؽ مختمؼ 
لإدارة لتحقيؽ رسالتيا وأىدافيا وتوفير المورد البشري الاتجاىات الحديثة في ا

المؤىؿ لتسييرىا ومواكبة الجوانب التي ذكرناىا وصولا إلى التنمية المستدامة 
لممنشأة الرياضية ومف بيف ىذه الاتجاىات الحديثة لمواكبة وتطبيؽ مبادئ 

 الحوكمة.
تشييد المنشآت والجزائر مف بيف الدوؿ التي أولت اىتماما بالغا لإنجاز و 

الرياضية وخاصة في السنوات الأخيرة، وذلؾ بيدؼ تطوير وتعميـ الممارسة 
عبر سائر التراب الوطني، ومف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ العامة لمدولة وتحقيؽ 
أىداؼ وطموح الممارس أو المستغؿ ليا في الجزائر تبقى معظـ المنشآت لا 

ف لمن مخت وإنطلاقا، الدول المتقدمة التي تراهن عنها تقوـ بتطبيؽ مبادئ الحوكمة

ومحاولة منا  دور الحوكمة في تحسيف أداء المنشآت الرياضية  حولالمعطيات 
 :مجموعة مف الباحثيف مثؿ ليوثبات عكس ما توصؿ إلإ

دور الحوكمة في تعزيز  ،سيد أحمد حاج عيسى، حسان ثابت الباحثان أولا:
مجمة  ى عينة مف المؤسسات الماليةأداء المؤسسات المالية دراسة ميدانية عم

لى تحديد إييدؼ البحث الحالي   9107 إدارة الأعماؿ والدراسات الاقتصادية
دور الحوكمة بصفتيا أداة رقابية في تعزيز أداء المؤسسات المالية مف خلاؿ 
دراسة ميدانية عمى عينة مف المؤسسات المالية العراقية، وتتجمى أىمية البحث 

المواضيع التي لا تزاؿ حقلًا خصباً لمدراسة والبحث، وأنو محاولة تعالج أحد  في
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أداء المؤسسات المالية  لإستقراء مدى إمكانية قياس دور الحوكمة في تعزيز
و لتحقيؽ أىداؼ البحث تـ تطوير إستمارة إستبياف لغرض جمع  ،العراقية

ميؿ بيانات تحالبيانات مف أفراد العينة، وقد تـ إستخداـ الأدوات الإحصائية ل
ا في تعزيز كمة ودورىلى إضافة معرفية لموضوع الحو إالإستبياف، كما يسعى 
ينبع البحث مف فرضية أساسية مفادىا بأنو مف الممكف ة، أداء المؤسسات المالي

قياس دور الحوكمة في تعزيز أداء المؤسسات المالية وبإستخداـ المقاييس 
لى عدة نتائج كاف أىميا ىو أف إشرات الدولية لقد توصؿ الباحثاف والمؤ 

الحوكمة تمعب دوراً كبيراً في تعزيز الأداء لممؤسسات المالية العراقية ولكنيا 
ولقد  .ذات تأثير ضعيؼ عمى الإستثمارات الأجنبية، ومازالت في طور التكويف

أوصى الباحثاف بوجوب تبني جميع المؤسسات المالية في العراؽ لإطار 
تطبيؽ في البيئة العراقية، مع ضرورة إقامة العديد مف حوكمة منظـ قابؿ لم

 ة العراقية.افة الحوكمة في المؤسسات الماليالندوات والمؤتمرات لغرض نشر ثق
محيط الحوكمة الإلكترونية  . حمو عبد الله،  دعيشوش محم احثانبثانيا: ال

ييدؼ ىذا البحث الذي تتمحور   9190، في الجزائر: الفرص والتحديات
اشكاليتو حوؿ واقع الحوكمة الإلكترونية في الجزائر، حيث تـ تقسيـ المداخمة 

لحوكمة الإلكترونية، حيث تـ إلى ثلاثة محاور، المحور الأوؿ بعنواف ماىية ا
مف خلالو التطرؽ إلى مفيوـ الحوكمة الإلكترونية وكذلؾ مميزاتيا بالإضافة 
إلى أىداؼ الحوكمة الإلكترونية، فيما تـ تقديـ متطمبات تطبيؽ الحوكمة 
الإلكترونية مف خلاؿ المحور الثاني، وىذا بالتطرؽ إلى مراحؿ تطبيؽ الحوكمة 

تطمبات النجاح لتطبيقيا بالإضافة إلى معوقات نجاحيا، الإلكترونية، وكذلؾ م
أما المحور الثالث تحت عنواف مساعي الجزائر مف أجؿ تطوير الحوكمة 
الإلكترونية، فقد تـ التطرؽ إلى تجربة الجزائر في تطبيؽ الحوكمة الإلكترونية 
وصولا إلى عرض معطيات قطاعي الإعلاـ والاتصاؿ وكذلؾ القطاع المالي 

 .ص تطبيؽ الحوكمة الالكترونية في الجزائربخصو 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/171057#186947
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/171057#186948


 يةدور الحوكمة في تحسين أداء المنشآت الرياض

 
 376 

موضوع الحوكمة في ظؿ المؤسسات بشتى حيث أكدت جميع الدراسات المذكورة نجد أف 
إدارة  يساعد خلاؿ تأدية أداء مياميا المنوطة ليا مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ فالأداءأنواعيا 

 أكفأ واختيار بتعييف تسمح لترقية جيدة سياسة إعداد عمى المنشأة أو المؤسسة
 تحسيف مف ، ويرفعالتنظيمي المستوى  في العميا الوظائؼ لشغر الأفراد

 العامميف بيف والطمأنينة حةرابال شعور يخمؽ فيو المؤسسة في العمؿ علاقات
ف صياغة التساؤؿ مما سبؽ يمك، وأعماليـ لتقييـ وعادؿ سميـ نظاـ وجود بسبب
المنشآت دور الحوكمة في تحسين أداء  ماىو :ذه الدراسة بالشكؿ التالييالعاـ ل

 الرياضية ؟
 : ىداف وأىمية الدراسةأ -1

دور الحوكمة ومدى يتمثؿ اليدؼ الرئيسي ليذه الدراسة في محاولة معرفة 
 :ويتفرع مف اليدؼ الرئيسي  ، المنشآت الرياضيةفي تحسيف أداء طبيقيا ت

حوكمة داخؿ لأبعاد االتركيز عمى معرفة وتوضيح  مستوى اىتماـ  تطبيؽ 
 المنشآت الرياضية.

المنشآت الرياضية مف أجؿ إفصاح الأداء داخؿ  ةمؤشرات الحوكمتوضيح 
 أداء بشري . أوالجيد وتحسينو وتطويره تكنولوجيا 

 المبادئ والمؤشرات  أوالأبعاد  تطبيؽفي المزايا التي يحققيا  بحثناأىمية  تتجمى
مف  تطبيقيما عمى مدى لو التعرؼإذ حاولنا مف خلا، داخؿ المنشآت الرياضية 

ضماف التحسيف المستمر في و  الأداء المؤسساتي الرياضي مستقبلا ضماف أجؿ
مف خلاؿ التطرؽ لواقع أفضؿ بعد عممية التطبيؽ، ف الأداء ورفع مستوى الكفاءة

شراؾ  ممارسات العمؿ والخدمات داخؿ المركبات الرياضية لتعزيز التعاوف وا 
، ىذا ما تحاوؿ دراستنا تقديمو إسياما خاذ وصنع القراركافة الموظفيف في ات

  داخؿ المنشآت الرياضية. في تحسيف الأداء 
 لحوكمة:ا -2
 :مفيوم الحاكمية الرشيدة -2-1
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اختمفت مسميات الحاكمية الرشيدة باختلاؼ المفكريف والكتاب، وحسب الجوانب 
، وىناؾ مف يرى الحكـ الصالح انو الحا كمية، وىناؾ مف يراه المختمفة لممفيوـ

الحكـ الرشيد، ، لكف اغمب المسميات في اغمبيا تعني نفس المفيوـ واف 
 اختمفت المسميات. 

( بأنو 9119يعرؼ الحكـ الراشد وفقاً لتقرير التنمية الإنسانية العربية لعاـ ) 
"الحكـ الذي يعزز ويدعـ ويصوف رفاه الإنساف، ويقوـ عمى توسيع قدرات 

يـ، وفرصيـ، وحرّياتيـ الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، البشر وخيارات
ويسعى إلى تمثيؿ كافة فئات الشعب تمثيلًا كاملًا، وتكوف مسؤولة أمامو 

 (. 9119نسانية: )تقرير التنمية الإ لضماف مصالح جميع أفراد الشعب"
 الحكم الصالح بالمنشآت : -2-2

عممية التي تدار مف خلاليا ف ىناؾ مف يعرؼ الحكـ الصالح بأنو الأ كما
المؤسسات والأعماؿ العامة والخاصة، لضماف حقوؽ الإنساف، ويحقؽ ذلؾ 

)مركز الحياة لتنمية المجتمع  بطريقة خالية مف الفساد، وفي ظؿ سيادة القانوف
 (. 9117المدني: 

وتعرؼ كذلؾ بأنيا مجموعة مف المؤسسات والأعراؼ لممارسة السمطة وتشمؿ  
ومراقبتيا وتغييرىا، وقدرة الحكومات عمى وضع  ار الحكوماتطريقة اختي

المواطنيف والحكومة لممؤسسات التي تحكـ  وتطبيؽ سياسات ناجحة، واحتراـ
 .  (00ص  :9114 ،)كريـ العلاقات الاقتصادية والاجتماعية بينيـ

دارة الحكـ مف خلاؿ فرض سيادة إوف اليدؼ مف الحكـ الصالح تحسيف ويك 
ممتزمة  إدارية منتخبة، وكوادر سياسية قيادات بو تقوـ الذي الحكـ ىوالدولة، و 
 ورفاىيتيـ، وذلؾ حياتيـ نوعية المواطنيف، وتحسيف وتقدـ المجتمع موارد بتطوير

 (. 965ص  :0998، )الحكـ مشاركتيـ برضاىـ وعبر
فالحكـ الرشيد يشمؿ جميع المؤسسات في المجتمع مف أجيزة دولة وىيئات  

المدني والقطاع الخاص، وىو عبارة عف ممارسة لمسمطة وحقوقيا وفقاً  المجتمع
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نّما  لمبدأ المحاسبة، ولا تقتصر فقط عمى الاىتماـ بآثاره التنموية الحالية وا 
 تشتمؿ عمى التنمية المستدامة وطويمة الأمد والممتدة عبر أجياؿ متعاقبة

 (95ص  9116،  )الييتي
ات غير أنيا تتفؽ ضمنيا أف اليدؼ النيائي وعمى الرغـ مف اختلاؼ التعريف 

والرئيسي لتطبيؽ الحكـ الراشد ىو تحقيؽ رفاىية واستقرار وأمف الأفراد 
والموطنيف، عبر سياسات إدارية ممتزمة بتطوير أفراد المجتمع برضاىـ وعبر 
مشاركتيـ في مختمؼ القنوات السياسية لممساىمة في تحسيف نوعية حياتيـ 

 (. 97ص  9114، )كريـ وـ بو قيادات سياسية منتخبةورفاىيتيـ، وتق
 أو الحكم الصالح: بعاد الحاكمية الرشيدةأ -2-3
لمحاكمية الرشيدة اربعة أبعاد أساسية تتفاعؿ فيما بينيا ىي، البعد السياسي:  

  المرتبط بطبيعة السمطة السياسية وشرعية تمثيميا.
ليب اتخاذ القرار الاقتصادي المرتبط بطبيعة اسا البعد الاقتصادي: -2-3-1

 .لمدولة، والعلاقات الاقتصادية مع الدوؿ الأخرى
المرتبط بطبيعة بنية المجتمع المدني ومدى  :البعد الاجتماعي -2-3-2 

استقلاليتو عف الدولة، وطبيعة السياسات العامة في المجاليف الاقتصادي 
 . ة الحياةوالاجتماعي وتأثيرىا في المواطنيف مف حيث الفقر ونوعي

 9117 ،حسف محمدفيرتبط بكفاءة الإدارة العامة. ) :داريالبعد الإ -2-3-3
 (. 66ص :

وتتعدد أشكاؿ الفساد الإداري بيف الرشوة، والمحسوبية والمحاباة، والواسطة 
ولعؿ مكمف التفاعؿ بيف ىذه الإبعاد أنو لا يمكف للإدارة اـ  ونيب الماؿ الع

د إدارة عامة فاعمة مف تحقيؽ إنجازات في السياسية وحدىا مف دوف وجو 
السياسات العامة، ولا تستقيـ السياسات الاقتصادية والاجتماعية بغياب 
المشاركة والمحاسبة والشفافية، لذلؾ فإف الحكـ الراشد ىو الذي يتضمف حكما 

 إلى المشاركة والمحاسبة والشفافية )آليات الحكـ الراشد(.  ديمقراطيا فعالا ويستند
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 :مؤشرات الحاكمية الرشيدة -2-4
 .www.worldbank.org) :تستند الحاكمية الرشيدة عمى المؤشرات التالية  

Good Governance Indicators:) 
 : (Voice and Accountability) :مؤشر حق التعبير والمساءلة -2-4-1

 ةالحر  السياسية، والانتخابات المرتبطة بالحريات المؤشر الجوانب ىذا يقيس
 العسكر والحقوؽ السياسية، ودور المدنية، الصحافة، والحريات والنزيية، وحرية

كما يقيس المؤشر  والسياسات القوانيف الحكومي، وشفافية السياسة، والتغيير في
 مقدار مشاركة المواطنيف في اختيار حكوماتيـ، وحرية التعبير والعمؿ العاـ

 (6ص : 9116،  والإعلاـ. )الييتي
 : (Political Stability) مؤشر الاستقرار السياسي -2-4-2

حدوثيا،  أو الاستقرار عدـ مف حالة المفاىيـ التالية: ظيور المؤشر ىذا يقيس
 صراع تيديد إرىابي، أو اجتماعية أو قلاقؿ مسمح، أو نزاع إثنية، أو توترات

رية، عسك دستورية أو انقلابات تغييرات السياسية، أو الطبقة تشتت داخمي، أو
ويقيس المؤشر عوامؿ استقرار النظاـ السياسي في وجو الأخطار الداخمية 

 والخارجية. 
 : (Government Effectiveness) مؤشر فاعمية الحكومة -2-4-3

 البيروقراطي، تكاليؼ الجياز وعيةت المفاىيـ التالية المؤشر ىذا يقيس
ات العامة المقدمة، العامة، نوعية الخدم الصحية الرعاية المعاملات، نوعية

 سػالخدمات المدنية ودرجة استقلاليتيا عف الضغوط السياسية، كما يقي ونوعية
فعالية وضع السياسات وتطبيقيا في ىذه المجالات، ومصداقية التزاـ الحكومة 

 بيذه السياسات. 
 : (Regulatory Quality) وعبء الضبط التنظيم نوعيةمؤشر  -2-4-4

 مثؿ في حرية السوؽ تدخلات سياسات حدوث اىيـ التاليةالمف المؤشر ىذا يقيس
 مجالات في المفرط البنوؾ، الضبط عمى الواقعية بالأسعار، والرقابة غير التحكـ
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 المشاريع، كما يقيس قدرة الحكومة عمى وضع وتطبيؽ وتأسيس الخارجية التجارة
 سياسات ناجحة تتيح المجاؿ وتشجع تطور القطاع الخاص. 

 : (Rule of Law) مؤشر سيادة القانون -2-4-5
 المواطنيف والتزاـ تقيد ومدى القوانيف، المؤشر عمى عنصريف ىما: حيادية ينطوي

 بيا.  إلزاميـ أو
يخضعوف لمقانوف ولا شيء  بمعنى أف الجميع، حكّاماً ومسؤوليف، ومواطنيف

 يجب أف تطبّؽ الأحكاـ والنصوص وعمى سبيؿ المثاؿ ،يسمو عمى القانوف
القانونية بصورة عادلة وبدوف تمييز بيف أفراد المجتمع، وأف توافؽ ىذه القوانيف 

 . معايير حقوؽ الإنساف، و تكوف ضمانة ليا ولحريّات الإنساف الطبيعية
 : (Control of Corruption) الفساد مدركات مؤشر -2-4-6

 أجؿ مف السمطة أو العامة الوظيفة استغلاؿ بانو، سوء الفساد المؤشر يعرؼ
 أثناء في الرشاوي الحكومييف الموظفيف خاصة، وعمى سبيؿ المثاؿ قبوؿ مصالح

 العامة.  الأمواؿ واختلاس المشتريات والعمولات
ومدى إمكانية  ،الفساد لوجود الدولة في المسؤوليف إدراؾ مدى المؤشر ويقيس 

ت، والأمواؿ العامة لممصمحة الشخصية عمى كؿ المستويا استغلاؿ النفوذ
قبؿ النخب السياسية والاقتصادية. وتشير  والقدرة عمى الاستيلاء عمييا مف

، بالقوؿ اف الفساد 9118منظمة الشفافية الدولية في تقريرىا عف الفساد لعاـ 
ربما يكوف مسألة حياة أو موت في الدوؿ الأكثر فقرا لا سيما عندما يكوف 

 أو المياه الصالحة لمشرب.  الامر متعمقا بالماؿ الواجب توفيره لممستفشيات
 .( 5، 4ص  :2008 )ميكراسينكي

 .الشركات حوكمة أىمية  -2-5
   :في الشركات حوكمة أىمية تتمثؿ 
 لممؤسسات: بالنسبة -2-5-1
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 تطبؽ التي فالمؤسسات أفضؿ أدائيا يكوف جيد بشكؿ تدار التي المؤسسات -
 مستثمريف تجذب أف تستطيع ثـ ومف أسماليا،ر  تكمفة تخفيض يتوقع الحوكمة

 مف تقمؿ  الأجؿ طويؿ للاستثمار يسعوف المذيف مف معظميـ أو أوسع نطاؽ عمى
 تصرفت إذا المؤسسة أف كما المختمفة، لممخاطر المؤسسة تعرض احتمالات
 اصحاب كؿ مع المدى وطويمة مثمرة علاقات تبني أف يمكف وبعدؿ بمسؤولية
 )ميكراسينكي .والمورديف والعملاء والعامميف الدائنيف ذلؾ في بما المصمحة

 ( 09ص ،  :2008
 احتماؿ المستثمروف يدرؾ :الأسيم وحممة لممستثمرون بالنسبة -2-5-2 

 عمى يحفزىـ وىذا جيد، بشكؿ تدار التي المؤسسات مف اكبر عائد عمى حصوليـ
 بسبب لمخسارة التعرض مف تيـار  استثما حماية قيمة يدركوف أنيـ كما الاستثمار،

 فالحوكمة بيـ، الصمة لذوي محاباتيـ أو المديريف واستيتار والإىماؿ لجشعا
 ذلؾ في بما الأسيـ، جممة مف الأقمية حقوؽ وخاصة المستثمريف حقوؽ تحمي
 ما كؿ معرفة في حقيـ إلى إضافة الشركة، إدارة شأف في رييـ أ إبداء في حقيـ
 .تيـاراباستثم يرتبط

 التي المؤسسات ـرااحت الحوكمة تتطمب مجتمعوال المصمحة لأصحاب بالنسبة  
 التي والمجتمعات وموردييا دائنييا و وعملائيا بيا العامميف تجاه زماتياأ

 ىذه في العمؿ وجودة أمانة مف تستفيد المجموعات ىذه فكؿ فييا، تعمؿ
 عمييا الاعتماد عمى والقدرة المؤسسات

 المنشآت : حوكمة أىداف -2-6
 تتفؽ كميا ولكف للأىداؼ المصدرة لمجية طبقا المنشآت حوكمة أىداؼ تختمؼ
 وترشيد قرارات بالمتعامميف ضرارالإ وعدـ لممساىميف الثورة تعظيـ ضرورة عمى

 .الإدارة مجمس
 :تتمخص الشركات حوكمة أىداؼ فإف الدولي التعاوف منظمة أصدرتو لما وطبقا
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 قدرتيا وزيادة النمو، مىع ومساعدتيا ربحيتيا وزيادة المنشآت  أداء تحسيف    -
 .والدولية المحمية الأسواؽ في التنافسية

 .منيا كؿ لمجاؿ وفقا العمؿ ءاتراواج بقواعد المنشآت إلزاـ     -
 عمى الاقتصادية التنمية عممية في ومساىمتيا المؤسسات دور تعظيـ    -

 رصف وخمؽ لممجتمع الثروة خمؽ عمى وقدرتيا لمدولة الكمي الاقتصاد مستوى
 ؼ.التوظي

 المرتبطة المصالح ذات رؼ راالأط وكافة المؤسسة بيف العلاقات تحسيف     -
 والمجتمع ومورديف وموظفيف ومديريف ومقرضيف وعملاء مساىميف مف بالمؤسسة
 ا.بي المحيط

 .المجتمع في الجيدة الحوكمة وثقافة وسيادة بناء    -
 أىداؼ وتشمؿ تحتوي أف ةضرور  عف نيوزلندا في الماؿ سوؽ ىيئة حددت كما

 :عمى الشركات حوكمة
  .لممساىميف الثروة تعظيـ -
  .المساىميف حقوؽ حماية -
 اتخاذ عمى المتعددة راؼالأط مف المتعامميف تمكف بمعمومات الإمداد -

  .المناسب القرار
  .القوانيف مع التطابؽ -
  ريفيف في أصدرتو الذي الدليؿ في الأوروبييف المساىميف مؤسسة أوصت وقد

 . التوصيات ببعض  2022
 :وأىميا الحوكمة أىداف  -2-7

 واف الطويؿ الأجؿ عمى لممساىميف الثروة تعظـ أف المؤسسة عمى يجب -
 .ومكتوبة  واضحة المالية أىدافيا تكوف

 مف أي عمى رئيسي تأثير ليا التي القرارات اعتماد المساىميف عمى يجب -
 .بالمؤسسة الخاصة والمخاطر الييكؿ الحجـ، الطبيعة،
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  .عمميـ أداء مف يمكنيـ باستقلاؿ المراجعوف يتمتع أف يجب -
 بالمعمومات المساىميف لإمداد اللازمة الحديثة الوسائؿ إتباع يتـ أف يجب -

  .الخاصة الأىمية ذات
 قبؿ رحيـ ا اقت وحؽ الأعضاء انتخاب حؽ المساىموف يمتمؾ أف يجب -

  .انتخابيـ
 غير للأعضاء سنة 20 عف المؤسسة إدارة مجمس عضوية تزيد ألا يجب -

 ( 037 ص ، 2009 ، عمرو) التنفيذييف
 المنشأة الرياضية: المنشآت الرياضية:  -3

  لغة: -3-1
المنشأة مف الفعؿ نشأ عمى وزف مفعمة بضـ الميـ وسكوف النوف، ويقصد بيا: 

وتؤسست لغرض  مكاف لمعمؿ أو الصناعة التي تجتمع فييا الآلات والعماؿ
 لمنفعة عامة وتتوفر عمى عدة موارد تمارس فييا ىذه المنافعمعيف، أو 

 (  01ص  : 9109لوشاح والشقاريف، )ا
 صطلاحا: ا -3-2 

ىي ىيئة أو مجموعة مف الوحدات التي تخضع لإدارة مركزية تنظـ نشاطيـ في 
أكثر مف محافظة تحت سمطة عميا تديرىا ىي الإتحاد  ومتابعتيا لاجؿ تحسيف 

الرياضية وكذا النشاطات الشبانية عموما وكذا المتابعة الميدانية أداء النوادي 
 9109وليا ضرورية الشخصية الإعتبارية وفقا لمقرر إنشاءىا ) فؤاد وفيروز، 

 (. 030ص 
جماعة ذات تنظيـ مستمر تتألؼ مف عدة أشخاص  ايوعرؼ أيضا عمى أن

تاحة طبيعييف أو اعتبارييف ويكوف الغرض منيا تحقيؽ الرعاية لمش باب وا 
الظروؼ القومية والاجتماعية المناسبة لتنمية قدراتيـ في إطار السياسة العامة 

  (  379ص  :9111) بدوي ،  لمدولة
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 أداء المنشآت:  -4
 :الأداء مفيوم -4-1 

 الكممة مف مستمدة الأداء لمصطمح المغوي الاشتقاؽ أف إلى بداية الإشارة تجدر
 ىذه اشتقت قد "Performer" .عمؿ تأدية أو مةمي تنفيذ تعني اولتي الانجميزية

 تأدية أو بشيء القياـ  :بأنو الأداء تعريؼ ويمكف اللاتينية المغة مف بدورىا الكممة
 لتحقيؽ وذلؾ ما بسموؾ القياـ بمعنى معيف، نشاط أو ميمة إنجاز أو محدد عمؿ
 . ( 475 ص ، 2007 يحياوي،)   .محدد ىدؼ
 للأىداؼ المؤسسة أو الفريؽ أو الفرد بموغ درجة :بأنو مصطفى سيد أحمد وعرفو

 .وفعالية بكفاءة المخططة
 وأما لممؤسسة، المتاحة الموارد في الفاقد خفض عمى القدرة بالكفاءة ويقصد
 أداء حسف خلاؿ مف المؤسسة أىداؼ تحقيؽ عمى القدرة في فتتمثؿ الفاعمية
  .المناسبة الأنشطة

 المساىميف رضا بيف التوازف محققة والبقاء ريةار الاستم عمى المؤسسة قدرة :بأنو
  .(218ص ، 9119) مدحت ،  2002 .والعماؿ

 :لممؤسسة بالنسبة الأداء أىمية -4-2
 استخداـ لكيفية انعكاس  :Miller et Bromily ىو الأداء عرفو -4-2-1

 ية،وفعال بكفاءة واستغلاليا نظر وجية وحسب    والبشرية المالية لمموارد المؤسسة
 كالتالي: أىدافيا تحقيؽ عمى قادرة تجعميا بصورة
 أكفأ واختيار بتعييف تسمح لترقية جيدة سياسة إعداد عمى الإدارة يساعد -

 .التنظيمي المستوى  في العميا الوظائؼ لشغر الأفراد
 شعور يخمؽ فيو المؤسسة في العمؿ علاقات تحسيف عمى يساعد -

 لتقييـ وعادؿ سميـ نظاـ وجود ببسب العامميف بيف والطمأنينة حةرابال
 .أعماليـ
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 حيث تيـراقد وتنمية العامميف لتدريب جيدة سياسة إعداد عمى يساعد -
 .العمميف أداء في الضعؼ نقاط  عمى بناء التدريبية مجراالب إعداد يتـ

 يقيـ مف ىناؾ بأف يشعر لأنو وقواعده العمؿ نظاـ ـرااحت عمى يساعد -
 العمؿ وقواعد بنظاـ مااالتز  أكثر يجعمو وىذا وتصرفاتو سموكو

 .الموضوعة
 عمى منظمة بيانات عمى بناء لمرقابة جيدة سياسة إعداد عمى يساعد -

 .المؤسسة في الرقابية العممية كفاءة مف يحسف بدوره وىذا العامميف أداء
 الأداء: تقييم مبادئ -4-3 

 تحقؽ حتى الأداء تقييـ بعممية القياـ عند بيا الاسترشاد يجب عديدة مبادئ ىناؾ
 :نذكر المبادئ ىذه ومف الميمة ىذه تنجح وحتى أىدافيا

 معايير عمى الأداء وتقييـ قياس مف كؿ اعتماد بمعنى  :الوضوح مبدأ -4-3-1
 .واضحة وأىداؼ أداء

 ومعايير مفاىيـ استخداـ ضرورة بمعنى  :الموضوعية مبدأ  -4-3-2
 في العامميف أداء وتقييـ لقياس موحدة موضوعية

 .المجموعة أو الواحد العمؿ
 الايجابيات مف كؿ عمى الأداء تقييـ شموؿ بمعنىالشمول:  مبدأ -4-3-3

 عمى إحداىما تغميب يتـ لا بحيث ، القوة مناطؽ مف كؿ عمى أو والسمبيات
 .العكس أو الايجابيات دوف السمبيات ؾاإدر  أو الأخرى،

 اليامة الجوانب كؿ الأداء قييـت بنود تتضمف أف بمعنى  :التكامل مبدأ -4-3-4
 يتـ أف لا ت،اراالمي و السموؾ الاتجاىات، المعارؼ، :ىي و الشأف ىذا في

 .أخرى وترؾ البنود ببعض الاىتماـ
 عممية الأداء تقييـ يكوف أف ضرورة بمعنى  :الاستمرارية مبدأ  -4-3-5

 شيور مف شير في تتـ موسمية عممية وليس السنة، مدار عمى دائمة و مستمرة
 .فقط السنة
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 رحؿ ا ـ جميع في المرؤوس مشاركة ضرورة بمعنى  :المشاركة مبدأ -4-3-6
 .الأداء تقييـ عممية وخطوات

 : المؤسسة أداء عمى الحوكمة عناصر تأثير -4-4
 استدامة تضمف التي المقومات و المبادئ مف جممة عمى الشركات حوكمة تقوـ

 (5ص  9118) عمار  .أدائيا عمى الايجابي لتأثيرىا ىذا و نموىا و المؤسسات
 :كالتالي مطالب أربعة إلى المبحث ىذا بتقسيـ قمنا بالموضوع للإلماـ و

 :المؤسسة أداء عمى الإفصاح و الشفافية تأثير  -
 المؤسسة أداء عمى المساءلة تأثير  -

 المؤسسة أداء عمى الاجتماعية المسؤولية تأثير - 
  المؤسسة داءأ عمى المشاركة تأثير - 

 :المؤسسة أداء عمى الإفصاح و الشفافية تأثير
 يمكف ولا الحديث، الاقتصاد ركائز أىـ مف والإفصاح الشفافية مبدأ يعتبر

 في كافية شفافية ىناؾ تكف لـ إذا الاستثمار يستقطب وأف يزدىر أف للاقتصاد
 فاسدة، ةإدار  ىي الشفافة غير رة فالإدا المستويات كؿ وعمى القطاعات جميع

 المعمومات تغيير أف إذ الاقتصادي النمو عمى سمبي تأثير الشفافية ولغياب
 وبالتالي خاطئة إتخاذ قرارات إلى سيدفعيـ المستثمريف عف والدقيقة الصحيحة

 لا الشفافية حيث أخرى بمداف إلى تيـرااستثما توجيو عمى المستثمروف يعمؿ
 رامصد تشكؿ فالشفافية سيئة، كانت ميما مساىمييا عف معمومات أية تحجب
 (7 .ص ، 2010 بمعادي )المستثمر يحتاجو ما وىي السميـ الحكـ لتعزيز أساسيا

 خاتـــمة:
جابة عف الإشكالية المطروحة فالحوكمة  ف خلاؿ ما تطرقنا إليو توصمنا للإم 

 تعمؿ فيي وتراقب الشركات بمقتضاه تدار الذي النظاـ تعتبربالمنشآت الرياضية 
 وتعود الأداء في تؤثر التي الأساسية ؼاالأطر  بيف العلاقات تحكـ نظـ إيجاد عمى
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 الإدارة عف الممكية انفصاؿ عف الناجمة الوكالة نظرية إلى المصطمح ىذا جذور
 .المالية كالأزمات ظيوره في أخرى عوامؿ تسببت كما

 ساعدت أخرى عوامؿ فيناؾ المؤسسات أداء بتحسيف وحدىا كفيمة ليست الحوكمة
 .لمحوكمة السميـ التطبيؽ إلى بالإضافة الأداء تحسيف عمى
 فشميا، أو نجاحيا مدى يعكس لأنو منشأة رياضية  لأي ضروريا الأداء يعتبر
 قياسو ،ويمكف وفعالية بكفاءة المخططة الأىداؼ إلى المؤسسة وصوؿ ىو والأداء

 انجاز تـ أنو مف ؽلمتحق تقييميا يتـ ثـ والمؤشرات النسب مف بجممة بالاستعانة
 الايجابيات تعترضو التي السمبيات عمى والوقوؼ الموضوعة، الخطط وفؽ الأداء
 ىدؼ الأداء تحسيف يعد حيث الأداء لتحسيف ودعميا عمييا الحفاظ ينبغي التي
 .أداءىا تحسيف في الحوكمة عناصر مف تستفيد أف ليا ويمكف منشأة كؿ

 الاقتراحات والتوصيات:
ضمف إطار عاـ قابؿ  المنشآت الرياضيةالحوكمة في ضرورة تطبيؽ  -

وذلؾ بالإعتماد عمى المؤشرات و  الرياضية لمتطبيؽ في البيئة 
  .المقاييس الدولية

و تحميؿ المؤشرات و المقاييس ، والبحث بشكؿ مفصؿ و دقيؽ  دراسة -
 المؤسساتي الرياضي.بشأف العلاقة مابيف الحوكمة و الأداء 

عمى إقامة المؤتمرات و الندوات العممية  اضية المنشآت الريتشجيع  -
بشأف دور الحوكمة في تعزيز الأداء لغرض إثراء الخمفية الثقافية 

 .الرياضيةلمكوادر العاممة في المؤسسات 
 مفالحوكمة  معايير عمييا نصت التي والمبادئ المفاىيـ تعميؽ ضرورة -

 .تدريبية بدورات القياـ خلاؿ
 العلاقة ذات الأطراؼ كافة لدى الحوكمة قافةوث مفيوـ نشر عمى العمؿ -

 وقواعد لأسس المنظمة والتعميمات النشرات إصدار خلاؿ مف بالمنشآت
 .التنفيذ وآليات السميـ التطبيؽ
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  :المستخدمة في البحث المراجع

 الكتب:
  مستقبؿ مينة المحاسبة والمراجعة وتحديات وقضايا معاصرة .(4002. )كريـعبيد .

 مكة العربية السعودية: دار المريخ لمنشرالرياض، المم
 ( .موسوعة التنظيـ والإدارة في التربية البدنية والرياضية4000عصاـ بدوي .) .

 الاسكندرية، مصر: دار الفكر العربي.
 الولايات المتحدة الامريكية  ،الناشئة الأسواؽ في الشركات حوكمة (2008 ) ،ميكراسينكي

  .الإصلاح لتحقيؽ إرشادية الخاصة نصائح يةالدول المشروعات مركزواشنطف: 
 ( .4004محمد حسف الوشاح، و محمد عبد الله الشقاريف .) المنشآت والملاعب

 عماف: مكتبة المجتمع العربي. ،الرياضية
  :ت والدوريات والصحف   المجلاا
  :الأداء لتحسيف كمدخؿ الجودة( 2007) يحياوي، إلياـمقالة مف مجمّة أو دورية 

 التوتة، بعيف الاسمنت بشركة ميدانية دراسة -الجزائرية  الصناعية لممؤسسات لإنتاجي
 ةباتن لخضر، الحاج جامعة ، . العدد ،الباحث مجمة

  :(. دور مبادئ 4002بوزيدي فؤاد، و عزيز فيروز. )جواف, مقالة مف مجمّة أو دورية
 ـ الاداء الرياضيمجمة عمو الحوكمة في تعزيز أداء العامميف في المؤسسات الرياضية. 

(00 ) 
  :(. دور مبادئ 4002قاضي مومف سميماف، و عزالديف رامي. )مقالة مف مجمّة أو دورية

الحوكمة في تطوير الأداء المتميز لمعامميف بالإدارة الرياضية مف وجية نظر موظفي 
 (، 04) 00، مجمة الإبداع الرياضيمديرية الشباب والرياضة لولاية البويرة. 

 ت والندوات والممتقيات:المؤتمرا
 قدـ ،الشركات حوكمة مبادئ تفعيؿ في الداخمية جعةراالم دور. ( (2009 يس، عمرو

  والييكمي الاقتصادي الإصلاح اجؿ مف والخاصة العامة الشركات حوكمة ندوة إلى
 .مصر القاىرة،جامعة القاىرة 

  :رسائل الماجستير والدكتوراه 
 ( .4000صبحي أشرؼ .) أطروحة دكتوراه. آتوا  ياضية والعلاقات العامةالإدارة الر ،

 .وحمواف، جامعة آتوا وجامعة حمواف، كندا ومصر
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  :مواقع الانترنت 
https://worldbank.org.coGood Governance Indicators ;  
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