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 اليها  آلت التي والوضعية الجزائر
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 ممخص الدراسة:

 فبدوف تسيير دقيؽ فاف تعريؼ التسيير :ىو مسايرة التعقيد والجزئيات،
 المؤسسات الضخمة تنزع لأف تصبح فوضوية بشكؿ ييدد وجودىا الحقيقي.

أدى نقص التردد عمى المنشآت الرياضية إلي  - اىـ النتائج المتوصؿ إليا :
زاد نقص مساعدات الدولة في تدىور العممية  -ي الإرادات والمداخيؿالتقميص ف

 التسييرية وغياب التربصات لمتحضير المسيريف المتخصصيف
يجب أف تسير ىذه المنشئات مف طرؼ مسيريف  - أىـ الاقتراحات والتوصيات:

مكونيف في معاىد عموـ وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية أقساـ الإدارة 
 . يير الرياضيوالتس

Study summary:  

Definition of management: It is keeping pace with complexity and 

details. Without careful management, large institutions tend to become 

chaotic in a way that threatens their real existence. 

The most important results reached: - The lack of hesitation in sports 

facilities led to a reduction in wills and incomes - The lack of state aid 
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increased the deterioration of the management process and the absence 

of preparations for specialized managers. 

The most important suggestions and recommendations: - These 

facilities should be run by managers who are trained in the institutes 

of science and technology of physical and sports activities, 

departments of management and sports management. 

 الكممات المفتاحية :
  .المنشئات الرياضية؛ التسيير ؛الإدارة

key words  :  

Definition of management .Definition of management: It is keeping 

pace with complexity and details. Without careful management, large 

institutions tend to become chaotic in a way that threatens their real 

existence. Hamza, 2004 p. 35) 

Sports facilities: are places where sports, whether individual or group, 

are practiced by management and managers who ensure the 

organization of practice within them 

  :ومشكمة البحث مقدمة -1

اج إلى أماكف تمعب فييا فلابد مف توفير وتييئة ىياكؿ لاشؾ بأف الرياضة تحت
ومنشآت رياضية وضرورة نشرىا عبر كافة المناطؽ السكنية وىذا مف أجؿ 
مساعدة أكبر لعدد مف شباب المجتمع عمي ممارسة الرياضة والدولة الجزائرية  
قامت بعد الاستقلاؿ ببناء ىياكؿ رياضية ولكف ىؿ توفير ىذه اليياكؿ 

 آت يعكس عمميا وتسييرىا بأحسف الأحواؿ؟والمنش
فنظرا لطريقة التسيير المطبقة غالبا ما يواجو بمشاكؿ وعراقيؿ تؤوؿ دوف 

 الوصوؿ إلى الأىداؼ المرجوة
في ماىي أىـ العراقيؿ التي تواجو تسيير المنشآت الرياضية الإشكالية :  

 والوضعية التي آلت الييا ؟الجزائر  
 الدراسات السابقة :
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لدراسة الأولى : دراسة ضياء الحؽ عباد بعنواف واقع التسيير الاداري في ا
 المنشئات الرياضية
 التساؤلات الجزئية :

 ماىو واقع التخطيط في المركب المتعدد الرياضات بالوادي-
 ماىو واقع التنظيـ في المركب المتعدد الرياضات بالوادي-

 المنيج المتبع : المنيج الوصفي التحميمي .
 . جتمع الدراسة : إداريي ديواف المركبات الرياضية بالواديم

عينة الدراسة :عينة عشوائية طبقية مف مجتمع الدراسة تضـ خمسة وثلاثوف 
 (2015)عباد،  إداريا 

دراسة ديممي محمد أطروحة دكتوراه واقع المنشئات الرياضية  الدراسة الثانية :
 نية والرياضية .وانعكاساتيا عمى تكويف ظمبة التربية البد

 المنيج المتبع : المنيج الوصفي .
 عينة الدراسة : عينة حصصية .

 أدوات الدراسة : الإستبياف .
 نتائج الدراسة :

توفير المستمزمات والتجييزات - توفير عدد كافي مف المنشئات الرياضية.-
 صيانة المنشئات-الرياضية بشكؿ كافي

  (محمد ,2012)
 تسيير المنشئات الرياضية في تنمية رياضة الكراتي . دور الدراسة الثالثة :

 ضعؼ الموارد المالية يؤثر عمى أداء رياضيي الكراتي .-
 المنيج المتبع : المنيج الوصفي
   (  ,2019)الديف عينة الدراسة : عينة عشوائية

في معرفة أىـ العراقيؿ التي تواجو تسيير المنشآت الرياضية  أىداؼ الدراسة :
وكذا طرؽ التسيير المنتيجة  داخميا   والوضعية التي آلت الييا  الجزائر
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ومعرفة دور المسيير الناجح ذو الكفاءة في التسيير في الحد مف العراقيؿ التي 
 .تواجييا  

دراستنا بما تقدمو مف إسيامات سواء في الجانب النظري تكمف  الدراسة: أىمية
في الجزائر  يير المنشآت الرياضية معرفة أىـ العراقيؿ التي تواجو تسمف خلاؿ 

 والوضعية التي آلت الييا
 الاستفادة مف الحموؿ والمقترحات

 الزيادة في الرصيد العممي لمطمبة والأساتذة.
 بالبحوث  إثراء البحث العممي 

 عناصر العمؿ التسييري:-
لقد سبؽ الإشارة إلي أف العمؿ التسييري ىو محاولة مخططة تيدؼ الي تحقيؽ 

ت وأىداؼ مستمرة باستخداـ كؿ الموارد وذلؾ بإنتاج سياسات وخطط غايا
وبرامج باتخاذ القرارات في ظؿ ظروؼ وبيئة معينة ومنو اليؾ عناصر ىذا 

 العمؿ التسييري:
إف الأىداؼ ىي الغايات والأغراض التي تعمؿ الإدارة عمى  .الأىداؼ:-

 تحقيقيا
نيا الأدوات الحيوية التي تعتمد تشكؿ عنصرا ىاما في أي إدارة إذ أ الموارد:-

عمييا مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا المسطرة وتتمثؿ ىذه الموارد ػ الأفراد مف مختمؼ 
مستويات الميارة ػ رأس الماؿ ػالمعمومات وحصيمة الخبرة والعمـ الإنساني 

 (43-41ص 2004)حمزة، تتحصؿ المنشاة عمى 
الإدارة لتكوف مرشد أو ىي مجموعة مف القوائـ التي تحددىا  .السياسات:-

ظابطا للأعماؿ التنفيذية و مرجعا لمقائميف بيا عندما تواجييـ مشكلات تحتاج 
 إلى إتخاذ القرار .

 مما سبؽ نقوؿ أف التسيير يتمثؿ فيمايمي:
 وضع الإستراتجية -
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 تخصيص الموارد -
 بناء التنظيـ -
 تنمية المدربيف -
 .مبادئ التسيير و وظائفو:-
 .التخطيط:-
و التكيف بالمستقبؿ و الإعداد لو و اتخاذ العدة لمواجيتو ويقوـ بتحديد العمؿ ى

الذي يتخذ عمى ضوء الحقائؽ و تفصيؿ الخطوات التي تتبع في إطار المياـ 
)لعموي، دوف  الموكمة لمنشأة مف المنشآت مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا المرسومة

 ( 98ص سنة
 مبادئ التخطيط:

 عمى رعاية جميع مصالح الأفراد بالمنظمةيجب أف يقوـ التخطيط  -
 يجب أف يشترؾ جميع الأفراد في إعداد الخطة -
يجب أف يقوـ التخطيط عمى أساليب متعددة بدلا مف الاعتماد عمى أسموب  -

 واحد
 يتوقؼ نجاح التخطيط عمى عممية تسجيؿ الحقائؽ والبيانات -
 (20ص  2001)معوض 

 التنظيـ:
مشتركة مف أجؿ تحقيؽ ىدؼ معيف و يمكف تعريؼ تنظيـ وتنسيؽ لمجيود ال

 التنظيـ بصفة عامة "الشكؿ الذي تفرع فيو جيود جماعية لتحقيؽ غرض مرسوـ
 (38ص 1980)الطاوي

  التنسيؽ بيف الوحدات:
التنسيؽ ىو الجانب المشرؽ لمتنظيـ و ىو ما جعؿ بعض مف الإدارييف لا 

ىو "العممية التي يمكف لمرئيس  يفرقوف بيف التنظيـ و التنسيؽ ومنو فالتنسيؽ
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                                           بواسطتيا وضع ترتيب ينظـ الجيد الجماعي لمرؤسيو و ضماف وحدة العمؿ
 ( 98,ص)لعموي، دوف سنة
 مقومات التنسيؽ:

التنسيؽ ميمة حساسة و دقيقة وىو عممية تنظيمية لابد مف التمييد ليا و ذلؾ 
 سس التالية:بمراعاة الأ

 توضيح الأىداؼ مف العمؿ الذي يقوـ بو كؿ موظؼ -
 (8ص 1980)الطاوي،توضيح الصلاحيات لدى كؿ فرد داخؿ المنشأة -

 نظاـ التسيير لممنشآت القديمة:
لـ يذكر التاريخ نمط موحد تسييري بالمعنى المتعارؼ عميو و لكف كانت ىناؾ 

ت كاف ىناؾ نمط تسييري فمثلا عدة أنماط تسييرية بسيطة حسب طبيعة المنشآ
عند الإغريؽ أو الروماف كاف التسيير مباشرة مف بيت الحكـ أي بمعنى 
القيصر ، وىنا يجدر أف نذكر شكؿ المنشآت طبقا لتصورات أو تخيلات 

 الإمبراطور أو لمتجييز أو إعادة البناء أو الصيانة.
ائيا أو بمعنى آخر أما عند المسمميف قديما فكانت المنشآت تسير تسييرا عشو 

تمقائي مف طرؼ الممؾ أو الأمير أو حتى الخميفة ، حيث كانت تعطى الأوامر 
 إلى العامميف أو عف طريؽ الولاة المنتشريف عبر حدود المممكة.

و أما مف جانب الإنشاء و التجييز فقد كانت تقطع مف بيت الماؿ أو كـ يقاؿ 
 لمدف و الإقامات الحضاريةحديثا الخزينة و أغمب المنشآت كانت خارج ا

 (51،ص)الشافعي، دوف سنة
  1( 15)الطيب، د س،ص النظاـ الجديد لتسيير المنشآت الرياضية

 أساليب التسيير البشري بيف المحمية والعالمية :
 اختلاؼ القيـ وصعوبات التسيير . -1
 صعوبات إيجاد أساليب مناسبة لمتسيير البشري، وتشمؿ ما يمي: -2
 لضيقة لممسيريف إلى مشاكؿ التنظيمات .النظرة ا -
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 الخمفية الثقافية لممسيريف . -
 فشؿ تحويؿ تكنولوجية التسيير .   -3-
بعض إفرازات تحويؿ تكنولوجية التسيير ،وليا عدة انعكاسات سمبية وىي  - 4
: 
 صعوبة تبادؿ الخبرات في المغرب العربي . -
 لمغرب العربي.تعزيز التبعية والاعتماد عمى الغير في ا  -

 تعزيز الاختلاؼ بيف الدوؿ العربية .  - 5
 (2006)حنانو،  .طرؽ التسيير بيف المحمية والعالمية،  -  6

 لمحة تاريخية عف تطور نظاـ التسيير في الجزائر:
لقد مر نظاـ التسيير في الجزائر بعدة مراحؿ أىميا التحولات الاقتصادية  

عد الاستقلاؿ  وقد تنوع منطؽ التسيير وفقا لما والسياسية التي عاشتيا الجزائر ب
 .تمميو الحالة السياسية 

ويمكف تقييـ نظاـ التسيير في الجزائر إلى  مرحمة التسيير الذاتي والبيروقراطي 
 .والاشتراكي والاستقلالي
وىو التنظيـ الذي عقب بعد الاستقلاؿ مباشرة وامتد إلى  مرحمة التسيير الذاتي:

 .المسير ذاتيا مؤسسة 1965سنة 
والملاحظ في تقمص المشاركة العالمية والتي  مرحمة التسيير البيروقراطي :

 .كانت تسمي حينذاؾ مؤسسات مشروع العالـ
وذلؾ كمحاولة بعث ولانجاز  1971إبتداءا مف سنة  مرحمة التسيير الاشتراكي:

 .الديمقراطية المؤسسة الاشتراكية
)الجريدة  اضية بالجزائرنظرة عامة حوؿ تسيير المنشآت الري

 . (32،ص1977الرسمية،
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تمثؿ المنشآت محاولة ضمف ميزانية الدولة المتمثمة خصوصا في الحظائر 
المتعددة الرياضات ىي مؤسسات عمومية إدارية تنحصر مياميا في تنظيـ 

 .وتسيير الممارسة الرياضية التنافسية الجماىيرية
مف خلاؿ نمط  لتي آلت الييا :نمط تسيير المنشآت الرياضية والوضعية ا

التسيير الذي يشتمؿ أساسا عمي إرادات ومساعدات الدولة فاف مجاؿ التجييزات 
 .والصيانة يعرؼ صعوبات ضخمة وعديدة 

 المستوى الإداري الذي يشغمو المسير :
معظـ المنظمات ليا أشكاؿ ىرمية ونجد مستويات تنظيمية تشمؿ كؿ الطبقات 

وذلؾ مف المستوى الأوؿ أو القمة أيف يوجد شخص واحد الموجودة في اليرـ ،
آلا وىو الرئيس الذي يشرؼ عمى مجموعة مف الأشخاص وىذه المجموعة تدير 
عمؿ مجموعة المديريف وكؿ مدير تكوف لو مجموعة مف المساعديف ومعاونيف 

أف نصؿ إلى العماؿ، أما المستويات الإدارية فيي تضـ المستويات  وىكذا إلى
 الثلاثة للإدارة ماعدا العماؿ .

ىناؾ علاقة طردية بيف المستوى الإداري ومسؤولية الفرد وحدود الصلاحيات 
والسمطة المسموح لو بممارستيا وعلاقتو مع المرؤوسيف ولمضغوط المحتمؿ 

 التعرض ليا .
 لكفاءة في تسيير المنشآت الرياضية:ضرورة الفعالية وا

يقوـ المسير الرياضي في إطار الفعالية والكفاءة حيث تعني ىذه الأخيرة انجاز 
 .الميمة الأساسية أو القياـ بالعمؿ المطموب 

إف الفعالية تشير إلى القياـ بالعمؿ المناسب بينما تشير الكفاءة الي القياـ 
مكف القوؿ باف المسير الفعاؿ الغير الكفؤ بالعمؿ بالطريقة المناسبة مف ىذا ي

أفضؿ مف المسير الكؼء الغير فعاؿ ، فاف المسير الفعاؿ مف حيث نتيجة 
عممو عمي الأقؿ يستعمؿ الموارد في مكانيا ويلاحظ  في الواقع أف فشؿ معظـ 

 16. (، ص 1992)الطيب.  التنظيمات يرجع إلى عدـ الكفاءة و الفعالية
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الذي يحدد صلاحيات  81/71بمقتضى المرسوـ رقـ  :371-81مرسوـ رقـ 
 1981، 377-81)الجريدة الرسمية وزير الشباب و الرياضة يرسـ ما يمي

 . ( 1855ص
:يمكف البمدية أف تؤسس أي خدمة أو مركز أو ىيئة مف شأنيا أف 02المادة 

 تساىـ في تطوير الشبيبة و تكمؼ عمى الخصوص بما يأتي:
 منشآت الأساسية البمدية الآتية:تنجز و تسير و تصوف ال

 ملاعب طمقة اليواء -مساحات الألعاب -الدور البمدية لمشباب
 :05المادة 

 تكمؼ البمدية بإنجاز المركبات الرياضية البسيطة الآتية و تسييرىا و صيانتيا
ساحات الألعاب الرياضية ، ملاعب مختمؼ الرياضات ، قاعات لمختمؼ 

 .الرياضات ، أحواض السباحة
 :04/10مف قانوف  83المادة 

تسير الدولة و الجماعات المحمية عمى صيانة المنشآت القاعدية الرياضية 
 العمومية و استثمارىا وظيفيا ، و جعميا مطابقة لممواصفات التقنية ، 

 :91المادة 
يستند تسويؽ مواقع الإشيار الموجودة داخؿ المنشآت الرياضية إلى الييئة 

المنشأة الرياضية و الاتحاديات و النوادي و الرابطات  المسيرة أو مستغؿ
 (7ص 10،2004-04)الجريدة الرسمية  الرياضية

 الييكؿ المالي لممنشاة:
يقصد بالييكؿ المالي لممنشاة تشكيمية المصادر التي حصمت منيا المنشاة عمي 
الأمواؿ بيدؼ تمويؿ استثماراتيا ومف ثـ فإنو يتضمف كافة العناصر طويمة 

 .لأجؿ أو قصيرة الأجؿا
 الميزانية :
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الميزانية السنوية لممؤسسة أو المنشاة تحدد الكمية المخصصة لكؿ فرع مف 
أنشطتيا وكمية الماؿ الذي يخصص للأنشطة الرياضية لعدد مف الممارسيف 
تختمؼ مف حالة أخري معتمدا عمي مجموع الماؿ المتوفر والأولويات التي 

 .المنشاةتحدد ميزانية المؤسسة أو 
 كمية الأمواؿ المقررة في ميزانية الأنشطة الرياضية يجب أف تكوف كافية

ويستمزـ في جميع الأحواؿ أف يوضع في الخطة الأدوات والأجيزة اللازمة 
للأنشطة التي تحقؽ أىداؼ البرنامج الحالي كذلؾ المستقبمي مع بياف القصور 

  (81،ص )الشافعي، دس بلافي كمية الأدوات والأجيزة لمتوسع المرغوب مستق
 التنظيـ المالي لممنشآت الرياضية:

 عف طريؽ المداخيؿ:
 إف أمواؿ وميزانية المنشآت تتكوف

 مداخيؿ عادية:
نصيب مف المداخيؿ تكتسب عف طريؽ إقامة تظاىرات رياضية وثقافية تنظـ 

 في ىذه المرافؽ الرياضية
 مداخيؿ تأتي عف طريؽ الخدمات والإشيار -
اؿ المخصصة لمتجييز والعمؿ تقدـ مف طرؼ الدولة والجماعات الأمو  -

 المحمية وعف طريؽ المؤسسات والتنظيمات العمومية
 مداخيؿ غير عادية:

ناتجة عف طريؽ النفقات والمصاريؼ منيا مصاريؼ ونفقات العمؿ والتجييزات 
 والتشغيؿ بالإضافة إلي النفقات الضرورية لمعمؿ والتجييز والتشغيؿ مف أجؿ

 بموغ الأىداؼ المسطرة مف طرؼ مكتب الإدارة
 (1977، 177- 77)الجريدة الرسمية 

-04)الجريدة الرسمية : موارد الييئة و كيفية استغلاليا و طرؽ الرقابة عمييا
10 ،2004) 
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يجب أف يكوف لكؿ ىيئة ميزانية سنوية فإذا جاوزت مصروفاتيا أو إراداتيا 
د المحاسبيف المقيديف بالجدوؿ مشفوعا وجب عرض الحسابات الختامية عمى أح

بالمستندات المؤيدة لو لفحصو قبؿ انعقاد الجمعية العمومية في اجتماعيا 
 السنوي و تبيف اللائحة إجراءات عرض الميزانية والتصديؽ عمييا 

 :تتكوف موارد الييئات مف
يرادات المباريات و الحفلات ، الإعانات،  اشتراكات الأعضاء، حصيمة وا 

برعات و اليبات و الوصايا بشرط موافقة الجية الإدارية المختصة، الإيرادات الت
 الأخرى التي توافؽ عمييا الجية الإدارية المختصة .

 التمويؿ: :72المادة 
تتولى الدولة و الجماعات المحمية و المؤسسات و الييئات العمومية و الخاصة 

 تمويؿ أو المساىمة في تمويؿ الأنشطة الآتية
 يؿ الإطارات و مستخدمي التأطيرتمو 

 إنجاز منشآت رياضية و تقويميا وظيفيا
 :78المادة 

يموؿ الصندوؽ الوطني لترقية مبادرات الشباب و الممارسة الرياضية خاصة 
 بالموارد الآتية:

قسط حاصؿ عف أنشطة الييئات أو المؤسسة المكمفة بتنظيـ الرىاف  -
 ف المشترؾ .الرياضي و الألعاب المماثمة و الرىا

 .قسط مف الإشيار في الملاعب و القاعات الرياضية -
 .مساىمة الدولة ومساىمة المؤسسات و الييئات العمومية و الخاصة -
 يا :يىـ النتائج المتوصؿ إلأ
أدى نقص التردد عمى المنشآت الرياضية إلي التقميص في الإرادات  -

 .والمداخيؿ
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المرتبطة باختيار نوعية المنشآت أدت التكاليؼ لاستغلاؿ الباىظة و  -
 .الرياضية

زاد نقص مساعدات الدولة في تدىور العممية التسييرية وغياب التربصات  -
 .لمتحضير المسيريف المتخصصيف

 .عدـ تسطير مخطط مستقبمي في مجاؿ التسيير -
 .زاد نقص مساعدات الدولة في تدىور العممية التسييرية الذي كاف سببو  -
 في تكاليؼ استعماؿ الأجيزة  الماء ،الكيرباء ،ارتفاع   -
 ارتفاع نسبة الضرائب أدت إلي نقص في إرادات المنشاة الرياضية --
 .ارتفاع نسبة التجييزات الرياضية ذات النوعية الجيدة -
 .غياب الصيانة لمتجييزات -
 .الصفقات المشبوىة لممتعامميف والإدارة -
 .عمؿتياوف المسيريف في الجد في ال -
 .النقص الكبير لمميزانية المخصصة ليا مف طرؼ الدولة -
 .نقص الاىتماـ والاستثمار -
 .ضعؼ الاقتصاد الوطني والعجز عف إيجاد موارد جديدة لمتمويؿ -

 أىـ الاقتراحات والتوصيات:
يجب أف تسير ىذه المنشئات مف طرؼ مسيريف مكونيف في معاىد عموـ  -

 .والرياضية أقساـ الإدارة والتسيير الرياضي وتقنيات النشاطات البدنية 
 الإىتماـ بالعنصر البشري داخؿ المنشئات الرياضية . -
 وضع إدارة رياضية تيتـ بالتكويف الإطارات داخؿ المنشئات . -
 تشجيع الأفكار لتحسيف التسيير . -
 .الإىتماـ بالعنصر البشري مف خلاؿ عنصر التشجيع والتحفيز   -

أصبح لمتسيير أىمية بالغة في مختمؼ مجالات الحياة وخاصة لقد  خاتمة :
الأمور الإدارية حيث يعتبر التسيير العمؿ الأساسي الذي تعتمد عميو الدوؿ 
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التي تود النجاح والتقدـ بمنشآتيا الرياضية الى تقديـ خدمات أفضؿ ،اف 
عف التسيير ىو عممية إدارية تستند إلى تجارب ميدانية إدارية وىو عبارة 

مجموعة مفصمة مف القرارات التي تتـ عمى مستويات  مختمفة وفي مجالات 
متنوعة وىي تتعمؽ بتحديد الأىداؼ وىناؾ عدة شروط أساسية يجب توفرىا في 
عممية التسيير ىي التخطيط ،التنظيـ ،الرقابة ،التوجيو فالتسيير ىو مسايرة 

جود التسيير الدقيؽ فاف التعقيد والإشكاليات الموجودة داخؿ المنشآت فبدوف و 
المنشآت تصبح تتخبط في دوامة مف المشاكؿ وسوء التسيير لجميع الوحدات 

 التابعة ليا والموارد الموجودة )بشرية، مالية (داخؿ المنشأة
 قائمة المراجع :

 الكتب :
التسيير والتنظيـ والمنشآت, ديواف المطبوعات (:1992)أحمد رفيؽ الطيب, -1

 1 ر.الجامعية, الجزائ
مدخؿ لتسيير أساسيات وظائؼ التقنيات,   (:دوف سنة) أحمد رقيؽ الطيب2-
 , ديواف المطبوعات الجامعية, الجزائر.1ج
الإمكانيات والمنشآت  (:دوف سنة)إبراىيـ عبد المقصود, حسف أحمد الشافعي-

 ,منشأة المعارؼ, القاىرة, مصر. 1في المجاؿ الرياضي, , ط
التنظيـ والإدارة في التربية  (:2001) حسف معوض,و حسف شمتوت,-

 الرياضية,دار الفكر العربي, القاىرة, مصر.
مبادئ الإدارة, دار المسيرة لمنشر والتوزيع  (:1999) خميؿ حسف الشماع-

 والطباعة, عماف, الأردف.
مبادئ الإدارة العامة, دار الفكر العربي, القاىرة,  (:1980) سميماف الطاوي-

 مصر.
التربية والإدارة بالمدارس الجزائرية, دار (:دوف سنة)العموي محمد الطيب -

 الطباعة والنشر, قسنطينة, الجزائر.
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الإدارة المالية, المكتب العربي الحديث,  (:2004)منير إبراىيـ ىندي-
 الإسكندرية, مصر.

الإدارة المالية والتمويؿ, لدار الجامعية,  (:1995)محمد صالح الحناوي-
 .الإسكندرية, مصر
 الجرائد الرسمية :

, 77/177الأمر (:1977)الجريدة الرسمية لمجميورية, وزارة الشباب والرياضة-
 المتضمف استناد وتنظيـ الحضائر المتعددة الرياضات.

, 81/371, مرسوـ رقـ(:.1981)الجريدة الرسمية, وزارة الشباب والرياضة-
 ع الشباب والرياضة.المحدد صلاحيات البمدية والولاية, واختصاصاتيا في قطا

المتعمؽ بالتربية البدنية  10-04القانوف (:2004) الجريدة الرسمية,-
 .أوت 14والرياضية,
  المذكرات :

 واقع المنشئات الرياضية وانعكاساتيا عمى تكويف  (:2012)ديممي محمد -
جامعة  أطروحة دكتوراه معيد التربية البدنية البدنية والرياضية مبة التربيةط

  3.ائرالجز 
(: دور تسيير المنشآت 2006سالـ تايدي محمد محفوض نجيب حنانو)-

دو مذكرة تخرج ضمف متطمبات نيؿ -الرياضية في تنمية رياضة "الكاراتي
شيادة المسانس في التربية البدنية والرياضيةكمية العموـ الاقتصادية والعموـ 

 .  التجارية ،قسـ الادارة والتسيير الرياضي ،جامعة المسيمة
لمتربية   المجمة العممية  (:2019) رسوؿ نور الديف -33جامعة الجزائر :     

 ماي .1، 3العدد جامعة الجزائر 18البدنية المجمد 
 :  واقع التسيير الاداري في المنشئات الرياضية  (2015)ضياء الحؽ عباد _

عموـ  مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماستر قسـ الإدارة والتسيير الرياضي معيد
 وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية جامعة محمد خيضر بسكرة .
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مدى انعكاس التسيير الإدارية لممركبات  (:2004) غضباف أحمد حمزة -
الرياضية عمى واقع منشآتيا, مذكرة تخرج لنيؿ شيادة الميسانس في التربية 

      الجزائر. البدنية والرياضية, كمية العموـ الإنسانية والاجتماعية, جامعة
 مقاؿ في مجمة دورية :

تسيير المنشآت الرياضية الحديثة ودورىا   (:2017دىينة محمد رضواف )- 
 . 82-67, ص 3 في الرفع مف أداء رياضيي السباحة مجمة تفوؽ العدد 

دور  (:2022بوعلاـ شموش ، دشيشة عبد الرحماف ،بورايو وسيـ  )-
مجمة تفوؽ ة في ترقيو وتطوير الرياضة الاستثمار الخاص في المنشأت الرياض

 . 224-206, ص  1العدد   7مجمد رقـ 


