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مساهمة التسيير الإداري في انتقاء الموهوبين الممارسين لمرياضة 
 المدرسية

Contribution of administrative management in the selection of 

talented school sports practitiones 
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 29/90/2922: الإرسالثاريخ  55/90/2922ثاريخ القبول: 51/90/2922: النشرثاريخ 

  ددددددددددد  الإ اري التسددددددددددد  ر  ور إبدددددددددددرا  إلددددددددددد  ال راسددددددددددد  هدددددددددد   هددددددددددد  ت :الممخصصصصصصصصصصص 
 علددددددددددد  بددددددددددد لتر    وهددددددددددد ا الم رسددددددددددد    ضددددددددددد للر   المم رسددددددددددد   الموهدددددددددددوب   انتقددددددددددد  
 بتسددددددددددددل   وهدددددددددددد ا السدددددددددددد بق   والنظر دددددددددددد  الم  ان دددددددددددد  ال راسدددددددددددد ت وتدددددددددددد     تحل دددددددددددد 
  ددددددددد  الر  ضددددددددد   الإ ارة مسددددددددد هم  مددددددددد   عددددددددد  لل شددددددددد  أبع  هددددددددد  علددددددددد  الضدددددددددو 
 المم رسددددددددددد   الر  ضددددددددددد    الموهدددددددددددوب   تمددددددددددد  التددددددددددد  الانتقددددددددددد   عمل ددددددددددد ت انجددددددددددد ح

 الر  ضدددددددددددددددد  رإ دددددددددددددددد  ضددددددددددددددددم  الجم ع دددددددددددددددد  أو الفر  دددددددددددددددد  الر  ضدددددددددددددددد   للأنشدددددددددددددددد  
 والغ ددددددددر المب شددددددددرة النتدددددددد    ابددددددددرا  إلدددددددد  ال راسدددددددد  هدددددددد   تخلدددددددد  ح ددددددددث.الم رسدددددددد  
 إل دددددددد  تشدددددددد ر لمدددددددد  و قدددددددد  الانتقدددددددد   عمل دددددددد  انجدددددددد ح  دددددددد  الا اري للتسدددددددد  ر مب شددددددددرة

 .والعمل  العلم  والتفس ر للتحل   الموجه  ال راس ت نت   
 الر  ض  ؛الر  ض    الانتق ؛الر  ض   المواهب ؛الإ اري التس  ر الكممات المفتاحية:

؛الم رس    
Abstract: This study aims to highlight the role of administrative management in 

the selection of gifted practitioners of school sport, focusing on the analysis and 

scrutiny of previous field studies and theory, by highlighting its dimensions to reveal 

the extent to which sports management contributes to the success of selection 

processes affecting talented athletes practising individual or collective sports 

activities within the framework of school sport. 
     This study concludes that the direct and indirect results of management 

management in the successful selection process are evidenced by the results of 

studies directed at analysis and scientific and practical interpretation. 

Key words : Administrative management; sports talent; sports selection 

strength ; school sport. 
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تعمددددددددددددد  الإ ارة  ددددددددددددد  شدددددددددددددت   مقدمصصصصصصصصصصصصصة وا: صصصصصصصصصصصصصكالية البحصصصصصصصصصصصصصث: /1
المجدددددددددد لات علدددددددددد  التنظدددددددددد ب والتسدددددددددد  ر الممددددددددددنه  لشددددددددددت  الجوانددددددددددب الفن دددددددددد  
والتقن ددددددددد  وذ رهددددددددد   وهددددددددد ا مددددددددد   جعددددددددد  مددددددددد  م  نتهددددددددد  ذ  ددددددددد   ددددددددد  ا هم ددددددددد  

لمرا دددددددد   والفع ل دددددددد  مدددددددد  ح ددددددددث ضددددددددم   السدددددددد ر الحسدددددددد  لشدددددددد ونه  بشددددددددت  ا
وسدددددددددهول  بلدددددددددوا المرامددددددددد  وا هددددددددد ا  المنشدددددددددو ة منهددددددددد  ب  ددددددددد  جهددددددددد  و مددددددددد  
مم دددددددددد   وهددددددددددو مدددددددددد  أشدددددددددد رت إل دددددددددد : موسددددددددددوع  العلددددددددددوب الاجتم ع دددددددددد  بدددددددددد   
الإ ارة هدددددددددددد ت العمل دددددددددددد  التدددددددددددد   م دددددددددددد  بواسدددددددددددد ته  تنف دددددددددددد  ذددددددددددددر  معدددددددددددد   
والإشدددددددددددرا  عل ددددددددددد  ت و دددددددددددر  جدددددددددددو  مددددددددددد  ب نهددددددددددد  ت ددددددددددد  الح دددددددددددو  علددددددددددد  

 (.2   2008ا عم     )مب  ئ إ ارةتأ    النت    ب    جه 

وهددددددددددددددددد ا مددددددددددددددددد   ع ددددددددددددددددد  التسددددددددددددددددد  ر الإ اري للمنشددددددددددددددددد ت الر  ضددددددددددددددددد          
ومرا قهدددددددددددد  علدددددددددددد  مسددددددددددددتو  الم سسدددددددددددد ت التربو دددددددددددد  أو    عدددددددددددد ت الشددددددددددددب ب 
والر  ضددددددددددد    مددددددددددد    علددددددددددد   ددددددددددد  بلدددددددددددوا أعلددددددددددد  النتددددددددددد    المنشدددددددددددو ة منهددددددددددد  
ب لر  ضدددددددددددددددد    بندددددددددددددددد   علدددددددددددددددد  تنظ مدددددددددددددددد ت الإ ارة الممنهجدددددددددددددددد     لتسدددددددددددددددد  ر 

الم رسدددددددددد   هددددددددددو عمل دددددددددد  هرم دددددددددد  منظمدددددددددد  ضددددددددددم   الإ اري  دددددددددد  الر  ضدددددددددد 
مخ  دددددددددددد ت المنظومدددددددددددد  التربو دددددددددددد  التدددددددددددد  تحددددددددددددر  علدددددددددددد  تحق دددددددددددد  نقلدددددددددددد  
نوع ددددددددد   دددددددددد  ع  ددددددددد  التخ  دددددددددد ت الر  ضددددددددد   واحتددددددددددوا  الموهدددددددددوب     هدددددددددد   
لدددددددد ا  م نندددددددد  القددددددددو  ب ندددددددد : تعمل دددددددد  تخ دددددددد   وتنظدددددددد ب و ددددددددن   ددددددددرار و  دددددددد  ة 

م ددددددددد  ور  بددددددددد  أنشددددددددد   أعضددددددددد   المنظمددددددددد   واسدددددددددتخ اب ل ددددددددد  المدددددددددوار  التنظ 
بغدددددددددددر  إنجددددددددددد   أهددددددددددد ا   –البشددددددددددر   والم ل ددددددددددد  والم   ددددددددددد  والمعلوم ت ددددددددددد   –

 .(14   2009) ر   المنظم  ب ف  ة و ع ل   ت 

ونجدددددددددددددددددد  أ  الغ  ددددددددددددددددددد  الر  سدددددددددددددددددد   مددددددددددددددددددد  التسدددددددددددددددددد  ر الإ اري  ددددددددددددددددددد         
الر  ضدددددددددددد  الم رسدددددددددددد   هددددددددددددو احتضدددددددددددد   الفع ل دددددددددددد ت وا نشدددددددددددد   الر  ضدددددددددددد   

  الر  ضدددددددددد     دددددددددد  الفر  دددددددددد  والجم ع دددددددددد    دددددددددد  الو ددددددددددو  إلدددددددددد  الموهددددددددددوب 
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تخ  ددددددددددددد ت مع نددددددددددددد  تع ددددددددددددد  تم ددددددددددددد هب وبدددددددددددددرو هب مددددددددددددد  بددددددددددددد   أتدددددددددددددرابهب  
 ددددددددد لموهوبو  حسدددددددددب البدددددددددد حم   والمدددددددددرب   هدددددددددب: ت ت م دددددددددد   قومدددددددددو  بدددددددددد  ا  
 ع ددددددددددد   ددددددددددد رات ع ل ددددددددددد   ددددددددددد  مجددددددددددد لات ا عمددددددددددد   ال هن ددددددددددد   أو أنشددددددددددد   
الابدددددددددددددددد ال  أو الفدددددددددددددددد   أو القدددددددددددددددد رات الق    دددددددددددددددد  أو موضددددددددددددددددوع ت  راسدددددددددددددددد   

لا تو رهدددددددددد  الم رسدددددددددد  عدددددددددد  ة لت ددددددددددو ر  محدددددددددد  ة تت لددددددددددب خدددددددددد م ت وأنشدددددددددد  
 .(105   2013)ال     مم  ه   الق راتت 

وعل دددددددددددد   م نندددددددددددد  القددددددددددددو  بدددددددددددد   أحدددددددددددد  أهددددددددددددب الوظدددددددددددد    وا هدددددددددددد ا         
التددددددددد   م ددددددددد  للتسدددددددددد  ر الإ اري تحق قهددددددددد   ددددددددد  إ دددددددددد ر الر  ضددددددددد  الم رسدددددددددد   
هدددددددددددو انتقددددددددددد   الموهدددددددددددوب   ورعددددددددددد  تهب ب دددددددددددق  مدددددددددددواهبهب وتدددددددددددوج ههب و قددددددددددد  

 مدددددددددددددد  علددددددددددددد  الاستشددددددددددددددرا  لمسدددددددددددددتقب  هدددددددددددددد ولا  لمخ  ددددددددددددد ت م روسددددددددددددد    
الر  ضددددددددددددد    الموهدددددددددددددوب   المم رسددددددددددددد   للر  ضددددددددددددد  الم رسددددددددددددد    وهدددددددددددددو مددددددددددددد  

مددددددددددددد ر ي   سدددددددددددددد    تددددددددددددد ش لنددددددددددددد   ر ددددددددددددد  الاشددددددددددددد رة ل راسدددددددددددددد   ددددددددددددد  مددددددددددددد : 
حدددددددددددددددو  وا ددددددددددددددد  التسددددددددددددددد  ر الإ اري  ددددددددددددددد  المنشددددددددددددددد ت  وبدددددددددددددددوعروري جعفدددددددددددددددر
حدددددددددو  انع ددددددددد    العقبددددددددد  عددددددددد    وبددددددددد  ع ددددددددد  محمددددددددد الر  ضددددددددد    و راسددددددددد  
 اري بدددددددددددو ارة الترب ددددددددددد  والتعلددددددددددد ب ب لجمهور ددددددددددد  ال من ددددددددددد  عمل ددددددددددد  التسددددددددددد  ر الإ

عبدددددددددددد  علدددددددددددد  ت ددددددددددددو ر النشدددددددددددد   الر  ضدددددددددددد  التربددددددددددددوي  و راسدددددددددددد  الع  ددددددددددددب 
التددددددددد  هددددددددد  ت لاسدددددددددت  ل  ور الاسدددددددددتمم ر  الحم ددددددددد  وبلدددددددددون  عبددددددددد  الحلددددددددد ب

البشدددددددددددددري  ددددددددددددد  التسددددددددددددد  ر الإ اري بددددددددددددد لإ ارة الر  ضددددددددددددد    وأخ دددددددددددددرا  راسددددددددددددد  
ر التنظدددددددددددددد ب التدددددددددددددد  هدددددددددددددد  ت لإبددددددددددددددرا   و   خلدددددددددددددد   وسدددددددددددددد  وب  ددددددددددددددو سددددددددددددددل ب

والتسدددددددددد  ر الإ اري  ددددددددددد  تفع ددددددددددد  الر  ضددددددددددد  الم رسدددددددددد    وهدددددددددددو مددددددددددد   ع ددددددددددد  
الق مددددددددد  الفعل ددددددددد  ل راسدددددددددتن  التددددددددد  تهددددددددد   لإبدددددددددرا  مددددددددد   مسددددددددد هم  التسددددددددد  ر 
الإ اري  دددددددددددددددد  انتقدددددددددددددددد   الموهددددددددددددددددوب   المم رسدددددددددددددددد   للر  ضدددددددددددددددد  الم رسدددددددددددددددد    

هصصصصصصصص   ومدددددددد  خدددددددد    دددددددد  مدددددددد  سددددددددب    ددددددددر  نخلدددددددد  إلدددددددد  التسدددددددد    التدددددددد ل :
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فصصصصصصصصصصصي انتقصصصصصصصصصصصاء الموهصصصصصصصصصصصوبين الرياضصصصصصصصصصصصيين يسصصصصصصصصصصصاهلإ التسصصصصصصصصصصصيير الإداري 
 الممارسين لمرياضة المدرسية ؟

 سددددددددددد هب التسددددددددددد  ر الإ اري  ددددددددددد  انتقددددددددددد   الموهدددددددددددوب    الفرضصصصصصصصصصصصية ال امصصصصصصصصصصصة:
 الر  ض    المم رس   للر  ض  الم رس  .

 ته   ه   الم اخل  إل :  أهداف البحث: / 2
معر دددددددددددددد   ور التسدددددددددددددد  ر الإ اري  دددددددددددددد  انتقدددددددددددددد   الموهددددددددددددددوب   الر  ضدددددددددددددد     -
 مم رس   للر  ض  الم رس  .  ال

التعدددددددددددر  علددددددددددد  خ دددددددددددوات الانتقددددددددددد   ا س سددددددددددد   للر  ضددددددددددد    الموهدددددددددددوب    -
 المم رس   للر  ض  الم رس  .

التعدددددددددددددر  علددددددددددددد  وا ددددددددددددد  التسددددددددددددد  ر الإ اري  ددددددددددددد  الانتقددددددددددددد   للموهدددددددددددددوب    -
ب لر  ضددددددددد ت الم رسددددددددد   مددددددددد  خددددددددد   من  شددددددددد  نتددددددددد    ال راسددددددددد ت الم  ان ددددددددد  

 الس بق .

  أهم دددددددددد  هددددددددددد   ال راسدددددددددد  مددددددددددد  الن ح ددددددددددد  ت مددددددددددد أهميصصصصصصصصصصة البحصصصصصصصصصصصث:/ 3
العلم دددددددددد   دددددددددد  إبددددددددددرا  مسدددددددددد هم  التسدددددددددد  ر الإ اري  دددددددددد  انتقدددددددددد   الموهددددددددددوب   
الر  ضدددددددددددد    ضددددددددددددم  إ دددددددددددد ر الر  ضدددددددددددد  الم رسدددددددددددد    وهدددددددددددد ا مدددددددددددد  خدددددددددددد   
تحل ددددددددددددددددددد  وتفسددددددددددددددددددد ر هدددددددددددددددددددرب التسددددددددددددددددددد  ر الإ اري ب لر  ضددددددددددددددددددد  الم رسددددددددددددددددددد   
وخ ددددددددددددددوات انتقدددددددددددددد   الموهددددددددددددددوب   الر  ضدددددددددددددد     ومدددددددددددددد  الن ح دددددددددددددد  العمل دددددددددددددد  

سددددددددددددق  ه  ت مدددددددددددد  ا ه م دددددددددددد   دددددددددددد  من  شدددددددددددد  نتدددددددددددد    ال راسدددددددددددد ت السدددددددددددد بق  وا 
م ددددددددددددددددد ان     ددددددددددددددددد  التحسددددددددددددددددد   والتضدددددددددددددددددم   لمهددددددددددددددددد رات التسددددددددددددددددد  ر الإ اري 
الر  ضدددددددد  مدددددددد  أجدددددددد  إنجدددددددد ح عمل دددددددد  إنتقدددددددد   الموهددددددددوب   الر  ضدددددددد     دددددددد  

 إ  ر الر  ض  الم رس  . 

 مصطمحات البحث:/ 4
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هدددددددددددددو تلدددددددددددددن المجموعددددددددددددد  مددددددددددددد  العمل ددددددددددددد ت المنسدددددددددددددق   التسصصصصصصصصصصصصصيير الإداري:
  ملدددددددددددددددد  التدددددددددددددددد  تشددددددددددددددددم  أس سدددددددددددددددد  التخ دددددددددددددددد    التنظدددددددددددددددد ب  الر  بدددددددددددددددد  والمت

والتوج دددددددددددددددد   وهددددددددددددددددو ب خت دددددددددددددددد ر تح  دددددددددددددددد  ا هدددددددددددددددد ا  وتنسدددددددددددددددد   جهددددددددددددددددو  
 (.154   2019)رسو    ا شخ   لبلوذه 

 عتبددددددددددددر التسدددددددددددد  ر الإ اري مجمددددددددددددول الإجددددددددددددرا ات  الت ريصصصصصصصصصصصصف الإجرا صصصصصصصصصصصصي:
الق  مدددددددد  علدددددددد  المددددددددوار  البشددددددددر    دددددددد  إ دددددددد ر م ددددددددلح  مدددددددد     دددددددد  تحق دددددددد  

ومخ  دددددددددددد  ضددددددددددددم  برندددددددددددد م  تنف دددددددددددد ي  خدددددددددددد ب الر  دددددددددددد  أهدددددددددددد ا  مسدددددددددددد رة 
الر  سددددددددددد   لتلدددددددددددن الم دددددددددددلح   ح دددددددددددث  قدددددددددددوب علددددددددددد  شدددددددددددرو  و ددددددددددد ح  ت 

 ومه ب متف وت  المستو  ت ومحتلف  الاتج ه ت التنف    .

الموهددددددددددددددددددددوب  ERWIN.HAHN عددددددددددددددددددددر   المواهصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص  الرياضصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصية:
الر  ضدددددددددد  ب ندددددددددد  هددددددددددو الدددددددددد ي  ملددددددددددن  دددددددددد رات  ات مسددددددددددتو  عدددددددددد ل   ددددددددددو  

)مددددددددددددد اري  وبددددددددددددد  ع ددددددددددددد   ت الر  ضددددددددددددد  المتوسددددددددددددد   ددددددددددددد  جم ددددددددددددد  التخ  ددددددددددددد 
2008   29.) 

هدددددددددو عمل ددددددددد   دددددددددتب مددددددددد  خ لهددددددددد  اخت ددددددددد ر أ ضددددددددد   الانتقصصصصصصصصصاء الرياضصصصصصصصصصي:
العن  ددددددددددر مدددددددددد  ال عبدددددددددد   خدددددددددد   عدددددددددد    ب ددددددددددر مددددددددددنهب   بقدددددددددد  لمحدددددددددد  ات 

 (.306   1996)مفت   مع ن  

وهددددددددددو المع  ندددددددددد  الق  مدددددددددد  علدددددددددد  مقومدددددددددد ت تحدددددددددد    الت ريصصصصصصصصصصف الإجرا صصصصصصصصصصي:
ت  نشددددددددددد   ر  ضددددددددددد   متنوعددددددددددد  الفدددددددددددرو  بددددددددددد   الر  ضددددددددددد     ددددددددددد  مم رسددددددددددد 

مدددددددددددد  شدددددددددددد نه  إع دددددددددددد   الر  ضدددددددددددد  امت دددددددددددد   وتفضدددددددددددد   عدددددددددددد  ذ ددددددددددددر  مدددددددددددد  
الر  ضددددددددددددددد     والتددددددددددددددد  علددددددددددددددد  أس سددددددددددددددده   دددددددددددددددتب إ راج الر  ضددددددددددددددد  ضدددددددددددددددم  

 الموهوب   وانتق    بغ   المرا ق  والتوج  .
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هددددددددد  مجموعددددددددد  العمل ددددددددد ت وال دددددددددر  الب  اذوج ددددددددد   الرياضصصصصصصصصصة المدرسصصصصصصصصصية:
ب تب عهدددددددددد    تسددددددددددب الجسددددددددددب  العلم دددددددددد   ال ب دددددددددد   ال ددددددددددح  والر  ضدددددددددد  التدددددددددد 

 (.129   1980)س م   ال ح  القوة الرش    واعت ا  القواب 

 الدراسات السابقة والم ابهة:/ 5
( الموسصصصصصصصصصصصومة 2020دراسصصصصصصصصصصصة نخمصصصصصصصصصصصة يوسصصصصصصصصصصصف وبزيصصصصصصصصصصصو سصصصصصصصصصصصميلإ   -

ب نصصصصصصصصصصوان ظ دور التنيصصصصصصصصصصيلإ والتسصصصصصصصصصصيير الإداري فصصصصصصصصصصي تف يصصصصصصصصصص  الرياضصصصصصصصصصصة 
تعددددددددر  علدددددددد  هدددددددد  ت هدددددددد   ال راسدددددددد  النظر دددددددد  إلدددددددد  ال ح ددددددددث :ظ المدرسصصصصصصصصية

 ور التنظدددددددددددددددد ب والتسدددددددددددددددد  ر الإ اري  دددددددددددددددد  تفع دددددددددددددددد  الر  ضدددددددددددددددد  الم رسددددددددددددددددد   
 بولا   بس رة  والت  خل ت إل  أ :

_ التنظددددددددد ب والتسددددددددد  ر الإ اري السددددددددد    ددددددددد مر بقسددددددددد   ب دددددددددر و سددددددددد هب  ددددددددد  
عددددددددد ب اسدددددددددتغ   الام  ن ددددددددد ت الم   ددددددددد  والبشدددددددددر     مددددددددد   ددددددددد  ي إلددددددددد  تددددددددد ن  

 مستو  الر  ض  الم رس  .

الإ اري  ور  ددددددددددد  التددددددددددد م ر علددددددددددد  النشددددددددددد   البددددددددددد ن   _ للتنظددددددددددد ب والتسددددددددددد  ر
 للر  ض  الم رس  .

_ تدددددددددو ر الام  ن ددددددددد ت الم   ددددددددد   سددددددددد هب بقسددددددددد   ب دددددددددر  ددددددددد  تحق ددددددددد  نتددددددددد    
 ج  ة.

_ تدددددددددددب إمبددددددددددد ت أهم ددددددددددد  التنظددددددددددد ب  ددددددددددد  إنجددددددددددد ح عمل ددددددددددد  التسددددددددددد  ر الإ اري  
ح دددددددددددث وجددددددددددد ن  أ  مسدددددددددددتو  التنظددددددددددد ب  ددددددددددد  المن  سددددددددددد ت الر  ضددددددددددد   أذلبددددددددددد  

 متوس .

( 2016عبصصصصصصصصد الحميصصصصصصصصصد وبمصصصصصصصصوني عبصصصصصصصصد الحمصصصصصصصصصيلإ   دراسصصصصصصصصة ال ايصصصصصصصص  -
الموسصصصصصصصصومة ب نصصصصصصصصوان ظ دور الاسصصصصصصصصتلإمار الب صصصصصصصصري فصصصصصصصصي التسصصصصصصصصيير الإداري 
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هدددددددد  ت هدددددددد   ال راسدددددددد  إلدددددددد  التعددددددددر  علدددددددد   ح ددددددددث: ظبصصصصصصصصالإدارة الرياضصصصصصصصصية
 ور الاسددددددددددددددتمم ر البشددددددددددددددري  دددددددددددددد  التسدددددددددددددد  ر الإ اري بدددددددددددددد لإ ارة الر  ضدددددددددددددد    

لوب إ اري ب سدددددددددددددد 30ح ددددددددددددددث أجر ددددددددددددددت ال راسدددددددددددددد  علدددددددددددددد  ع ندددددددددددددد   وامهدددددددددددددد  
المسددددددددددش الشدددددددددد م  )ع ندددددددددد    دددددددددد   (  والاسددددددددددتن   علدددددددددد  المددددددددددنه  الو ددددددددددف  
التحل لدددددددددد    مدددددددددد  اعتمدددددددددد  الب حمدددددددددد   أ اة الاسددددددددددتب     دددددددددد  جمدددددددددد  الب  ندددددددددد ت 
والمعلومددددددددددددد ت ال  مددددددددددددد   ح دددددددددددددث خل دددددددددددددت ال راسددددددددددددد  إلددددددددددددد : أ  الم  ر ددددددددددددد  
تدددددددددددددول  اهتم مددددددددددددد  ل سدددددددددددددتمم ر البشدددددددددددددري ل نددددددددددددد  ذ دددددددددددددر  ددددددددددددد    ولا  ر ددددددددددددد  

هندددددددددد ن تدددددددددد م ر مب شددددددددددر وب ددددددددددورة للمسددددددددددتو  الم لددددددددددوب   مدددددددددد  أظهددددددددددرت أ  
ج ددددددددددددد ة لتخ دددددددددددددد   وت ددددددددددددددو ر  دددددددددددددر  اسددددددددددددددتق  ب المددددددددددددددوار  البشددددددددددددددر    وأ  
عمل دددددددد  و دددددددد  الوظ فدددددددد  و راسددددددددته   ددددددددتب ب ددددددددورة تحل ل دددددددد  للتعددددددددر  علدددددددد  
 ورهددددددددد   ددددددددد  تحق ددددددددد  ا هددددددددد ا  المرجدددددددددوة    مددددددددد  علددددددددد  من لددددددددد  الاحت ددددددددد ج 
والفدددددددددددد     ب لاضدددددددددددد    أنهدددددددددددد  أظهددددددددددددرت نسددددددددددددب  رضدددددددددددد  المددددددددددددوظف   عدددددددددددد  

م دددددددددددد  رال اخل    دددددددددددد  عمل دددددددددددد  الاسددددددددددددتق  ب لتددددددددددددو  ر اعتمدددددددددددد   الم  ر دددددددددددد  لل
احت  ج تهددددددددددددد  أ بدددددددددددددر مددددددددددددد  نسدددددددددددددب  رضددددددددددددد هب عددددددددددددد  الم ددددددددددددد  ر الخ رج ددددددددددددد  
واعتبدددددددددددد ر أ  الاعتمدددددددددددد   علدددددددددددد  الم دددددددددددد  رالخ رج    دددددددددددد  ي إلدددددددددددد  خفدددددددددددد  
الددددددددددددروح المعنو دددددددددددد  لدددددددددددد  هب  مدددددددددددد  الاشدددددددددددد رة أ  للبددددددددددددرام  الت ر ب دددددددددددد  تدددددددددددد م ر 
مب شدددددددددددددر ر ددددددددددددد  ال فددددددددددددد  ة للمدددددددددددددوظف   رذدددددددددددددب ضدددددددددددددعفه  ب لم  ر ددددددددددددد  ضدددددددددددددم  

 ترات ج   الت ر ب المتبع .اس

( الموسصصصصصصصصومة 2020دراسصصصصصصصصة مصصصصصصصصزردي ياسصصصصصصصصين وبصصصصصصصصوعروري ج فصصصصصصصصر   -
 ح دددددددث: ظ ب نصصصصصصصوان ظ واقصصصصصصصر التسصصصصصصصيير الإداري فصصصصصصصي المن صصصصصصص ت الرياضصصصصصصصية

هدددددددددد  ت هدددددددددد   ال راسدددددددددد  إلدددددددددد  ال شدددددددددد  عدددددددددد  وا دددددددددد  التسدددددددددد  ر الإ اري  دددددددددد  
المنشددددددددددد ت الر  ضددددددددددد   وتسدددددددددددل   الضدددددددددددو  حدددددددددددو  عمل ددددددددددد  التسددددددددددد  ر الإ اري 

للع ددددددددددر  ح ددددددددددث اعتمدددددددددد  الب حمدددددددددد   المددددددددددنه  الو ددددددددددف   ومدددددددددد   موا بتهدددددددددد 
 ددددددددددد  ال راسددددددددددد   وأ اة الاسدددددددددددتب    لجمددددددددددد  الب  نددددددددددد ت علددددددددددد  ع نددددددددددد   وامهددددددددددد  
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 دددددددددددددر  مددددددددددددد  مددددددددددددد  ري ومسددددددددددددد ري  وا  المر دددددددددددددب متعددددددددددددد   الر  ضددددددددددددد ت  30
والمنشدددددددددد ت  ح ددددددددددث خل ددددددددددت هدددددددددد   ال راسدددددددددد  إلدددددددددد  أ  للتخ دددددددددد  :  ورهدددددددددد ب 

تدددددددددد  وح ددددددددددوي  دددددددددد  الإ ارة الر  ضدددددددددد   و سدددددددددد ع  علدددددددددد  تحق دددددددددد  الغ  دددددددددد ت ال
تسددددددددددددددع  لانج  هدددددددددددددد  الإ ارة الر  ضدددددددددددددد    وهددددددددددددددو  شددددددددددددددج  علدددددددددددددد  الابت دددددددددددددد ر 

 والاب ال  وذ  ب     ي لح وث ا خ    وسو  التنف  .

 الت ميق عمى الدراسات السابقة والم ابهة: 1.5
مددددددددد  خددددددددد   مددددددددد  ت ر نددددددددد  إل ددددددددد  خددددددددد   عدددددددددر  ال راسددددددددد ت السددددددددد بق         

والمشدددددددددددددددددددددد به   م نندددددددددددددددددددددد  الم حظدددددددددددددددددددددد  بوضددددددددددددددددددددددوح أ  التسدددددددددددددددددددددد  ر الإ اري 
ر  ضددددددددددد  هدددددددددددو الحجدددددددددددر ا سددددددددددد   مددددددددددد  أجددددددددددد  تحق ددددددددددد   ددددددددددد  ا هددددددددددد ا  ال

المنشدددددددددددددو ة والمسددددددددددددد رة نظدددددددددددددرا ل ونهددددددددددددد  مرتب ددددددددددددد  إرتب  ددددددددددددد  وم قددددددددددددد  ب ددددددددددددد  
مراحدددددددددددد  الإنجدددددددددددد   والتنف دددددددددددد  للعمل دددددددددددد ت  وهدددددددددددد ا سددددددددددددوا  مسددددددددددددتو  المددددددددددددوار  
البشدددددددددددددددر   أو الخ   ددددددددددددددد  أو حتددددددددددددددد  المعنو ددددددددددددددد  منهددددددددددددددد     لتسددددددددددددددد  ر هدددددددددددددددو 

لو ددددددددددت  ددددددددددد  ال ر دددددددددد  وال ر قدددددددددد  التدددددددددد  مدددددددددد  شدددددددددد نه  اخت دددددددددد ر الجهدددددددددد  وا
بلددددددددددددوا المرامدددددددددددد   بمدددددددددددد    هدددددددددددد  الانتقدددددددددددد   المددددددددددددتق  للموهددددددددددددوب   المم رسدددددددددددد   
للر  ضدددددددددد  الم رسدددددددددد    لهدددددددددد ا  دددددددددد   نجدددددددددد ح الر  ضدددددددددد  الم رسدددددددددد   )الانتقدددددددددد   

 الر  ض   مم  ( متعل  بنج ح التس  ر الإ اري   ه .

 التسيير الإداري في الرياضة المدرسية:/ 6
  العمل دددددددددددد ت تعتبددددددددددددر ت مجموعدددددددددددد مفهصصصصصصصصصصصصولإ الرياضصصصصصصصصصصصصة المدرسصصصصصصصصصصصصية: 1.6

وال دددددددددددددر  الب  اذوج ددددددددددددد  العلم ددددددددددددد   ال ب ددددددددددددد  ال دددددددددددددح   والر  ضددددددددددددد   التددددددددددددد  
  القددددددددددددددددوة  الرشدددددددددددددددد    واعتدددددددددددددددد ا  ب عتب رهدددددددددددددددد    تسددددددددددددددددب الجسددددددددددددددددب ال ددددددددددددددددح 

 (. 66   2020)لخض ري  القواب
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وه دددددددددددد  أ ضدددددددددددد  ت مجموعدددددددددددد  ا نشدددددددددددد   الر  ضدددددددددددد   الم اولدددددددددددد   اخدددددددددددد         
 بددددددددددد ل الم سسددددددددددد ت التعل م ددددددددددد  والتددددددددددد  تتدددددددددددوج بب دددددددددددولات محل ددددددددددد  وو ن ددددددددددد  

)بددددددددددددد  س سددددددددددددد   لبددددددددددددد  و بدددددددددددددر و   فددددددددددددد  اتهب ومدددددددددددددواهبهب تمددددددددددددد  خ لهددددددددددددد  ال 
2011   71 .) 

تتممدددددددددددددد  أهدددددددددددددد ا  الر  ضدددددددددددددد   أهصصصصصصصصصصصصصصداف الرياضصصصصصصصصصصصصصصة المدرسصصصصصصصصصصصصصصية: 2.6
 الم رس     :

 تشج   جم   الت م   عل  المم رس  الر  ض   المنتظم . -

 النهو  ب لترب   الر  ض    اخ  الم سس ت التعل م  . -

لم اولددددددددد  نشددددددددد   ر  ضددددددددد  مدددددددددنظب لترسددددددددد   الحر ددددددددد  أو إعددددددددد ا  الت م ددددددددد   -
الفع ل ددددددددددددد  أو اللعبددددددددددددد  بعددددددددددددد  الانتهددددددددددددد   مددددددددددددد  المراحددددددددددددد  ال راسددددددددددددد   وحتددددددددددددد  

 الج مع .

 تنم   وتفع   معر   ر  ض  وحر   ل   الت م  . -

تنظددددددددددد ب الاحتفددددددددددد لات والب ددددددددددددولات الم رسددددددددددد   والمحل دددددددددددد  والتددددددددددد  تشدددددددددددد    -
 رسدددددددددددددد  الفددددددددددددددر  الضددددددددددددددرور   ل ددددددددددددددق  مواهددددددددددددددب ال لبدددددددددددددد  وتحسدددددددددددددد   المم

 (.93   2020) بوشو  جل ل   ومرا     الر  ض   الحق ق   

تنقسددددددددددددب ا نشدددددددددددد   أنصصصصصصصصصصصصواي اين صصصصصصصصصصصصطة الرياضصصصصصصصصصصصصية المدرسصصصصصصصصصصصصية:  3.6
 الر  ض   الم رس   إل   سم  :

 الن اط الرياضي اللاصفي الداخمي: 1.3.6

عر دددددددددد  أمدددددددددد   أنددددددددددور الخددددددددددول  ت هددددددددددو النشدددددددددد   الدددددددددد ي  قددددددددددوب خدددددددددد رج        
رسدددددددددد  والغددددددددددر  مندددددددددد  هددددددددددو إت حدددددددددد  الفر دددددددددد  أو دددددددددد ت ال راسدددددددددد   اخدددددددددد  الم 
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ل ددددددددد  الت م ددددددددد  لمم رسددددددددد  النشددددددددد   المحبدددددددددب لددددددددد  هب وهدددددددددو  ددددددددد لن ت ب ددددددددد  
  2011)الخدددددددددددددددول  تالتددددددددددددددد  تعلمهددددددددددددددد  التلم ددددددددددددددد  خددددددددددددددد   الددددددددددددددد ر  للمهددددددددددددددد رات

 33 .) 
ح ددددددددددددددددددث تختلدددددددددددددددددد  أنددددددددددددددددددوال النشدددددددددددددددددد   ت الر  ضدددددددددددددددددد   ال  ددددددددددددددددددف          

ال اخل دددددددددد  مدددددددددد  م سسدددددددددد  إلدددددددددد  أخددددددددددر  ومدددددددددد  من قدددددددددد  إلدددددددددد  أخددددددددددر  وهدددددددددد ا 
را دددددددددددد  المتددددددددددددو رة ل دددددددددددد  م سسدددددددددددد  وحسددددددددددددب م ددددددددددددولات ورذبدددددددددددد ت حسددددددددددددب الم

ت م دددددددددد  من قدددددددددد  مع ندددددددددد  وذ لبدددددددددد  مدددددددددد  نجدددددددددد ه   دددددددددد  الر  ضدددددددددد ت الجم ع دددددددددد  
 وأنوال الر  ض ت ال  ف   ال اخل   الت  نح  ه    :

من  سددددددددددددددد ت  ددددددددددددددد  ا لعددددددددددددددد ب الجم ع ددددددددددددددد  المختلفددددددددددددددد ) رة القددددددددددددددد ب   دددددددددددددددرة  -
 مختلف .السل    رة ال   رة   رة ال  ( ب   ا  س ب والسنوات ال

من  سدددددددددد ت  دددددددددد  ا نشدددددددددد   الجم ع دددددددددد  بدددددددددد   ه  دددددددددد  التدددددددددد ر   والتدددددددددد   ر  -
 والت م  )الجم ع  التربو  (.

من  سددددددددددددد ت  ددددددددددددد  ا نشددددددددددددد   الفر  ددددددددددددد )تن  ال  ولددددددددددددد   ألعددددددددددددد ب القدددددددددددددو    -
 الجمب    الش رن (.

 عرو  ر  ض   للتمر ن ت ب   ا  س ب المختلف . -
  1998)ن هددددددددددددددددد   من  سددددددددددددددددد ت  ددددددددددددددددد  الل   ددددددددددددددددد  الب ن ددددددددددددددددد  بددددددددددددددددد   ا  سددددددددددددددددد ب -

 240.) 
عر ددددددددددد     ددددددددددد   الن صصصصصصصصصصصاط الرياضصصصصصصصصصصصي اللاصصصصصصصصصصصصفي الخصصصصصصصصصصصارجي: 2.3.6

  سدددددددد   الشددددددددد  ل ب نددددددددد  ت نشددددددددد   ت الفددددددددر  الم رسددددددددد    مددددددددد  هدددددددددو معدددددددددرو  
أ  ل دددددددددددددد  م رسدددددددددددددد   ر دددددددددددددد   مملهدددددددددددددد   دددددددددددددد   وري المدددددددددددددد ار  سددددددددددددددوا   دددددددددددددد  
ا لعدددددددددددددددد ب الفر  دددددددددددددددد  أو الجم ع دددددددددددددددد  وهدددددددددددددددد   الفددددددددددددددددر  تعتبددددددددددددددددر الواجهدددددددددددددددد  

 ددددددددددددد  مجددددددددددددد   الترب ددددددددددددد  الب ن ددددددددددددد  الر  ضددددددددددددد   للم رسددددددددددددد  وعندددددددددددددوا  تقددددددددددددد مه  
والر  ضددددددددد   للم رسددددددددد   و ددددددددد  هددددددددد  الفدددددددددر   وجددددددددد  أحسددددددددد  العن  دددددددددر التددددددددد  

  1989)الشدددددددددددددد  ل  ت اخل تفر هدددددددددددددد   رو  الترب دددددددددددددد  الب ن دددددددددددددد  والنشدددددددددددددد   الدددددددددددددد
 133 .) 
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و خدددددددددددددددددت  النشددددددددددددددددد   الر  ضددددددددددددددددد  ال  دددددددددددددددددف  الخددددددددددددددددد رج  بعددددددددددددددددد ة        
 مم  ات تتمم     :

له  رع  ددددددددددددددددد  المواهدددددددددددددددددب الر  ضددددددددددددددددد   الم رسددددددددددددددددد   مددددددددددددددددد  ح دددددددددددددددددث  دددددددددددددددددق -
 وتنم ته .

ال شدددددددددددد  عدددددددددددد  ا  ددددددددددددرا  الممتدددددددددددد     ر  ضدددددددددددد   حتدددددددددددد    ونددددددددددددوا  خ ددددددددددددرة  -
)الر  ضدددددددددددد    ع لدددددددددددد   سددددددددددددتخ مه  المجدددددددددددد   الر  ضدددددددددددد   دددددددددددد   ددددددددددددر  النخبدددددددددددد 

 الم رس   تعبر خ ا  لر  ض  النخب (.
 فددددددددد  ات  دددددددددد لح  لتمم ددددددددد  ال ولدددددددددد   دددددددددد  المب ر ددددددددد ت المحل دددددددددد  والإ ل م دددددددددد  -

 وال ول  .
الفدددددددددر  وتدددددددددد ع ب الع  ددددددددد ت ب ددددددددددنهب  تنم ددددددددد  السددددددددددلون الاجتمددددددددد ع    ددددددددددرا  -

 وب   لاعب  الفر  ا خر .
تحق ددددددددددددددد  الشخ ددددددددددددددد   الر  ضددددددددددددددد   مددددددددددددددد  الن ح ددددددددددددددد  الب ن ددددددددددددددد  والخلق ددددددددددددددد  -

 وال ح  .
 ر   مستو  ا  ا  الر  ض  للأ را  الممت    . -
تعلدددددددددددددددددددددب الندددددددددددددددددددددواح  الخ   ددددددددددددددددددددد  والمه ر ددددددددددددددددددددد  و دددددددددددددددددددددوان   ا لعددددددددددددددددددددد ب  -

 (.127   1999)حلم   المختلف 
 (67   2014) سقر  بوعنج    :المدرسيةهيكمة الرياضة  4.6
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 ( يوضح هيكمة الرياضة المدرسية_01_ رسلإ بياني رقلإ  

 

 
 الانتقاء/ 7

 :ت ريف الانتقاء 1.7

: تنمدددددددددددددددو ج ب نددددددددددددددد  Claude.E.bayer عدددددددددددددددر  الانتقددددددددددددددد   حسدددددددددددددددب        
مسددددددددددددددتمر مدددددددددددددد  الاختبدددددددددددددد رات والتوج دددددددددددددد  الدددددددددددددد ي  قدددددددددددددد ب علدددددددددددددد  مسددددددددددددددتو  
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 ددددددددد    بددددددددد  عددددددددد  الن شددددددددد    وهددددددددد ا  المم رسددددددددد  الر  ضددددددددد   الم  ددددددددد ة مسدددددددددبق  
 ع  ندددددددددددددد  مم رسدددددددددددددد  حر  دددددددددددددد  متعدددددددددددددد  ة وذ ددددددددددددددر مخت دددددددددددددد    مدددددددددددددد   قددددددددددددددوب 
بم حظددددددددددد  تق ددددددددددد ب مددددددددددد   تن سدددددددددددب اسدددددددددددتع ا هب مق رنددددددددددد  مددددددددددد  خ ددددددددددد    
االمم رسددددددددددددد  الر  ضددددددددددددد   المتعددددددددددددد  ة  بح دددددددددددددث  جدددددددددددددب أ    وندددددددددددددوا مددددددددددددد هل   

 (86   2014) سقر  بوعنج       اخت   هب ب ر ق     ق ت

: عمل ددددددددددد  الاخت ددددددددددد ر التددددددددددد  مج ددددددددددد  ب نددددددددددد و عر ددددددددددد  ر سددددددددددد   خدددددددددددر          
تسدددددددددددد ع   دددددددددددد  اسددددددددددددتمم ر الجهددددددددددددو  البشددددددددددددر    دددددددددددد  هدددددددددددد ا الم دددددددددددد ا    مدددددددددددد  
أنه تددددددددددددددددد ت  ب  ضددددددددددددددددد  العن  دددددددددددددددددر مددددددددددددددددد  الن ح ددددددددددددددددد  الب ن ددددددددددددددددد  والنفسددددددددددددددددد   

ممدددددددددددددد  والف   ولوج ددددددددددددد  والاجتم ع ددددددددددددد  إلددددددددددددد  التدددددددددددددد ر ب الم مددددددددددددد  المدددددددددددددتق   
 .(87   2021)مح      س ع     احرا  أ ض  النت   

  القدددددددددو  بددددددددد   الانتقددددددددد   هدددددددددو عمل ددددددددد     قددددددددد  ا هم ددددددددد  وبهددددددددد ا  م ننددددددددد       
   مدددددددد  علدددددددد  خلف دددددددد  علم دددددددد  عمل دددددددد  مدددددددد  أجدددددددد  تحق دددددددد  أهدددددددد ا ه  وذ   تهدددددددد  

 المنشو ة.

 مددددددد  هدددددددو معدددددددرو   :طصصصصصصصرق اختيصصصصصصصار وتصصصصصصصدري  الفصصصصصصصرق المدرسصصصصصصصية 2.7
 ددددددددد   تشددددددددد    الفدددددددددر  الم رسددددددددد    قددددددددد  علددددددددد  عددددددددد ت  الجمع ددددددددد ت الر  ضددددددددد   

عضدددددددددددد   هددددددددددددب أسدددددددددددد ت ة ب لم سسدددددددددددد ت التربو دددددددددددد  والتدددددددددددد   شددددددددددددر  عل هدددددددددددد  أ
الترب دددددددددددد  الب ن دددددددددددد  والر  ضدددددددددددد   تندددددددددددد   إلدددددددددددد هب مهدددددددددددد ب الانتقدددددددددددد   والتشدددددددددددد    
والتدددددددددد ر ب لهدددددددددد   الفددددددددددر   وذ لبدددددددددد  مدددددددددد  ت ددددددددددو  عوامدددددددددد  الانتقدددددددددد   للت م دددددددددد  
الموهدددددددددددددددوب   اسدددددددددددددددتن  ا لاسدددددددددددددددتع ا اتهب و ددددددددددددددد بل تهب للت دددددددددددددددو ر  ددددددددددددددد  هددددددددددددددد   
الر  ضدددددددددد ت  وهددددددددددو مدددددددددد   ددددددددددرا  )  سددددددددددب المندددددددددد لاوي و خددددددددددرو ( بدددددددددد    ر قدددددددددد  

 ختب ر الفر  الر  ض   الم رس   ت و   م   ل :انتق   وا

_  قددددددددددوب مدددددددددد ر  الترب دددددددددد  الب ن دددددددددد  والر  ضدددددددددد   ب خت دددددددددد ر أعضدددددددددد   الفر دددددددددد  
 وي الاسددددددددددددتع ا ات الخ  دددددددددددد   و ددددددددددددد لن الممتدددددددددددد     مدددددددددددددنهب مدددددددددددد   ددددددددددددد م   
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ال عبددددددددددددد   والمسدددددددددددددتخ م   ب لم رسددددددددددددد  و لدددددددددددددن  ددددددددددددد  مختلددددددددددددد  ا نشددددددددددددد   
 الر  ض  .

 ه  بدددددددددددددد ع   مسددددددددددددددب  _  رو  ت ب ر والنشدددددددددددددد   الدددددددددددددد اخل   ددددددددددددددتب تنف دددددددددددددد
عدددددددددد  موعدددددددددد  ت ددددددددددف   الددددددددددراذب    دددددددددد  الانظمدددددددددد ب ل دددددددددد   ر دددددددددد   مددددددددددب  قددددددددددوب 
بددددددددددددددد جرا  بعددددددددددددددد  الاختبددددددددددددددد رات لق ددددددددددددددد   مسدددددددددددددددتو  ال عبددددددددددددددد   و ددددددددددددددد راتهب 

 وتسج   ال عب   المخت ر      سج  خ   ب    ر  .

_  نجدددددددددددد  ل دددددددددددد    لددددددددددددب اسددددددددددددتم رة احددددددددددددوا  شخ دددددددددددد   ومسددددددددددددتوا  ومدددددددددددد   
 استع ا  .

لم رسددددددددددد   و بددددددددددد  الشدددددددددددرول ب لعمل ددددددددددد  _ بعددددددددددد  اخت ددددددددددد ر الفدددددددددددر  الر  ضددددددددددد   ا
الت ر ب ددددددد  علدددددددد   دددددددد    لددددددددب احضدددددددد ر رسددددددد ل  مدددددددد  ولدددددددد  ا مددددددددر ب لموا قدددددددد  

 عل  الاشتران ب لفر  .

_ بعددددددددددد ه   تقدددددددددددد ب ال  لدددددددددددب لل شدددددددددددد  ال بددددددددددد  لإمبدددددددددددد ت ل   تددددددددددد  ال ددددددددددددح   
ح دددددددددددددث  خدددددددددددددتب و و ددددددددددددد  ال ب دددددددددددددب علددددددددددددد  ظهدددددددددددددر الرخ ددددددددددددد  الشخ ددددددددددددد   

  2015 )حدددددددددد  و،  وبدددددددددد  ع دددددددددد   مشدددددددددد ر   ال  لددددددددددب  دددددددددد  الفر دددددددددد  الم رسدددددددددد ل
 208). 

ا  مدددددددد  بدددددددد   أهددددددددب  :وسصصصصصصصصا   هامصصصصصصصصة لتحديصصصصصصصصد الانتقصصصصصصصصاء المناسصصصصصصصص  3.7
الاجدددددددددددرا ات التددددددددددد  تددددددددددد عب   ددددددددددد  عمل ددددددددددد  الانتقددددددددددد   هددددددددددد  مجموعددددددددددد  مددددددددددد  

 الوس    الت  لا ب  م  تحق قه  لت تم  العمل   وه :

   الفحو  ال ب   والب ولوج 
   المس بق ت والمب ر  ت التجر ب 
    الاختب رات الب ن   والحر 
 لم حظ ت التربو   والفحو  النفس   ا 
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تعدددددددددددددددددر  عمل دددددددددددددددد  الانتقددددددددددددددددد   للر  ضددددددددددددددددد    : أنصصصصصصصصصصصصصصصصواي الانتقصصصصصصصصصصصصصصصصصاء 4.7
 الموهوب   تنوع  متف وت      ر  الانتق   المنتهج   ن  ر منه :

: هددددددددددددد ا الندددددددددددددول   خددددددددددددد  و تددددددددددددد   دددددددددددددو   مددددددددددددد  الانتقددددددددددددد   ال ب عددددددددددددد  1.4.7
الاختبددددددددددددددددد ر والمرا بددددددددددددددددد  والمت بعددددددددددددددددد  سدددددددددددددددددوا  أمنددددددددددددددددد   التددددددددددددددددد ر ب أو  ددددددددددددددددد  

ن  سددددددددد ت وهدددددددددو لا  ضدددددددددم  نسدددددددددب   ب دددددددددرة وع ل ددددددددد  مددددددددد  ال فددددددددد  ة و ددددددددد رة الم
 ال عب ال ا م  حسب تعمر أبو المج  جم   إسم ع  ت

:  عتمددددددددددد  هدددددددددددد ا النددددددددددددول علددددددددددد  خبددددددددددددرة المدددددددددددد رب الانتقددددددددددد   المقدددددددددددد ر  2.4.7
العلم دددددددددددد  والنظر دددددددددددد  و لددددددددددددن  دددددددددددد  اختبدددددددددددد ر أو بدددددددددددد  حر  تح  دددددددددددد  نمددددددددددددو ج 

    س  عل   مم ل  )ال عب ا حس ( وانتق   ب    ال عب  

:  قددددددددددددددددوب علدددددددددددددددد  تنسدددددددددددددددد   نددددددددددددددددول الفع ل دددددددددددددددد  الانتقدددددددددددددددد   المر ددددددددددددددددب 3.4.7
الجم ع ددددددددددددد  التددددددددددددد  تت لدددددددددددددب مددددددددددددد  الر  ضددددددددددددد  مم ددددددددددددد ات خ  ددددددددددددد   م ددددددددددددد  
تحق قهدددددددددد  مدددددددددد  خدددددددددد   الاختبدددددددددد رات الر  ضدددددددددد   التدددددددددد  تددددددددددب اجرا هدددددددددد  علدددددددددد  
ال عبدددددددددددددد     قدددددددددددددد  تظهددددددددددددددر بعدددددددددددددد  النددددددددددددددوا   الم  تدددددددددددددد  التدددددددددددددد   م دددددددددددددد  

-91   2014  ) سددددددددددددددددددقر  وبوعنجدددددددددددددددددد   تعو ضدددددددددددددددددده  وت و رهدددددددددددددددددد  مسددددددددددددددددددتقب 
92). 

ت  سددددددددددددد هب التسددددددددددددد  ر الإ اري  ددددددددددددد  : مناق صصصصصصصصصصصصصة الفرضصصصصصصصصصصصصصية ال امصصصصصصصصصصصصصة/ 8
مددددددددددد  : انتقددددددددددد   الموهدددددددددددوب   الر  ضددددددددددد    المم رسددددددددددد   للر  ضددددددددددد  الم رسددددددددددد  ت

خددددددددد   توجدددددددددد  الفرضدددددددددد   الع مدددددددددد  ل راسدددددددددتن  النظر دددددددددد   م نندددددددددد  القددددددددددو  بدددددددددد   
 راسدددددددددد   دددددددددد  مدددددددددد  نخلدددددددددد   وسدددددددددد  وب  ددددددددددو سددددددددددل ب التدددددددددد  هدددددددددد  ت لتسددددددددددل   

ظدددددددددددد ب والتسدددددددددددد  ر الإ اري  دددددددددددد  تفع دددددددددددد  الر  ضدددددددددددد  الضددددددددددددو  علدددددددددددد   ور التن
الم رسدددددددد    ت خدددددددد  نفدددددددد  الاتجدددددددد   الدددددددد ي ر  ندددددددد  عل دددددددد   دددددددد  ال شدددددددد  عدددددددد  
 ع ل ددددددددددد  التسددددددددددد  ر الإ اري ونظددددددددددد ب عملددددددددددد   ددددددددددد  إ ددددددددددد ر الهدددددددددددرب التنظ مددددددددددد  
الددددددددددد ي تقدددددددددددوب عل ددددددددددد  الر  ضددددددددددد  الم رسددددددددددد    والتددددددددددد  جددددددددددد    ددددددددددد  مضدددددددددددمو  
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ب ددددددددددددرة نت  جهدددددددددددد  أ  التنظدددددددددددد ب والتسدددددددددددد  ر الإ اري السدددددددددددد    دددددددددددد مر ب رجدددددددددددد   
و سدددددددددددد هب  دددددددددددد  عدددددددددددد ب اسددددددددددددتغ   الام  ن دددددددددددد ت الم   دددددددددددد  والبشددددددددددددر     مدددددددددددد  
 ددددددددددد  ي إلددددددددددد  تددددددددددد ن  مسدددددددددددتو  الر  ضددددددددددد  الم رسددددددددددد    وهددددددددددد ا مددددددددددد   ع ددددددددددد  
 دددددددددددددورة أخدددددددددددددر  ذ دددددددددددددر مرذوبددددددددددددد   وبددددددددددددد لنظر للتنظددددددددددددد ب والتسددددددددددددد  ر الإ اري 
 دددددددددد ور  بدددددددددد ل  التدددددددددد م ر علدددددددددد  النشدددددددددد   البدددددددددد ن  للر  ضدددددددددد  الم رسدددددددددد    ممدددددددددد  

  الر  ضددددددددد    الموهدددددددددوب    ددددددددد لن   ع دددددددد  أمدددددددددر  الفعددددددددد    ددددددددد  عمل ددددددددد  انتقددددددددد 
ولقددددددددد  تدددددددددب بدددددددددنف  ال راسددددددددد  إمبدددددددددد ت أهم ددددددددد  التنظددددددددد ب  ددددددددد  إنجددددددددد ح عمل دددددددددد  
التسددددددددددد  ر الإ اري  ح دددددددددددث وجددددددددددد ن  أ  مسدددددددددددتو  التنظددددددددددد ب  ددددددددددد  المن  سددددددددددد ت 

 الر  ض   أذلب  متوس .

ممددددددددددد   عنددددددددددد  أ  الددددددددددد ور البشددددددددددددري  ددددددددددد  إنجددددددددددد ح عمل ددددددددددد  التسدددددددددددد  ر        
قدددددددددددد   الر  ضدددددددددددد    الإ اري هددددددددددددو حجددددددددددددر أسدددددددددددد    دددددددددددد  إنجدددددددددددد ح عمل دددددددددددد  انت

الموهدددددددددوب    وبندددددددددد   علدددددددددد   لدددددددددن ن خدددددددددد   راسدددددددددد   ددددددددد  مدددددددددد  الع  ددددددددددب عبدددددددددد  
التدددددددددددد  ر دددددددددددد ت علدددددددددددد   ور الاسددددددددددددتمم ر  الحم دددددددددددد  وبلددددددددددددون  عبدددددددددددد  الحلدددددددددددد ب

البشددددددددددددددري  دددددددددددددد  التسدددددددددددددد  ر الإ اري بدددددددددددددد لإ ارة الر  ضدددددددددددددد    والتدددددددددددددد  مسددددددددددددددت 
إ اري أجمعددددددددددددوا علدددددددددددد  أ  الم  ر دددددددددددد  تددددددددددددول  اهتم مدددددددددددد   30ع ندددددددددددد   وامهدددددددددددد  

ر  دددددددددد    ولا  ر دددددددددد  للمسددددددددددتو  الم لددددددددددوب  ل سددددددددددتمم ر البشددددددددددري ل ندددددددددد  ذ دددددددددد
 مددددددددددددد  أظهدددددددددددددرت أ  هنددددددددددددد ن تددددددددددددد م ر مب شدددددددددددددر وب دددددددددددددورة ج ددددددددددددد ة لتخ ددددددددددددد   
وت ددددددددددددددو ر  ددددددددددددددر  اسددددددددددددددتق  ب المددددددددددددددوار  البشددددددددددددددر    وأ  عمل دددددددددددددد  و دددددددددددددد  
الوظ فدددددددددد  و راسددددددددددته   ددددددددددتب ب ددددددددددورة تحل ل دددددددددد  للتعددددددددددر  علدددددددددد   ورهدددددددددد   دددددددددد  
تحق دددددددددد  ا هدددددددددد ا  المرجددددددددددوة    مدددددددددد  علدددددددددد  من لدددددددددد  الاحت دددددددددد ج والفدددددددددد     

  أظهدددددددددددددرت نسدددددددددددددب  رضددددددددددددد  المدددددددددددددوظف   عددددددددددددد  اعتمددددددددددددد   ب لاضددددددددددددد     نهددددددددددددد
الم  ر دددددددددددددددد  للم دددددددددددددددد  ر ال اخل دددددددددددددددد   دددددددددددددددد  عمل دددددددددددددددد  الاسددددددددددددددددتق  ب لتددددددددددددددددو  ر 
احت  ج تهددددددددددددد  أ بدددددددددددددر مددددددددددددد  نسدددددددددددددب  رضددددددددددددد هب عددددددددددددد  الم ددددددددددددد  ر الخ رج ددددددددددددد  
واعتبدددددددددد ر أ  الاعتمدددددددددد   علدددددددددد  الم دددددددددد  ر الخ رج دددددددددد   دددددددددد  ي إلدددددددددد  خفدددددددددد  
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الددددددددروح المعنو ددددددددد  لددددددددد  هب  مددددددددد  الاشددددددددد رة إلددددددددد  أ  للبدددددددددرام  الت ر ب ددددددددد  تددددددددد م ر 
مب شدددددددددددددر ر ددددددددددددد  ال فددددددددددددد  ة للمدددددددددددددوظف   رذدددددددددددددب ضدددددددددددددعفه  ب لم  ر ددددددددددددد  ضدددددددددددددم  
اسددددددددددددترات ج   التدددددددددددد ر ب المتبعدددددددددددد    ددددددددددددد  حدددددددددددد    راسدددددددددددد  مدددددددددددد ر ي   سددددددددددددد   

أ ددددددددددددددد  ت بددددددددددددددد   التسددددددددددددددد  ر الإ اري  ددددددددددددددد  المنشددددددددددددددد ت  وبدددددددددددددددوعروري جعفدددددددددددددددر
 ددددددددددر  مدددددددددد  مدددددددددد  ري  30الر  ضدددددددددد   بندددددددددد   علدددددددددد  مع  دددددددددد ت ع ندددددددددد   وامهدددددددددد  

أ   ومسددددددددددددددد ري  وا  المر دددددددددددددددب متعددددددددددددددد   الر  ضددددددددددددددد ت والمنشددددددددددددددد ت  ت  ددددددددددددددد 
للتخ ددددددددددددد    ور هددددددددددددد ب وح دددددددددددددوي  ددددددددددددد  الإ ارة الر  ضددددددددددددد   و سددددددددددددد ع  علددددددددددددد  
تحق دددددددددددددد  الغ  دددددددددددددد ت التدددددددددددددد  تسددددددددددددددع  لانج  هدددددددددددددد  الإ ارة الر  ضدددددددددددددد    وهددددددددددددددو 
 شدددددددددددج  علددددددددددد  الابت ددددددددددد ر والابددددددددددد ال  وذ  بددددددددددد   ددددددددددد  ي لحددددددددددد وث ا خ ددددددددددد   

 وسو  التنف  .

وهدددددددددددددد ا مدددددددددددددد   دددددددددددددد  عن  للقددددددددددددددو  بدددددددددددددد   التسدددددددددددددد  ر الإ اري الر  ضدددددددددددددد         
فدددددددددددددد وت بدددددددددددددد   الإنع  سدددددددددددددد ت الإ ج ب دددددددددددددد  ب ددددددددددددددف  ع مدددددددددددددد   دددددددددددددد  ب علدددددددددددددد  ت

والنقددددددددد    السدددددددددلب   التددددددددد  تعر ددددددددد  أ ا  المهددددددددد ب علددددددددد  أ مددددددددد  وجددددددددد   وهدددددددددو 
مدددددددد  مدددددددد  شدددددددد ن  أ   وضددددددددش لندددددددد  مسدددددددد ر نجدددددددد ح عمل دددددددد  انتقدددددددد   الموهددددددددوب   
المم رسددددددددددد   للر  ضددددددددددد  الم رسددددددددددد   الددددددددددد ي   دددددددددددو  محتومددددددددددد  علددددددددددد  نجددددددددددد ح 

 عمل   التس  ر م  ا س  .

بدددددددددددددد   التسدددددددددددددد  ر الإ اري   م نندددددددددددددد  القددددددددددددددو  الخاتمصصصصصصصصصصصصصصة والتوصصصصصصصصصصصصصصصيات: /9
ب ددددددددددددددفت  مجمددددددددددددددول الإجددددددددددددددرا ات ال  مدددددددددددددد  لتنف دددددددددددددد  مخ  دددددددددددددد ت وبددددددددددددددرام  
مسددددددددددددد رة وم روسددددددددددددد   تسدددددددددددددتل ب تظددددددددددددد  را للجهدددددددددددددو   ددددددددددددد  نسددددددددددددد  تنظ مددددددددددددد  
مه  دددددددد  وذ لبدددددددد  مدددددددد    ددددددددو  ضددددددددم  سلسددددددددل  مهدددددددد ب إ ار دددددددد  هرم دددددددد  مختلفدددددددد  
المهددددددددددددد ب وا  وار  تعمددددددددددددد  ب دددددددددددددف   ل ددددددددددددد  ت  مل ددددددددددددد  مددددددددددددد  أجددددددددددددد  تحق ددددددددددددد  

لدددددددددد  مددددددددددد  سددددددددددب  تن ولدددددددددد   دددددددددد  ال راسددددددددددد ت الغ  دددددددددد ت والمرامدددددددددد   ومدددددددددد  من 
 الس بق  والخلف  ت النظر   ن رح التو   ت الت ل  :
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   ضددددددددددرورة ت م دددددددددد  ال راسدددددددددد ت الم  ان دددددددددد   دددددددددد  ال شدددددددددد  عدددددددددد  وا دددددددددد
 التس  ر الإ اري ب لر  ض  الم رس  .

    إبدددددددددددرا  م  نددددددددددد  التسددددددددددد  ر الإ اري  ددددددددددد  إع ددددددددددد   حددددددددددد  الموهدددددددددددوب
بتهب المم رسددددددددددددد   للر  ضددددددددددددد ت الم رسددددددددددددد   للبدددددددددددددرو  ورع  ددددددددددددد  مدددددددددددددوه

 المستحق .
    ضدددددددددددرورة تسدددددددددددل   الضدددددددددددو  علددددددددددد  هدددددددددددرب إ ارة الر  ضددددددددددد  الم رسددددددددددد

 وسب  ت و ر  وتفع ل  أ مر.
   سدددددددددددددددددددن  ه  للخبدددددددددددددددددددرا عددددددددددددددددددد ب إهمددددددددددددددددددد   ال راسددددددددددددددددددد ت النظر ددددددددددددددددددد  وا 

وا خ ددددددددد      مددددددددد  أجددددددددد  رسدددددددددب   ددددددددد   ج  ددددددددد ة لددددددددد  ارة والتسددددددددد  ر 
    الر  ض  الم رس  .

   ت م دددددددددددددد  التدددددددددددددد ر ب ت والبددددددددددددددرام  الت و ن دددددددددددددد  التدددددددددددددد  مدددددددددددددد  شدددددددددددددد نه
لتقلدددددددددددد   والحدددددددددددد  مدددددددددددد  ظددددددددددددواهر العجدددددددددددد   دددددددددددد  التسدددددددددددد  ر الإ اري ا

 الر  ض .

  المراجر المستخدمة في البحث:
(. الر  ض  والمجتم . ع لب المعر  . المجل  الو ن  للمق    1996الخول   أم   أنور. )

 والفنو  والآ اب.

 ب .(. من ه  الترب   الب ن   المع  رة.  ار الف ر العر 2011الخول   أم   أنور. )

(. نظر  ت و ر  الترب   الر  ض .   وا  الم بوع ت 1989الش  ل         س  . )
 الج مع  .

 (. الت ر ب الر  ض  للجنس  .  ار الف ر العرب .1996المفت   إبراه ب ح م . )

(.  ور الوس     ا سري والم رس      ا ع   مم رس  2011ب  س س   سل م  . )
 م ج ست ر ذ ر منشورة [. ج مع  الج ا ر.الر  ض  الم رس   ] رس ل  
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(. م  ن  ال ورات ومن  س ت الر  ض  2020مرا     جم  . )و   بوشو    هب  جل ل   عب  
الم رس      ا تش   وتوج   الت م   المتفو    ر  ض      مرحل  التعل ب المتوس . المجل  

 .98-90(  1)19العلم   للترب   الب ن   والر  ض    

 (. من ه  الترب   الب ن   والر  ض  . مر   ال ت ب للنشر.1999م  رب. ) حلم  

(.  ور التنظددددددددددددد ب والتسددددددددددددد  ر الإ اري  ددددددددددددد  2020نخلددددددددددددد    وسددددددددددددد   وب  دددددددددددددو  سدددددددددددددل ب. )
-857(: 02) 20تفع دددددددددددددددددد  الر  ضدددددددددددددددددد  الم رسدددددددددددددددددد  . مجلدددددددددددددددددد  العلددددددددددددددددددوب الإنسدددددددددددددددددد ن    

 . الج ا ر.877

 لب ن  . مر   ال ت ب للنشر.(.  ر  الت ر      الترب   ا1998سع   ن ه  محمو . )

(. تح    مع   ر التوج   الر  ض  لمختل  مرا   اللعب     رة 2015عموري  ح  و،. )
] أ روح    تورا  ذ ر  12-الق ب    الر  ض  الم رس   ل   ت م   المرحل  المتوس   

 منشورة [  ج مع  الج ا ر.

للت م   المنخر       الر  ض   (.  راس  السم ت الشخ   2020لخض ري  عب  الق  ر. )
الم رس   وت م ره  عل   ا ع   الإنج   الر  ض  ] أ روح    تورا  ذ ر منشورة [. ج مع  

 الج ا ر.

(. ا تراح برن م  ت ر ب  لتحس   بع  المتغ رات الب وم   ن     2021مح    ع مر. )
الم رس   ] أ روح    تورا   لفع ل   الومب ال و   وع  ته  ب لاج   ل   متس بق  الر  ض 

 ذ ر منشورة [  ج مع  الشل .

(.  راس  تحل ل   ونق    لوا   الر  ض  الم رس   الج ا ر      الترب   2014 سقر   ت ح . )
 الب ن   والر  ض   نحو ا تراح برن م  ج    ] أ روح    تورا  ذ ر منشورة [. ج مع  الج ا ر.

(. الإ ارة 2013عل   محم  سلم    والسخن   حس  . )ال     أحم  عب  الفت ح  الخ ا
 ال ف   ب   النظر   والت ب  .  ار الوا   للنشر والتو   . عم  . 

(. الم سس  الع م  للت ر ب التقن  والمهن : الممل   العرب   2008مب  ئ إ ارة ا عم  . )
 السعو   .
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- ارة ا عم   [   ل   التج رة(. م خ  إل  الإ ارة ] م جست ر إ2009 ر   عمر محم . )
 ج مع  ع   الشم . سور  .

(.  ور الاسدددددددددددددددتمم ر 2016الع  دددددددددددددددب  عبددددددددددددددد  الحم ددددددددددددددد   وبلدددددددددددددددون   عبددددددددددددددد  الحلددددددددددددددد ب.  )
البشددددددددددددددري  دددددددددددددد  التسدددددددددددددد  ر الإ اري بدددددددددددددد لإ ارة الر  ضدددددددددددددد   ]مدددددددددددددد  رة م سددددددددددددددتر[  ج معدددددددددددددد  

 .-بس رة–محم  خ ضر 

ري    المنش ت الر  ض   (. وا   التس  ر الإ ا2020م ر ي    س    وبوعروري  جعفر. )
 . الج ا ر.-بس رة-]م  رة م ستر[  ج مع  محم  خ ضر

 راس  -(.  ور تس  ر المنش ت الر  ض      تنم   ر  ض  ال رات 2019رسو   نورال   . )
(  RSEPS. المجل  العلم   للترب   الب ن   والر  ض  )-و ف      ولا ت  الج ا ر والبل  ة

 (. الج ا ر.1)18

(. عمل   الانتق   الر  ض  للن ش       2008    تش  وب  ع    محن    ل . )م اري
] م  رة م جست ر [   12-09ر  ض  السب ح  عل  مستو  ا ن    الج ا ر   للمرحل  العمر   

 ج مع  الج ا ر.

. 2(. الل     الب ن   الاختب رات والت ر ب.  ار المع ر    1980س م   ابراه ب محم . )
 هرة.الق 


