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 الممخص: 
تساعد المنظمات عمى التأقمم عتبر التخطيط الاستراتيجي أىم المفاىيم الإدارية الحديثة التي ي

والخارجية، إن المنشآت الرياضية الكبرى عة لممتغيرات في بيئتيا الداخمية والاستجابة السري
باعتبارىا كمنظمات ليا رسالتيا وأىدافيا التربوية، الاقتصادية والاجتماعية، وتتفاعل بشكل 

ة الرياضية أن تعتمد كبير مع بيئتيا في مدخلاتيا ومخرجاتيا، يجعل من واجب الإدار 
التخطيط الاستراتيجي ضمن أولوياتيا الأساسية، وفي ىذا السياق تندرج ىذه الدراسة التي 
تيدف إلى التعرف عمى مفيوم التخطيط الاستراتيجي وأىميتو ومراحمو، مع التركيز في 

لوصفي وقد اعتمدت الدراسة المنيج ا الدراسة عمى مدخل الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية.
وأىميتو  الاستراتيجيالتحميمي بالبحث والاستعراض للأدبيات التي تناولت مفيوم التخطيط 

وخطواتو، ثم التطرق لمعلاقة التي تجمع ىذا المفيوم بمفيوم آخر ىو التنمية المستدامة 
بأبعادىا المتعددة، وقد خمصت الدراسة لجممة من النتائج التي تؤكد أىمية استخدام التخطيط 

 لبموغ المنشآت الرياضية الكبرى أىدافيا، و تحقيق متطمبات التنمية المستدامة. ستراتيجيالا
 .التنمية المستدامة ؛المنشآت الرياضية الكبرى ؛الاستراتيجيالتخطيط  الكممات المفتاحية:

Abstract: Strategic planning is the most important modern management 

concept that helps organizations to adapt and respond quickly to changes in 

their internal and external environment. The major sports facilities, as 

organizations that have their own educational, economic and social mission 

goals, and interact greatly with their environment in their inputs and outputs, 

makes it the duty of the sports administration to adopt strategic planning 

among its main priorities. In this context, this study aims to identify the 

concept of strategic planning, its importance and stages, with a focus in the 

study on the entrance to sustainability and social responsibility. 

The study adopted the descriptive analytical approach by researching and 

reviewing the literature that dealt with the concept of strategic planning, its 

importance and steps and then addressing the relationship that combines this 
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concept with another concept, sustainable development with its multiple 

dimensions .The study has summarized a number of results that confirm the 

importance of using strategic planning to achieve the major sports facilities’ 

goals, and achieve the requirements of sustainable development. 

Keywords: strategic planning; major sports facilities; sustainable 

development. 

 مقدمة:
منيج وأسموب لمتخطيط يعتمد عمى الرؤية المستقبمية  الاستراتيجيالتخطيط 

لتمكينيا من تحقيق أىدافيا مات والخاصة لممنظوتحميل البيئة العامة 
ر لقصياوالتكيف مع التغيرات المحتممة في بيئتيا في المستقبل  الاستراتيجية

 .والمتوسط المدى والبعيد أيضا
تكتسي كفاءة المنظمات وفاعميتيا أىمية خاصة لتحقيق الاستمرارية والبقاء و    

الأداة الرئيسية لتحقيق ذلك، ومن  الاستراتيجيةعمى المدى الطويل، وتعد الإدارة 
  (2017.)سالم،أكثر ميام الإدارة العميا في المنظمة أىمية ىي التخطيط

ى لدى الرياضية الكبر  منشآتلمخطيط الاستراتيجي بالتيتضاعف الاىتمام و 
 يفة التخطيط لمدولة والإدارة الرياضية خصوصا بعد أنالقائمين عمى وظ

مؤسسات ديناميكية  متناغمة ومتفاعمة مع بيئتيا أصبحت في أدوارىا وتأثيرىا 
 .العمرانية والاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية

تحقيق النمو الاقتصادي بالتزامات  ربطيلمتنمية  التنمية المستدامة نموذجو 
لعدالة ضمان االموارد الطبيعية و مشتركة لمحد من الآثار الجانبية عمى البيئة و 

مجال التنمية  نحصرالاجتماعية بين الأفراد والمجتمعات والأجيال، ولا ي
ت الرياضية الكبرى التخطيط لممنشآ مما يضعدون آخر المستدامة عمى قطاع 
، وىو ما شكل ت تحقيق أبعاد التنمية المستدامةلمتطمبا أمام حتمية الاستجابة

الرياضية باعتبارىا كمنظمات   محور العديد من الدراسات التي تناولت المنشآت
يجابا و  التحولات المتسارعة في مختمف مناحي تتأثر بتتفاعل مع بيئتيا سمبا وا 

الحياة البشرية، ويمكن حصر إشكالية ىذه الدراسة في الإجابة عمى تساؤل 
ميم: ما ىي متطمبات  التخطيط الإستراتيجي لممنشآت الرياضية الكبرى في 



 في ضوء أبعاد التنمية المستدامة الكبرى لتخطيط الإستراتيجي لممنشآت الرياضيةمتطمبات ا

 
 94 

التي قامت عمييا التنمية المستدامة ؟ وىذا بالتطرق ضوء الأبعاد الأساسية 
تراتيجي وما يرتبط بو والاستعراض لمرصيد النظري حول مفيوم التخطيط الاس

 . من مفاىيم
ية التخطيط الإستراتيجي ومفيومو وتيدف الدراسة إلى التعرف عمى ماى   

تيدف  كماالأداء العالي لممنظمات،  قيساىم في تحقي أسموباوخطواتو باعتباره 
إلى توجيو صانعي القرار للاستفادة من مزاياه في حقل الإدارة الرياضية لا سيما 

يدف أيضا إلى ت والقائمين عمى وظيفة التخطيط لممنشآت الرياضية الكبرى، 
التعرف عمى أبعاد ومرتكزات التنمية المستدامة، ثم إبراز بعض متطمبات 

التخطيط لممنشآت الرياضية الكبرى التي ينبغي مراعاتيا في الاستدامة في 
 برامج ومخططات ومشاريع إنجاز ىذه المنشآت عمى المديين المتوسط والبعيد.

انطلاقا من  في إثراء بحوث الإدارة الرياضية تكمن أىمية ىذه الدراسةو   
وما جرى التراكم المعرفي والنظري لمفيوم وتطبيقات الإدارة  الإستراتيجية،  

تطويره بمزيج من التجارب العممية الميدانية لبناء أسس وقواعد التخطيط 
وم  التنمية كما تتجمى أىمية الدراسة من جانب آخر في إبراز مفي ،الإستراتيجي

رسم صورة عن المستقبل في  مختمف  إلىالمستدامة وأبعادىا، التي تستيدف 
الرياضة واحدة منيا وبشكل أخص المنشآت الرياضية كواجية  والمجالات، 

 بارزة لانعكاس تنفيذ سياسات التنمية المستدامة وتوجياتيا.
وقد اعتمدت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي باستعراض الإطار النظري 
للأدبيات التي تناولت متغيري الدراسة وىما التخطيط الإستراتيجي والتنمية 

وبحث العلاقة التي تربط المفيومين في مجال تطبيقاتيما الذي المستدامة، 
تشكل المنظمات حقلا طبيعيا ليما، والمنشآت الرياضية الكبرى واحدة من ىذه 
المنظمات  كإحدى أىم مؤسسات قطاع الرياضة، وبناء عمى ذلك قسمت 

 محاور وخاتمة تضمنت جممة من التوصيات. أربعةالدراسة إلى 
 مفاهيم المتربطة بهوبعض ال التخطيط الإستراتيجيماهية  المحور الأول :
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 التخطيط: تعريف -1 
وظيفة  ةيأىم الوظائف الإدارية و يجب أن تسبق أتعتبر وظيفة التخطيط     

والتخطيط ىو  ،، لأنيا الإطار الذي بموجبو تنفذ الوظائف الأخرىإدارية أخرى
أبو حميمة، ) .لمتنظيم والتوجيو والرقابةة الحيوية ميأساس الإدارة، و تقف عميو العم

2004) 
تتجمى أىمية التخطيط كجزء من العممية الإدارية و بأنو نشاط فكري مبني     

 (Fayol)فايول  يعرف، إذ عمى أسس عممية و دراسة لواقع و محيط المنظمة
و ليذا  مع الإستعداد يشمل التنبؤ بما سيكون عميو المستقبلبأنو التخطيط 
تحديد الأعمال أو الأنشطة وتقدير الموارد  ويعرفو السممي بأنو، المستقبل

ختيار السبل الأفضل من أجل تحقيق أىداف معينة  (.1999،)عبد الحميد.وا 
 الإدارة الإستراتيجية: -2
الإستراتيجية أصلا مصطمح عسكري يعني الخطة الحربية وفن تخطيط    

دارة العمميات الحربية ، و  التي   Stratoقية المصطمح قديم يرجع لمكممة الإغريوا 
أي فن إدارة وقيادة الحر،   Strategosتعني الجيش، وقد اشتق منيا مصطمح 

وانتقل بعد ذلك مفيوم الإستراتيجية إلى عالم الأعمال للإشارة إلى إدارتيا وما 
 (2017ينبغي عممو لمواجية التحركات الجارية والمتوقعة لممنافسين.)سالم،

الإدارة الإستراتيجية ىي رسم الاتجاه المستقبمي لممنظمة وبيان غاياتيا عمى و    
المدى البعيد ، واختيار النمط الاستراتيجي الملائم في ضوء العوامل والمتغيرات 

وتيدف الادارة ، البيئية داخميا وخارجيا ثم تنفيذ ىذه الإستراتيجية وتقويميا
ة بالتوجو العام الذي يحدد حركتو، وىو توجو لا الاستراتيجية إلى تزويد المنظم

يمكن عزلو عن الموارد المتاحة لممنظمة والظروف التي تعمل فييا وجممة 
 (2009الأىداف العميا التي تسعى لتحقيقيا.)أبو النصر،

 عريف التخطيط الاستراتيجي:ت -4
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ىو إطار فكري متكامل فيو جميع المستويات  التخطيط الإستراتيجي     
الإدارية لتحميل بيئة المؤسسة وتقييم قدراتيا الذاتية وصياغة رسالتيا وأىدافيا ، 
واختيار الاستراتيجيات العامة والفرعية ووضع السياسات والبرامج والخطط 
والموازنات القادرة عمى تحقيق رسالة وأىداف المؤسسة، وذلك في ظل 

 (2019)الينداوي،  مخططة ومحددة.  افتراضات
تعددت التعريفات التي تناولت مفيوم التخطيط الإستراتيجي بتعدد الزوايا التي و 

إلى أن التخطيط  (2020)أبو صالح تناولت بيا مختمف الدراسات، ولقد وأشار
الاستراتيجي يوفر الإطار الفمسفي الذي يتم بموجبو تحقيق التكامل والتناسق 

 حيث أورد  -الطويمة والمتوسطة والقصيرة  -والترابط بين الأىداف والسياسات 
 تعريفين لمتخطيط الاستراتيجي:

 التعريف الأول: التخطيط الاستراتيجي ىو خطة عمل شاممة طويمة المدى تحدد
أسموبا ومسارا لبموغ أىداف طويمة الأجل باستخدام موارد متاحة، وتشكل ىذه 
الخطة الإستراتيجية منياجا تسترشد بو الإدارة في صنع القرارات الرئيسية بشأن 

 جميورىا وعملائيا وما تقدمو إلييم أو تتفاعل بو معيم.
اسطتيا التعريف الثاني: التخطيط الإستراتيجي ىو العممية التي يمكن بو 

لأعضاء الإدارة الموجيين لعمل المنظمة وضع تصور لتوجييا المستقبمي 
  ووضعو موضع التنفيذ.

بأن التخطيط الإستراتيجي يتعمق بتحديد  (2009أبو النصر) في حين يؤكد  
اتجاه المنظمة في المستقبل، الذي ينطوي بدوره عمى تحديد كل من رؤية 

موضع الحالي والمستقبمي لكل من البيئة ورسالة المنظمة، بناء عمى تحميل ل
المحيطة والقدرات الذاتية، وبعدىا يتم ترجمة تمك الأىداف إلى برامج وخطط 

  عمى المستويات الإستراتيجية.

أكدت  عديد التجارب العممية لمتخطيط الاستراتيجيفي أن أىميتو  تكمنو      
المؤسسات التي تتوقع التغييرات التي تحدث مستقبلا يكون أداؤىا  عمى أن
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ؤسسات التي لا تخطط لمدى البعيد، الكمي أحسن وأفضل بكثير من الم
والتخطيط الإستراتيجي يتباين عن غيره من المناىج الإدارية الفعالة في كون 

رب العممية قواعده الرئيسية وأساليبو ونظرياتو قد جرى تطويرىا بمزيج من التجا
وعميو فالتخطيط الإستراتيجي كمنيج  ،الميدانية والفكر المنيجي المتخصص

عممي لإدارة المنظمات يعد الأسموب الأنجع لتحسين الأداء وضمان التصرف 
)صابة  الفعال مع المكونات الرئيسية لبيئة العمل في وقتنا الراىن.

      (2019وحروش،
جال الرياضي في أنو ميما بمغت قوة وتتجمى أىمية الإدارة في الم    

وصلاحية أنشطة التربية البدنية والرياضية  فمن تتمكن من الوصول إلى تحقيق 
أىدافيا ما لم يتوفر ليا القدر الكافي من التخطيط والتنظيم الجيد والتوجيو 

وبيذا المفيوم نجد أن التخطيط الاستراتيجي في المجال الرياضي ، والرقابة
ستويات الإدارية العميا يجب أن يكون تخطيطا استراتيجيا بمعنى خاصة في الم

شمولو عمى ترتيب الأفكار ووضع الخطط وتحديد تفاصيل الإجراءات التنفيذية 
التي تمكن من إحداث تغيير إيجابي يشمل كل مكونات المنظمة الرياضية وفقا 

سيق بين لأىدافيا وانطلاقا من فمسفة وتوجيات الدول، وذلك من خلال التن
المنظمة والمنظمات الأخرى سواء أكانت معاونة أو منتفعة، وبما يراعي ظروف 

 .(1998) طمحة وعدلة،الحاضر وتطمعات المستقبل
 خصائص التخطيط الإستراتيجي: -5

( أن التخطيط الإستراتيجي يتميز بخصائص عدة يمكن 2015يشير السكارنة)
 إجماليا في بالآتي: 

 الطويمة الأجل: ييدف التخطيط الإستراتيجي إلى إحداث تغييرات  الآثار
جوىرية وىامة في المنظمة وىذا لايظير في الأجل القصير بل يحتاج إلى 

 فترة طويمة الأمد وتكاليف كبيرة وجيود ميمة.
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  المشاركة الواسعة: يتطمب التخطيط الإستراتيجي مشاركة واسعة في وضعو
 ونزولا إلى العاممين والمستفيدين والجميور وغيرىم. ابتداء من الإدارة العميا

 .المرونة: يتمبز بالمرونة لكي يستطيع مواجية التغيرات المحتممة عند التنفيذ 
  المنظمةحشد الطاقات الكامنة والموارد: إذ أنو يسعى لحشد جميع طاقات 

 الكامنة ومواردىا المتاحة وتوجيييا نحو تحقيق الأىداف المرسومة.
 يو أسموب مستقبمي خطيط الإستراتيجي إلى المستقبل فالمستقبمية: ينظر الت

 .مد مؤشرات الماضي و معطيات الحاضريالرغم من أنو يعت
  الترتيب لمخيارات والأولويات: يضع الخيارات أمام المنظمة التي تسمكيا في

 خطتيا التنفيذية وأنو يرتب البرامج التنفيذية حسب أولوياتيا وأىميتيا.
 عممية التخطيط الاستراتيجي: مراحل -6

يشترك أغمب الذين تناولوا بالبحث والدراسة التخطيط الإستراتيجي في سرد 
 نوردىا كما يمي:مكوناتو ومراحمو أو خطواتو ضمن معنى واحد 

 الرسالةبناء  الرؤية وتحديد : المرحمة الأولى
سالة إلى أن الرؤية ( في سياق عرضو لمرؤية والر 2015وقد تطرق السكارنة)  

وصف لطموحات المنظمة في المستقبل وىي تتسم بالعمومية والشمول ىي 
 يبأنيا التوجو المستقبمو  ،بدون تحديد الوسائل اللازمة لموصول ليذه الطموحات

لممنظمة ومسار أعماليا ، فيي ترشد المنظمة لما تسعى لمقيام بو لكي تصبح 
ميز تمثل الإطار الرئيسي الم أما الرسالة فيي، في مكانتيا المميزة في المستقبل

وييدف بيان  لممنظمة دون غيرىا من المنظمات من حيث مجال نشاطو، 
المنظمة عن ، و تعبر رسالة عممياتيامة وىوياتيا و السبب الجوىري لوجود المنظ

 السبب في وجودىا و مقومات تفردىا.غرضيا أو 
الاستراتيجي )البيئي( أو تحميل القوة و الضعف مرحمة التحميل المرحمة الثانية: 

 (SWOT)و الفرص و التيديدات
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في ثناياىا  تنطوي عممية التحميل الإستراتيجي( أن 2017يرى الزبيدي )    
عمى اكتشاف الفرص والتيديدات الخارجية وتشخيص لمواطن القوة والضعف 

مية التحميل ، وتنصب عمSWOTفي المحيط الداخمي وىي كما يرمز إلييا ب 
البيئي في البيئتين الداخمية والخارجية نحو العناصر الإستراتيجية التي قد تؤثر 

 الوصول للأىداف،  سمبا أو إيجابا نحو
الإستراتيجية عمى أن لمدخل يقوم بأن ىذا ا( 2015في حين يرى السكارنة )  

لممنظمة )نواحي ة ىي التي تنجح في إحداث مطابقة بين القدرات الداخمي ةالفعال
 ) الفرص و التيديدات ( ( وبين المواقف في بيئاتيا الخارجيةالقوة و الضعف

ف أي موق، الفرص:ىي وجود تغيرات إيجابية في مكونات البيئة الخارجية .1
 مفصل أو مرغوب في بيئة المنظمة.

أي موقف غير مفضل  ب تجنبياتيديدات:ىي وجود متغيرات سمبية يجال .2
 .بيئة المنظمة الخارجيةوغير مرغوب في 

، أي المزايا و الإمكانيات ةنقاط القوة: ىي الأنشطة التي تدار بطريقة جيد .3
 ن، مع المتنافسيالتي تتمتع بيا المنظمة بالمقارنة 

نقاط الضعف: ىي الأنشطة التي لا تتمتع بميزة تنافسية أو تدار بطريقة  .4
 ت أو القدرات.الموارد أو الميارا ضعيفة، أي وجود قصور أو عجز في

 وضع الأىداف الإستراتيجية المرحمة الثالثة:
( بأن الأىداف ىي النتائج التي تسعى المنظمات إلى 2017يوضح الزبيدي)

تحقيقيا، ووفق الاتجاه العام الذي صورتو الفمسفة أو الرسالة تتحدد وتوضع 
وتتسم الأىداف العميا والوسطى والدنيا وتكون في عمى مديات زمنية مختمفة، 

عمى التحقيق  بأن تكون قابميتيا لأىداف بنحو عام بخاصيتين اثنتين، أولاىماا
تتمثل عالية وفي الوقت نفسو تحمل صفة انجاز عالية بحيث لا تكون خيالية، 

بقدر ما تكون الأىداف محددة ومشخصة وواضحة بقدر ما في أنو الثانية 
 .تحمل فوائد وعوائد كبيرة وعالية
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  وضع الاستراتيجياترابعا: مرحمة 
ويطمق عمييا أيضا مرحمة تحديد الخطة الإستراتيجية، إذ بعد تحديد الأىداف 
وفيم الاتجاه العام ليا، كان لا بد من وجود استراتيجيات أو خطط عديدة تحدد 

اللازمة  والإمكانياتالموارد إلييا، وتتضمن تمك الاستراتيجيات كيفية الوصول 
الأدوات ، و الكمفة التي يتطمبيا الوصول لميدفو ، لتحقيق اليدف المقصود

 .الفترة الزمنية المستغرقة لإنجاز اليدف، و المادية والمعنوية المستخدمة
  : مرحمة الاختيار الإستراتيجيالمرحمة الخامسة

تمثل الإستراتيجيات البديمة لكل ىدف، وىي محصمة لعممية التحميل    
راتيجيات ىي الوصول إلى البديل الاستراتيجي، والغاية من تمك الإست

الإستراتيجي الأمثل الذي تقل فيو الكمفة وتزداد فيو المنافع، وتعني ىذه المرحمة 
بالنسبة لمتخذ أو صانع القرار بأنيا تحديد واختيار البديل الأفضل من بين 

 البدائل المتاحة
  مرحمة تنفيذ الإستراتيجية: المرحمة السادسة

مرحمة التنفيذ لتكمل المرحمة السابقة ولتضع ما تم التخطيط لو موضع  تأتي  
التنفيذ، حتى لا يكون ىناك قصور في عممية التخطيط الإستراتيجي وكي 
يتضح مضمون التخطيط عندما يطبق عمى أرض الواقع وتنفذ ضمن البرامج 
والسياسات الخاصة بكل مؤسسة فرعية وتحت غطاء زمني محدد يتناسب 

 ية اليدف المرسوم.وأىم
 مرحمة التقييم والسيطرة :المرحمة السابعة

إن الانتياء من تجييز الخطة الإستراتيجية ودخوليا مرحمة التنفيذ يدفع إلى    
ضرورة التقييم والمتابعة لعممية التخطيط برمتيا، إذ قد ترد ملاحظات بشأن 

إيجاد حمول  الابتعاد عن اليدف الإستراتيجي أو ظيور مشاكل جديدة يصعب
ليا أو أخطاء أخرى قد ترد في عممية التنفيذ، ومرحمة التقييم تعد بمثابة جياز 
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لمسيطرة عمى جميع المراحل والوقوف عمى الانحرافات في عممية التخطيط 
عادتيا إلى وضعيا الصحيح.  الاستراتيجي، من أجل تصحيحيا وا 

 المحور الثاني: مفهوم  التنمية المستدامة، أبعادها
 ارتبط مفيوم التنمية المستدامة بتطور مفيوم التنمية و النمو الاقتصادي،     

باعتبار الاقتصاد ىو محرك التنمية، جاء عمى أنو  (2013)كافي كدحيث يؤ 
تصور التنمية المستدامة بإدخال التكاليف البيئية والاجتماعية في الحسابات 

  .المتغيرات البيئية والاجتماعيةالاقتصادية، أي أن التنمية تأخذ بعين الاعتبار 
 تعريف التنمية المستدامة:  -1
 ظير، و  المستدامة التنمية بمفيوم أساسي بشكل مرتبطة فكرة ىي الاستدامة   
 المدمرة الطبيعة عمى تؤكد أطروحات عمى ردًا الثمانينيات في الأخير ىذا

 الطبيعية النظم عمى يمارسيا التي الضغوط بسبب الاقتصادي لمنمو لمذات
 كمشروع الدولية المؤسسات داخل المستدامة التنمية تقديم تم، و والاجتماعية

 (Mathias, 2017) .والمستقبمية الحالية لمتحديات يستجيب عالمي تنمية
كما أن التنمية المستدامة لم تعد ترفا فكريا، بل ىي مطمب أساسي لتحقيق     

العدل والإنصاف في توزيع ثمار ومكاسب التنمية بين الأجيال المختمفة 
والمتعاقبة لشعوب المعمورة قاطبة، حيث أن تحقيق التنمية المستدامة يتطمب 

نما كذل ك بالمسائل توجيو الاىتمام ليس بالنمو الاقتصادي فحسب، وا 
  (2018الاجتماعية الأخرى.)السائحي وعبد المؤمن،

والذي خصص  1992ولقد حاول تقرير الموارد العالمية الذي نشر في      
بكاممو لموضوع التنمية المستدامة حصر عصر عشرين تعريفا ليا واسع 
التداول وزعيا عمى أربع مجموعات ىي التعريفات الاقتصادية والتعريفات 

اعية والإنسانية والتعريفات التقنية والإدارية، ويؤكد ذات التقرير أن القاسم الاجتم
ألا تتجاىل المشترك ليذه التعريفات ىي أن التنمية لكي تكون مستدامة يجب 

، ألا تؤدي إلى تدمير واستنزاف الموارد الطبيعية ية و الضوابط والمحددات البيئ
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مستوى المعيشة  –الصحة  –لسكن أن تؤدي إلى تطوير الموارد البشري ) او 
وأكثر التعاريف انتشارا ىو   حقوق الإنسان( -الديمقراطية –أوضاع المرأة  –

المشيور بتعريف بورتدتلاند  1987تعريف المجنة العالمية لمبيئة والتنمية لسنة 
" التنمية المستدامة ىي التنمية التي تمبي وتواجو احتياجات الأجيال الحالية، 

 (2114رار  بقدرة الأجيال القادمة عمى الوفاء باحتياجاتيا" )كافي،دون الإض
  :أبعاد التنمية المستدامة -2
التنمية المستدامة تتضمن أبعادا متعددة تتداخل  ( إلى أن2013يشير كافي)  

فيما بينيا لإحراز تقدم ممموس في تحقيق التنمية المستيدفة ويمكن الإشارة ىنا 
 إلى أربعة أبعاد ميمة ىي:

 تتمخص الأبعاد الاقتصادية لمتنمية المستدامة في: و  ،البعد الإقتصادي
استعمال الأدوات الإقتصادية لمحفاظ عمى البيئة ) رسوم، تدعيمات ، سوق  -

 حقوق التمويث..(
تقوية دور التجارة والصناعة من خلال ترقية الانتاج النظيف وتشجيع  -

 مبادرات المؤسسات في مجال البيئة
تغيير أنماط الانتاج والاستيلاك وجعميا أكثر استدامة )التكنولوجيا النظيفة،  -

 يلاك الأخضر(الاست
وضع موارد وميكانيزمات مالية لمحفاظ عمى البيئة )تقديم امتيازات قروض  -

 ميسرة لممؤسسات التي تريد إدماج الجانب البيئي في سياساتيا(
الاستثمارات المسؤولة اجتماعيا والتي تأخذ بعين الاعتبار التأثيرات البيئية  -

 والاجتماعية لممشاريع المزمع تشييدىا
في توزيع الموارد، وتتمثل في جعل فرص الحصول عمى الموارد المساواة  -

 والمنتجات فيما بين جميع أفراد المجتمع أقرب إلى المساواة
 التجارة العادلة دوليا، رفع الحصة حصة دول الجنوب في التجارة الدولية -
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تعتبر البيئة من الشروط الأساسية لوجود نشاط بشري، والحفاظ : والبعد البيئي
وسط البيئي والحيوي، ونقمو سميما للأجيال القادمة ويمكن تجميع الأبعاد عمى ال

 البيئية لمتنمية المستدامة في النقاط التالية:
حماية الموارد الطبيعية اللازمة لإنتاج المواد الغذائية مع التوسع في الانتاج  -

 لتمبية احتياجات السكان الآخذة في التزايد
الحراري ، والمحافظة عمى الطبيعة  بتخفيض حماية المناخ من الاحتباس  -

 .التموث الناتج عن الصناعة، النقل، وارتفاع استخدام الطاقة
تقميص ملاجئ الأنواع البيولوجية، من خلال صيانة ثراء الأرض في التنوع  -

 .البيولوجي للأجيال القادمة
الحيمولة دون تدور طبقة الأوزون الحامية للأرض، بالتخمص تدريجيا من  -

 .المواد الكيمياوية الميددة ليا 
الحد من بصورة كبيرة من استخدام  الحد من انبعاث الغازات، عبر -

 المحروقات، والبحث عن مصادر أخرى لمطاقة المتجددة والنظيفة
 نمية المستدامة في:يتحدد البعد الاجتماعي لمت، والبعد الاجتماعي

الإنصاف بين الأفراد والأمم والأجيال، إلى جانب تقميص الفجوة بين الشمال  -
 .ة الفقر والمجاعةوب عن طريق التعاون الدولي لمحاربوالجن

دم كبير في رافي، وذلك بتحقيق تقغالتوازن بين النمو الاقتصادي والنمو الديم -
ن لما لو من ضغوطات حادة عمى الموارد الطبيعية سبيل تثبيت نمو السكا

 لحكومات عمى توفير الخدمات.اوقدرة 
الاستخدام الكامل لمموارد البشري، بمعنى إعادة توجيو الموارد لضمان الوفاء  -

  ..(هاة) الغذاء، الصحة، التعميمن الميبالاحتياجات البشرية الأساسي
دامة ىنا التحول إلى تكنولوجيات وتعني أن التنمية المست البعد التكنولوجي،

استيلاك المرافق الصناعية لمطاقة وغيرىا من الموارد  ، تقمصأنظف وأكفأ
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الطبيعية إلى أدنى حد، وينبغي أن يتمثل اليدف في عمميات أو نظم تكنولوجية 
 تتسبب في مموثات أقل، وتعيد  تدوير النفايات داخميا.

 والتنمية المستدامةالمحور الثالث: التخطيط الاستراتيجي 
يرتبط مفيوما التخطيط الاستراتيجي والتنمية المستدامة في كونيما يستشرفان    

المستقبل وتحولاتو و ييدفان إلى تحقيق النمو الاقتصادي و بموغ المنظمات 
 خذ بغين الاعتبار البعد البيئي.لأىدافيا بفعالية وكفاءة مع الأ

المسؤولية الاجتماعية من أحدث مداخل يعد مدخل الاستدامة البيئية و      
الإستراتيجية بما يتضمنو من استجابة عميقة لمتأثيرات البيئية المتبادلة مع 

 ( 2017)سالم،. ة منيا والاقتصادية والاجتماعيةالمنظمات، الإيكولوجي
إن محور تمايز الإنتاج وتدني تكمفة وحدة المنتوج لم يعودا المحورين    

الإستراتيجي، كما أن محور أعمى لنمو الدخل القومي أو  الوحيدين لمتخطيط
محور أعمى معدل لتحول العلاقات الييكمية لا يمكن أيضا اعتباره المحور 
الوحيد لمتخطيط الإستراتيجي عمى مستوى الاقتصاد الكمي، وفي جميع ىذه 
الحالات لا بد من إعطاء نفس الاىتمام بالبيئة كمحور رئيس ليذا التخطيط 

صة بعد أن تم ربط مفيوم التنمية المستدامة منذ بداية السبعينات )بعد وخا
مؤتمر ستوكيولم( بيدفين استراتيجيين، أوليما الحفاظ عمى سلامة البيئة ، 

 (2112)معروف، .ارد القابمة لمنضوب من الاستنزافوثانييما حماية المو 
وآثاره الاقتصادية  ونجد أن التطور الفكري في أعمال التخطيط الإستراتيجي   

أصبح يعتبر البيئة ىدفا استراتيجيا لمتنمية الاقتصادية عمى اعتبار أن التدفق 
الإنساني لدولة ما يرتبط بعوامل الجذب الإنساني والاجتماعي المتمثمة في 
المناخ والمناظر البيئية الطبيعية وغيرىا، أو في عوامل جذب من صنع الإنسان 

 (2018) ذيب ،ثرية والحديثة وغيرىااريخية الأكالمناطق الت
كما يعتبر التخطيط الاستراتيجي من أىم أدوات التنمية المعاصرة التي     

لى تنمية حضارية شاممة لكافة المقومات  تيدف إلى النقمة الحضارية الشاممة، وا 
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الطبيعية والإنسانية والمادية لمبمدان، وانطلاقا من ذلك فالتخطيط الاستراتيجي 
 (2017،ذيب) .ضرورة من ضرورات تحقيق التنمية المستدامة والرشيدةيعتبر 
إن اتصاف التخطيط الإستراتيجي بالاستدامة أمر يجب مراعاتو، فميس كل     

تخطيط استراتيجي مستدام ويراعي النواحي البيئية والاجتماعية وحقوق الأجيال 
مى مصالح القادمة، بل إن من التخطيط الإستراتيجي ما قد يركز فقط ع

اقتصادية أو سياسية دون مراعاة تمك النواحي أو حتى أخذىا بعين الاعتبار 
وذلك يترتب عميو أضرار كثيرة بالبيئة تؤدي إلى تدىورىا أو تموثيا مما ييدر 
حق الأجيال الحالية والمستقبمية في التمتع بالبيئة ومواردىا تمتعا صحيا وغير 

 (2017،عيسوي)مؤذي. 
ومما سبق تتجمى أىمية تجسيد أبعاد التنمية المستدامة في عممية التخطيط     

الاستراتيجي في أي مجال وفي أية منظمة وىو من مسؤولية القائمين عمى ىذه 
 الوظيفة، وىذا كدليل يؤكد الوفاء بالالتزامات المشتركة نحو التنمية المستدامة. 

 ومتطمبات الاستدامة لمنشآت الرياضية الكبرىاالمحور الرابع: 
  لتبني تستعد المستدامة التنمية تستيدفيا التي المجالات من كغيرىا الرياضة
 الدول توجيات تقتضييا التي المتطمبات مع والتكيف لمستيدفاتيا تحقيقا أبعادىا
 الإنسانية. والأنشطة المجالات جميع في المستدامة لمتنمية التمكين نحو

 Memento d’aide à la) الفرنسية بالرياضة المكمفة لموزارة وثيقة أوردت

mise en place d’un schéma de développement du sport 

عادة تحويل في متزايد بشكلتشارك  الرياضية المنشآتأن  (2014,  تنظيم وا 
 في أيضًا ولكن فييا توجد التي المنطقة في فقط ليس الحضري الفضاء وىيكمة
 حيث من فريدة توقعات لما ليا من (..منطقة ، حضري مجتمع) أكبر منطقة
 تضمينيا يتم وبالتاليو الإقميمي،  والسياحي الاقتصادي والتأثير المحمية التنمية

 نشآتلمم أنو ، اطقالمن وتنشيط تجديد مشاريع في الأحيان من كثير في
 ، والسياحة ، والترفيو ، الرياضة)تنوعًا المجالات أكثر في قوية آثار الرياضية
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 والتخطيط ، والصحة ، والاقتصاد ، الاجتماعي والتماسك ، والتكامل ، والتعميم
  .(المدني والأمن ، الإقميمي

ويطمق اسم المنشأة الرياضية عمى مكان تمارس فيو الرياضة البدنية      
بأنواعيا، وىي تضم ممعبا واحدا أو أكثر مكشوفا او مغمقا، بمشتملاتو من 
تجييزات وأراض رممية أو صمبة، وبما يتبعيا من أماكن لممتفرجين ومبان 

صحية، إضافة ممحقة لخمع الملابس ودورات المياه وصالات لمتمرين والرعاية ال
لممكاتب الإدارية والمخازن وغيرىا وىذا تبعا لكبر المنشأة وأىميتيا، وتعتبر 
أيضا حمامات السباحة ونوادي التجذيف ومضمارات الجري ومدرجاتيا ضمن 

 (2012) حسن، المنشآت الرياضية. 
تتمتع جميع ىذه المنشآت الرياضية بالمواصفات والقياسات القانونية الدولية و 
إذ تبنى ىذه المجمعات عادةً في  ،ة بكل نوع من الفعاليات الرياضيةاصالخ

ة رياضة مراكز المدن الكبيرة أو عمى حافتيا الحضرية وذلك من أجل ممارس
قامة البطولات والميرجانات الرياضية الكبيرة المحمية ا  المستويات العميا فييا و 

لممدن والمجمعات  إنشاءىاالحكومات المتحضرة من خلال ، وبأن منيا والدولية
لما لذلك من دور أساس في  يضياتيدف إلى الارتقاء بالواقع الر ياضية الر 

براىيم، تعزيز النمو والتطور الاجتماعي       (2017.)عرنوص وا 
 دونيس-أصدرتيا مقاطعة سانتفي ىذا السياق وتشير وثيقة توجييية عامة 

 Aménagement Sportif Durable,(2014)  تعريف المنشأة بأن
ة، وعمى الرياضي العروضالرياضية الكبيرة يعتمد بشكل أساسي عمى مفيوم 

  (،شخص 80.000إلى  5000الكبيرة عمى استيعاب المتفرجين )من  اقدرتي
أن يتطور وفي سياق إبراز بعد الاستدامة أشارت الوثيقة آنفة الذكر أنو يجب 

كل أساسي لممنافسة وم بشالمخصصة الي ىالكبر  نشآت الرياضيةمفيوم الم
، من قبل الجميعالاستفادة منيا أو الوصول لخدماتيا  عميملت ،عالية المستوى
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 انشطة والخدمات الرياضية في بيئتيمجموعة من الأ إدراج  من الضروريو 
 من خلال:فئات الجميور لإرضاء جميع 

يمكن تصورىا  ىالكبر  نشآتمدفوعة الأجر داخل الم موميةخدمة ع إعداد -
موجية وعروض فائدة أنشطة ل، من خلال فكرة توليد قيمة مضافة مالية

 مجماىير الأكثر ضعفًا اقتصاديًا.ل
 نشآتالمربط عبر ، مكانية الوصول لمجميعلإ أن تترجم الأىمية الخاصة -

أن تكون الأسعار المفروضة عمى الخدمات و  ،الأقرب لياببيئتيا  ىالكبر 
قادرة عمى السماح لأكبر عدد  نشاطات معينة لممنشآةول المختمفة المقدمة ح

 ممكن من الأشخاص بالوصول إلييا. 
والطرق  الجماعيسائل النقل عن طريق و السيل أنظمة الوصول  دعيمت -
لأنو من الضروري أن يكون سكان المنطقة  ميمالجوارية  مبدأن كما أ سمسة،ال

 " الكبيرة.نشأتيم"بم المعنيين ىم أول 
تأخذ برمجة المرافق الكبيرة في الاعتبار المعايير الديموغرافية  أن -

والاجتماعية والاقتصادية الأكثر صمة لتحديد المقاييس من حيث استقبال 
 الجميور والرياضيين.

مختمف الرياضية أو  نافساتتصميم المرافق التي تعيش فقط لمدة المإن   -
يجب تحسين  ، لذاتنمية المستدامةلا يتوافق مع أىداف ال ،الثقافية الفعاليات

الإضافية )المطاعم ، مناطق الترفيو ، الفنادق ، دور الحضانة ، غرف  مرافقال
 .عمى مدار اليوم والسنة نشأةالم ( لأنيا تسمح بالفعل باستخدام..الاجتماعات

تنظيم ل  الدائمة فقط منشآتبرمجة ال ىالكبر  نشآتلا يعني تصميم الم -
 نشآتفي حل الم تفكيريمكن الإذ الرياضية الكبرى ،  نافساتالأحداث أو الم

 أو تحويل المباني المستخدمة سابقًا للاستخدامات غير الرياضية.  ،المؤقتة
 خاتمة: 
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ت الرياضية أن التخطيط الاستراتيجي لممنشآيتضح  في ختام ىذه الدراسة   
تقديرية مستقبمية يقتضي رسم صورة   التنمية المستدامة أبعاد الكبرى في ضوء

ليا عمى المدى المتوسط و البعيد واستشراف التحولات الاقتصادية والاجتماعية 
 لتحسين أداءىا. و البيئية و التكنولوجية لمتكيف معيا و

 : ويمكن صياغة جممة من التوصيات في ضوء ما وصمت إلي الدراسة 
ما ىي إلا وسيمة لغاية محددة و ىي رسالة المنظمة في  أن الإستراتيجية .1

 المجتمع، 
أن تولي أىمية كبيرة لعممية التخطيط الاستراتيجي و أن  الإدارةيتعين عمى  .2

تدرك تماما كيف تريد أن تكون المنظمة في المستقبل و تضمن ليا البقاء و 
 الاستمرار والنمو وسط بيئة تنافسية متوقعة. 

اريع المنشآت الرياضية الكبرى المستقبمية لابد أن يخضع إن التخطيط لمش .3
الاجتماعية و ما القضايا البيئية والاقتصادية و ر التنمية المستدامة، و لمعايي

 .، ويتشارك فييا جميع الفاعمينتفرضو من تحديات
 أىدافيا الإستراتيجية تتضمنن المنشآت الرياضية الكبرى تقتضي أ استدامة .4

وتحسين تحقيق رىان التماسك الاجتماعي  الاقتصادية، إلى جانب العوائد
 .مة البيئةنوعية الحياة لممجتمع وفي نفس الوقت حماية و إدارة أفضل للأنظ

إن تصميم المنشآت الرياضية الكبرى وفق رؤية إستراتيجية يستوجب توقعا  .5
ميع و تييئة لممارسات الرياضية المستقبمية القائمة عمى مبدإ الرياضة لمج

 خدمتيا من كل الفئات الاجتماعية.وف التنقل إلييا وسيولة الوصول لظر 
الوطنية لممنشآت الرياضية الكبرى أن يضمن التوقيع المكاني لمشاريع يجب  .6

التوزيع العادل بين المناطق والأقاليم، وتحقيق المساواة الاجتماعية في 
الدخل أو الاستفادة من خدماتيا دون اعتبار لعوامل الجنس أو العمر أو 

 .ؤىل أو الفئة الاجتماعية المينيةالم
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يجب أن يكون الرىان عمى الرشادة في إدارة الموارد البشرية والمادية  .7
لممنشآت الرياضية الكبرى، وتوظيف التكنولوجيا وتطبيقاتيا المتعددة بشكل 
معمم عمى مختمف نواحي التسيير لعممياتيا،  واعتماد التنويع والتغيير في 

تخدامات مرافقيا وىذا لتمكينيا من رفع أكبر لقدراتيا التشغيمية نماذج اس
 عمى مدار ساعات اليوم وأيام السنة.

يتطمب أن يقوم التخطيط ليا بناء عمى  دراسات المنشآت الرياضية الكبرى  .8
و مسوحات بيئية وديمغرافية واسعة، وتوفر ىيآت و كفاءات بشرية 

الإستراتيجي ومستوعبة لأبعاد متخصصة ومتمكنة من أسموب التخطيط 
 التنمية المستدامة ومستيدفاتيا.

أصبحت تمثل معالم حضرية بارزة لممدن ومحل فخر لسكانيا،  وجزء  .9
متناغما مع نسيجيا العمراني وشبكة بنيتيا التحتية، وفضاء اجتماعيا 
ن  مشتركا لمتعايش، ومصدر دخل اقتصادي وعامل جاذبية سياحية، وا 
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