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التربية البدنية و  العدالة المهنية لممدراء و أثرها عمى أداء أساتذة
 داخل المؤسسات التربوية الرياضية

Professional justice for principals and its impact on the 

performance of physical and sports education teachers 

within educational institutions 

 1كمال رعاش
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 :الممخص
ى أداء لممدراء عم المعنوية  ىدفت الدراسة إلى معرفة مدى تأثير العدالة المينية

 تأثيرالى محاولة معرفة مدى  بالإضافة، التربية البدنية و الرياضيةالأساتذة 
وأجريت ، العدالة المينية المادية عمى أداء الأساتذة داخل المؤسسات التربوية

التربية البدنية  لأساتذةأستاذ( من مجتمع الدراسة  60الدراسة عمى عينة )
 لجمع بيانات. كأداةمنا الاستبيان واستخد والرياضية لثانويات ولاية تيسمسيمت،

 داءالأ ؛لمدراء؛ اوالرياضية البدنية التربية الأساتذة؛ العدالة المينية الكممات المفتاحية:
Abstract: 

The study aimed to know the extent of the impact of 

professional moral justice for principals on the performance of 

physical education and sports teachers, in addition to trying to know 

the extent of the impact of physical professional justice on the 

performance of teachers within educational institutions. We used the 

questionnaire as a tool for data collection. 

Key words : professional justice; professors of physical education and sports; 

managers; performance 
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 :ومشكمة البحث مقدمة -
تعتمد أي مؤسسة من مؤسسات الدولة عمى الأفراد العاممين بيا لتحقيق      

أىدافيا المرسومة ومن الصعب أن نجد أي مجيود لا يتأثر بالأفراد 
العاممين بيذه الاخيرة، كما أن كل قرار أو عمل او مشكمة غائباً ما تشمل 

اشرة وىنا يأتي الدور الذي يشمل العامل البشري بطريقة مباشرة أو غير مب
الكيفية التي من خلاليا نستطيع أن تؤثر بسموك ىذا الموظف )المرؤوس( 

 ونجعمو يحقق أىداف العمل الذي يقوم بو يومياً.

ويأتي دور العدالة المينية التي ىي بمثابة حافز المرتبط بدوافع العمل أي      
وفي السنوات الأخيرة كثر لماذا يعمل الإنسان وما الذي يدفعو لمعمل 

الاىتمام بيذا الجانب ولكن من العموم ومنيا عمم الإدارة والتجارب التي 
أجريت في ىذا الموضوع تستدعي الحاجة الى توفير بيئة مينية مشجعة 
ومحفزة تضمن لمموظفين الحصول عمى حقوقيم اتجاه مجيوداتيم المبذولة 

 وبالتالي تحقيق الاستقرار الوظيفي .

وىنا تبدأ مسؤولية المدراء في تحفيز وتطبيق العدالة المينية بين العاممين    
حيث تمتمئ نفوسيم بالرضا العمل ومن ثم التفاني في أدائو وتبعد جميع 
المظاىر السمبية، ان جانب التحفيزي )العدالة( لو جانبان شخصي وىو 

ي ينشط حاجة الفرد والجانب الأخر ىو موضوعي وىو الحافز )العدل( الذ
ويثير ىذه الحاجة وفي ذات الوقت يشبعيا، وعمى ذلك فإن فيم الحاجات 
والأدوار التي يمعبيا المدراء ىو الأساس في تحفيز الأفراد )المرؤوسين( 
باعتبار أن ىذه الحاجات تشكل دافعاً قوياً لمنشاط الإنساني فالعدالة 

جودة في البيئة المينية  ما ىي إلا عامل من العوامل أو المؤثرات المو 
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المحيطة في العمل والتي يوفرىا المدراء داخل المؤسسات  من أجل اثارة 
القوة المحركة الداخمية للإفراد وتحريك قدراتيم الإنسانية لرفع الكفاءة 
المينية  الإنتاجية من جية ومن جية أخرى تحقيق حاجات وطموحات 

الإداري ) المدراء( ىو الأفراد ، ومن ىذا اليدف الأساسي والرئيسي لمعمل 
الوصول الى أفضل أنجاز وأفضل أداء لمفرد داخل مؤسسة التربوية ،  لذا 
نجد أن المؤسسة التربوية تتبع طرق وسبل شتى لتحقيق ذلك اليدف لما لو 
 من مردود إيجابي عمى المؤسسة سواء كان ذلك المردود مادياً أو معنوياً. 

رك لجميع الجيود المبذولة من قبل المدراء يعتبر الأداء ىو القاسم المشت     
عمى اىتمام  بأنواعياوالعاممين وعمى الرغم من استحواذ موضوع العدالة 

أسس قوية ومتماسكة يمكن  لإيجادالعديد من الكتاب والمفكرين وذلك 
تطبيقيا في المؤسسات المختمفة ونظرا لمحاجة الى التركيز عمى النواحي 

داء الاعمال وخصوصا بعد انخفاض مستويات التنظيمية المينية في أ
الاداء في العديد من المؤسسات الانتاجية والخدماتية عمى حد السواء، 
حيث كان التوجو نحو دراسة موضوع العدالة المينية لممدراء و أثرىا غمى 

ولعمى اساتذة التربية البدنية أداء الأساتذة داخل المؤسسات التربوية ، 
 لأىميةالوسط التربوي نتاجا لمنظور القاصر يحممونا خصوصية في 

اتجاه  الإداريةالمادة و الاستاذ مما يؤثر عمى سموك المدراء و المنظومة 
استاذ التربية خاصة من الجانب المعنوي مما ينعكس عمى دافعية و أدائو 
في حين نجد التربية البدنية و الرياضية من اىم الحصص لما ليا من 

من النواحي)الوجداني ،المعرفي ،البدني ( و ىذا تأثير عمى التمميذ 
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مايساعده عمى تحصيل الدراسي من جية و الجانب الحياتي من جية 
  من خلال ذلك يمكن صياغة مشكمة الدراسة عمى النحو الأتي : أخرى ،

 التساؤل العام : 
 رياضية التربية البدنية و ال مى أداء أساتذةعالعدالة المينية لممدراء و أثرىا      

 داخل المؤسسات التربوية ؟
 ويندرج تحت ىذا التساؤل بعض التساؤلات الجزئية :

 التساؤلات الجزئية :
تذة التربية البدنية و ـ ىل لمعدالة المينية المعنوية تاثير عمى أداء أسا   

 .الرياضية 
 ياضية لر ـ ىل لمعدالة المينية المادية تأثير عمى أداء أساتذة التربية البدنية و ا  

 الفرضيات :
  الفرضية العامة :

 العدالة المينية لممدراء ليا أثر ايجابي عمى أداء أساتذة التربية البدنية و الرياضية  
 داخل المؤسسات التربوية

 الفرضيات الجزئية : 
ـ العدالة المينية المعنوية ليا تاثير ايجابي عمى أداء أساتذة التربية البدنية و    
 .الرياضية 

 لرياضية .اى أداء أساتذة التربية البدنية و ـ  العدالة المينية المادية ليا تأثير ايجابي عم   
 :الهدف العام من الدراسة-
 .الرياضيةالعدالة المينية المعنوية وتأثيرىا عمى أداء أساتذة التربية البدنية و  - 
  .اتذة التربية البدنية و الرياضيةالعدالة المينية المادية وتأثيرىا عمى أداء أس -
 التحديد الإجرائي لممفاهيم الواردة في البحث:-

تحتل قضية العدالة المينية حيز من الحياة التنظيمية ، ويقصد بالعدالة  العدالة المهنية :
المينية ميل الأفراد العاممين الى مقارنة حالتيم مع حالة زملائيم الأخرين في العمل 
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(byrne , 2003 ( ويعرفيا )karikkar & williams , 2009  ىي الطريقة التي يحكم )
من خلاليا الفرد عمى الأسموب الذي يستخدمو المدير في التعامل معو عمى المستويين 

 الوظيفي والانساني .
و نعمد في دراستنا عمى توظيف مصطمح العدالة مينية في المنظومة المفهوم الاجرائي : 

تعامل المدراء من الناحية المعنوية و المادية مع أساتذة التربية البدنية و  التربوية من خلال
 الرياضية و انعكاسو عمى أداه و مردودىم الميني

ىو الشخص المسؤول عن مجموعة معينة من الميام التي يقوم بادارتيا لوحده أو  المدراء :
ر بتوزيع الميام عمى الموظفين بمساعدة آخرين يقومون بالاعمال الموكمة الييم ، ويقوم المدي

التابعين لو لانجازىا ، مما يؤدي الى تحقيق أىداف الشركة أو المؤسسة وازدىارىا ونموىا ، 
وتختمف تسميات المدراء فيناك مدير عام ، مدير موظفين ، مدير تنفيذي وغيرىا من 

 . التسميات التي تحمل بطياتيا مفيوم الادارة لكن بمسؤوليات وميام متعددة
و نعمل في دراستنا عمى توظيف ىذا المصطمح من خلال تسميط الضوء المفهوم الاجرائي :

عمى السموكات المينية لممدير عمى أساتذة التربية بدنية و الرياضية مقارنة بباقي الاساتذة 
 داخل المؤسسة.

يقوم بمجموعة من العمميات لتحقيق أىداف في  ىي كيان منظم  المؤسسات التربوية :
اعداد الأشخاص الذين يقومون بتولي المؤسسة التربوية لتقديم خدماتيا في اكتساب الميارات 
السموكية والضوابط الأخلاقية والمفاىيم التي تكون بمثابة رصيد من المعرفة والخبرات 

 الانسانية .
 الدراسات السابقة و المشابهة :

راسة الى معرفة مستوى ( ىدفت الد 2009السعود ، سمطان  ) الدراسة الاولى  :
العدالة التنظيمية لدى رؤساء الاقسام الاكاديمية وبيان علاقتو بالولاء التنظيمي 

لدى أعضاء ىيئة التدريس ، وتوصمت الدراسة الى ان مستوى العدالة التنظيمية 
لدى رؤساء الاقسام الاكاديمية كانت مرتفعة  ، و أن مستوى الولاء التنظيمي 

لتدريس كان مرتفع أيضا وتبين وجود علاقة ايجابية طردية لدى أعضاء ىيئة ا
 ذات دلالة احصائية بينيما .
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( ىدفت الدراسة الى معرفة أثر العدالة  2015حمدي ، : ) الدراسة الثانية
التنظيمية المدركة عمى الرضا الوظيفي لدى أعضاء ىيئة التدريس بكمية العموم 

توصمت الى جممة من النتائج اىميا الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير و 
انخفاض معدل العدالة الاجرائية مقارنة بالتوزيعية والتفاعمية ، وثم تسجيل أثر 

ذو دلالة لمعدالة الاجرائية عمى الرضا الوظيفي وعدم وجود أثر لمعدالة 
 التوزيعية والتفاعمية عمى الرضا الوظيفي .

ت الدراسة الى اختبار تأثير مستوى ( : ىدف 2007العطوي ، : )  الدراسة الثالثة
ادراك العدالة التنظيمية من قبل الكادر التدريسي عمى مستوى ادائيم السياقي 

وجاءت اىم النتائج وجود ارتباط معنوي ايجابي بين اغمب أبعاد العدالة 
التنظيمية وابعاد الاداء السياقي وىذا يعني أن الاداء السياقي لمفرد يزداد بازدياد 

 نية .لاقعالعدالة الاجرائية والشعوره بالعدالة التنظيمية وخاصة  مستوى

 :الدراسة في المتبعة المنهجية الإجراءات -

 :والأدوات الطريقة

 منهج البحث:

انطلاقا من طبيعة موضوع بحثنا ، اخترنا لدراستنا المنيج الوصفي ، حيث     
ض أو الإجابة ييدف البحث الوصفي إلى جمع بيانات لمحاولة اختيار فرو 

عمى تساؤلات تتعمق بالحالة الجارية أو الراىنة لأفراد عينة البحث والدراسة 
ف ما ىو كائن أو تصف الوصفية تحدد وتبرر الشيء كما ىو عميو ، أي تص

 ما ىو حادث.

ويعرف " محمد شفيق" المنيج الوصفي عمى أنو لا يقف عند مجرد جمع 
نيف ىذه الحقائق وتمك البيانات وتحميميا البيانات والحقائق ، بل يتجو إلى تص
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وتفسيرىا واستخلاص دلالتيا ، وتحديدىا بالصورة التي ىي عمييا كميا وكيفيا 
 .(1998 ،محمد شفيق بيدف التوصل إلى نتائج نيائية يمكن تعميميا )

 الدراسة الاستطلاعية:

 سمسيمتتيلقد قمنا بدراسة استطلاعية من خلال زيارتنا بعض ثانويات  ولاية 
أين تم الوقوف والتعرف عمى المعطيات الميدانية فيما يخص ىذا الموضوع  

وكذلك  من أجل معرفة مدى تكيف الدراسة مع ىذه المعطيات ومن أجل أخذ 
 ـ     انطباع عام يساىم في تحضير أسئمة الاستبيان.

 مجتمع البحث:      

د أو الأحداث إذا كان تعريف مجتمع البحث ىو: " جميع الأفرا      
أو الأشياء الذين يكونون موضوع مشكمة البحث، يجب أن يشمل مجتمع البحث 

 عمى النقاط التالية: 

 أن يشمل جميع الأفراد المجتمع الأصمي. -
 البيانات تكون دقيقة. -
 .1مراعاة عدم تكرار الأشخاص أو بعض عينة البحث -
ع بحثنا و نظرا لطبيعة  موضوع دراستنا فعمدنا الى أن يكون مجتم -

 متكونا من أساتذة التربية البدنية والرياضية ثانويات ولاية تيسمسيمت .
 عينة البحث:

عينة البحث : ىي جزء من المجتمع الأصمي يحتوي عمى بعض 
العناصر التي تم اختيارىا منو بطريقة معينة، وذلك بقصد دراسة خصائص 

 المجتمع الأصمي.
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أكثر تمثيلا لممجتمع الأصمي،  ومحاولة منا لتحديد العينة التي تكون
شممت عينة البحث أساتذة التربية البدنية والرياضية ببعض ثانويات ولاية 

 أستاذ ، وتم اختيارىا بطريقة عشوائية . 06تيسمسيمت  و البالغ عددىم 

 جمع البيانات:  أدوات  

 ـ الاستبيان:

بطة يعتبر إحدى أدوات المسح اليامة لتجميع البيانات المرت      
معين من مجموعة من الأسئمة المكتوبة يقوم المبحوث بالإجابة عمييا  بموضوع
 .( 1999حسن أحمد الشافعي ، بنفسو )

والاستبيان يتضمن الأسئمة المغمقة والتي يحدد بيا الباحث إجابة    
"، أما الأسئمة المفتوحة ىي عكس المتعمقة إذ يعطي لا" أو "نعممسبقا وغالبا بـ "

 لحرية التامة في الإجابة عن الأسئمة.الباحث ا

من خلال دراستنا فإن اليدف المقصود ىو معرفة مدى تاثير     
العدالة المينية لممدراء عمى أداء أساتذة التربية البدنية و الرياضية داخل 
مؤسسات التربوية  ، وىذا بجمع معمومات ضرورية ومفيدة عن طريق استمارة 

 الاستبيان.

مارات الخاصة باساتذة التربية البدنية والرياضية  تم بعد جمع الاست
تفريغ المعمومات وحساب عدد التكرارات الخاصة بكل سؤال ثم حساب النسبة 

 المئوية للأجوبة.

 مجالات الدراسة:

 . 2021فيفري  28الي غاية  2020أكتوبر   27ـ المجال الزماني :
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 .بعض ثانويات ولاية تيسمسيمت   ـ المجال المكاني:

  متغيرات الدراسة :

ىو السبب الذي يأثر في العلاقة ولا يتأثر بيا، و في بحثنا  المتغير المستقل : 
 ىذا يتمثل متغير المستقل في  ) العدالة المينية لممدراء(

و ىو الذي يتأثر بالعلاقة ولا يأثر بيا ، و بحثنا ىذا يتمثل المتغير التابع :  
 ربية البدنية و الرياضية(المتغير التابع في )أساتذة الت

 الاسس العممية للأداة : 

ان المقصود بصدق الاستبيان ىو أن يقيس الاختبار بالفعل  صدق الاداة : 
 0.93و في بحثنا ىذا كان صدق الاداة  القدرة أو الظاىرة التي وضع لقياسيا

 مما يؤكد قوة صدق اداة بحثنا

تبار نفس النتائج حينما يعاد عطي الاخثبات الاختبار ىو أن يثبات الاداة : 
و في بحثنا ىذا تحصمنا عمى  لافراد و في نفس الظروفنفس اختبار عمى الا

 مما يؤكد قوة ثبات أداة بحثنا 0.86ثبات الاداة 

و عدم ادخال  والتعصب التحيز من التحرر" بالموضوعية : يقصدالموضوعية 
مى سيولة العبارات ووضوحيا العوامل الشخصية من أحكام ، و ليذا ركزنا ع

 بعيدا عن الصعوبات و الغموض .

 : ةالإحصائي المعالجة

إن ىدف الدراسة الإحصائية ىو محاولة التوصل إلى مؤشرات كمية 
ذات دلالة تساعدنا عمى التحميل والتفسير والحكم عمى مدى صحة الفرضيات، 

 والمعدلات الإحصائية المستعممة ىي:
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استخدما في بحثنا قانون النسب المئوية لتحميل  :قانون النسبة المئوية
 Mالنتائج في جميع الأسئمة بعد حساب تكرارات كل منيا 

 / العدد الكمي لمعينة  X 100= عدد التكرارات  ـ النسب المئوية

حيث يسمح لنا ىذا القانون بمعرفة مدى وجود  )كاف تربيع( : 2قانون كا
 مدربين والمسيرين عمى أسئمة الاستبيان :فروق معنوية في إجابات اللاعبين وال

 / ت ن  2ت ن ( –مجموع ) ت م  = 2كا

 التكرارات المشاىدة ت م : 

 التكرارات النظرية  ت ن :

 α=0.05درجة الخطأ المعياري : 

 درجة الحرية: ن = ىـ، حيث ىـ تميل عدد الفئات أو الأعمدة.

 عرض وتحميل ومناقشة النتائج : 

لعدالة المينية المعنوية ليا تاثير ايجابي عمى أداء أساتذة ا المحور الأول : 
 التربية البدنية و الرياضية .

 ىل تشعر بالارتياح المعنوي في التعامل مع مدير المؤسسة  ؟(:60السؤال ) 

 معرفة مدى الارتياح المعنوي لأستاذ التربية البدنية الهدف من السؤال:
 والرياضية في تعاممو مع المدير .
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 2كا النسبة التكرار لإجابةا
 المحسوبة

 2كا
 الجدولية

درجة  الدلالة
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 %81.66 49 نعم
 %18.33 11 لا 0,05 1 دال 3,84 12.03

 100 % 60 المجموع

يبين إجابات الأساتذة حول معرفة مدى الارتياح المعنوي (: 60الجدول رقم )
 لرياضية في تعاممو مع المدير .لأستاذ التربية البدنية وا

 عرض وتحميل ومناقشة النتائج : 

( : أن ىناك فرق ذات دلالة 60يتضح من خلال نتائج الجدول رقم )   
( وىي 02.61المحسوبة ) 2إحصائية لصالح القيمة الكبرى، إذ بمغت قيمة كا

( 6.60( عند مستوى الدلالة )3..1المجدولة المقدرة بـ ) 2أكبر من قيمة كا
(، مما يدل عمى أن أساتذة التربية البدنية والرياضية 60ودرجة الحرية )

يشعرون  بالارتياح المعنوي في تعامميم مع  المدراء داخل المؤسسة التربوية ، 
( في %0.00.( المقدرة ب )نعمويتبين ىذا من خلال نسبة الإجابات بالعبارة) 
( من %11..0) ( قدرت بلاحين أن نسبة الاجابات عمى العبارة )

المستجوبين ، مما يفسر أن معظم أساتذة التربية البدنية والرياضية يشعرون 
 بالارتياح المعنوي في تعامميم مع المدراء داخل المؤسسات التربوية .

 ىل ىناك تعامل معنوي عادل بينك وبين الأساتذة  ؟(:62السؤال )

العادلة ما بين جميع  معرفة مدى وجود المعاممة المعنوية الهدف من السؤال:
 الأساتذة .
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 2كا النسبة التكرار الإجابة
 المحسوبة

 2كا
 الجدولية

درجة  الدلالة
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 %96.66 52 نعم
 %13.33 08 لا 0,05 1 دال 3,84 16.13

 100 % 60 المجموع

اممة يبين إجابات الأساتذة حول معرفة مدى وجود المع (:62الجدول رقم )
 المعنوية العادلة ما بين جميع الأساتذة .

 عرض وتحميل ومناقشة النتائج : 

( : أن ىناك فرق ذات دلالة 62يتضح من خلال نتائج الجدول رقم )   
( وىي 00.01المحسوبة ) 2إحصائية لصالح القيمة الكبرى، إذ بمغت قيمة كا

( 6.60ى الدلالة )( عند مستو 3..1المجدولة المقدرة بـ ) 2أكبر من قيمة كا
(، مما يدل عمى أن أساتذة التربية البدنية والرياضية 60ودرجة الحرية )

يشعرون  بالارتياح المعنوي العادل في التعامل فيما بينيم  داخل المؤسسات 
( المقدرة ب  نعمالتربوية ، ويتبين ىذا من خلال نسبة الإجابات بالعبارة )

( قدرت ب لاعمى العبارة)  ( في حين أن نسبة الاجابات60.00%)
( من المستجوبين ، مما يفسر أن معظم و أغمبية أساتذة التربية 01.11%)

البدنية والرياضية يشعرون بالارتياح المعنوي العادل في التعامل فيما بينيم  
 داخل المؤسسات التربوية .

 مناقشة النتائج المتعمقة بالفرضية الجزئية الأولى :
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العدالة المينية المعنوية ليا تاثير ايجابي عمى الأولى حول  تتعمق الفرضية    
، فمن خلال أجوبة العينة والمتمثمة في مجموعة أساتذة التربية  أداء الأساتذة 

( يثبت 62( و )60البدنية والرياضية ببعض الثانويات ، فنتائج الجدول رقم )
ياح المعنوي في أن معظم أساتذة التربية البدنية والرياضية يشعرون بالارت

،كما جاءت نتائج الجدول رقم تعامميم مع المدراء داخل المؤسسات التربوية 
أن معظم و أغمبية أساتذة التربية البدنية ( في صالح الفرضية حيث نجد 62)

والرياضية يشعرون بالارتياح المعنوي العادل في التعامل فيما بينيم  داخل 
( الذي توصمت  2662 العطويدراسة ) المؤسسات التربوية ، ىذا ما تدعمو 

وجود ارتباط معنوي ايجابي بين اغمب أبعاد العدالة التنظيمية وابعاد دراستو الى 
الاداء السياقي وىذا يعني أن الاداء السياقي لمفرد يزداد بازدياد مستوى شعوره 

 بالعدالة التنظيمية وخاصة العدالة الاجرائية والعلاقانية
لعدالة المينية المادية ليا تأثير ايجابي عمى أداء أساتذة ا المحور الثاني :

 التربية البدنية و الرياضية.
 ىل تشعر بالعدالة الادارية المادية بينك وبين باقي الأساتذة ؟(:62السؤال ) 

: معرفة مدى شعور الأستاذ بالعدالة  الادارية المادية بينو الهدف من السؤال
 وبين بقية الأساتذة. 

 2كا النسبة التكرار بةالإجا
 المحسوبة

 2كا
 الجدولية

درجة  الدلالة
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 0,05 1 دال 3,84 5.63 %71.66 43 نعم

 %28.33 17 لا

 100 % 60 المجموع
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يبين إجابات الأساتذة حول معرفة مدى شعور الأستاذ  (:61الجدول رقم )
 ين بقية الأساتذة. مادية بينو وببالعدالة  الادارية ال

 عرض وتحميل ومناقشة النتائج :

( : أن ىناك فرق ذات دلالة 61يتضح من خلال نتائج الجدول رقم )   
( وىي 0.01المحسوبة ) 2إحصائية لصالح القيمة الكبرى، إذ بمغت قيمة كا

( 6.60( عند مستوى الدلالة )3..1المجدولة المقدرة بـ ) 2أكبر من قيمة كا
التربية البدنية والرياضية يشعر  ة(، مما يدل عمى أن أساتذ60ة )ودرجة الحري

بالعدالة الادارية المادية بينو وبين بقية الاساتذة ، ويتبين ىذا من خلال نسبة 
( في حين أن نسبة الاجابات %20.00( المقدرة ب ) نعمالإجابات بالعبارة ) 

مما يفسر أن ( من المستجوبين ، %11..2( قدرت ب ) لاعمى العبارة) 
معظم أساتذة التربية البدنية والرياضية يشعرون بالعدالة  الادارية المادية فيما 

 بينيم . 

 ىل أسس الخصومات المادية موحدة بينك وبين باقي الأساتذة ؟(:63السؤال )

 معرفة مدى تساوي الخصومات المادية فيما بين الأساتذة . الهدف من السؤال:

 2كا بةالنس التكرار الإجابة
 المحسوبة

 2كا
 الجدولية

درجة  الدلالة
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 %91.66 55 نعم

 %8.33 05 لا 0,05 1 دال 3,84 20.83

 100 % 60 المجموع

: يبين إجابات الأساتذة حول معرفة مدى تساوي الخصومات (63الجدول رقم )
 المادية فيما بين الأساتذة .
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 النتائج : عرض وتحميل ومناقشة 

( : أن ىناك فرق ذات دلالة 63يتضح من خلال نتائج الجدول رقم )   
( وىي 1..26المحسوبة ) 2إحصائية لصالح القيمة الكبرى، إذ بمغت قيمة كا

( 6.60( عند مستوى الدلالة )3..1المجدولة المقدرة بـ ) 2أكبر من قيمة كا
البدنية والرياضية يقرون  (، مما يدل عمى أن أساتذ التربية60ودرجة الحرية )

بتساوي الخصومات المادية فيما بينيم ، ويتبين ىذا من خلال نسبة الإجابات 
في حين أن نسبة الاجابات عمى ( %60.00( المقدرة ب ) نعمبالعبارة ) 

من المستجوبين ، مما يفسر أن أغمبية ( %11..( قدرت ب ) لاالعبارة) 
 . يقرون بتساوي  الخصومات المادية فيما بينيمأساتذة التربية البدنية والرياضية 

 مناقشة النتائج المتعمقة بالفرضية الثانية :  
( الخاصة بالمحور الثاني 63( و )61من خلال عرض وتحميل الجداول )   

العدالة المينية المادية ليا تأثير ايجابي عمى أداء المتعمق بالفرضية الثانية " 
ظم أساتذة التربية البدنية والرياضية يشعرون ، حيث نجد  أن معالأساتذة 

بالعدالة  الادارية المادية فيما بينيم  وكذلك جاءت النتائج عمى أن أغمبية 
أساتذة التربية البدنية والرياضية يقرون بتساوي  الخصومات المادية فيما بينيم 

لى (  التي توصمت ا2600 حمدي، كما تتوافق ىذه النتائج مع نتائج دراسة ) 
تسجيل أثر ذو دلالة لمعدالة الاجرائية عمى الرضا الوظيفي وعدم وجود أثر 

 لمعدالة التوزيعية والتفاعمية عمى الرضا الوظيفي .

( 62( و )60وفي الاخير بعد قراءة النتائج المتحصل عمييا في الجداول )   
ير ايجابي العدالة المينية المعنوية ليا تاث "الخاصة بالفرضية الأولى والقائمة 

نجد نتائج الجداول في صالح  "عمى أداء أساتذة التربية البدنية و الرياضية 
( الخاصة بالفرضية 63( و)61الفرضية يعني محققة كما أن نتائج الجداول )
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الثانية القائمة " العدالة المينية المادية ليا تأثير ايجابي عمى أداء أساتذة التربية 
 محققة بناءا عمى نتائج الجداول . البدنية و الرياضية " كانت

وبما أن الفرضيتين الأولى والثانية محققتين بناءا عمى نتائج الجداول نقول    
العدالة المينية لممدراء ليا أثر ايجابي عمى أداء  "أن الفرضية العامة والقائمة 

ىي محققة بناءا عمى تحقق الفرضيتين  "الأساتذة داخل المؤسسات التربوية  
 زئيتين .الج
  :الخاتمة-

نجد في  العصر الحديث نجاح أي مؤسسة ميما كان مجاليا و توجياتيا 
 العدالةجتماعية  أو رياضية  يحتاج الى اأو  اقتصاديةسواء أن كانت 

فيذا يعتبر شرط أساسي  الموظفينبتعاممو مع  المسؤولالمينية من طرف 
أنيم عمى قدم المساواة لظمم و ذلك لعدم شعورىم بالخمق دافعية في العمل و 

تعد المؤسسة و المادي مما ينعكس عمى المؤسسة في الجانب المعنوي و 
التعميمية والمنظومة التربوية من أىم المجالات للارتقاء بالمجتمعات 

الدول فيي التي تصنع الفرد من خلال تنشأت التمميذ من الناحية العممية و 
 .الانتماء مما يعزز انتاجو في المجتمعة و غرس قيم المواطنالاخلاقية و و 
يعتبر الطور الثانوي من اىم الاطوار في المنظومة التربوية لخصوصية و 

الى كونيا نقطة انعطاف بتجاوز التمميذ  بالإضافةالمرحمة العمرية لمتمميذ 
 يفرض تظافر جيود كل الفاعمين داخل الثانوية. ىذا مالمتحان البكالوريا و 

مميذ الطور الثانوي في مرحمة حساسة من الناحية الفيزيولوجية  ت يعتبرو 
الى الضغط    بالإضافةخلال وصولو الى أوج مرحمة المراىقة  منالنفسية و 

ىنا نجد أىمية الممارسة الرياضية بشكل عام في التحصيل الدراسي و 
 الرياضية بشكل خاص لما ليا أىمية في الترويححصة التربية البدنية و و 
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تصفية الذىن مما يساعده عمى التوازن النفسي تجديد الطاقة و التنفيس و و 
 الذىني و ليذا أثر كبير عمى الجانب العممي .و 

الرياضية ييتمون بحصص التربية البدنية و  نجد الكثير من المدراء لا
ينعكس عمى تعامميم مع  ىذا مااعتبارىا حصة ثانوي مضافة لا أكثر و و 

الرياضية من أقرب لمادة في حين نجد أساتذة التربية البدنية و أساتذة ىذه ا
في   ةالحياتيمى حل مشاكمو الدراسية و الاساتذة الى التمميذ فيساعد ع

 النفسية . تطويره من الناحية البدنية و دفعو لمتحصيل الدراسي و الثانوية و 
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