
 رجـل الإعلام في الجزائر بين الواقع والرهانات المستقبلية
 (1)بغداد باي عبد القادر                               

 الملخص:
أف يشوب الدفهوـ ذاتو قدر من الخلط وعدـ قائم بالاتصاؿ، فإنو من المحتمل نتيجة لغياب دراسات ال

التحديد الذي أدى إلى غموضو لفتًة طويلة بسبب دراية ىذا الدفهوـ كمستوى مهم وأساسي في عملية الإتصاؿ. 
وفي ىذا النوع من الدراسات كاف ينظر إلى القائم بالإتصاؿ في إطار مفهوـ "حارس البوابة" الذي يتحكم في 

ولو إلى الجمهور، وقد حصرت ىذه النظرة دوره في عملية " الرقابة" على الرسالة نوعية وكم ما يسمح بوص
ومع ذلك الإعلامية، كما أنها استحدثت بذلك أدوارا أخرى لو لا تقل عن عملية إنتاج وضع الدادة الإتصالية، 

  (2) فقد استمر استخدام مصطلح حارس البوابة لمفهوم القائم بالاتصال لوقت طويل.

ت المفتاحية:الكلما  
 Performance Professionnelالأداء المهني:  -1

إلى الوظائف التي تتطلب معرفة متخصصة إلى حد كبتَ، وكذلك التي  professionيشتَ مفهوـ الدهنة 
تقتضي توافر مهارات معينة تكتسب جزئيا من خلاؿ الدوارات التدريبية التي تستند إلى أسس نظرية، وليس من 

بتُ خلاؿ الدمارسة فقط، ويشتَ الدفهوـ إلى الوظائف أو الدهن ذات الدكانة العليا التي تشتمل على خبراء مدر 
 (3)تدريبا فنيا متخصصا، ويقوـ بدور متخصص جدا في المجتمع.

 :Professionnalisation المهنيّ   -2

يشتَ إلى تلك العملية التي يدكن من خلالذا تحديد الوظيفة كمهنة، والتي تتضمن تحدي ىيكل معرفي أو       
ة الشعور بالذوية الجماعية، وصياغة رموز نظرية تحدد لراؿ الخبرة، ويضاؼ إلى ذلك نشأة الروابط الدهنية، وزياد

 تلائم السلوؾ الدهتٍ وتطور الإلتزاـ اتجاه أفراد المجتمع..
 La Pratique: الممارسة -3

لقد ورد ىذا الدصطلح في كتاب " الخدمة الإجتماعية ولرالات تطبيقها" لػ : عبد الحميد عطية، على أنها:      
هة لضو بعض الأغراض والمحددة لبعض الأمل، والتي تم تنميطها في لرموعة من الأفعاؿ التي يقوـ بها الدمارس والدوج

 (4)الأساليب الفنية والدناىج العلمية.

                                                 
(1)

  .الجزائر -الدركز الجامعي غليزافبقسم علم الاجتماع، كلية العلوـ الاجتماعية والانسانية، أستاذ   - 
(2)

التلفزيون الجزائري دراسة الاتصالات الشخصية للقائمين بالاتصال في  -سوسيولوجية رجالات الإعلام في الجزائرفريدة عكروت:  - 
 .8، أطروحة لنيل شهادة الداجستتَ في علوـ الإعلاـ والاتصاؿ، جامعة الجزائر، إشراؼ د/ العياضي نصر الدين، صبخليفة التفاعلات الرمزية

(3)
 .42ب ط، ص  4002امعية، : دار الدعرفة الجة، الدعهد العالي للدراسات الأدبية، الإسكندريالرقابة في المؤسسات الصحفيةأشرؼ خوخة فهمي:  - 

(4)
، ص 8998، الإسكندرية: الدكتب الجامعي الحديث، ب ط ،الخدمة الاجتماعية ومجالات تطبيقياتهاعطية،عبد الحميد بدوي ىناء حافظ:  - 

 .89/90ص، 



  La rédactionالتحرير الإعلامي: -4

ىو علم وفن يجعل من الأحداث والقضايا والوقائع والأفكار وظواىر الحياة كافة في لرتمع ما، مادة إعلامية      
مكونة من رموز لغوية وغتَ لغوية مصطلح عليها بتُ الدرسل والدستقبل، ومستكملا بمعالجات فنية من شأنها أف 

كانت مطبوعة أو مسموعة أو مرئية، بما يضمن قابلية   تحقق الإستخداـ الأفضل لدميزات الوسيلة الإعلامية سواء
 (5)ىذه الدادة للفهم والإستيعاب من قبل قطاعات جماىتَية واسعة، بهدؼ بلوغ التأثتَ الدطلوب في الدتلقي.

 العمل الصحفي: -5

 ىو الإقليم العاـ الذي يقع فيو الإتصاؿ، فالذي يحدث مثلا قبل الإتصاؿ يدكن أف يؤثر على الشروط التي
 بواسطتها يدرر الإعلاـ للجمهور.

(6)كما يدكن أيضا أف يخلق جوا للتوتر أو غليانا الذي قد يؤثر على الدعلومات الجديدة الدعروضة.
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 .24الجزء الأوؿ ، ص  4002، دمشق: مطبعة الروضة،  نحو بلاغة إعلامية معاصرةمهنة فرياؿ:  - 

(6)
 .229، ص 8982، الجزائر: ديواف الدطبوعات الجامعية، ب ط، الصحافة المكتوبة والسمعية والبصريةرولاف كايلور، تر: مرسلي لزمد:  - 



 :مقدمـة
الدهنة الصحفية...إنها الشقاء اللذيذ والإنتحار البديع، لا يعرؼ شيئا عن ذلك سوى الصحفيوف أنفسهم، 

ما في الأمر، لأف غالبية الناس لا يدركوف العلاقة بتُ الصحفي والزمن، تلك العلاقة الدتسابقة التي لا  وىذا ىو أىم
 تكافؤ فيها.

والصحافة في الحقيقة مهنة كثتَة الدطالب، من يحتًفها يضحي بوقتو وراحتو وأعصابو من غتَ أف يدري بو 
من يعتقد أف ىذه الدهنة يدكن أف تتخذ كعمل إضافي  أحد، فلم تعد الصحافة ملجأ لكل فاشل في الحياة، ويخطئ

 إلى جانب عمل آخر، فلم يعد ىناؾ مكاف في الصحافة للفاشلتُ ولا للهواة.
والصحافة لا تغلق أبوابها في وجو أحد، ولكنها في نفس الوقت لا تفتحو لأي أحد، فعلى الراغب القادر 

وبناءا على ذلك فالصحفي إذف يشبو الوتر الحساس الذي  الكفء أف يفرض نفسو عليها، وأف يفتح بابها فتحا.
ينقل الأنغاـ الصادقة الأصلية من الرأي العاـ إلى الدؤسسة الإعلامية، ومن الدؤسسة إلى الرأي العاـ، وىو بمثابة 
المحرر الذي يدور حولو كل نشاط إتصالي إعلامي، فهو الشخصية التي يسند إليها حل الدشكلات الإنسانية 

 جتماعية وإحراز النصر في الأزمات.والإ
والصحافة كغتَىا من وسائل الإعلاـ لذا دور بالغ الأهمية في التأثتَ وتوجيو الرأي العاـ، فحسب الأستاذ 

يعتبر تحليل تأثتَ وسائل الإعلاـ مفتاحا لكل دراسة حوؿ الاتصاؿ الجماىتَي، ىذا بالرغم من  *رضواف بوجمعة 
إلا أف التأثتَ يبقى الدوضوع  -دراسات الجمهور والدرسلوف والدؤسسة الإعلامية -ور الأخرىالأهمية الدتزايدة للمحا

 (7) الذي يحظى باختلافات كبتَة لدى الباحثتُ.

ولقد كاف الإىتماـ بدراسة رجل الإعلاـ مبكرا،أي منذ أف أصبح ىذا الأختَ لزور العملية الإعلامية بعد 
العشرين حيث أصبحت الدؤسسة الإعلامية مؤسسة إجتماعية تساىم في  تعقد الدؤسسات الإعلامية في القرف

 التنشئة الإجتماعية والبناء الثقافي في المجتمع.
وإف إلقاء الضوء على موضوع الظروؼ الإجتماعية الدهنية للقائم بالإعلاـ في الجزائر، ما ىو إلا ثمرة من 

حد إلى مرحلة أخرى لستلفة وصفت بمرحلة التعددية الحزبية ثمرات انتقاؿ الصحافة الجزائرية من مرحلة الحزب الوا
. فأصحاب مهنة الدتاعب كما يلقبوف أنفسهم 8990وقانوف  8989السياسية والإعلامية، ميزىا صدور دستور 

عبر العالم يعيشوف ظروفا إجتماعية ومهنية متفاوتة، ويختلف الأمر بالنسبة للقائمتُ بالإعلاـ في الدوؿ النامية من 
 غتَىم في الدوؿ الدتقدمة خاصة في الجزائر.

 رجـل الإعـلام المفهوم والماهية:
يعتبر الصحافي بعدا أساسيا من أبعاد عملية الإتصاؿ، فهو بمثابة الدرسل أو الدبلغ الذي بدونو لا يدكن أف  

 بالإىتماـ الدطلوب منتقوـ عملية الإتصاؿ، وبالرغم من ىذا الدور الذاـ الذي يدارسو الصحفي، فإنو لم يحظ 

                                                 

 .أستاذ بقسم علوـ الإعلاـ والاتصاؿ، كلية العلوـ السياسة والإعلاـ، جامعة الجزائر 
(7)

 .84، ص 4004لجزائر: دار ىومة للنشر والتوزيع، ، ا8، جالوسيط في الدراسات الجامعيةطاىر بن خرؼ الله:  - 



الباحثتُ في علوـ الإعلاـ والإتصاؿ، ولم يأخذ نصيبو من الأبحاث العلمية مقارنة بدراسة الوسيلة الإعلامية 
 (8) وتأثتَاتها الدختلفة ودراسة الجمهور والرأي العاـ.

ة أنو يجب على علماء الإجتماع دراس "Maquail Dennisوفي ىذا السياؽ أوضح " ماكويل دنيس 
 رجاؿ الإعلاـ للأسباب التالية:

 لدعرفة من ىم نظرا للإمتيازات التي يتمتعوف بها للوصوؿ والحصوؿ على الدعلومة. -

 النظر في طريقة فهمهم لدورىم وفي كيفية نظرىم لجمهورىم. -

لتي يقوـ بها التحقيق في تأثتَ الخلفية الإجتماعية، القوانتُ الدهنية والأخلاقية على عملية الإختيار والدراقبة ا -
(9) الصحفي.

 

الذي يقصده )ىذه  غة أفكاره في رموز تعبر عن الدعتٌىو الشخص الذي يبدأ الحوار بصيا فالقائم بالإتصال:
الرموز تكوف الرسالة التي يوجهها القائم بالاتصاؿ إلى جمهور معتُ(، فإذا لصح في اختيار الرموز الدناسبة للتعبتَ عن 
فكرة تعبتَا صحيحا و دقيقا وواضحا، يقصد من ورائو التأثتَ في الدتلقي، يكوف بذلك قد وضع قدمو على الطريق 

رسل عن صياغة أفكاره في رموز واضحة تعبر عما يقصده، إنهارت عملية الإتصاؿ الصحيح، أما إذا عجز ىذا الد
في مرحلتها الأولى وتحولت إلى عبث قد يسبب الضرر أكثر من النفع. ويحدد " ديفيد برلو" أربعة شروط أساسية 

صدر، النظاـ يجب أف تتوفر في الدرسل وىي: مهارات الإتصاؿ عند الدصدر، إتجاىات الدصدر، مستوى معرفة الد
 (10) الإجتماعي والثقافي.

في حتُ اتجهت دراسات أخرى لتعريف القائمتُ بالإعلاـ من منظور الدور في عملية الاتصاؿ، فالددرسة 
 الأمريكية تضم كافة الدشتغلتُ في الوظائف الرئيسية في لراؿ إنتاج ومعالجة الدعلومات في تعريفها للقائم بالاتصاؿ.

ة فتًى أف مصطلح القائم بالإتصاؿ يتسم بالحياد، وأف دوره لا يشكل إلا جزءا تكميليا أما الددرسة الفرنس
دوار متعددة، فهو يبحث أوسيط" على أساس أف الصحفي يقوـ بفي العملية الاتصالية، وتطرح بدلا منو لقب" ال

يا بتُ صانع الدعلومة عن الدعلومة ويختار مضموف الرسالة ثم يتوجو إلى جمهوره، وىو بذلك يلعب دورا تفاوض
)الدصدر( وبتُ الجمهور )الدتلقي(، ويحتل الصحفي موقع الوسيط الذي يتولى إدارة العملية الإتصالية بما يحقق 
مصالح وتطلعات كافة الأطراؼ الدؤثرة في العملية الإتصالية التي تضمم السلطة السياسية والإقتصادية، وصانعي 

 (11) النشر والتوزيع من ناحية أخرى.القرار من ناحية، والدسؤولتُ عن 

                                                 
(8)

، أطروحة لنيل شهادة الداجستتَ في التنظيم المهني للصحافيين الجزائريين المشاركين في مؤتمر النقابة الوطنية للصحافيينجميلة بن زيدوف:  - 
 .99، ص 4000إشراؼ د. عزة عجاف، جواف  -علوـ الإعلاـ والاتصاؿ، جامعة الجزائر 

(9)
 .42، ص8989، المجلة الجزائرية للاتصاؿ، العدد الثالث، مارس أهمية رجل الإعلام في عملية الاتصال والحاجة إلى دراستهلزمد قتَاط:  - 

(10)
 .89، ص 4004، ب ط، مصر: الدار الدصرية اللبنانية، الاتصال ونظرياته المعاصرةحسن عماد مكاوي، ليلى حستُ السيد:  - 

(11)
 .842، ص8994، ب ط، مصر: دار الفكر العربي، هموم الصحافة والصحافيين في مصرعبد الرحماف عواطف:  - 



وفي تعريف آخر، فإف القائم بالإتصاؿ ىو الشخص الذي يؤثر في صنع الرسالة الإعلامية سواء من ناحية 
الشكل أو الدضموف، ويعد القائم بالاتصاؿ في المجاؿ الإعلامي طرفا أساسيا من أطراؼ العملية الإتصالية، ويتسع 

العاملتُ داخل الأقساـ الدختلفة التي تؤثر في صنع الرسالة الإعلامية، وقد تمحورت دراسات ىذا الدفهوـ ليشمل 
 (12) وحارس البوابة والوسيط. في وسائل الإعلاـ التقليدية سابق حوؿ مفاىيم الدصدر القائم بالاتصاؿ

البعض منها إلى وقد تفاوتت التعريفات التي وضعتها الددارس الإعلامية للقائم بالاتصاؿ، فقد اتجهت 
تعريفو من منظور القدرة على التأثتَ في الدتلقي، فعرفتو بأنو يشمل من لديهم القدرة على التأثتَ بشكل أو بآخر 
في الأفكار والآراء في حتُ اتجهت دراسات أخرى لتعريفهم من منظور الدور في عملية الإتصاؿ، فعرفتهم بأنهم 

لإتصالية وتسيتَىا. أو أف القائم بالإتصاؿ ىو أي شخص أو فريق منظم الأشخاص الذين يتولوف إدارة العملية ا
 (13) يرتبط مباشرة بنقل الدعلومات من فرد لآخر عبر الوسيلة الإعلامية.

 :« The Professional Performance » الأداء المهني
وكذلك التي  إلى الوظائف التي تتطلب معرفة متخصصة إلى حد كبتَ، Professionيشتَ مفهوـ الدهنة 

تقتضي توافر مهارات معينة تكتسب جزئيا من خلاؿ الدورات التدريبية التي تستند إلى أسس نظرية، ويشتَ 
الدفهوـ إلى الوظائف أو الدهن ذات الدكانة العليا التي تشتمل على خبراء مدربتُ تدريبا فنيا متخصصا ويقوـ بدور 

 (14) متخصص جدا في المجتمع.
 داء الدهتٍ للإعلاـ في:وتتمثل معايتَ الأ

 .السبق الصحفي 

 .كشف الإنتاج لكل صحفي 

 .الصلة برئيس التحرير أو بأحد مساعديو 

 .الثقة السياسية من جانب السلطة 

 ولصد أيضا ىناؾ معايتَ من جانب الدؤسسات الصحفية، صنفها الصحفيوف كالأتي:    
 .التًشيح لدناصب قيادية في الدؤسسة الصحفية 

 لدهاـ صحفية. أولوية السفر 

 .أولوية السفر لدهاـ علمية وتدريبية 

 .التقدير الأدبي الدعنوي 
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 ، جامعة القاىرة، كلية الإعلاـ.4004/ ماي 4/9، الجزء الثالث، مستقبل وسائل الإعلام العربيةالدؤتمر العلمي السنوي الحادي عشر،  - 

(13)
 ، 4002، ب ط، الإسكندرية: دار الدعرفة الجامعية، الدعهد العالي للدراسات الأدبية، سسات الصحفيةالرقابة في المؤ أشرؼ فهمي خوخة:  - 

 .42444صص 

(14)
 42، ص نفس الدرجع السابق - 



 :Professionnalisationأما مفهوم المهنية 
فيشتَ إلى تلك العملية التي يدكن من خلالذا تحديد الوظيفة كمهنة، والتي تتضمن تحديد ىيكل معرفي أو  

الروابط الدهنية، وزيادة الشعور بالذوية الجماعية وصياغة رموز نظرية تحدد لراؿ الخبرة، ويضاؼ إلى ذلك نشوء 
   (15) تلاءـ السلوؾ الدهتٍ، وتطور معتٌ الإلتزاـ اتجاه أفراد المجتمع.

 :Professionnalismeويعرف البعض التوجه المهني 
بالدسؤولية الفردية، والديل لضو بأنها الصفات الدعقدة التي تتميز بها بعض الدهن، كالإعتداد بالدهنة، والشعور  

التنظيم الذاتي، وروح الإيثار الدتزايدة، وتتجو النزعة الدهنية بصفة عامة إلى رفع قيمة الدهنية، والتوسع في شروط 
 مزاولتها، والسعي من أجل تحقيق الدزيد من الدزايا الدادية والأدبية.

 الدراسات التي تناولت النواحي المهنية للصحفي:
ت وسائل الإتصاؿ من استخداـ قرع الطبوؿ إلى استخداـ الأقمار الصناعية، وكاف أعظم منجزات تطور  

البشرية فك عقدة الاتصاؿ اللفظي عن طريق إبتكار اللغة كرموز للتعبتَ عما يختلج في نفوس الناس وما تفرزه 
كما   –ائر من أفكار، فإذا كنا الدعبرة عما تنطوي عليها الضم ةكاتهم. وىي ترجماف القلوب والأدامكنونات مل

نتكلم في العادة من أجل أف نبلغ ىدفا، فإف اللغة تمثل أداة التواصل الدلائمة بتُ بتٍ البشر  -يقوؿ علماء اللغة
 (16) التي تمكنهم من تحقيق مصالحهم الدشتًكة لضماف الستَ القويم لحياتهم الدعيشية.

ي يعتٍ الحديث عن عمل القائمتُ على ىذا الاتصاؿ، إف الحديث عن عملية إنتاج الإتصاؿ الجماىتَ  
حيث ىم الذين يلعبوف أدوارا في الدؤسسات الإعلامية التي لذا تأثتَ مباشر على مضموف وسائل الإعلاـ، وتعتبر 
دارسة الإتصاؿ الجماىتَي من خلاؿ الدهنة أحد مداخل الدراسة السوسيولوجية  للقائمتُ بالإتصاؿ، وىو مدخل 

تحليل الدفهوـ العاـ للقائم بالاتصاؿ إلى مكوناتو الدهنية الدتخصصة والدتعددة. وفي ىذا الصدد يعرؼ  يركز على
 "جتَمي تانستاؿ" القائمتُ بالاتصاؿ بأنهم العاملتُ غتَ الكتابيتُ داخل الدؤسسات الإعلامية.

العمل كالخدمة التي تتمثل في مستويات إف أداء الدوظفتُ يرتكز على خصائص ترتبط بالقيم التنظيمية وأداء         
الرضا والروح الدعنوية وإحصائيات الدناخ العاـ، وىي التي تؤدي إلى ارتفاع إمكانات احتفاظ العاملتُ وتكرار 
الأعماؿ، وتثبيت وجود فروؽ وإختلافات بتُ الأفراد وبعضهم البعض،  وىي ظاىرة عامة تلاحظ دائما في جميع 

ذه الفروؽ تأثتَىا على صلاحية الفرد للعمل وحجم العمل وجودة أدائو وأختَا إستمرارية النواحي الحياتية ولذ
وللإشارة فإف للأداء نظم يصممها خبتَ تكنولوجيا الأداء، حيث يعرؼ "سبتًز"  (17)الشخص في العمل أو تركو.

                                                 
(15)

، 8999تمبر،، المجلة الاجتماعية القومية، المجلد الثلاثوف، العدد الثاني والثالث ماي وسبالتوجه المهني لدى القائم بالاتصالأماؿ كماؿ:  - 
 .80ص

(16)
 -  : ، لرلة الإبداع والعلوـ الإنسانية، العدد الحادي والستوف، المجلد الإقناعي في فن الخطابة لالاتصالزمد برقاف، كتابات معاصرة فنوف وعلوـ

 .44، ص4002السادس عشر، سبتمبر/ تشرين الأوؿ،

(17)
 .484، ص 4000، ب ط، الإسكندرية: الدار الجامعية، الناحية العلمية والعمليةإدارة الموارد البشرية من صلاح الدين لزمد عبد الباقي:  - 



كوف من سبعة مكونات: التوقعات، نظاـ الأداء بأنو" البيئة الدادية والنفسية التي يعمل فيها الأفراد" ويرى أنو يت
 (18)القدرة، الدعارؼ والدهارات، تصميم العمل )الدهنة(، الحوافز، الأدوات والدصادر.

مقاييس الأداء: ىي أدوات تقيس الدهارات والدعارؼ والإتجاىات الفعلية لدى الدشاركتُ في مناسبات 
لإتجاىات، وتتًاوح تلك الأدوات بتُ الإختبارات التعلم، مقابل مدركات الدشاركتُ لتلك الدهارات والدعارؼ وا

التحريرية وعرض الدهارات في الدواقف الحقيقية، وعند استخداـ ىذه الدقاييس تكوف ىناؾ ثلاثة اعتبارات مهنية، 
 (19)الأطػر الزمنيػة،والطرؽ الدستخدمة في القياس، الدشكلات الدرتبطة باختبار وتنفيذ الدقاييس.

يجب أف تتصف بها مقاييس الأداء الفعالة وىي: التأثتَ السلوكي أي تحفيز وىناؾ خصائص معينة 
الدوظفتُ، ثم الدلاءمة بحيث تقرير الأداء يرتكز على العوامل الخاضعة للرقابة، وكذا التوقيت الدناسب بحيث توزع 

 (20)التقارير على كافة الأطراؼ في الأوقات الدلائمة.
الدهمة التي تلجأ إليها إدارة الأفراد لدساعدة باقي أفراد الإدارة على تأدية ويعتبر تقييم الأداء أحد الأدوات 

العديد من أنشطتهم بفاعلية، فمفهوـ تقييم الأداء يعتبر أىم الدفاىيم التي تهتم بجميع العاملتُ تقريبا داخل 
 (21)الدؤسسة، ويدكن اعتبار التقييم ىو العملية التي تصمم لتقدير ما ألصزه الفرد.

ا يعتبر تقييم الأداء أحد الوظائف الدتعارؼ عليها في إدارة الأفراد والدوارد البشرية في الدنظمة الوظيفية ذا كم
 (22)مبادئ ولشارسات عملية مستقرة.

وعلى الرغم من كل ىذا فإف ىناؾ بعض الصعوبات التي تواجو القياس وتقييم أداء العاملتُ، ولذلك يقوؿ 
كات التي خضعت لدراسات وبحوث حوؿ الأداء وقياسو لدى العاملتُ، أف تستخدـ " روتقورد" مدير إحدى الشر 

 (23)النتائج في التحقق من الإتجاىات وفهم ردود فعل الدوفتُ اتجاه الدؤسسة.
وفي الأختَ نقوؿ أف أداء العمل لراؿ واسع، يتطلب العديد من الدقومات للوصوؿ بو إلى الذدؼ الدنشود، 

حيث ىناؾ العديد من معايتَ التقييم التي تجعل القائمتُ على العمل يعرضوف النقص من  من فعالية وأداء حسن،
ذلك تداركو، غتَ أف تقييم العمل يحتاج إلى ثقافة معينة خاصة أنو يبعث إحساسا بالدراقبة والتقييد لدى العاملتُ 

 ختلافها.وكذلك الشأف بالنسبة للصحفيتُ العاملتُ على مستوى الدؤسسات الصحفية على ا

                                                 
(18)

 .988، ب ط، القاىرة: دار قباء للطباعة والنشر والتوزيع، بدوف سنة، صتطور تكنولوجيا التعليملزمد عطية خميس،  - 

(19)
ب ط، الرياض :مطابع معاىد الإدارة  تنمية الموارد البشرية،وسيلة تحسين النوعية في  -تقويم الأداءنانسي ديسكوف، تر" علي الفرس:  - 

 .49، ص 8928العامة، 

(20)
ب ط، الإسكندرية: الدار الجامعية، ص  -تقييم الأداء -تقارير الأداء–المحاسبة الإدارية المتقدمة، اتخاذ القرارات علي أحمد ابو الحسن:  - 

 .448، 489ص، 

(21)
 .994ب ط، الإسكندرية: دار الجامعات الدصرية، ص  الأفراد،حنفي لزمود سليماف:  - 

(22)
 .844، ص 8992، الإشراف والتقدير في طريقة العمل مع الجماعاتلزمد علي خضر:  - 

(23)
، دارةة: مركز الخبرات الدهنية للإ، ب ط، القاىر تقييم الأداء الاستراتجي ـأداء العاملين وإرضاء العملاءـكريس أشتوف: تر: علا أحمد إصلاح:  - 

 .98، ص 4008



 العمل الصحفي بعد تولي عبد العزيز بوتفليقة سدة الحكم:

، ىذه الدرحلة التي تبدأ باعتلاء السيد"عبد العزيز بوتفليقة" سدة الحكم، والذي حاوؿ 8999منذ سنة  
ائر في خلاؿ فتًة حكمو أف يعيد الأمن والاستقرار للبلاد، وأف يرفع الدستوى الدعيشي للمواطن ويعيد الإعتبار للجز 

المحافل الدولية، تعهد في بداية حكمو أف تتحكم العلاقة بينو وبتُ الصحافة خاصة الدستقلة على الحوار والنقد 
 البناء بعيدا عن القذؼ والتشهتَ، وتعهد بأف لا يتعرض  أي صحفي في فتًة حكمو للسجن. 

تًة الوزير " حمراوي حبيب تم تقديم ثلاث مشاريع لقانوف الإعلاـ، ففي ف 4002ففي عهده وحتى سنة 
شوقي" جاء قانوف يدجد حرية الصحافة بشرط ألا يتطرؽ الصحفي إلى أسرار الدولة دوف تحديدىا...، ثم جاء " 
عبد العزيز رحابي" ليقدـ مشروعا يحمي حرية الصحافة ويصب اىتمامو على تنظيم سوؽ الإشهار دوف أف يتحقق 

الذي قدمتو" خليدة تومي" الذي يفرض ملف لصاعة إقتصادية لتأسيس الدشروع، ليلقى الدصتَ نفسو، الدشروع 
 04شركة إعلامية وأختَا مشروع أخلاقيات الدهنة للسيد " بوجمعة ىيشور" الذي تم تحويلو إلى مواد أخرى يوـ 

 ليبقى منصب وزير الإتصاؿ والإعلاـ شاغرا حتى وقت لاحق. 4004ماي 
الدؤرخ  824-22وكاف المجلس الأعلى لأخلاقيات الدهنة في بياف لو إعتبر أف مشروع الدعدؿ والدتمم للأمر 

والدتعلق بقانوف العقوبات في مواده الخاصة بالإىانة والشتم والقذؼ يتضمن إنزلاقات خطتَة  8922جواف  08في 
 (24).بيقها إلى العودة إلى الرقابة الذاتيةضد الصحافة والتعبتَ وضد الصحافيتُ والمجتمع...إذ قد يؤدي تط

ومباشرة بعد تعديل قانوف العقوبات بدأت تهم القذؼ والتشهتَ تعلن من أطراؼ عديدة: رؤساء 
رفعت الدؤسسة العسكرية دعوى  4004البلديات، ولاة، مؤسسات عسكرية ومدنية وحكومية...، ففي فيفري 

مل في صحيفة الوطن وىذا قضائية ضد مدير جريدة الوطن عمر بلهوشات والصحفية سليمة تلمساني التي تع
تتهم فيو الدؤسسة العسكرية بالقمع والضلوع في أعماؿ غتَ  4008ديسمبر  08نشرىا لدقاؿ موقع في  يةعلى خلف

بعد نشره  LIBERTEلكاريكاتوري علي ديلاـ من صحيفة شرعية. كما رفعت نفس الدؤسسة دعوى ضد ا
 لرسومات تمس شخص الرئيس الراحل لزمد بوضياؼ وتهتُ الدؤسسة العسكرية. 

كما ألقت أحداث منطقة القبائل بظلالذا على الدشهد الإعلامي، حيث تحولت الصحف الخاصة حسب 
 (25) الأحزاب الغائبة في منطقة القبائل. بعض الدراقبتُ للمشهد الإعلامي إلى منظمات سياسية تلعب دور

، بدأت أزمة فصوؿ جديدة بتُ السلطة والصحافة الدستقلة الدكتوبة، حينما 4009في منتصف شهر أوت 
، والرأي، بضرورة دفع l’Expression، وLiberté ،Le soir d’Algerieأبلغت ستة يوميات ىي : الخبر، 

، أدى الفعل الدخالف لذذه التعليمة إلى توقف صدور ىذه اليوميات في 4009أوت  81مستحقاتها قبل يوـ 
، ىذه القضية دفعت الناشرين إلى التنديد بالدمارسات إنتقاما من الصحافة الدرة 4009 أوت88الشرؽ والغرب في 

                                                 
(24)

 .9، ص4008أفريل  44، 9828، العدد الخبراف المجلس الأعلى لأخلاقيات الدهنة ، الجزائر، بي - 

(25)
 .4009ديسمبر  08-01، الجزائر، يومي " مفهوم القذف في الصحافة بفندق الجزائرأحد الدشاركتُ، ندوة الخبر الدولية حوؿ - 



نظاـ التي نشرت الفضائح على أعمدتها وكشفت الدمارسات الخطتَة والتي تورطت فيها شخصيات في السلطة وال
 (26)عامة مثل التعذيب واستخداـ النفوذ لأغراض مصلحية.

ومن جهة أخرى وصف تقرير للفيدرالية الدولية للصحفيتُ ومنظمة ستيتويش بمناسبة اليوـ العالدي لحرية 
بالصعبة بالنسبة للصحافة الجزائرية، حيث واجو الصحفيوف أنواع من التهديدات والدراقبة  4002الصحافة سنة 

كما إعتبرت الدنظمة العربية للصحافة في بياف مساندة وتضامن مع الصحافة الدستقلة بالجزائر أصدرتو في   والسجن،
 ، حرية الصحافة مكسبا لا يجب التفريط فيو.4002فيفري 

وفي الإطار العاـ للممارسة الصحفية بالجزائر ما زاؿ يتسم بالعشوائية والفوضى، حيث وبالرغم من 
زتها الصحافة الدكتوبة في بلادنا إلا أنها لم تستفد من التنظيم الذي يضمن لذا أرضية مهنة الدكتسبات التي أحر 

سليمة تكفل الدمارسة الدهنية الخاصة بالصحفيتُ والتكوين الدستمر والفعاؿ والتحرر من القيود التي تفرضها 
لرئيس عبد العزيز بوتفليقة بمناسبة اليوـ ىا اوالدالية والإجرامية والتي اعتبر  أصحاب الدصالح السياسية والإقتصادية

)وعاء الدشاكل التي تعرفها الصحافة والصحفيوف( كما دعا الرئيس الصحفيتُ  4004العالدي لحرية الصحافة لسنة 
الحياد عن الحقيقة وعدـ تزيفيها على  ـإلى : التقييد بأخلاقيات وآداب الدهنة، والتمسك أولا وقبل كل شيء بعد

 (27)حفيوف بأف: لا ينصبوا أنفسهم خصوما أو حكاما وأف يسعوا لخدمة الوطن.أف يلتزـ الص
ويبقى المجاؿ مفتوحا أماـ وضعية الإعلاـ الحالية التي ربما قد تشهد تطورات في الدستقبل إما لضو ارتقائها 

س أخلاقية وقيمية واستمراريتها أو لضو تقهقرىا وعودتها إلى الدمارسات البائدة ما لم يلتف الإعلاميوف حوؿ أس
ترفع من مستوى العمل الإعلامي في ظل القيم الأخلاقية الرقية، وتبقى رىانات السلطة أيضا مرىونة بارتقاء 
الإعلاـ وتطوره ولم يتم ىذا إلا بالسعي الدؤوب لضو تحرير قطاع السمعي البصري ودعم الصحافة الدكتوبة الناشئة 

علاميتُ كإلغاء عقوبة السجن في حق الصحفيتُ ورفع حالة الطوارئ وإصدار تشريعات تليق بمستوى طموحات الإ
 وىذا حتى يؤدوا واجبهم في تكريس حق الدواطن في إعلاف نزيو موضوعي وصادؽ.

إذا أرادت الصحافة أف تعيش فيجب عليها أف تحافظ على حريتها، وأف تظل مسؤولة عن كل ما تنشره 
مات والدستغلتُ بالصحافة والجمهور أف يعملوا جاىدين ليكفلوا إستقلاؿ وتبثو من أخبار وآراء كما أف على الحكو 

ولكن العبء الأكبر يقع على الإعلاميتُ والقائمتُ بالإتصاؿ أنفسهم، الذين يقيموف  (28)الصحف وكرامتها،
ا في  والتي لصدىا نظرا لأهميته Argumentationالحجة والبرىاف والدليل أو ما يصطلح على تسميتو بالمحاججة 

كل مكاف، في الخطاب السياسي حينما يحاوؿ الدرسل إستعماؿ لستلف الأساليب للفت انتباه سامعيو، وفي مرافعة 

                                                 
(26)

، 4009أوت 82، 9848، العدد الخبرمهمة قذرة أخرى" بعد نشر فضائح السلطة، أويحي يهدد بتوقيف الجرائد، الجزائر، حميد يس، في " - 
 .9ص

(27)
 9، 2982" الجزائر، الخبر، العدد " زمر المصالح وراء مشاكل الصحافة والصحافيينسفياف بوعياد، بوتفليقة في اليوـ العالدي لحرية التعبتَ  - 

 .4، ص 4004ماي 

(28)
 .941، مرجع سابق، ص الصحافة رسالة واستعداد وفن وعلمخليل صابات:  - 



إستمالة الزبائن إلى منتوج شهارية عندما يحاوؿ رجل الإشهار المحامي الذي يحاوؿ التأثتَ على القضاة وفي اللافتة الإ
التي تعتٌ بالقيمة الإنشائية للغة، أي  Pragmatiqueالتداولية  معتُ...وىنا دخلت المحاججة ميداف اللسانيات

 (29)قدرة الكلاـ على التأثتَ على الغتَ.
إذ يجب على الصحافيتُ أف يواكبوا التطورات التي تحصل في ميداف الإعلاـ والإتصاؿ وأف يتكونوا تكوينا 

نخرط في الدهنة إلا وفق شروط معينة أهمها يتناسب مع الرسالة التي ستوكل إليهم، وأف لا يسمحوا لأي كاف أف ي
 الأخلاؽ العالية والثقافة الواسعة والدراية التامة للفنوف الصحفية.

إلى جانب التأىيل والتكوين والدنظومة التشريعية يوجد عامل آخر بإمكانو أف يحمي العمل الإعلامي 
ـ وأخلاقيات الدهنة التي تكفل إستقلاؿ الصحفيتُ ويرتقي بو ألا وىو الدنظمات الدهنية في النقابات ولرالس الإعلا

 وتحميهم من التدخلات السافرة وتحرر الإعلاميتُ من القيود التي قد تفرض عليهم بطريقة مباشرة أو غتَ مباشرة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
(29)

 -  "، "، لرلة الإبداع والعلوـ الإنسانية، العدد الثامن والخمسوف، المجلد الخطاب الحجاجي والاتصاللزمد برقاف، كتابات معاصرة، فنوف وعلوـ
 .49، ص4004الخامس عشر، تشرين الثاني، كانوف الأوؿ، 



 قائمة المصادر والمراجع:
الاتصالات الشخصية للقائمين دراسة  -سوسيولوجية رجالات الإعلام في الجزائرفريدة عكروت:  .8

، أطروحة لنيل شهادة الداجستتَ في علوـ بالاتصال في التلفزيون الجزائري بخليفة التفاعلات الرمزية
 .4008الإعلاـ والاتصاؿ، جامعة الجزائر، إشراؼ د/ العياضي نصر الدين، 

 .4004للنشر والتوزيع، ، الجزائر: دار ىومة 8، جالوسيط في الدراسات الجامعيةطاىر بن خرؼ الله:  .4
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