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العل:  ملخص الحقول  مختلف  قي  ثرية  مادة  المقاولاتية  موضوع  التنظيمات،  يمثل  سوسيولوجية  مية؛ 

اتخذت   التي  و  الاجتماعي،  التغير  و  التنمية  في عملية  أساسيا  فاعلا  باعتبارها  الإقتصاد.  الأنتروبولوجيا، 

السلطة،   ممارسة  الإتصال،  المقاولة؛  تسيير  أنماط  تحليل  خلال  من  لدراساتها،  حقلا  المفهوم  من 

 .العلاقات الاجتماعية...الخ

البحثية إلى تسليط الأضواء على المقاول الفرد  وليس المقاولة كمنظمة فبعدما  تهدف هذه الورقة  

إجتماعية،   كوحدة  و  إنتاجية،  كمنظمة  عليها  بالتركيز  السوسيولوجي  التراث  في  الدراسات  معظم  دأبت 

 .Michel Crosier من خلال طروحات l’acteur  نركز نحن على  الفاعل

ن نقارب أهم المعالم الأساسية في إنتاج المقاول، بيئته ثقافته كما نحاول من خلال هذه الدراسة أ 

 .و المتغيرات التي تحيط به

المفتاحية الإجتماعية؛ :  الكلمات  الطبقة  العمومية؛  المؤسسة  الثقافة)التراث(؛  المقاولاتية؛ 

 .البورجوازية

Abstract: The subject of entrepreneurship is a rich material in various scientific fields; 

sociology of organizations, anthropology, economics, as a major player in the process of 

development and social change, which has taken the concept as a field for its studies, 

through the analysis of patterns of business management, communication, the exercise of 

power, socialrelations.. 

        This research paper aims to shed light on the individual or human contractor and 

not the contractor as an organization which after most studies in sociological heritage has 

 

 
   * المؤلف المرسل : بلهواري حاج 



 

  المقاولات الجزائرية: قراءة في الخلفيات السوسيو مهنية للمقاول  
                          

 

focused on as a production organization and as a social unit, where we focused on the actor 

through "MichelCrosier" propositions. 

        We also tried through this study to approach the most important milestones in 

contractor production, its environment, its culture, and the variables surrounding it. 

Key words: entrepreneurship; culture (heritage) ; the public establishment ; the social 

class ; the bourgeoisie . 

  
  

  مقدمة:

المعرفية، الا    الحقول  في مختلف  باهتمام واسع   الجزائرية  المقاولة  قتصاد  حظيت 

الأ  التنظيمات  استحوذت  سوسيولوجية  التي  الاقتصادية  الدراسات  نتروبولوجية...خاصة  

الا  هذا  اختزلت  والتي  الأسد،  حصة  الحقل  على  أما  الكمي.  أو  المادي  الشق  في  هتمام 

ه الذي  الجزائري،  السوسيولوجي  السياق  في  خاصة  المواضيع  هذه  بمثل  العهد  حديث  و 

إيديولوجية لم تسمح بظهور مفهوم المقاولاتية إلا بعد مسار طويل من   تاريخية و  ولظروف 

الإصلاحات الإقتصادية بداية من ثمانينات القرن الماض ي، و انتهى في التسعينيات من نفس  

ا إعادة  لبرنامج  الجزائر  باعتماد  رقم     *PASلهيكلة  القرن  التعليق  تحرير  1)أنظر  وبداية   )

المقاول  الدولة  عهد  نهاية  أسس  حيث  الفردية،  و     état patronالمبادرات  استحوذت  التي 

و   العام  القطاع  القوية؛  أدواتها  عبر  الاجتماعية  و  الاقتصادية  المناحي  بجميع  استفردت 

 الخاص..المؤسسة العمومية مقصية المبادرة الفردية و القطاع 

الجزائرية التي بدورها  تمحورت     هذا السياق انعكس على الدراسات السوسويولوجية 

شيخي،  "الكنز،  المجتمع  و  بالسلطة  علاقتها  و  العمومية،  المؤسسة  حول  أبحاثها  غالبية 

طابعها   هو  الجزائر  في  الدراسات  هذه  على  المسيطرة  فالميزة  غريد...الخ  هني،  اليابس، 

ال  أو  و   المؤسساتي  الهياكل  بصيغة  أو  المجتمع  الطبقة،  بصفة  الحديث  حيث  شمولي، 

 المؤسسات)مصانع، مؤسسات عمومية، جامعات....( 
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كل  المنظريين  و  المفكرين  بين  سجاليا،  موضوعا  المقاولاتية  من  جعل  المعطى،  هذا 

ة  حسب منطلقاته، حيث يعزو البعض منهم تطور المقاولاتية لفشل الدولة وأجهزتها الحكومي

عموما و المؤسسة العمومية على وجه التحديد، بفعل سوء الأداء الوظيفي لمهام كان يفترض  

أن تنفرد بها لوحدها، كونها مركز سياس ي مستقل كان عليه تشجيع الأطراف التنموية الأخرى  

 من مقاولين خواص و مجتمع مدني. 

التحولا  هذه  أمام  مباليا  لا  ليبقى  البحثي  المجهود  هذا  يكن  غير  فلم  و  المتسارعة  ت 

بتعبير   تنمويا  أو قطبا  تعد مقاولا  لم  المعالم، فالدولة  الثوابت و  أهم  التي طالت  و  المنتهية، 

 EDGAR MORIN المقاولات لإنشاء  الفردية  المبادرات  أمام  المجال  فاسحة    .

امة التي  وتسييرها، و بناء على هذا التوجه الجديد فإننا نعتبر دراسة المقاولة من المواضيع اله 

ينبغي أن ينصب عليها الاهتمام في الحقل السوسيولوجي، و ادماجها كمتغير ثقافي/تنظيميي 

 جديد. 

وعليه نحاول من خلال هذه الورقة البحثية مقاربة مغايرة تخص الفاعل أي المقاول   

ته،  باعتباره فاعلا خاضعا لبنية العلاقات الاجتماعية القائمة  المتحكمة في تصوراته وممارسا

منتجا   كونه   و   الاجتماعي،  النظام  و  الثقافة  و  للفرد  الفكري  للتطور  معيارا  باعتباره   و 

لخطاب جديد حول مسائل: التسيير، التوظيف، الأجور...والقضايا الاجتماعية المختلفة التي 

 تميز المشهد العمالي الحالي.

نسق الثقافي)الأصل و على هذا الأساس فان موضوع الدراسة يطرح إشكالية علاقة ال 

 الاجتماعي، العائلة...( بالفكر المقاولاتي و نسعى من خلالها إلى الإجابة على التساؤل التالي:

 ما هي الملامح الكبرى للمقاول الجزائري؟ و ما هي خلفياته السوسيومهنية؟  

 و ما قدرته على انتاج صورة جديدة ينال من خلالها الشرعية الاجتماعية؟

يم الورقة وسنكتفي فقط ولاشتراطات علمية بحتة   أسئلة لا  في هذه  كن الإجابة عنها  

التي تخص حقل معرفي محدد )سوسيولوجيا التنظيمات( فإننا سنركزعلى المقاول من خلال   

في   تساعدنا  أن  شأنها  من  العودة  هده  المهنية،  و  العائلية  و  الاجتماعية  الأصول  إلى  العودة 
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بعيدا عن الصورة النمطية السلبية التي عرف بها في السياق    التأسيس لنظرة أكثر موضوعية

 الاقتصادي السابق..

لذلك جاء هذا البحث ليغطي ولو نسبيا العجز الملاحظ في الدراسات السوسيولوجية  

أو الاقطاب  حول  الاصلاحات   الجزائرية  مسار  أفرزها  التي  الجديدة  الاجتماعية  القوى 

 .) ولادة طبقة مسيريين جديدة(.مقاوليين، أرباب العمل، خواص..

حيث   من  الناشئة  القوى  هذه  عن  التعرف  الطبيعي سوسبولوجيا  من  يكون  عليه  و 

أصولها الاجتماعية أو ما يعرف بالخلفيات السوسيو مهنية.  كما يكون من الأفيد في اعتقادنا  

الدر  الغوص التعرف على مواقعها و توجهاتها و مجالات نشاطاتها. و هو ما تحاول هذه  اسة 

 فيه. 

 التأصيل النظري لمفهوم المقاولاتية:  -1

 في مفهوم المقاولاتية  )مقاول، مقاولة (.   -1-1

تعددت   التي  العلمية  المشارب  لمختلف  وطرح  بحث  قضية  المقاولاتية  مفهوم  شكل 

 بتعدد الإيديولوجيات الفكرية المختلفة في تعريفها للمفهوم، وفقا للحقل المعرفي الذي تنتمي

بالإنتاج،   المتعلقة؛  بمواضيعه  الكمي  الجانب  على  الإقتصادية  العلوم  ركزت  حيث  إليه، 

الأداء، والأرباح،...الخ،  فيما اهتمت العلوم الإنسانية والإدارية بالمتغيرات الكيفية؛ كالثقافة، 

ية   والإلتزام، الرض ى،... وغيرها من القضايا التنظيمية التي تعتبر كمحددات لقياس مدى فعال

 المقاولة.

كلمتين -1-2 من  كمركب  بالريادة   :المقاولاتية  يعرف  ما  هي:   Entrepreneurshipأو 

ليست ظاهرة جديدة و لا نتاجا للقرن العشرين، لأن الاستخدام  الأول للكلمة كان من طرف  

 (. 6، صفحة 2017)الباجوري،  1734-1680سنة   R.Cantillonالاقتصادي  

إلى    الكلمة  تنقسم  المقاول    حيث  أي؛  كفعل  والمقاولة  كفاعل  المقاول  هما:  مفهومين 

حسب   المقاولة  لفعل  منش ئ  صفحة  2016)قوجيل،    bruyatكفاعل  أكده  35،  ما  وهو    )
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T.Verstraet   و المقاولة التي يحركها معبرا عنها في   الذي اعتبرها  عملية تواصلية بين المقاول

 -أبعاد ثلاثة  هي :

نتي هو  المعرفي:  يتميز  البعد  استراتيجي  بفكر  وتتميز  المقاول،  عند  مقاولاتية  رؤية  جة 

ما   خلال  من  فعله  يجب  ما  وإدراك  الأحداث  ترجمة  على  الفرد  قدرة  أي  الفعل  رد  بسرعة 

للتأثير   وخضوع  استعدادات  معارف،  والحالية؛  السابقة  التجربة  نتيجة  والتعلم؛  حدث، 

 د والميولات. والإنفعالات، والمعارف المكتسبة اللازمة للفر 

مقابل  للتموقع  المقاول  يقود  والذي  المقاولاتي،  الفعل  عن  الناتج  التنسيقي:  البعد 

العديد من المتعاملين من مختلف الطبقات الاجتماعية حيث يقوم معهم بالتحكم في الشكل  

 المؤسساتي. 

الذاتية و  الملموس  الغاية  المقاولاتي وحول خاصية  بالإدماج  يهتم  الهيكلي:  غير   البعد 

الملموس هذه الصورة تضع المقاول ومقاولته في ارتباط وطيد وتحديد ما هو المدى الذي يؤثر  

يشير هذا التعريف    (verstraet, 2001) فيه هذا الإرتباط بشكل مهم على المقاولة ومنشئها.  

ل التي  إلى أهمية الأبعاد؛ المعرفية، التتنسيقية والهيكلية وضرورة تفاعلها لتحقيق غاية المقاو 

 دفعته لإنشاء مقاولته في المجتمع.

شخص مستعد    «في بداية القرن التاسع عشربأنه:  B.sayاعتبره    :المقاول كفاعل-1-3

مؤسسة أو  جديد  مشروع  صفحة  2017)الباجوري،   .» لتأسيس  المنظر  6،  اعتبر  كما    )

باعتب      j .schumpeterالإقتصادي   بالمقاولين،  مقترن  الاقتصاد  تطور  فاعل  أن  المقاول  ار 

الاقتصادي، التطور  ذلك  لشرح  صفحة  2011)شومبيتر،   مهم  امتلاكه  18،  خلال  من   )

لصفة الإبداع التي تدفعه إلى ابتكار أسواق جديدة، وصناعات جديدة، حيث وصف المقاول  

وأشار شومبيتر     »مسير عند نفسه أي أنه مبادر ومستقل ومتحمل لنتائج مخاطرته   « بأنه:

نوعين من المقاولين يتمثل النوع الأول في: المقاول التكراري الذي يكرر فعل المقاولة    إلى وجود

الثاني   الصنف  أما  قبل،  من  المجتمع  في  موجودة  تكون  جديدة  لمقاولة  إنشائه  خلال  من 

السوق   في  مشروع جديد  يبتكر  الذي  المبدع  المقاول  في:  ، صفحة  2011)شومبيتر،    فيتمثل 
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التك19 الصنف  و  مفتقرة  (.  و  مكررة  المشاريع  أغلب  لأن  الجزائر  في  تواجدا  الأكثر  هو  راري 

  لصفة الابتكار.

هي نسق كجميع الأنساق، تحتوي على بنية مكونة من عناصر   «المقاولة  كفعل:-1-4

العناصر   مختلف  تربط  المعلوماتي  و  المالي  التدفق  من  وشبكة  وبشرية  مادية  وغير  مادية 

وهنا تركيز على  المكونات الداخلية للمقاولة. في حين  ينظر لها من     »لتحقيق وحدة المؤسسة  

زاوية أخرى في إطار تفاعلها مع بيئتها الخارجية وذلك بالتأثير المتبادل بين البيئتين الداخلية 

باعتبارها: الخارجي  ومحيطها  بمحيطها  «  للمقاولة  علاقة  في  أنها  بمعنى  مفتوح  نسق 

 .   (81، صفحة 2013)الإدريس ي،  »ساتي ...الخالإقتصادي، النفس ي والمؤس 

في مختلف    Alain Fayollوضمن  نفس السياق اعتبرها       سيرورة يمكن أن نجدها 

البيئات و  بأشكال مختلفة، تقوم بإدخال تغييرات في النظام الاقتصادي عن طريق إبداعات  

الفرص تخلق مجموعة من  الإبداعات  منظمات، هذه  أو  أفراد  بها  تكون    قام  و  الاقتصادية 

محصلة هذه السيرورة هي مجموعة الثروات الاقتصادية و الاجتماعية للأفراد والمجتمع ككل  

 (.163، صفحة 2017)بوعزة،  .

إجمالا ولمتطلبات هذه الورقة البحثية التي تخص الفاعل/المقاول سنتجاوز بعض  

دة اقتصادية تتوقف طروحات سوسيولوجية التنظيمات التي ترى أن المقاولة ليست وح

نجاعتها في مدى قدرتها على تقسييم العمل و توزيع المهام بين أعضائها، و ليس على قدرة  

بل على مدى   ،M. crosierأعضائها على خلق قواعد تضبط استراتيجياتهم و توجهها حسب 

قدرتها على أن تكون مؤسسة اجتماعية منتجة للهوية الاجتماعية، و منتجة لثقافة تجعل 

من أعضائها يشعرون بالانتماء إليها، و ليست إطارا إداريا يتم الانتساب إليه.لا يصل إلى 

شخصية المقاول/الفاعل و البحث في خلفيات نجاحه، فنجاعة المقاول تتحدد انطلاقا من  

 . هاستثمار مستوى التشكل الاجتماعي لهذا الأخير، و ليس لطبيعة نشاطه أو 

      ولة بالجزائر:ا الإرهاصات الأولية للمق -2 
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بالطبقة    مفكرو ربط      البرجوازية  مفهوم  عشر  التاسع  حيث   الاجتماعيةالقرن   ،

الثانية؛   فيما شملت  ومستغلين،  مقتصدين،  أذكياء   من  الأولى؛  تكونت  فئتين  إلى  قسموها 

إن الغزو والاستعباد    «المبذرين، الكسالى والخاضعين، وهو ما لخصه "كارل ماركس"  قائلا :  

دائما  و  انتصرت  التي  هي  الوحشية  القوة  المؤلفين،   . »سيادة  من  ، صفحة  2006)مجموعة 

11.) 

وبقياس ذلك على السياق الجزائري فقد  مثلت  فرنسا كدولة مستعمرة  الفئة الأولى؛   

كل   من  )الجزائري(  المالك  (،وحرمت  المعمر  يملك)  لا  من  ملكت  و  سيطرتها  فرضت  حيث  

م إلى  ليتحول  أسودا  ج حقوقه  ثالوثا  خلف  الذي  الإحتلال  طيلة  أرضه  في  عامل  عبد    -رد 

 أدخل البلاد في نفق مظلم تسبب في تخلفها عن غيرها من البلدان.  -الفقر، الجهل و المرض

إلى     الحال  هذا  لتركات   ما وامتد  الفاشل  العمال   تسيير  خلال  من  الإستقلال  بعد 

شتراكيا؛ كطبقة مسيطرة كرست لاقتصاد دولوي  ا المعمرين  ذاتيا، وبعده من طرف الدولة  

اشراك    التنمية دون   بعملية  والمجتمع واستفردت  الاقتصاد  في مفاصل  تحكمت من خلاله 

الهواري" وهو   للرأسمالية حسب "عدي  فاعلين آخرين؛ القطاع الخاص الذي يمثل امتدادا 

 مبرر للتخطيط المركزي والتضييق على المبادرات الفردية.

إلى هوب    الريفية  الفلاحية  الذهنيات  ذوي  العام  القطاع  تم إخضاع عمال  الكيفية  ذه 

مجالات صناعية تحويلية دون تدريبهم  مسبقا على الأسلوب العقلاني، المهاري والتقني  مما 

في  التحكم  منحهم سلطة  بمنصب  اعتزازا  المؤسساتي  النسق  هذا  إلى  المنتمين  أغلب  أكسب 

صية تجلت في  تبذير الأدوات، واللامبالاة بالأجهزة والمعدات، ناهيك  خالملك العام  لأغراض ش

لا   سلوكات  كلها  والموظفين،  العمال  طرف   من  الممارس  والتسيب  الكسل   الخمول،  عن 

 تنظيمية ساهمت  في ضعف إنتاجية مؤسساتها و انخفاض فعاليتها. 

الإسته    للمنتجات  الدولة  تغطية  خلال  من  سوءا  الوضع  الأساسية  لاليزداد  كية 

استنزفت   البشرية  طاقاتهم  في  تستثمر  أن  فبدل  للمواطنين،  المجانية  الخدمات  وتقديم 
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لدى   إتكالية  روحا  أورث  و  العمل،  طلبات  في  تضخما  أفرز  ما  والإبداعية  العملية  إرادتهم 

 الأفراد الذين أصبحوا يطالبون بنصيبهم من  الذهب الأسود.

الاجتماع      الوضع  تأزم  مع  من   يو  تم  اقتصادية  و  سياسية  إصلاحات  فرض   الذي 

لأحكام   إصدارها  مع  والملكية،  التسيير  في  سلطتها  عن  مسيطر  كفاعل  الدولة  تخلي  خلالها 

تنظيمية كتعبير  منها عن الإنفتاح الاقتصادي  بالتوجه نحو اقتصاد السوق؛ وفتح المجال  

ت مقدمة للشباب لإنشاء مؤسسات  لا أمام الإستثمارات الخاصة المحلية و الأجنبية، و تسهي 

مالية كسياسة   إعانات  في   تمثلت:  التي  والمرافقة  الدعم  برامج  صغيرة ومتوسطة عن طريق 

و   الضرائب  خلال  من  ضمنيا  فيهم  محكوم  جدد  مقاولين   لصناعة  مختلفة  حكومية 

 التعجيزات القانونية، والإدارية.

 المقاولة الجزائرية خلال العهد الاستعماري:  -2-1

د بعض الباحثين حول المجتمع الجزائري أن المرحلة الاستعمارية تميزت بمصادرة كيؤ 

فقدان  و  القبائل  افقار  و  النقدي  الاقتصاد  اتساع  و  الرأسمالية  الزراعة  ظهور  و  الأراض ي 

البورجوازية لسلطتها و ثروتها. حيث بدأت في تفكيك التشكيلة الاجتماعية للمجتمع الجزائري  

صادية التي غلب عليها النمط الجماعي التعاوني، فحولت الأراض ي الجزائرية  ت وهدم بنيته الاق

عيس ى،   )بن  فرنسية  عقارات  الذي    (5، صفحة  2010إلى  الأراض ي  قانون مصادرة  بموجب، 

لها   أو حاصدا  ليصبح خماسا  الفلاح لأرضه  ملكية  إلغاء  لها  ، صفحة 2010)شنافي،   يخول 

ا ( ما209 إلى  المواطنين  البلاد، فيما تحالف بعضهم الآخر  لدفع بعض  بأموالهم خارج  هروب 

 (.5، صفحة 2010مع السلطة الفرنسية )بن عيس ى، 

الريفي     بالطابع  الجزائري  المجتمع  تميز  إلى  الفرنسية  للإدارة  دراسات  أشارت  حيث 

جغرافيون   أشار  فيما   والكبرى،  المتوسطة  المدن  في  مالكة  حضرية  طبقة  نواة  ظهور  رغم 

بالمفهوم  اواجتم البرجوازية  للطبقة  الجزائري  المجتمع  فقدان  إلى  وغيرهم  ومؤرخون  عيون 

الغربي؛ باعتبارها كيان له قاعدة اقتصادية مشيرين إلى وجود طبقة وسطى فقد أشار المفكر  
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Augustin berque  :طبقة وسيطة بين   « في محاولته الفريدة عن البرجوازية الجزائرية بأنها

أي السكان الأصليين     Maures ي الندر الباقين من حرفيين و تجار الـ ) مور(و النبلاء ...، تح

...وهم الأحفاد الذين كونوا ثروتهم، وهناك المثقفون والإداريون أو غيرهم وخاصة  1830لسنة 

الريفيون الوافدون إلى المدن والذين تبرجزوا وهذه الشريحة هي التي حضيت طويلا من تلك  

العامة،   عام  دالرفاهية  حتى  امتد  مالي  حبور  الأوضاع    1911اخل  تقلبات  )مهديد،    »رغم 

إلى  40، صفحة  1998 المال  للثروة ورأس  الجزائرية  البرجوازية  العائلات  تكوين  ( ويعود عامل 

الريفي   الزراعي  بالعقار  صفحة  1998)مهديد،    علاقاتها  مال  41،  رأس  تحقيق  قصد   )

ص أخرى  مجالات  في  المدن  في  وخدماتية  نواستثماره  عقارية،  ، صفحة  1998)مهديد،   اعية 

(. إلا أنها تعرضت للتضيق من المستعمر بالقضاء على النشاط الصناعي  الحرفي؛ صناعة  42

النحاس، الفضة، الذهب، الجلد والصناعات الحربية والبحرية، بعدما كانت الجزائر رائدة  

أجنبية   و  عربية  لدول  لمنتجاتها  ومصدرة  المجال  هذا  ازدهار  قفي  مقابل  في  الاستعمار،  بل 

بنسبة   والخارجية  الداخلية  التجارة  احتكرت  التي  الاستيطانية  جعل   %75البرجوازية  ما 

و   رزقه  وتسلبه  المستضعف  تؤذي  التي  الجبارة"  "بالقوة  الإستعمار  يصف  عباس"  "فرحات 

بوجمعة، )تجعل همه الوحيد منحصر في البحث  عن الخبز فقط وهو حال فرنسا بالجزائر.  

 ( 167، صفحة 2016

يؤكد "بيير بورديو"  في هذا الصدد أن  هامش الحرية في هذه المرحلة كان ضيقا جدا 

بالنسبة للفاعليين الاقتصاديين المحليين عكس ما كان علي الأمر بالنسبة للمجتمع الغربي في 

ل و  التدريجي  بالتأقلم  لهم  يسمح  التجديد  كان  حيث  الرأسمالية  ظهور  الامتثال  يبداية  س 

 ( 314، صفحة P.Bourdieu ،.1963المكره و السريع لنسق من القيم الوافدة. )

إذن وضعية الجزائري كانت صعبة لأنه إذا كان النظام الاقتصادي في المجتمع الغربي 

قد قام تدريجيا حيث برز و تطور بشكل مستقل، بواسطة تنشئة على ممارسات و مواقف  

كان   الأمر  فان  كان  ج اقتصادية  الجزائري  الفرد  الجزائري، لأن  للمجتمع  بالنسبة  د مختلف 

 مرغما على تبني تلك الاتجاهات و الممارسات الوافدة من الخارج.
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إذن ضغط الحاجة الاقتصادية بالنسبة للجزائريين فرض عليهم الخضوع القسري إلى 

أ الجزئي  الهدم  بإمكانه  الضغط  هذا  أن  و  الرأسمالي،  الاقتصادي  لنسق   والنظام  الكلي 

أن   "بورديو"  يستنتج  و  التقليدية.  الاقتصادية  السلوكات  ينظم  كان  الذي  الممارسات 

رأسماليين" مقاوليين  يكونوا  ن 
ّ
أ قبل  استهلاكيين  "رأسماليين  عن  عبارة   الجزائريين 

(P.Bourdieu., 1963, p. 371). 

ال  تلك  في  الجزائريين  المقاوليين  طبقة  غياب  بأن  نلاحظ  هنا  من  "بورديو"  فو  يرد  ترة، 

 هذه القضية إلى الظاهرة الاستعمارية. 

فكان   الشروط  من   جملة  توافر  يستلزم  المقاولاتي  النشاط  نحو  اتجاهات  بروز  إن 

الحرفي أو التاجر، باستطاعته العمل بمفرده أو بمساعدة أفراد عائلته و أن  مشكلة السلطة  

بالنسبة للمقاول الذي يجد نفسه على    لا تطرح في مثل هذه الحالات فإن الأمر جد مختلف

 عكس التاجر الصغير أو الحرفي، مرغما على قيادة و تنظيم عمل مجموعة من الأشخاص. 

إلى "الانتقال من المؤسسة التجارية أو الحرفية التي تسير   يخلص "بورديو" في دراسته 

 لوك." س من خلال طرق تقليدية إلى مؤسسة صناعية يستلزم حدوث تحول على مستوى ال

 المقاولة الجزائرية  ما بعد الاستقلال:   -2-2

جراء        التشكل  في  محلية  برجوازية  نواة  بوادر  بدأت  الجزائر  استقلال  بإعلان 

حصول العمال على تركات  المعمرين من؛ الأراض ي الزراعية، والورشات الصناعية، لكنه حلم 

ومصانع  المستوطنيين والخونة    يلم يدم لأن  قادة الثورة  شكلوا حكومة مؤقتة أممت الأراض 

، صفحة  1999)الرياش ي،   الجزائريين الذين كانوا ضد الثورة، بحجة تنظيم الاقتصاد الوطني  

تحمل 328 لا  صغيرة  لبرجوازيات  سمحت  التي  العربية  القومية  بتصاعد  ذلك  وتعزز   ،)

الإطارات   مع  التحالف  إسلامي، قصد  عربي  لخطاب  بالتطبيع  اجتماعيا  لعسكرية  امشروعا 

الغربية   القيم  التي تربت على  الجديدة  السياسيين والنخب  القادة  نفوذ قدامى من  واحتواء 
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والتي لم تصبح هامشية بل وظفت في مشاريع إعادة النماذج الاقتصادية الممركزة في الدولة  

 والتنمية المتصاعدة. 

القادمون     تنازل  كسب  فيما  التي  الشعارات  أمام  بيوتا  و الجدد)المقاولون(  ورائها  من  ا 

تحت   وضعت  التي   " قسنطينة  "خطة  لصالح  جمع  وفير  ومال  فخمة،  سياحية  وسيارات 

في  الصغيرة  البرجوازية  دور  كثيرة  كتب  فسرت  حيث  الحرب،  من  الناجين  الريفيين  تصرف 

في   للسلطة  الديمقراطي  غير  التطور  يفسر  مما  عليها،  الفلاحين  باستيلاء  الحركة  قيادة 

اختارت البرجوازية الصغيرة؛ )الفلاحين العمال  الحرفيين ( السير وراء الحركة لا    الجزائر أين 

تقود    أو  تحكم  أن  تخدم لا  أن  واختارت  عليها  (، ومن  9، صفحة  1997)حيدوس ي،   التقدم 

تركها   التي  المزارع  شؤون  لتولي  تشغيلية  جماعات   ) )الدولة  البيروقراطية  ساعدت  جهتها 

نذ تشكل حكومة بن بلة الأولى، ليتغلغل فيما بعد عن طريق التسيير  مالمستوطنون وبدأ هذا  

إلى  الكولونيالية  الإدارة  في  القدامى  المستخدمين  وأنزل  تحايل على الاستثمارات  الذي  الذاتي 

الزراعة واستبدالهم بمدعي الوطنية الكسالى في مراكز قيادية في حين تمركز العتاد والتمويل 

إد أجهزة  في  العقار  اوالتسويق  تعبئة  مكتب  الزراعي،  الإصلاح  مصلحة  تعاونية  )مراكز  رية 

تم  مديرين  من  بأوامر  المصانع  تسير  فيما  بتعاليم  الإدارات  تسير  وكانت  ...الخ(  الإشتراكي 

احترامها.   تفرض  قانونية  دولة  غياب  ظل  في  إدارية  أوامر  لتلقي  وزاريا  )حيدوس ي،   تعيينهم 

 (. 13، صفحة 1997

 قاول )القطاع العام(إلى الفرد)المقاول(: لممن الدولة ا  -3

فرضت     ) )الدولة  بيروقراطية  ببرجوازية  الناشئة   الصغيرة  البرجوازية  اصطدمت 

الحكم   "بومدين"  تولي  بعد  الإشتراكي  النظام  طريق  عن  ترسيخ  1965نفوذها  ومنه   ،

العام القطاع  صفحة  1999)الرياش ي،    إيديولوجية  ا328،  تلغي  قوانين  بإصدار  لكية  لم( 

كميثاق   وميثاق  1964الخاصة  الزراعة، 1976،  قطاعات  على  الدولة  قصد سيطرة  وهذا   ،

(،  مستغلة في ذلك الحزب الواحد والجيش 207، صفحة  2017)هيشور،   الصناعة والتسيير
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الذين  المبعدة  الصغيرة  البرجوازية  تنظيمات  من  مقاومة  تلقت  أنها  إلا  سيطرتها،  لفرض 

 (378، صفحة 1999هم. )الرياش ي، عطالبوا بتحسين أوضا 

وبهدف إسكات الفئات المبعدة تم إشراكهم في مختلف مناصب الدولة باسم التنمية    

كمحاولة لإبعاد القطاع الخاص و بداية لتجذر القطاع العام، خاصة بعد ما أزالت السلطة  

التقليدية،)حيدوس ي الثقافة  ورجالات  الحرب  قادة  من  كل  طريقها  عن  ، 1997  ،الجديدة 

كلف 17صفحة   الذي  الرئيس  من  مباشرة  برقابة  الدولة  يد  في  التسيير  ليتمركز   )

مؤممة،   أجنبية  في شركات  السابقة  خبرتهم  أهلتهم  كوادر  من  مكونة  تكنوقراطيات صناعية 

والاستث الأولية  والمواد  والتجهيزات،  المحروقات   قطاع  على  سيطروا  الكبرى، حيث  مارات 

التي مكنتهم من توزيع الأسوا  التجاري وتحديد الأسعار  ق  بفضل علاقاتهم الإدارية  والتنظيم 

 (23-24، الصفحات 1997والتوظيف وتوزيع المكاسب الاجتماعية على العمال. )حيدوس ي، 

والشركات    الإدارات  مع  صفقات  أبرموا  الذين  الإطارات  قدامى  ثروة  توسعت  وهكذا 

على  الوطنية   الحصول  خلال  من  أولي  مال  رأس  أكسبهم  ما  والبناء،  الصناعية  المجالات  في 

الخارجية   المنافسة  من  محمية  والتصنيع  للأشغال  وتجهيزات  رمزية  بأسعار  عقارات 

مسؤولين  من  مكونين  وكانوا  السلطة  على  سياسيا  التنافس  عن  تخلو  لأنهم  والداخلية، 

 ( 28، صفحة 1997)حيدوس ي،  مدنيين وعسكريين غادروا جهاز الدولة.

في  ترغب  ما  بقدر  التغيير  في  المساهمة  تريد  فلم  الجزائرية  التقليدية  البورجوازية  أما 

المؤسسة   في  الإنخراط  أو  اليدوي  العمل  في  المشاركة  من  بدلا  التقاليد  على  المحافظة 

النشاطان    الاقتصادية الصتاعية، حيث كانت تميل إلى اعتبار التجارة و العمل الحرفي هما 

 الكفيلان بتحقيق طموحاتها.

 مرحلة الاصلاحات الاقتصادية و عودة المقاولاتية للواجهة:   -4

مليار      وعشرين  ثلاثة  إلى  وصلت  ديون  أزمة  في  العمومية  المؤسسات  دخول  أدى 

فرضت   التي  الاجتماعية  الأوضاع  سوء  في  تسبب  الذي  النفط،  سعر  لانخفاض  نظرا  دولار 
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الثمانينات والتخلي عن مركزية التخطيط بدورها إصلاحات تم في  التعددية الحزبية  في؛  ثلت 

النقابية التنظيمات  هيكلة  269، صفحة  1999)الرياش ي،   وتعدد  إعادة  إلى  التحول  ومنه   ،)

بعقلية   لبرالية  كسياسة  تسييرها  لتسهيل  صغيرة  وحدات  إلى  وتقسيمها  الكبيرة  المؤسسات 

 ( 325، صفحة 1999إشتراكية . )الرياش ي، 

نقاض وهي خطة عكست من خلالها الدولة رغبتها في البحث عن برجوازية بديلة لا      

الحرف   أصحاب  من  وغيرهم  والمهندسين  للأطباء  بالسماح  ذلك  وتم  أزمته؛  من  الاقتصاد 

بفتح مراكز خاصة، فيما عاد بعض المستفيدين من القروض والتسهيلات إلى الريف لخدمة  

انتشر   بينما  قبل  أراضيهم،  السابق  في  موجودة  كانت  صغيرة  حرفية  صناعات  الحضر  في 

، 2002الإشتراكية، استفادت من مشروع التنمية الصناعية، والتصنيع السريع )بولكعيبات،  

قطاعات     (84صفحة   بعض  عن  الدولة  خلاله  من  تخلت  الذي  السوق  اقتصاد  عن  الناتج 

بإص تأكد  حيث   والمستثمرين،  الخواص  بمشاركة  رقم  نشاطها  الأمر  في  92-95دار  المؤرخ 

الدولة  1995/ 08/ 26 انسحبت منها  التي    ( 205، صفحة  2011)خميس،   والمتضمن المجالات 

مقاولات   إنشاء  في  الراغبين  لمساعدة  المسخرة  والمرافقة  الدعم  أجهزة  مختلف  إلى  إضافة 

 ة .  خاصة، ونشر الفكر المقاولاتي في المجتمع عبر مؤسساتها التعليمية والإعلامي

و  البيروقراطية  الشرائح  قوائم  اتساع  إلى  أدى  قد  المتبع  التنمية  نمط  أن  جليا  يظهر 

في   أو  وعيها  و  ذهنيتها  في  إما  الشعبية  الطبقات  عن  وسياسيا  اجتماعيا  تماما  انفصالها 

داخل  المناصب  توزيع  إعادة  الاقتصادية مجرد  الهيكلة  إعادة  عليه  و  أوضاعها.  و  مصالحها 

و فرض الاقتصادي   السلطة  الجهاز  على  جناح   (Dahmani) السيطرة  كل  هنا عمل  من  و 

على تثبيت أقدامه داخل أروقة السلطة و البحث عن موقع يساعده على التطفل مما أدى إلى  

تحول الاصلاحات الاقتصادية إلى محاولة إعادة تشكيل و صياغة أجهزة التأثير و التحكم في 

 اع الخاص بشكل خاص.الاقتصاد الوطني بشكل عام و القط
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 من سوسيولوجية المقاولة إلى سوسيولوجية المقاول :  -5

منها      في مجال المقاولاتية، وبخاصة ما ارتبط  النظرية  يلاحظ من مراجعة الأدبيات 

بالحقل السوسيولوجي الذي تناول فيه الباحثون مختلف الخصائص الثقافية والمهنية  التي 

 لجزائر. ا كشفت عن مزيج مختلف من مقاولي

توصل      الجزائريين"  المؤسسات  لرؤساء  دراسته"  تميز   peneff jeanفمن خلال  إلى  

مقاولي ما بعد الإستقلال بـ: سن كبير ونسب نبيل ومتواضع ومنهم من الفقراء أبناء الفلاحين  

التجاري   الطابع  نشاطهم  على  يغلب  والعالي  الإبتدائي  بين  التعليمي  مستواهم  والتجار، 

العام، والثروة  م  وأغلبه القطاع  في  العمل  المتراكمة من  والخبرة  المهنية  نجح بفضل مساراتهم 

بالجزائر  خاصة  مقاولات  إنشاء  من  مكنهم  ما  المهجر  في  بعضهم  في  التي شكلها  وقد صنفهم 

غير   المشاريع  أصحاب  والمقاولون  العمال   المقاولون  التجار،  المقاولون  هم:  أصناف  ثلاثة 

، فيما استفاد أغلبية المقاولون من  تسهيلات الدولة  (peneff, 1982, pp. 62-71) المسيرين  

خاصة قانون الاستثمار في الستينات وبقية الإصلاحات التي أعقبته حسب" بن أشنهو" الذي  

والمهاجرون   العام  بالقطاع  المتراكمة   الخبرة  ذات  المحلية  العاملة  بالطبقة  )نيار،  ربطهم 

صفحة  2008 وأك44،  نشأوا    د" (،  الجزائر  برجوازيو  أن  السياق  ذات  في  اليابس"  الجيلالي 

واجتماعيا   قضائيا  سياسيا،  إيديولوجيا،  لها  تابعين  جعلتهم  التي  الدولة  تسهيلات  بفضل 

التي يرفض مقاولوها   للدولة  أنه يبقى خاضعا  بناء إقتصاد وطني متطور ومستقل إلا  فرغم 

  حماية الصناعية لهم و حرية المبادرة في ذات الوقت التدخلها في شؤونهم مع مطالبتها بتوفير  

في 45، صفحة  2008)نيار،   المتمثل  التقليدي  بين  يمزجون  المقاولون  هؤلاء  أن  إلى  وأشار   )

مجال   في  خاصة  القبلية  والجهوية  المصنع  في  التقليدية   العمل  علاقات  خلال  من  الثقافة 

 ,Liabes)  استخذام التكنولوجيا الحديثة.  فيالتكوين واختيار العمال، وبين الحديث المتمثل 

1988, p. 144) 
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والاستثمار       المالية  قانوني  "أن  بويعقوب  أحمد  أشار"  الجدد  للمقاولين  وبتناوله 

ساهما في ظهور مقاولين بمستوى علمي ومهني عالي، وبحداثة مقاولاتهم التي تستخدم تقنيات  

شهادات يملك  بعضهم  لأن  التسيير  في  العمال  ف  عالية  وتسيير  والهندسة  التسيير  )نيار،   ي 

صفحة  2008 مال  46،  والرأس  العائلي  الثقافي  البعد  دور  إلى  جيلي"  آن  أشارت"  فيما   ،)

الكبير   في ظهور مقاولين بنماذج مختلفة غلب على أكثرهم السن  العلائقي كعوامل ساهمت 

قاولة عائلية وطورها بفضل  م  فمنهم من كانوا إطارات  في المؤسسة العمومية، ومنهم من ورث 

التوظيف  بفضل  في  باستخدام أسلوب عقلاني ومعايير موضوعية  العالي  التعليمي  مستواه 

التي مكنتهم من   الغربية   من خبرتهم  المغتربون  استفاد  كما  ماديا ومعنويا،  لهم  العائلة  دعم 

ع  بالاعتماد  المقاولاتية  التقاليد  أصحاب  وتميز  بلادهم،  في  على    لىالاستثمار  لا  خبرتهم 

  . ، صفحة  2014)رحماني و جاب الله،   مستواهم التعليمي الضعيف ووظفوا أفراد عائلاتهم 

126) 
 الأصل الاجتماعي و ثقافة المقاولة:  -6

التاريخي،  العرض  هذا  من خلال  يلاحظ  الذي  المقاولاتية  الثقافة  مستوى  إن ضعف 

الابتكار    في  المقاواين  هشاشة   عن  تعبير  هو  هشاشة  و  إنما  عن  أصلا  الناتجة  المخاطرة 

"الفرد" الجزائري في المجتمع، فالعائلة في النسق الاجتماعي التقليدي تعمل على تليين الفرد و  

عن   عاجزا  نفسه  يجد  المهنية،  الحياة  الى  الفرد  هذا  ينتقل  عندما  و  الصغر.  منذ  اضعافه 

 الفعل و غير قادرا على المبادرة.

عف مستوى الثقافة المقاولاتية و تفسيرها بهشاشة الفرد  ض   يتأكد هذا الطرح قي فهم

يؤكد   السياق  هذا  في  الاجتماعي،  النفس ي  المستوى  المجتمعات    hofestede1994على  أن 

 العربية تتمتع بمؤشر ضعيف في بعد الفردانبة مقارنة بالمجتمعات الغربية. 

سي عرقلة  ميزاته  من  التقليدي،  الاجتماعي  النسق  أن  تصورنا  الفردانيةرو في   رة 

processus d’individuation    لدى الفرد الجزائري أي حرمانه من القدرة على تكوين ذات

هذا   نفوذ  و  بالوالدين(  التعلق  محورها  و  الأسرة  الشبكات  هذه  أولى  الشبكة)  من  مستقلة 
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غائبة  هي  المقاولاتية(،  الفعل)أساسيات  و  التحول  و سيرورات  الابداع  و  فالمخاطرة    النسق. 

 ن نمط التنشئة التقليدية. ع

و عليه لا يمكن اكتسابها  صدفة على مستوى خلق المؤسسات و ادإراتها. وبالنظر إلى 

في  مهيكلا  ليس  الجزائري  الانسان  أن  لنا  يظهر  فإنه  تجذره،  و  الاجتماعي  النسق  تأثير  قوة 

رج يكون  أن  على  مبرمج  هو  ما  مغامر"بقدر  "رجل  يكون  أن  على  التنشئة  أداة  ل/ مؤسسات 

 شبكات.

لا   النسق  هذا  ضمن  الاجتماعية  ومكانته  قيمته   أن  إلى  كذلك  الاشارة  من  بد  لا 

تتحددان بكفاءاته و قدراته على خلق المؤسسات و تسييرها، بل تتحددان بمقدار ولائه لهذه  

 الشبكات و مساهمته في المحافظة على استمرارية النسق الاجتماعي التقليدي. 

رمج أصلا للبحث عن النجاح بل على العكس من ذلك نجد فيه أن مبو هذا الأخير غير  

 التنشئة الاجتماعية موجهة نحو تكريس الفشل و الاتكالية.

و تأسيسا على ما سبق فإن ضعف التوجه نحو  المخاطرة التي تميز غالبية الجزائريين 

ا كنفها  في  تربى  التي  الاجتماعية/الثقافية  بالتصورات  كبير  إلى حد  من  لفيفسر  الجزائري  رد 

في  المشاركة  من  الاجتماعية  القوى  كل  أقص ى  الذي  الجزائري  التنموي  النموذج  و كذا  جهة 

 احداث الفعل التنموي. 

لولوج    بنيوية  غيرها، معوقات  السوسيو مهنية و  الخلفيات  أن أشكال هذه  و لا غرو 

المخاطرة، و  الابداع  القائمة على  المنتجة  العوالم  الجزائري  ضلا عن صعوبة تحولها   ف  الفرد 

 الى حوافز للعمل و الانجاز في ضوء ثقلها الثقافي ..غير المهيأة للتعامل مع  متطلبات الراهن.    

تتمكن لم  حديث  كتنظيم  المقاولة  فإن  عليه  ممتلك   وبناءً  تأسيس  من 

تنظيمي)خصائص تنظيمية( يعطيها هوية و لأصحابها شرعية ومرجعية لتكون بديلا وظيفيا  

سسة العمومية. إذن يظهر أن ثقافة المقاولة عاجزة عن مقاومة النسق السوسيو_ثقافي  مؤ لل
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منهم   وجعل  الجزائيين  غالبية  عقول  في  الأخير  هذا  تجذر  فقد  ذلك  من  أكثر  بل  التقليدي، 

 أفرادا اتكاليين فاقدين لخاصيتي الإبداع و المخاطرة.

 الخاتمة: 

أهمية على  الدراسة  هذه  نتائج  أكدت  محددات  ا  لقد  من  كمحدد  الاجتماعي  لأصل 

العملي،   و  النظري  المستوى  على  بالغة  أهمية  ذات  نتيجة  هي  و  بالجزائر  المقاولاتية  تطور 

على  الكلي  الاعتماد  من  التحول  و  حاليا،  الحاصلة  الاقتصادية  الاصلاحات  ظل   في  خاصة 

 الدولة إلى تحرير الطاقات الابداعية للأفراد.

ضرورة فهم البنيات الثقافية و الاجتماعية للفرد الجزائري لفهم   حواعادة الاهتمام  ن 

الم الثقافة  سيرورة  يعطينا  ق اخفاق  الاجتماعية  البنيات  فهم  النمو،لأن  و  التطور  في  اولاتية 

اعتقادنا أحد الأولويات   في  يمثل  المقاولة،  لفكرة  الذهنية للأفراد و تصوراتهم  للتركيبة  فهما 

 ذه الثقافة التنظيمية الجديدة.ه إذا ما أردنا أن تنجح

و  الأفراد  إدراكات  بناء  و  نشر  في  الثقافي  السياق  تأثير  على  نؤكد  النهائية  بالمحصلة 

و   الجزائر  في  للمقاولة  المرضية  الحالة  تفسر  نتيجة  اعتقادنا  في  هي  و  للمقاولة  تصوراتهم 

و  الدولة  إلى  يحن  مازال  مجتمع  في  اجتماعية  شرعية  تحقيق  عن  جهزتها  أ  عجزها 

 القوية)المؤسسات العمومية(.

النظرية لأشباه  الحقائق  التنموية  فمن خلال عرض  الدولة و خياراتها  أما من جانب 

لإيديولوجية   والترسيخ  مصالحه،  لخدمة  سابقا  الجزائري  النظام  صنعهم  الذين  المقاولين 

ين والتوظيف  كو التبعية عبر خطابات سياسية صورت الدولة كراع له مسؤولية التعليم الت

 لعامة الشعب. 

ليبيرالية      مبادرة  لكل  الرافضة  التنظيمية  والمراسيم  المرفوعة،  الشعارات  فرغم 

طبقت بصرامة على البرجوازية الصغيرة التي حاولت البروز بعد الاستقلال، لكنها تساهلت في 

لطة من الحصول  لس المقابل مع فئات سابقة في القطاع العام، مكنتها علاقاتها القوية بجهاز ا
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على امتيازات لعقد صفقات محلية وأجنبية شكلت من خلالها ثروة لإنشاء شركات ضخمة  

 سيطرت على الاقتصاد الوطني، بل ومنحتها صلاحية المشاركة في القرار السياس ي.  

في     مجسدة  الجزائر  في  المقاولاتية  أن  بين  السابق،  الإجتماعي  الحراك  كشفه  فما 

تمويلهم  وحمايتهم د  لوبيات كبيرة   بعد دعمهم،  بأسامي مقاولين كبار  السلطة تخفت  اخل 

" وما  الشعب  لبقية  الطرفين دون حساب  لخدمة  مصلحة  ربراب وطحكوت   قانونيا  حداد، 

"وغيرهم من المقاولين، الوزاراء والإداريين  إلا نماذج بارزة عن الكثيرين من أمثالهم في البلاد، 

الم عن  بعدنا  يفسر  عملية  فه مما  عبر  الأجيال  في  ترسخ  كثقافة  للمقاولاتية  الحقيقي  وم 

التنشئة الاجتماعية من خلال قيم حب العمل والإخلاص فيه حسب فيبر، ومبدأي الإبداع 

 والخلق لدى شومبيتر.

يستفيد من مشروع   للدولة   تابعا   الفرد  يكون  الإقطاعية حيث  في عهد  فنحن لازلنا 

مف فيه،  العمل  ثقافة  هي تقيجهل  التي  المقاولاتية  للثقافة  مالك  غير  والمهارات،  للمعارف  ر 

" نبي  بن  "مالك  أمة  حال  وهو  فيه،  والنجاح  لخلق مشروع  أساس ي  المسلم    « شرط  يكن  لم 

عالم   في  عينيه  فتح  يسخر    الاقتصادعندما  قن  الاستعمارية، سوى  الصدمة  نالته  أن  بعد 

، 2000)بن نبي،   »موضوعية بعالم الاقتصاد    لةلكل عمل يريده الاستعمار ،...ولم تكن له ص

 أي أن الفرد الجزائري مجرد وسيلة في يد السلطة تفعل به ما تشاء.  (7صفحة 

و أخيرا فإن ظهور المقاول لا يكفي لأن يكون فردا يبحث عن الربح، و أن ثقافة المقاولة 

نظرة شام هي  بل  الكفاءات فقط،  لتجميع مجموعة من  أيضا  نتيجة  هي    لةليست  و  للعالم 

محطاته   مختلف  عبر  الجزائري  المجتمع  أفراد  لدى  مفقودة  كانت  التي  النظرة  بالضبط 

 التاريخية. 

)الشعب(،  العمال  مع  معلن  بعقد  مرتبطة  كانت  بأنها  الدولة  موقف  تفسير  يمكننا  

(  .ADDI, Lالذي يُعتبر على حد رأي )   1976وهذا ما يظهره الخطاب الرسمي من خلال ميثاق  

ذلك  عق" في  بما  يريدون،  ما  العمال  يفعل  جهتهم  فمن  والمواطنين"،  الدولة  بين   
ً
مبرما  

ً
دا
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تحصيل "فائض قيمة سلبي"، ومن جهتها تحصل الدولة على الاستقرار والسلم الاجتماعيين  

 وبالتالي عدم تدخل أيا كان في الأمور السياسية.

        1*PAS   :Programme d’ajustement structurel ;instaure par l’état 

algérien depuis avril 1994. 
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