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هدفت هذه الد اس  إلى تقييم أداء البنيك الكجر ق  الخرص  النرشط  في الجزائر خلال الفكرة الممكدة : ملخص
اذلك ترسكعمرل نميذج دقبينت المعدل، البليغ  هدف الد اس  تم  2032إلى غرق   2033من سن  

اتحليله  لملاي ،ق اهر تياسط  معدل العرئد على حقيئ، اتم د اس  أداميع تيرنرت سبع تنيك تجر ق  خرص تج
إلى المؤشرات المورهم  في تايقنه االمكمثل  في كل من معدل العرئد على الأصيل امضرعف ح  الملاي ، 

ليكم لأصيل، هرمش الرتح امنفع  ا ليل معدل العرئد على الأصيل إلى ماينيه االمكمثلن  فيكمر تم أقضر تح
خلصت ا ،ركيسط معدابت المؤشرات المذكي ة سرتقتم مقر ن  أداء البنيك الوبع  ترسكخدام م تعد ذلك

أن معدل العرئد على حقيق الملاي  الموجل للبنيك قعيد تد ج  كبيرة إلى  منهرالد اس  إلى عدة نكرئج 
 مضرعف ح  الملاي  اتد ج  أقل إلى العرئد على الأصيل.

 دقبينت المعدل.أداء، عرئد على الأصيل، عرئد على حقيق الملاي ، نميذج كلمرت مفكرحي : 
Abstract: 

This study aimed to evaluate the performance of private commercial banks operating 

in Algeria during the period from 2011 to 2014, using the modified DuPont model. In order 

to achieve the aim of the study, data of seven private commercial banks were collected, 

and their performance was studied by the rate of return on equity, and analyzed into the 

indicators contributing to its formation, represented in both the rate of return on assets and 

Equity Multiplier, and the profit margin and the benefit of assets were also clarified., then 

the performance of the seven banks was compared using the average rates of the previously 

mentioned indices, The study concluded with several results, the most prominent of which 

was that the rate of return on equity registered for the banks, the sample of the study, is due 

to a large extent to the equity multiplier and to a lesser extent to return on assets.   

Keywords: performance; return on assets; return on equity; modified DuPont model. 
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 مقدم :  .1
تعكبر عملي  تقييم أداء البنيك مهم  ضرا ق  ابتد من إنجرزهر؛ نظرا لمر تؤدقه البنيك من اظرئف  

اقكصردق  ااجكمرعي  مكميزة لعميم اليحدات في المجكمع ادا هر الفرعل ترلمورهم  في تنمي  القطرعرت 
فرئض من احدات الاابقكصردق  المخكلف ، تكمثل في تحرقك عجل  اابقكصرد من خلال نقلهر للأميال 

)الميدعن ( إلى احدات العجز )قطرع المشر قع االمقكرضن (، فرلبنيك تقيم تأنشط  مكعددة امخكلف  في 
الكميقل، تقيم تكميقل اابسكثمر ات المخكلف  للأفراد االشركرت االحايمرت التي تمثل عصب اابقكصرد، 

ت، اتميقل القراض الواني  االعقر ا اتميقل اابسكيراد االكصدقر عن طرق  منح القراض للمصد قن،
 إضرف  إلى أن البنيك تقدم خدمرت مصرفي  مكعددة توهل عمليرت الكعرمل تن  الأفراد امؤسورت المجكمع.
اتعكمد عملي  تقييم أداء البنيك على اسكخدام طرق محددة لقيرس كفرءة البنك امدى تليغه 

ف الررض داات الموكعمل  في تقييم أداء البنيك ترخكلالأهدافه المخطط ، بحيث تكعدد اتكنيع اليسرئل االأ
الطرق نجد نميذج دقبينت  امن تلك من تقييم الأداء االزااقر االمداخل التي قنظر من خلالهر لكك العملي ،

 عكبر من النمرذج الرئيوي  التي قعكمد عليهر في تقييم  بحي  البنيك.قاالذي المعدل 
لعرئد على هل معدل االي ق  البحثي  حيل الوؤال الرئيوي الكرلي:  تدا  الإشارلي  الرئيوي  لهذه

حقيق الملاي  المحق  من طرف البنيك عين  الد اس  قرجع إلى مؤشر الرفع المرلي أا إلى معدل العرئد على 
 الأصيل؟

ل معدل العرئد على حقيق الملاي  الموجاللإجرت  على هذه الإشارلي  تم اضع الفرضي  الكرلي : 
 للبنيك قعيد تد ج  كبيرة إلى مضرعف ح  الملاي  اتد ج  أقل إلى العرئد على الأصيل.

اتنبع أهمي  الد اس  من أهمي  القطرع المصرفي، فهذا الأخير قلعب دا ا هرمر امحي قر في الحيرة 
كلمر سرعد ذلك على تحقي  الكطي   امعرفى اابقكصردق  ااابجكمرعي ، اكلمر كرن هذا القطرع سليمر

دعمهر اتبيرن مياطن ااالكنمي  اابقكصردق ، امن هنر تبرز أهمي  تقييم أداء البنيك لمعرف  نقرط القية لكعزقزهر 
 أسبربهر اعلاجهر. الضعف لليقيف على

إلى تقييم أداء سبع  تنيك  -كمر هي ااضح من عنيانهر– في المقرم الأال اتوعى هذه الد اس 
االضعف  إتراز نقرط القية اذلك تررض، ر ق  خرص  نرشط  في الجزائر اذلك ترسكعمرل نميذج دقبينتتج

 لبنيك قيد الد اس .للهذه البنيك امحرال  تقديم تعض الحليل ااابقكراحرت لكعزقز اتطيقر الأداء الموكقبلي 
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 تقييم أداء البنيك.2
، ملي أهمي  هذه العأهداف ا سيهكم هذا العنصر تعرض مفهيم عملي  تقييم أداء البنيك، كمر سيكم ذكر  

 لكقييم أداء البنيك. اسكخدامهاكيفي   ت المعدلفضلا عن تيضيح نميذج دقبين
 :مفهيم تقييم أداء البنيك 3.2

 هنرك عدة تعر قف لكقييم الأداء البناي نذكر من أهمهر:
الإجراءات التي تقر ن بهر النكرئج المحقق  للنشرط تأهدافه المقر ة تقصد تيرن مدى انوجرم هي مجميع  من  -

تلك النكرئج مع الأهداف المحددة لكقدقر موكيى فعرلي  الأداء، كمر ققر ن عنرصر مدخلات النشرط 
وهم في قف قبمخرجرته للكأكد من أن أداء النشرط المصرفي قد تم تد ج  عرلي  من الافرءة، اهذا الكعر

 :(361، صفح  2001)زقيد، الأمن ، ا المهندس،  تيضيح مظهرقن همر
 .الأال: قكعل  تقيرس مدى تحقي  الأهداف المقر ة أا المخطط ، اقعرف تكقييم الأداء 
  عرف تكقييم الأهداف اقالثرني: قكعل  بمدى ملاءم  اكفرءة الأسرليب التي اتبعت لكحقي  تلك

 كفرءة الأداء.

في حن  هنرلك من قعرفه تأنه عملي  تأكد اتحق  من أن الميا د المرلي  المكرح  للبنك قد اسكخدمت  -
 .(12، صفح  2001)مطر م.،  تشال كفء

، اتأقل يقت المكف  عليهتحقي  الأهداف التي حددهر البنك في غضين الاهنرك من قصفه تأنه  -
 .(Chenini & Jarboui, 2016) الكارليف أثنرء اسكخدام الميا د المكرح 

اتنرء على ذلك قنصرف مفهيم تقييم الأداء البناي إلى قيرس افحص اتحليل النكرئج المحقق  من      
طرف البنك ترسكخدام مجميع  من النوب االمؤشرات افي ضيء معرقير محددة، امقر نكهر ترلأهداف 

يا ده افعرليكه م الموطرة أا ترلنوب المعير ق  أا الكر يخي  تري  الكأكد من  كفرءة البنك في اسكخدام
في تحقي  أهدافه المرسيم  االتي يجب أن تكو  تمرمر مع مكطلبرت الويرس  النقدق  ااابئكمرني  الموكهدف  
لكحقي  اابسكقرا  النقدي، بهدف اليقيف على مياطن القية لكعزقزهر اتدعيمهر، انقرط الضعف 
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ء البنك تلك الأسبرب اتحون  من أداااابنحرافرت لكشخيص أسبربهر ااقكراح الحليل اللازم  لكلافي 
 في الموكقبل بمر قضمن تقرءه ااسكمرا ه االذي قوهم في الأخير في تطيقر اابقكصرد اليطني.

 أهداف تقييم الأداء البناي 2.2
قكمثل الهدف العرم لعملي  تقييم الأداء، الكأكد من الأداء الفعلي قكم افقر للخطط الميضيع  االمرسيم ، 

 تعض الأهداف الأخرى لكقييم الأداء البناي، يمان إيجرزهر في النقرط الكرلي : إاب أن هنرك
الكعرف على مياطن القية لكعزقزهر اجيانب الضعف تررض تشخيص أسبربهر اإيجرد الحليل اللازم   -

 لعدم تارا هر اتحون  أداء المصرف موكقبلا.
دد للأهداف المخطط  في اليقت المح بنكتحقي  المكرتع  تنفيذ الأهداف تررض الكعرف على مدى  -

 اترلاميرت االقيم المقد ة اضمن الخط  المرسيم .
اذلك  (321، صفح  2032)محصيل ا ميصي،  تيرن مدى كفرءة البنك في اسكخدام ميا ده المكرح  -

 من خلال تحقي  أعلى عرئد تأقل تالف  ممان .
لذي يمر سه ضعف في النشرط اعن مياطن الخلل اال بنكقورم االفراع المخكلف  في الموؤالي  الأتحدقد  -
من خلال قيرس انجرزات كل قوم أا فرع امدى تحقيقهر للأهداف المرسيم ، الأمر الذي قهيئ  بنكال

مر على  فع كالأ ضي  المنرسب  لخل  نيع من المنرفو  تن  تلك الأقورم أا الفراع اهذا تدا ه سيعمل ح
 (13، صفح  2002)فهد مزنرن،  موكيى الأداء في المصرف

 أهمي  تقييم أداء البنيك 1.2
فيمر قلي أترز الفيائد التي يمان تحقيقهر من ا اء تقييم أداء البنك الذي إذا تم تشال سليم سياين له 

 كال:الأثر الابير على البنك ااابقكصرد 
قاشف تقييم الأداء عن مدى إسهرم المصرف في عملي  الكنمي  اابقكصردق  ااابجكمرعي  من خلال تحقي   -

أكبر قد  من العيائد تأقل الكارليف االكخلص من عيامل الهد  االضيرع في اليقت االجهد االمرل ممر قعيد 
 (10، صفح  2002)فهد مزنرن،  على اابقكصرد االمجكمع ترلفرئدة
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 قورعد حمل  الأسهم على اتخرذ قرا  دقي  تشرن تيع أا شراء أسهم البنك. -
قورعد تقييم الأداء في الاشف عن الكطي  الذي حققه البنك في مويرته نحي الأفضل أا الأسيأ، اذلك  -

 امارنير ترلمصر ف الممرثل  الأخرى.عن طرق  نكرئج الأداء الفعلي زمرنير في البنك من مدة لأخرى، 
عمل فيهر، امن ققظهر تقييم الأداء المركز اابسكراتيجي للبنك الكجر ي ضمن إطر  البيئ  القطرعي  التي  -

، صفح  2002)جيدي،  احرابت الكريير المطليت  لكحون  المركز اابسكراتيجي له ثم تحدقد الآليرت
28). 
 قبن  تقييم الأداء كفرءة البنك في اسكخدام اتخصيص ميا ده المكرح . -
تورعد عملي  تقييم الأداء في الإفصرح عن د ج  المياءم  ااابنوجرم تن  الأهداف ااابسكراتيجيرت  -

 .(15صفح   ،2020)فيلالي،  المعكمدة اعلاقكهر ترلبيئ  الكنرفوي  للبنك الكجر ي
 نميذج دقبينت المعدل 8.2

االمدعي ب  3232الأمرقاي  عرم   نميذج دقبينت تم تطيقره من طرف مهندس شرك  دقبينت
F.Donaldson Brown   امعدل العرئد  على حقيق االذي أد ك تيجد علاق   قرضي  تن  الربحي 

مثل ترلعرئد على الأصيل، اتم تعدقل هذا النميذج مرتن ، الكعدقل الأال ميز تن  قٌاهذا الأخير  الملاي 
الدقن في النميذج عن طرق  مر قومى  تإد اجالعرئد على الأصيل االعرئد على حقيق الملاي  اذلك 

، أمر الكعدقل الثرني للنميذج قنص على أن معدل العرئد على (1، صفح  Alali ،2032) ترلرافع  المرلي 
، (Doorasamy, 2016, p. 29)كم تحدقده انطلاقر من العلاق  تن  خمس نوب قحقيق الملاي  

 قلخصهر الشال أسفله:
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 : النوب المحددة لمعدل العرئد على حقيق الملاي 03شال  قم

 
 

  
 

 

 من إعداد البرحث . المصد :

فكبعر لنميذج دقبينت قرتبط معدل العرئد على ح  الملاي  ترلعرئد على الأصيل من خلال مضرعف 
فهذا النميذج يماننر من تفوير العرئد على حقيق الملاي   ،(11، صفح  2023)تلحيلالي،  ح  الملاي 

تشال أفضل، فإذا حق  تنك مر عرئد على حقيق الملاي  مرتفع أا منخفض فإنه يمان تكبع أا إ جرع 
، 2035ازة، )عز رلي  أا لاليهمرصيل أا إلى الرافع  المسبب هذا ااب تفرع أا اابنخفرض إلى العرئد على الأ

 .(21صفح  
حيث أن مضرعف ح  الملاي  هي حرصل قوم  إجمرلي الأصيل على إجمرلي حقيق الملاي   

احوب هذا النميذج فإن العرئد على حقيق الملاي  يخكلف عن العرئد على الأصيل توبب أثر الرافع  
 :(22، صفح  2003)حمرد، المرلي ، أي 

 الرافع  المرلي × العرئد على ح  الملاي = العرئد على الأصيل 
 منفع  الأصيل× العرئد على الأصيل= هرمش الرتح 

 الرافع  المرلي × منفع  الأصيل × العرئد على ح  الملاي = هرمش الرتح 
 حورب النوب الخمو  المذكي ة أعلاه:االجدال أسفله قيضح طرقق  

 
 
 
 

معدل العائد على 

 حقوق الملكية

معدل العائد 

 على الأصول 

 الرفع المالي

 هامش الربح

 منفعة الأصول 
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 :  نوب دقبينت الموكخدم  في الكحليل03جدال  قم 
 القرنين النوب 

 صرفي الدخل/حقيق الملاي  العرئد على حقيق الملاي 
 صرفي الدخل/إجمرلي الأصيل العرئد على الأصيل
 إجمرلي الأصيل/حقيق الملاي  مضرعف ح  الملاي 

 الدخل/الإقراداتصرفي  هرمش الرتح
 إجمرلي الإقرادات/إجمرلي الأصيل منفع  الأصيل

 من إعداد البرحث  تنرء على تعض المراجع. المصد :
 . الد اسرت الورتق  1

 فيمر قلي سيكم عرض للد اسرت الورتق  التي لهر علاق  بميضيع الد اس :
3.1 Zahidur Rahman, Rubel Mia, 2018 : 

هدفت هذه الد اس  إلى قيرس أداء مجميع  من البنيك الكجر ق  البنرلادشي   خلال الفكرة الممكدة من 
عن طرق  نميذج دقبينت المعدل، اخلص البرحث إلى عدة نكرئج من  2036إلى غرق   2030سن  

سط يأترزهر كرن أن تنك دكر سجل أفضل أداء مقر ن  ترلبنيك الأخرى ترعكبر ه أنه حق  أكبر مك
 منرت ؤسوالم ه حتى تكماناقكراحرت نذكر منهر أن البرحث عدة اي ، اقدمللعرئد على حقيق المل

فرئدة للمعدل  اأقلتشريلي   تحأعلى  ابتد من أن تحق ى معدل عرئد على حقيق الملاي  ل أعليتوج
لدقين تشال  ئيوي على ا ااابعكمردفعرل للأصيل الكيظيف فضلا عن الضرائب على الدخل، الل

 في هيالهر المرلي.
 : 2032غيث أ كرن عبد الله،  2.1

سعى البرحث من خلال هذه الد اس  إلى إتراز مدى تمكع البنيك العراقي  المحلي  ترلافرءة البناي ، 
بحيث طب  البرحث نميذج دقبينت المعدل على ثمرني  تنيك نرشط  في العراق االمد ج  في سيق العراق 

، اتيصل إلى عدة نكرئج من أترزهر كرن اعكمرد 2035-2030لأا اق العراقي  اذلك خلال الفكرة ل
 البنيك عين  الد اس  صيرر اسكثمر ق  مضمين  الربحي .

3.3 Musaed S. ALALi, 2019 : 
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حرال البرحث من خلال هذه الد اس  تقييم الأداء المرلي للبنيك الايقكي  المد ج  في سيق الايقت 
اذلك ترسكخدام نميذج دقبينت المعدل االذي قعكمد  2035-2032للأا اق المرلي  خلال الفكرة 

نه في أ تشال  ئيوي على معدل العرئد على حقيق الملاي ، امن أترز النكرئج التي تيصل لهر البرحث
حرل  تقييم أداء البنيك عين  الد اس  ترسكخدام نميذج دقبينت الأصلي فإن تنك الايقت اليطني يحكل 
المركز الأال اقليه البنك الأهلي المكحد، لان في حرل  الكقييم تياسط  نميذج دقبينت المعدل فإن 

 .تنك الايقت اليطني البنك الأهلي المكحد قعكبر الأفضل أداء مقر ن  ترلبنيك الأخرى اقليه
3.4 Srilakshmi Ramu, 2019 : 

سعت هذه الد اس  إلى تقييم الأداء المرلي لمؤسو  تميقل الكنمي  الواني  على اعكبر  أنهر أال شرك  
الفكرة الممكدة  م خلاليتميقل للوان الخرص في الهند، ااسكخدم البرحث نميذج دقبينت المعدل للكقي

، اتيصل البرحث إلى أن هذه الشرك  تعكمد تشال  ئيوي على 2032إلى غرق   2002من سن  
 الكميقل ترلدقين.

 :2032العرابي مصطفى،  1.1
حرال البرحث من خلال هذه الد اس  تقييم الافرءة الكشريلي  لبنان ، أحدهمر تقليدي اآخر تنك     

لملاي ، اتيصل ، اذلك ترسكعمرل نميذج العرئد على حقيق ا2031-2030إسلامي خلال الفكرة 
البرحث إلى عدة نكرئج أهمهر كرن توجيل تنك البرك  أفضل معدابت للعرئد على الأصيل اهرمش الرتح 
امعدل العرئد على حقيق الملاي ، في حن  أن تنك سيسيتي جنرال أفضل من تنك البرك  من حيث 

 حون اسكرلال أصيله.
 . الطرقق  االأداات8

الكحليلي لكقييم أداء البنيك الكجر ق  الخرص ، حيث تم اابعكمرد على تعكمد هذه الد اس  على المنهج 
كرئج في الجزائر مكمثل  في كل من الميزاني  احورترت الن عملرلي  لوبع  تنيك تجر ق  خرص  تالقيائم الم

، اتم حورب مخكلف 2032-2033الموكخرج  من المياقع اابلاكراني  للبنيك عين  الدا س  خلال الفكرة 
 نوب نميذج دقبينت ترابسكعرن  تبرنرمج اكول.

 . النكرئج االمنرقش 1
ين  الد اس ، تطبي  نميذج دقبينت المعدل على البنيك عسيهكم هذا العنصر تعرض النكرئج المكيصل إليهر تعد 

معدل العرئد  تبيرن ، اكذا2032-2033من خلال عرض معدل العرئد على حقيق الملاي  خلال الفكرة 
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على الأصيل امضرعف ح  الملاي  اهرمش الرتح امنفع  الأصيل، كمر سيكم مقر ن  أداء البنيك عين  
 دابت المذكي ة سرتقر.الد اس  ترسكعمرل المكيسط للمع

ققيس هذا المعدل مدى قد ة البنك على تحقي  العرئد الملائم معدل العرئد على حقيق الملاي :  3.1
هذا المؤشر لمجميع  من البنيك الكجر ق  خلال الفكرة  02لأصحرب حقيق الملاي ، اقيضح الجدال  قم 

2033-2032: 
 2032-2033للبنيك عين  الد اس  خلال الفكرة : معدل العرئد على حقيق الملاي  02جدال  قم

(%) 
 2032 2032 2035 2036 2031 2038 2031 2032 2033 الونيات

 18,922 تنك البرك 
 

19,490 
 

18,298 
 

18,568 
 

355102 
 

365121 
 

385816 
 

325211 
 

205626 
 

 315252 315862 335251 25253 385626 325653 215000 215188 325002 تنك الخليج
 305166 315535 335825 315812 335221 365518 385822 325063 355220 سيسيتي جنرال

 تنك ترست
6,425 
 

5,752 
 

7,700 
 

8,644 
 

25682 
 

15021 
 

15520 
 

25361 
 

25685 
 

المؤسو  
 55001 25686 25853 25188 55511 25815 55251 25635 65185  المصرفي  العرتي

PNB 
PARIBAS 215283 205080 315561 355203 315213 325032 55288 385202 315286 

 325506 315282 65202 65211 25061 25618 25212 25826 25188 مصرف الولام

 : من إعداد البرحث  تنرء على الكقر قر المرلي  للبنيك عين  الد اس المصد 
التي تظهر نكرئج معدل العرئد على حقيق الملاي  لمجميع  من  02ترلنظر إلى قيم الجدال  قم 

، قٌلاحظ أن هذا المعدل غير موكقر 2032إلى غرق   2033الممكدة من سن    البنيك الكجر ق  خلال الفكرة
هذه البنيك  ةاهي في تذتذب موكمر للبنيك الوبع  خلال الكوع سنيات اهي مر قعاس الكذتذب في قد 

 على اتخرذ قرا اتهر اابسكثمر ق .
 ركمر قكضح من الجدال أعلاه أن نوب  صرفي الدخل إلى حقيق الملاي  لبنك البرك  أخذت قيم   

حظ ا تفرع معدل العرئد على حقيق قٌلا 2033مخكلف  خلال الكوع سنيات قيد الد اس ، ففي سن  
اهي أعلى من نوب  ا تفرع حقيق الملاي  االتي  %3651عدل الملاي  كنكيج  اب تفرع النكيج  الصرفي  بم

االوبب في ذلك قعيد إلى تراجع النكيج  الصرفي   2031، ليشهد هذا المعير  انخفرضر سن  %2553تلرت 
توبب انخفرض المبرلغ المحصل  من الرسيم  2032دقنر  جزائري قيرسر تون   25183351532بمبلغ 
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هذا من  %5ات الكشريل الأخرى اكذا ا تفرع المصر قف الكشريلي  تنوب  االعميابت المصرفي  اإقراد
دقنر  جزائري من جه  ثرني ، ليعراد  225182256502جه  اا تفرع الأميال الخرص  بمبلغ قد ه 

كنكيج  لكحون  2031عمر كرن عليه سن   2038معدل العرئد على حقيق الملاي  ااب تفرع سن  
بمعدل قفيق نوب  زقردة حقيق الملاي ، ليشهد هذا المعير   2031نت عليه سن  النكيج  الصرفي  عن مر كر

اقرجع ذلك إلى اابنخفرض المكياصل في النكيج   2035إلى غرق   2031انخفرض خلال الفكرة الممكدة من 
دج سن   8305232000إلى  2038دج سن    8106608500الصرفي  بحيث انخفضت من 

، ليشهد معدل 2035سن   1182838000ثم إلى  2036 دج سن  1221162000ف  2031
كنكيج  للنمي الملحيظ في النكيج  الصرفي  اذلك  2032ا 2032حقيق الملاي  تحونر ملحيظر سنتي 

 بمعدل أكبر من معدل زقردة الأميال الخرص .
كلف  تظهر نكرئج العرئد على حقيق الملاي  في الجدال أعلاه أن تنك الخليج الجزائر عرف قيمر مخ

كنكيج  لنمي صرفي الدخل بمعدل أعلى من نوب   2031-2033أخذت شال تصرعدي خلال الفكرة 
أعلى موكيى لنوب  صرفي الدخل إلى حقيق الملاي  خلال  2031زقردة حقيق الملاي ، اسجلت سن  

 اس  دالفكرة المد اس  االوبب في ذلك هي تحقي  البنك لأعلى موكيى صرفي  تح خلال الونيات قيد ال
توبب ا تفرع إقرادات القراض قصيرة امكيسط  المدى التي منحت لكميقل المشر قع اابسكثمر ق  

انخفرضر لهذا المؤشر انكج ذلك عن  2038ااحكيرجرت دا ة اابسكرلال لزترئن البنك، اشهدت سن  
  بمعدل إضرف  إلى ا تفرع حقيق الملاي 2031قيرسر تون   %20511تراجع النكيج  الصرفي  تنوب  

بحيث قصل إلى  2036، اقوكمر معدل العرئد على حقيق الملاي  في اابنخفرض إلى غرق  سن  6568%
، 2031 أدنى موكيقرته خلال الفكرة قيد الد اس  كنكيج  لكراجع النكيج  الصرفي  عمر كرنت عليه سن 

 لاي .العرئد على حقيق المغير أن الثلاث سنيات الأخيرة من فكرة الد اس  شهدت ا تفرعر موكمرا لمعدل 
توبب  2032افي تنك سيسيتي جنرال قلاحظ ا تفرع في معدل العرئد على حقيق الملاي  سن  

قٌلاحظ انخفرض قيم  هذا  2031كبر نوب  نمي صرفي الرتح مقر ن  تنوب  نمي حقيق الملاي ، اخلال سن  
كنكيج   %22521بمعدل  2032سن   المؤشر اقرجع ذلك إلى تراجع النكيج  الصرفي  عن مر كرنت عليه

 02المؤ خ في  03-31ابنخفرض عميابت الكجر ة الدالي  انكج ذلك اابنخفرض عن إصدا  النظرم  قم 
االذي بميجبه تم توقيف تعرقفرت العميابت المقكطع  من طرف البنيك االتي تكعل  تعمليرت   2013أفرقل

 جع هذا المؤشر للا تفرع توب عيدة  2038، افي سن   خيلداالمالكجر ة الخر جي  من اسكيراد اتحيقل 
النكيج  الصرفي  للا تفرع كنكيج  لزقردة إقرادات القراض الممنيح  للشركرت، اعلى العميم قظهر أن 
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 2002مؤشر العرئد على حقيق الملاي  لبنك سيسيتي جنرال أخذ منحى تصرعدي ترسكثنرء سنتي 
أمر في ترقي سنيات الد اس  شهدت نوب   صحرب حقيق الملاي ،ممر قشير إلى ا تفرع عيائد أ 2031ا

صرفي الرتح إلى حقيق الملاي  تذتذتر تن  اابنخفرض اااب تفرع كنكيج  لكذتذب نوب  نمي صرفي الدخل إلى 
سن   %305166اصلت إلى 2031سن   %335221نمي حقيق الملاي ، فبعد أن تلرت هذه النوب  

ن طرف البنك خلال فكرة الد اس  كنكيج  لكنرقص النكيج  الصرفي  عمر اهي أدنى نوب  محقق  م 2032
من  %3581هذا من جه ، اا تفرع حقيق الملاي  تنوب   %11502بمعدل  2032كرنت عليه سن  

 جه  ثرني .
اقكضح من الجدال أعلاه أن تنك ترست عرف قيمر مكذتذت  لمعدل العرئد على حقيق الملاي  

 .2019حدا أعلى في عرم  %25685اتن   2036كحد أدنى في عرم  %15021مر تن   ترااحت
قيق منخفض  للعرئد على ح راقبدا من الجدال أعلاه أن المؤسو  المصرفي  العرتي  سجلت نوب

طيال فكرة الد اس ، ممر قشير إلى ضعف كفرءة هذا البنك في  %30الملاي  بحيث أنهر لم تكجراز نوب  
 الخرص  لكيليد الأ ترح.اسكرلال ااسكثمر  الأميال 
فقد سجل مؤشر العرئد على حقيق الملاي  تذتذتر مر PNB PARIBAS أمر ترلنوب  لبنك 

، في حن  أن أدنى نوب  تم توجيلهر 2033تن  ا تفرع اانخفرض، فقد كرنت أعلى نوب  لهذا المؤشر سن  
مقرتل  2036سن   عمر كرنت عليه %15503كنكيج  لكراجع النكيج  الصرفي  بمعدل  2035سن  

 .%8581ا تفرع حقيق الملاي  بمعدل 
االذي قد  بحيالي  2032اتنك الولام حق  أعلى معدل للعرئد على حقيق الملاي  سن  

كنكيج  لكيسيع  %308550اقعزى ذلك إلى ااب تفرع الملحيظ في النكيج  الصرفي  بمعدل ، 325506%
سجل سن   %25061فراد، في حن  أدنى معدل تلغ قرعدة زترئن البنك اكذا اليج قطرع الكجزئ  االأ

عمر  %52523كنكيج  للانخفرض الابير الذي عرفكه النكيج  الصرفي  بحيث تقلصت تنوب   2031
نخفرض الملحيظ لأسعر  النفط اإقرادات الدال  من العمل  ااباقعيد ذلك إلى  2038كرنت عليه سن  

 يراد.الكجر ة الخر جي  بحيث فرضت قييد على عمليرت اابسكالأجنبي  اممر ترتب عليهر من انعارسرت على 
  معدل العرئد على الأصيل: 2.1

ققيس هذا المعدل مدى كفرءة إدا ة البنك في تيليد أ ترح من ميجيداته، اقكضح من نكرئج الكحليل 
أن البنيك الوبع  سجلت قيم غير موكقرة لمعدل العرئد على الأصيل طيال  01المبين  في الجدال  قم 

لعرئد لمعدل ا الكوع سنيات، اقبدا من الجدال أعلاه أن تنك البرك  الجزائري حق  نوب مقبيل  جدا
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على الأصيل، بحيث تينت د اس  أجرقت على البنيك الأمرقاي  أن البنيك الأحون أداء هي التي الدت 
، ممر قشير إلى كفرءة تنك البرك  في اسكرلال (2002)الوراقري،  %351عرئدا على الأصيل اب ققل عن 

  ااسكثمر  ميجيدات لكيليد الأ ترح.
اقكضح من الجدال أعلاه أن معدل العرئد على الأصيل الموجل من طرف تنك الخليج عرف 

االوبب  2036سن   %35122إل  2033سن   %15881سلول  انخفرضرت مكياصل  بحيث انكقل من 
في ذلك قعيد إلى نمي النكيج  الصرفي  بمعدابت تفيق معدابت نمي إجمرلي الأصيل إضرف  إلى انخفرض 

، ليشهد هذا المعدل تحونر في ترقي سنيات الد اس ، كمر قكضح 2036ا 2031الصرفي  سنتي  النكيج 
نظرا  2036ا 2031أن معدل العرئد على الأصيل لبنك الخليج عرف قيمر مقبيل  ترسكثنرء سنتي 

 للانخفرض الملحيظ في النكيج  الصرفي  خلال هرته الونكن .
 2035عدل العرئد على حقيق الملاي  مر عردا سن  اتنك سيسيتي جنرال عرف قيمر مقبيل  لم

هذا من جه ، انمي أصيل  2036مقر ن  تون   %65202اقرجع ذلك إلى انخفرض نكيج  البنك بمقدا  
 من جه  أخرى. %325202البنك بمعدل 

اكل من تنك ترست االمؤسو  المصرفي  العرتي  حققر قيمر لمعدابت العرئد على الأصيل تكجراز 
طيال الكوع سنيات قيد الد اس  ممر قدل على كفرءة البنان  في اسكثمر  اتيظيف  %351معدل 

 ميجيداتهر في مجرابت مد ة للرتح.
عرف انخفرضر موكمرا خلال الفكرة   PNB PARIBASامعدل العرئد على الأصيل لبنك 

بحيث -يفرالتي عرفت تحونر طف 2038ترسكثنرء سن  - 2035إلى غرق  سن   2033الممكدة من سن  
ليصل إلى أدنى موكيقرته خلال فكرة الد اس  اذلك قعيد كمر تم  %05222إلى  %25266انكقل من 
، لكرتفع نوب  %2555سرتقر إلى انخفرض النكيج  الصرفي  للبنك اكذا زقردة أصيله بمعدل  إليهالإشر ة 

 2036ا 2031خلال سنيات اقلاحظ أنه هذا المعدل ثم تعراد اابنخفرض في آخر سن  من فكرة الد اس ، 
لم قيف  تنك سيسيتي جنرال في اسكثمر  اتيظيف ميجيداته في مجرابت مد ة للرتح لأنه حق   2035ا

 معدابت أقل من النوب  النمطي .
أن تنك الولام في الون  الأالى لفكرة الد اس  حق  نوب  ضعيف  جدا  01اقكبن  من الجدال  قم 

أقل من النوب  النمطي  اهي غير مقبيل ، اقعيد ذلك إلى حداث  إنشرء  لمؤشر العرئد على الأصيل اكرنت
، غير 2032نشرطه، لان هذه النوب  تحونت سن   مزاال هرذ البنك فقد مرت سنكن  فقط على تداق  
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اقرجع ذلك إلى الظراف الخرص  التي مر بهر البنك التي تم الإشر ة  2031أنهر عرادت اابنخفرض سن  
 التي أثرت على نشرطه ممر انجر عنه انخفرض ملحيظ في النكيج  الصرفي .إليهر سرتقر ا

 
 (%) 2032-2033: معدل العرئد على الأصيل للبنيك عين  الد اس  خلال الفكرة 01جدال  قم 
 2032 2032 2035 2036 2031 2038 2031 2032 2033 الونيات
 2,841 البرك 

 
2,778 

 
2,605 

 
2,645 

 
25322 35221 35825 35206 25823 

 25183 35203 35836 35122 25081 25262 15621 15522 15881 تنك الخليج
 25312 25320 35822 35221 35565 25333 35201 25112 25632 سيسيتي جنرال

 3,125 تنك ترست
 

2,823 
 

3,433 
 

3,601 
 

15112 25082 35232 25322 25536 

المؤسو  
  المصرفي  العرتي

25203 25228 25613 25535 25022 25056 25815 25886 35211 

PNB 
PARIBAS 

25266 25201 35611 35501 35858 35865 05222 25006 35521 

 15012 35218 35155 25001 05582 15202 15202 15831 05163 مصرف الولام

 : من إعداد البرحث  تنرء على الكقر قر المرلي  للبنيك عين  الد اس المصد 
قبن  هذا المؤشر عدد مرات ترطي  الأصيل لحقيق الملاي  اقد تم تحليل  تحليل مضرعف ح  الملاي : 1.1

 هذا المؤشر للبنيك عين  البحث، االجدال أسفله قيضح ذلك:
 )مرة( 2032-2033: مضرعف ح  الملاي  للبنيك عين  الد اس  خلال الفكرة 08جدال  قم 

 2032 2032 2035 2036 2031 2038 2031 2032 2033 الونيات

 6,660 البرك 
 

7,014 
 

7,023 
 

7,018 
 25210 25610 305322 25252 25132 

 65221 55852 25818 55301 55328 25212 65222 65381 15221 تنك الخليج
 55261 55205 55533 55313 305031 5.216 25022 55886 65212 سيسيتي جنرال

 تنك ترست
2,055 

 
2,037 

 
2,242 

 
2,400 

 25882 25813 15316 15580 15113 

المؤسو  
 15236 15281 15218 85032 15521 15301 25250 15013 25251  المصرفي  العرتي

PNB 
PARIBAS 25135 25021 25612 305026 25222 25322 25012 55120 55125 

 65882 305511 15032 15150 25552 25118 25228 25552 25163 مصرف الولام

 من إعداد البرحث  تنرء على الكقر قر المرلي  للبنيك عين  الد اس  :المصد 
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من خلال قراءة أ قرم الجدال أعلاه قلاحظ تذتذب مؤشر الرفع المرلي من سن  لأخرى طيال 
الفكرة المد اس  للبنيك الوبع  اقرجع ذلك لكفرات نوب  نمي  الأصيل مقر ن  بمعدل نمي حقيق الملاي ، 

قيقه اهمر العرئد  تحاترلعيدة إلى تحليل معدل العرئد على حقيق الملاي  اعكمردا على المؤشرقن المورهمن  في
على الأصيل امضرعف ح  الملاي  اتعد مقر ن  قيم العرئد على الأصيل مع أ قرم مضرعف ح  الملاي  
للبنيك الوبع  اخلال الكوع سنيات نجد أن قيم مضرعف ح  الملاي  تفيق معدابت العرئد على الأصيل 

ج  كبيرة إلى مضرعف ح  الملاي  اهذا مر قدل على أن معدل العرئد على حقيق الملاي  قعيد تد 
قل إلى العرئد على الأصيل، ممر قشير إلى أن إدا ات البنيك الوبع  توكخدم تصي ة كبيرة آلي  أاتد ج  

الرفع المرلي اهي الأميال ذات الالف  الثرتك  لزقردة العرئد على حقيق الملاي  ممر قدل في الأخير على اعكمرد 
في الكميقل اهذا مر قشير إلى ا تفرع مخرطر  أس المرل لدى هذه البنيك عين   هذه البنيك على أميال الرير

 الد اس .
ااسكامراب لكحليل نميذج دقبين يمان تحليل مؤشر العرئد على الأصيل إلى ماينيه مؤشر هرمش 
 الرتح امنفع  الأصيل، فهرمش الرتح قبن  مدى فعرلي  البنك في تحقي  عرئد تأقل الكارليف، فهي قعاس
قد ة المصرف على الرقرت  االويطرة على النفقرت اتخفيض الضرائب، في حن  منفع  الأصيل تبن  مدى 
قد ة البنك على اسكرلال ميجيداته لأقصى حد ممان له بهدف تحقي  أعلى الإقرادات، حيث تقيس هذه 

كل من هذه  01 النوب  مقد ة دقنر  ااحد من الأصيل على تحقي  إقراد للبنك ، اقوكعرض الجدال  قم
 النوبكن :

 2032-2033: هرمش الرتح امنفع  الأصيل للبنيك عين  الد اس  خلال الفكرة 01جدال  قم 
(%) 

 2032 2032 2035 2036 2031 2038 2031 2032 2033 المؤشر الونيات

 البرك 

هرمش 
 الرتح

24,31
4 
 

25,19
1 
 

39,06
9 
 

39,65
4 
 

12521
8 

11522
5 

22528
2 

11535
3 

15520
2 

منفع  
الأصي

 ل

11,68
5 
 

11,03
0 
 

6,668 
 

6,672 
 15125 35221 35825 35206 05028 

 تنك الخليج
هرمش 
 الرتح

12522
3 

12562
6 

80556
0 

11522
6 

22580
5 

22532
1 

21515
2 

28565
8 

22521
0 



 

 المعدل لعين  من البنيك الجزائرق  الخرص  Dupontتقييم أداء البنيك الكجر ق  ترسكخدام نميذج  عنيان المقرل:
 

45 

منفع  
الأصي

 ل

30588
1 

33562
1 25222 65233 65211 65223 65002 55222 25022 

سيسيتي 
 جنرال

هرمش 
 الرتح

28523
3 

26565
8 

22501
2 

22583
8 

26563
1 

22516
6 

26585
5 

13521
1 

22521
0 

منفع  
الأصي

 ل

30512
2 25150 25326 55355 65653 65122 15623 65282 55122 

 تنك ترست

هرمش 
 الرتح

22,22
3 
 

32,56
2 
 

37,11
2 
 

41,50
5 
 

81555
1 

22526
1 

25522
8 

22533
0 

10523
2 

منفع  
الأصي

 ل

14,06
5 
 

8,672 
 

9,252 
 

8,677 
 

25062 55212 65616 55822 25231 

المؤسو  
 ي المصرفي  العرت

هرمش 
 الرتح

18522
0 

12502
1 

12516
2 

12521
2 

12562
6 

18506
5 

11550
1 

16511
2 15316 

منفع  
اابصي

 ل
65133 55228 65251 65235 65150 65021 65222 65513 12512

5 

PNB 
PARIBA

S 

هرمش 
 الرتح

18521
6 

13525
1 

25501
2 

13532
6 

28586
6 

28503
6 

38515
2 

25502
1 

28522
0 

منفع  
اابصي

 ل
25322 55082 65010 15852 65028 65332 65353 55821 55351 

 مصرف الولام

هرمش 
 الرتح

12555
2 

11512
1 

22522
8 

81522
6 

32526
3 

16528
1 

25513
3 

13551
3 

12531
1 

منفع  
اابصي

 ل
25112 25665 

30553
6 25221 15558 15633 15001 15220 25020 

 : من إعداد البرحث  تنرء على الكقر قر المرلي  للبنيك عين  الد اس المصد 
أن هرمش الرتح المحق  من طرف البنيك عين  الد اس  غير موكقر اهي  01قكبن  من الجدال  قم  

في تذتذب موكمر، اكذا نفس الحرل ترلنوب  لمنفع  الأصيل، فبعد مقر ن  قيم هرمش الرتح مع نوب 
عدابت قكبن  أن هذه البنيك حققت م 2032-2033منفع  الأصيل للبنيك عين  الد اس  اخلال الفكرة 

مرتفع  لهرمش الرتح مقر ن  تنوب منفع  الأصيل، هذا مر قدل على أن العرئد المحق  على الأصيل قرجع 
تد ج  كبيرة إلى هرمش الرتح اتد ج  أقل لمنفع  الأصيل ممر قشير إلى قد ة هذه البنيك على تدني  
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  أكثر  كل البنيك عين  الد استارليفهر اتد ج  أقل إلى الإقرادات المكحصل عليهر من الأصيل، اترلكرلي
كفرء في الكحام امراقب  الكارليف، ترسكثنرء الون  الأخيرة من فكرة الد اس  نلاحظ أن المؤسو  المصرفي  
العرتي  سجلت نوب  لهرمش الرتح تقل عن معدل منفع  الأصيل ممر قعاس أن معدل العرئد على الأصيل 

الأصيل ممر قدل على اابسكخدام الأفضل للأصيل خلال هذه  المحق  قعيد تد ج  كبيرة إلى مؤشر منفع 
 الون .
 أداء البنيك عين  الد اس : مقر ن   8.1

قكنرال هذا العنصر مقر ن  أداء البنيك الكجر ق  عين  الد اس  من خلال مر سجله كل مؤشر من مكيسط 
ل أسفله الد اس ، االجداللأداء في الكوع سنيات بهدف الكعرف على  تب  كل تنك ضمن البنيك عين  

 قيضح ذلك:
 : مقر ن  المؤشرات المد اس  للبنيك عين  الد اس 06جدال  قم 

 تنك ترست سيسيتي جنرال تنك الخليج تنك البرك  المكيسط
المؤسو  
المصرفي  
 العرتي 

PNB 
PARIBAS 

مصرف 
 الولام

ROE 325320 365525 385152 55102 25322 315265 25602 
ROA 25221 25812 25012 25202 25161 35521 25311 

EM 25326 65522 55505 25651 15828 25162 85112 
PM 115562 225226 255211 125103 125508 265606 125212 
AU 15323 25081 55623 25552 325821 65610 55165 

 من إعداد البرحث  تنرء على الجداال الميضح  أعلاه. المصد :
قكبن  أن تنك البرك  حق  أعلى عرئدا على الأميال الخرص  تعد أن  06من خلال الجدال  قم   

ممر جعله يحكل المرتب  الأالى في هذا المؤشر هذا مر قشير إلى كفرءة إدا ة  %325320سجل مكيسطر تلغ 
  في تحقي  ة عرليهذا البنك في اسكخدام أميال المورهمن  لكيليد الأ ترح، اكذلك تنك الخليج أتدى كفرء

، ليأتي %365522العيائد من خلال اسكرلال أميال المورهمن  بحيث احكل المرتب  الثرني  بمكيسط تلغ 
، اتنك سيسيتي جنرال حصل على %315265في المركز الثرلث تنوب   PNB PARIBASتنك 

في  العرتي  ؤسو  المصرالمركز الراتع، في حن  كرنت المراتب الثلاث  الأخيرة من نصيب تنك الولام االم
اتنك ترست على الكرتيب، بحيث حققت هذه البنيك مكيسطرت أقل من المكيسط العرم االمقد  بحيالي 

ممر قشير إلى ضآل  الأ ترح المحقق  عن كل دقنر  موكثمر من أميال المورهمن  اقشير أقضر  325218%
 إلى ضعف أداء هذه البنيك في اسكثمر  أميال المورهمن .
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كضح أقضر من الجدال أعلاه أن تنك البرك  اسكحيذ على أكبر مكيسط للعرئد على الأصيل اق
خلال الكوع سنيات اقعاس ذلك كفرءته في اسكخدام ااسكرلال أصيله لكيليد الأ ترح، ااحكل تنك 

 تاهي أقضر قكمكع تافرءة عرلي  في تيجيه أصيله نحي المجراب %25202ترست المركز الثرني بمكيسط تلغ 
رفي  العرتي  الجزائر االمؤسو  المص-المد ة للأ ترح، االمرتب  الثرلث  االراتع  كرنت من نصيب تنك الخليج

على الكيالي، في حن  المراتب الثلاث   الأخيرة كرنت من نصيب كل من تنك الولام، سيسيتي جنرال، 
PNB PARIBASصيل مقر ن  ، بحيث هذه البنيك سجلت أقل مكيسط لمعدل العرئد على الأ

الأمر الذي قشير أن هذه البنيك تعكبر الأقل أداء في اسكرلال  %25253ترلمكيسط العرم االمقد  بحيالي 
 اتيظيف أصيلهر اتيجيههر نحي اابسكثمر ات المربح .

ممر قشير  PNB PARIBASأكبر مضرعف لحقيق الملاي  قعيد لبنك  06قكضح من الجدال 
لبنك البرك  فهي أقضر قعكمد   يقل على الدقين، اكذا نفس الحرل ترلنوب إلى اعكمرد هذا البنك في الكم

على المصرد  الخر جي  في الكميقل اترلكرلي فهمر أكثر تنان  يخرطران تأميال الرير في اسكثمر اتهمر، تنك 
 55505سيسيتي جنرال احكل المرتب  الثرلث  في هذا المؤشر بحيث سجل مضرعف ح  ملاي  ققد  تنحي 

مرة، في حن  المرتب  الوردس  االورتع   65522ة، اتنك الخليج عرف مكيسط مضرعف ملاي  تلغ مر
عردت لال من تنك الولام االمؤسو  المصرفي  العرتي ، في حن  المركز الأخير عرد لبنك ترست هذا مر 

ق . نيك الورتقدل على اعكمرد هذا البنك على أميال خر جي  أا مصرد  مرلي  خر جي  تصي ة أقل من الب
اقكبن  أن كل البنيك عين  الد اس  سجلت مكيسط لمعدل عرئد على الأصيل أقل من مضرعف ح  الملاي  
ممر قعاس أنهر تعكمد على اابقكراض تد ج  أعلى من الأميال الخرص  في تحقي  العرئد على حقيق الملاي ، 

يل ضرعف الملاي  لذلك يمان القغير أن تنك ترست حق  أعلى مكيسط للعرئد على الأصيل مقر ن  بم
 أنه أحون إدا ة للأصيل اأقل مخرطرة في  أس المرل مقر ن  ترلبنيك الأخرى.

من خلال الجدال أعلاه قكبن  أن أعلى مكيسط لهرمش الرتح قد سُجل كرن في تنك البرك  اتلغ 
فض ا البنك في خاالذي نكج عنه حصيله على المرتب  الأالى اهذا مر قشير إلى كفرءة هذ 115562%

تارليفه االحصيل على العيائد تأقل الكارليف، اجرء في المرتب  الثرني  تنك الولام بمكيسط قد  تنحي 
لذلك يمان القيل أن تنك الولام أقضر قكميز تقد ة عرلي  على تدني  تارليفه، فيمر احكلت  125212%

، اجرء تنك ترست في المركز الراتع تعد %125508المؤسو  المصرفي  العرتي  المرتب  الثرلث  بمكيسط تلغ 
، ليأتي في المركز الخرمس تنك الخليج، افي المرتب  الوردس  كرن %125101أن سجل مكيسطر تلغ 

، اقكبن  أن كل من تنك الخليج PNB PARIBASسيسيتي جنرال، اآخر مرتب  كرنت من نصيب 
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أقل من المكيسط العرم االمقد   سجليا مكيسطر لهرمش الرتح PNB PARIBAS اسيسيتي جنرال ا
 ممر قعاس أنهر البنيك الأقل أداء من حيث الويطرة على الكارليف. %10520تنحي 

من خلال الجدال أعلاه قُلاحظ أن المؤسو  المصرفي  العرتي  حققت أكبر منفع  للأصيل تنوب  
ر هذا ة العرلي  التي قكمكع بههذا مر جعلهر تحكل المركز الأال في هذا المؤشر ممر قعاس الافرء 325821%

البنك في اسكرلال الأصيل خلال فكرة الد اس ، اجرء في المرتب  الثرني  تنك ترست بمكيسط تلغ 
، اتنك الخليج حصل على المرتب  الثرلث ، اكل من تنك سيسيتي جنرال اتنك الولام حققر 25552%

رنت لبنك الخرمو  على الكيالي، االمرتب  الوردس  كنوبر مكقر ت  لهذا المؤشر بحيث احكليا المرتب  الراتع  ا
PNB PARIBAS  اآخر مرتب  لبنك البرك ، اتعد مقر ن  نوب هرمش  %65610بمكيسط تلغ

الرتح مع معدابت منفع  الأصيل قكبن  أن كل البنيك عين  الد اس  حققت عرئدا على الأصيل اعكمردا 
منفع  الأصيل ممر قعاس أن هذه البنيك لهر القد ة على هرمش الرتح تد ج  كبيرة اتد ج  أقل على 

 على تدني  تارليفهر أكثر من تعظيم إقراداتهر.
 . خرتم :6

تحظى عملي  تقييم أداء البنيك الكجر ق  تأهمي  ترلر ؛ نظرا لدا هر المحي ي االرئيوي في  دفع عجل  
خلال  لبنيك الكجر ق  الخرص  في الجزائرامن خلال هذه الد اس  تم تقييم أداء عين  من ا اابقكصرد اليطني،

، حيث انطلقت الد اس  من الإشارلي : ، اذلك ترسكعمرل نميذج دقبينت المعدل2032-2033الفكرة 
هل معدل العرئد على حقيق الملاي  المحق  من طرف البنيك عين  الد اس  قرجع إلى مؤشر الرفع المرلي أا 

عيد معدل العرئد على حقيق الملاي  الموجل للبنيك قضي  الكرلي : امن الفرإلى معدل العرئد على الأصيل؟ 
تم  قييمي لك. اتعد الد اس  اتد ج  كبيرة إلى مضرعف ح  الملاي  اتد ج  أقل إلى العرئد على الأصيل

 الكيصل إلى مجميع  من النكرئج أهمهر: 
فضلا  قيد الد اس ،هنرك تفراتر في المؤشرات على موكيى البنيك كرف  خلال الكوع سنيات  -

عن الكفرات في المؤشر الياحد من سن  إلى أخرى على موكيى البنك الياحد، اهذا قؤشر إلى 
أنه ليوت هنرك حرل  منكظم  أا ميحدة تويد العمل البناي في تيئ  الد اس ، اإنمر قكأتى الكبرقن 

 تن  مؤشر اآخر تبعر لماينرت ذلك المؤشر الذي على أسرسه أجري الكحليل.
أن معدل العرئد على حقيق الملاي  الموجل للبنيك عين  الد اس  قعيد تد ج  كبيرة إلى مضرعف  -

 لعرئد على الأصيل.أح  الملاي  اتد ج  اقل إلى 
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العرئد المحق  على الأصيل قرجع تد ج  كبيرة إلى هرمش الرتح اتد ج  أقل لمنفع  الأصيل ممر  -
ليفهر اتد ج  أقل إلى الإقرادات المكحصل عليهر من قشير إلى قد ة هذه البنيك على تدني  تار

 الأصيل.
نحي  الأصيلتنك البرك  حق  أداء أفضل من حيث اسكثمر  أميال المورهمن  امن حيث تيجيه  -

تافرءة عرلي  في خفض تارليفه االحصيل على العيائد المد ة للأ ترح، كمر أنه قكميز  المجرابت
 تأقل الكارليف.

مكيسط للعرئد على الأصيل مقر ن  بمضرعف الملاي  لذلك يمان القيل  تنك ترست حق  أعلى -
 أنه أحون إدا ة للأصيل اأقل مخرطرة في  أس المرل مقر ن  ترلبنيك الأخرى.

كل البنيك عين  الد اس  حققت عرئدا على الأصيل اعكمردا على هرمش الرتح تد ج  كبيرة  -
 البنيك لهر القد ة على تدني  تارليفهر أكثر  اتد ج  أقل على منفع  الأصيل ممر قعاس أن هذه

 من تعظيم إقراداتهر.
أميالهر  أن اعكمرد البنيك عين  الد اس  علىمن خلال النكرئج المكيصل إليهر يمان قبيل الفرضي ، أي 

 الخرص  في تميقل أصيلهر قليل  اترلكرلي المخرطرة تأميال الرير في العمليرت اابسكثمر ق .
 افي ضيء النكرئج المكيصل إليهر تم اقكراح النقرط الكرلي :

 .يجب تخصيص قوم في مدقرق  المحرسب  قهكم ترلكقييم الشهري االونيي لأداء البنيك -

تيجيه القراض نحي اابسكثمر ات المنكج  اليس الكركيز فقط على تميقل قطرع الطرق  اذلك من  -
 .االفلاحيالميجه  للقطرع الصنرعي خلال اضع أسعر  فرئدة تشجيعي  على القراض 

 عدم المبرلر  في اعكمرد البنيك على القراض في عملي  تميقل الأصيل. -

 تحون  النكيج  الصرفي  من خلال انكقرء اابسكثمر ات ذات العيائد المرتفع . -

 الكيظيف الفعرل للأصيل ااابسكثمر ات. -

لير االكقر قر لإعداد الد اسرت العتزاقد البرحثن  االدا سن  بمخكلف البيرنرت االمعليمرت  -
 االبحيث في المجرل البناي لكحون  أداء البنيك اإثراء العمل البناي.

 



 

 كرامي آسي 
 

50 

 . قرئم  المراجع:5

(،  تقييم أداء المصر ف ترسكخدام أداات 2001زقيد، لطيف، الأمن ، مرهر، المهندس، منيرة، ) -
ل  جرمع  تشرقن للد اسرت الكحليل المرلي د اس  ميداني  للمصرف الصنرعي الوي ي. مج

 ؛320 – 382، 8، العدد 25االبحيث العلمي  دمش ،  المجلد 

(،  اابتجرهرت الحدقث  في الكحليل المرلي ااابئكمرني، دا  اائل للطبرع  2001مطر، محمد، ) -
 االنشر االكيزقع، عمرن.

- Chenini Hajer, Jarboui Anis, (2016). Analysis of the impact 

governance on bank performance:case of commercial tunisian banks, 

Knowledge Economy . 

(، تقييم الأداء المرلي للبنيك الكجر ق  د اس  حرل  المؤسو  2032محصيل نعمرن، ميصي سراح، ) -
 .2032، مجل  نمرء للاقكصرد االكجر ة، 2032-2031العرتي  المصرفي  خلال الفكرة 

(،  أثر الويرسرت اابقكصردق  في أداء المصر ف الكجر ق ، دا  2002د، )نصر حميد مزنرن، فه -
 صفرء للنشر االكيزقع، عمرن.

، علاق  القرا  اابسكراتيجي في الأداء المصرفي )د اس  تحليلي (". (2002)جيدي، حيد  حمزة،  -
  .مجل  الإدا ة ااابقكصرد، العدد الثرمن االوكين

، 802(، تقييم الأداء المرلي للمصر ف د اس  تطبيقي  في تنك البرك  فرع 2020فيلالي نجيى، ) -
 .53-10مجل  العليم اابنورني  ااابجكمرعي ، ص ص 

- Alali, Musaed S, (2019), The use of DuPont Modified financial Model 

in Evacuating the Financial Performance of Kuwaiti Banks, Journal 

of Banking and Financial Dynamics, Vol 3, 1-9 

- Doorasany ,Mishelle,(  2016),  using DuPont analysis the financial 

performance of the top 3 JSE listed companies in the food industry, 

investment management and financial innovations, issue 2, volume 

13, 28-44 



 

 المعدل لعين  من البنيك الجزائرق  الخرص  Dupontتقييم أداء البنيك الكجر ق  ترسكخدام نميذج  عنيان المقرل:
 

51 

تلحيلالي فكيح ، تقييم الافرءة الكشريلي  للبنيك الكجر ق  ترسكخدام نظرم داتينت د اس  حرل   -
مجل  الكنمي  ااابسكشراف للبحيث االد اسرت،  (،2023) ،2032-2031البنيك الجزائرق  

 .12-85ص ص 

( 2031-2002يم الأداء المرلي للبنيك الكجر ق  خلال الفكرة )(، تقي2035عزازة أمرني، ) -
 المرليزق ، مجل  د اسرت اقكصردق .د اس  حرل  لمجميع  من البنيك الكجر ق  

تقييم أداء البنيك الكجر ق ، تحليل العرئد االمخرطرة،   ( ،2003طر ق عبد العرل ،) ،حمرد -
 .الإساند ق الدا  الجرمعي ، 

يث (، قيرس الأداء المرلي للمصر ف الكجر ق  الوعيدق ، بح2002الرزاق، )الوراقري، عبد  -
 ؛88ا 81اقكصردق  عرتي ، العدد 

(، الكطي ات العرلمي  اانعارسرتهر على أعمرل المصرف، الدا  الجرمعي  2003حمرد، طر ق، ) -
 .الإساند ق للنشر االكيزقع، 

 


