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اإتراز مخكلف (  2900 – 2909خلال الفكرة ) إلى تشخيص ااقع الصنرع  العرتي   الد اس تهدف : ملخص
االكيجهرت الحرلي   رلكطي اتف ،اتعزقز دا هر في تنمي  الإقكصردقرت العرتي هر المكطلبرت الياجب تيفيرهر لكأهيل

اثيف الجهيد تالتي تكطلب العمل اجمل  من الكحدقرت على الصنرع  العرتي   تطرح العيلم ظرهرة التي أفرزتهر 
تهر على كمر تكوم تعدم قد  تكوم ترلهشرش  االضعف خرص  تعدمر اتضح أنهر صنرع  اتطيقر قطرعهر هركأهيلل

نرهيك عن الطرتع الإسكخراجي االنفطي الذي قغلب عليهر اضعف مورهم   الكحام في الكقنيرت الحدقث  
 الصنرعرت الكحيقلي .

 .تأهيل صنرعي،تنرفوي  صنرعي   أداء صنرعي، ،صنرع  عرتي  كلمرت مفكرحي :
Abstract:The study aims to diagnosing the reality of the Arab industry 

during the period (2010-2019) and highlighting the various requirements that 

must be provided to rehabilitate it and enhance its role in the development of 

Arab economies. The current developments and trends produced by the 

phenomenon of globalization posed a number of challenges to the Arab 

industry that requires work and intensification of efforts to rehabilitate and 

develop its sector, especially after it became clear that it is an industry 

characterized by fragility and weakness, and is also characterized by its 

inability to control modern technologies, not to mention the extractive and 

oil nature that dominates it and the weak contribution of manufacturing 

industries.  

Keywords: Arab industry; industrial performance; industrial 

competitiveness; industrial qualification 
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 مقدم :  .0
الدال العرتي  في ظل العيلم  الإقكصردق  عدة تحدقرت تكمثل أهمهر في عدم اجيد إسكراتيجي   تااجه

لى عترلإضرف  إلى عدم قد ة المنكجرت العرتي   ،صنرعي  ااضح  المعرلم االأهداف في تعض الدال العرتي 
، دان أن ننوى الإنفكرح الكجر ي الذي اعكمدته الدال العرتي  عبر اتفرقيرت المنرفو  في الأسياق الدالي 

منظم  الكجر ة العرلمي  امنظم  الكجر ة الحرة العرتي  االإتفرقيرت الثنرئي  المبرم  مع تعض دال العرلم الأخرى 
رقي  الشراك  مع الإتحرد الأا ابي امر ترتب عن ذلك من تهدقد لبني  القطرع الصنرعي العربي خرص  اتف

ال العرتي  الكهيؤ قفرض على الد الأمر الذي، ه الم تكيفر فيه عنرصر الكنرفوي الذي لم تكم تعد إعردة تأهيل
كغيرات كايف مع الماتاثيف الجهيد لكأهيل القطرع الصنرعي االنهيض ته اجعله أكثر قد ة على ال

خرص  اأن القطرع الصنرعي قعكبر من أهم القطرعرت الإقكصردق  الميجيدة في أي  الإقكصردق  الموكمرة
همر كمر اب تيجد حرل  يحكل فيهر القطرع الصنرعي دا ا مدال  إذ اب تيجد حرل  ااحدة لدال  مكقدم  اب 

 .ااحدة لدال  نرمي  حققت تطي ا ااسعر في قطرع الصنرع  
 إشارلي  الد اس  في الكورؤل الرئيوي الكرلي : صيرغ سب  يمان  من خلال مر:  إشارلي  الد اس  -

 ؟رت الراهن رت تأهيله في ظل الكحدقر مكطبكيف قورهم القطرع الصنرعي في اقكصردقرت الدال العرتي  ام
 قوعى البحث إلى تحقي  الأهداف الكرلي  ::  أهداف الد اس  -
 القطرع الصنرعي في الدال العرتي  . تيضيح خصرئص -
 إتراز مخكلف الكحدقرت التي قياجههر هذا القطرع . -
 تحليل ااقع الأداء الصنرعي في الدال العرتي  . -
 . عرتي لكأهيل الصنرع  العرتي  اتعزقز دا هر في تنمي  الإقكصردقرت ال اللازم اسكعراض مخكلف المكطلبرت  -
 ذلكاكل من المنهج اليصفي الكحليلي ترلنظر إلى طبيع  الميضيع سنعكمد على  منهجي  الد اس  : -

 .اتحليلهر ااسكخلاص نكرئجهرلكيضيح مخكلف المفرهيم المكعلق  ترلبحث 
 ا تأقنر إلى تقويم البحث إلى محي قن  ئيويين :حيثتغرض الإجرت  على الإشارلي  المطراح  ا 

سنقيم في المحي  الأال تكشخيص ااقع القطرع الصنرعي العربي من خلال الكطرق إلى خصرئصه، تحدقرته، 
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(، في حين سيخصص المحي  الثرني لعرض مخكلف المكطلبرت  2900 – 2909أدائه خلال القكرة ) 
 رعي العربي اتعزقز تنرفويكه.الياجب تيفيرهر لكأهيل القطرع الصن

 ااقع القطرع الصنرعي العربي .2
في تايقن  ترلغيحكل القطرع الصنرعي مركزا مكميزا اذلك ترعكبر ه قطرعر إنكرجير قورهم تشال 

 قع هذا القطرع في الدال، إن هذه الأهمي  تقكضي منر تشخيص اااتيفير فرص عملالنرتج االدخل 
  :العرتي 
 :الصنرعي العربي خصرئص القطرع.0.2

تعد الصنرع  العرتي  صنرع  غير مكطي ة في العدقد من قطرعرتهر افراعهر اذلك إذا مر قي نت 
 المكقدم  ، اعميمر تكميز الصنرع  العرتي  بجمل  من الخصرئص االومرت تكمثل فيمرقلي : رلصنرع  الغرتي ت
 الماين الأسرسي قشال النفط اتصدقر إنكرج مرزال حيث  النفطي القطرع على المفرط اابعكمرد -

 العرتي . الدال معظم في االإجكمرعي  الإقكصردق  الأنشط  لكميقل الرئيوي االمصد  المحلي للدخل
اعكمرد سيرسرت صنرعي  غير فعرل ، فرنطلاقر من تجر ب دال عرتي  قكضح سيء تيزقع  ؤاس الأميال  -

 رجزقردة النزع  الرقعي  تداب من زقردة إنكرجي  عيامل الإنك االعمرل  تين النشرطرت الصنرعي  تشال أدى إلى
(Achy, 2013) 

 . المنكجرت اطبيع  هيركل الإنكرج االكقنيرت في تمرثل الصنرعرت العرتي   -
 ضعف مقرتل الأالى المرحل  في ترلكطي  العرتي  الصنرع  تكوم حيث الإنكرج مراحل تين الكراتط فقدان -

 الإسكهلاكي  . الولع إنكرج على الكحيقلي  الصنرع  مشر قع ااقكصر  اليسيط  الصنرع 
 المرتبط  الكانيليجير ذلك في بمر الموكي دة الكانيليجير على كبير حد إلى العرتي  الصنرع  تعكمد -

 . ا تفرع تارليف الإنكرج الصنرعيااسرئله ممر قؤدي إلى الإنكرج تأسرليب
 .الكنرفوي  قياعدا الصنرعي  المؤسورت تمرشي لعدم انخفرض مردادق  امعدابت نمي القطرع اهذا  اجع -
 تذلكهر التي الجهيد  غم المدن هذه داخل معين  في منرط  احتى المدن، في الصنرعي  المنشآت تمركز -

 أاسع. مورح  على الصنرع  نشر في الدال تعض
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 المخكلط للقطرع إضرف  االخرص العرم القطرعين تين العربي اليطن في الكحيقلي  الصنرعرت ملاي  تكيزع -
 هذه الصنرعرت. من الأكبر الجزء يملك العرتي  الدال من العدقد في العرم القطرع حيث ابزال

 :ع الصنرعي العربير. تحدقرت القط 2.2
 تحيل من العقبرت االعيائ  التيتياجه الصنرع  العرتي  العدقد من الكحدقرت كمر تعرني من العدقد 

 دان إسهرمهر في تحقي  نكرئج إيجرتي  تكف  اطميح الإقكصردقرت العرتي  ، اتكمثل هذه الكحدقرت فيمرقلي:
 قبل من الطلب اتقنين نرحي  من المرتفع العرض نكيج  الحقبرت من العدقد في النفط أسعر  إنخفرض -

 للنفط من نرحي  أخرى . الموكهلا  الدال
 الصنرعي  . الخدمرت قلبي بمر مجهزة اغير قليل  الصنرعي  المنرط  أن إذ الصنرعي  الكحكي  البني  ضعف -
 90، الصفحرت 2990)نذقر،  ضعف منرخ الإسكثمر  اتبرقن القياعد الكشرقعي  المكعلق  ترلإسكثمر  -
- 09) . 
 الدال في اابسكثمر  لمنرخ اابقكصردق  المؤشرات أن االويرسي حيث اابقكصردي اابسكقرا  ضعف -

 .شرمل  تصي ة إيجرتيه تاين أن في فشلت قد العرتي 
 ازدقرد قية الكاكلات الإقكصردق  الأجنبي  العملاق .الكجر ة الخر جي  اتداقل الإنكرج تحرقر ا -
تعقد  العرتي  من طرف الجهرز المصرفي المحلي ترلإضرف  إلىمحدادق  عمليرت تميقل الصنرعرت الكحيقلي   -

 إجراءاتهر الإدا ق  اا تفرع أسعر  الفرئدة .
الخر جي  اذلك ترلنوب   االأسياق المحلي  الأسياق في العرتي  للدال الصنرعي  الكنرفوي  تدني القد ة -

 . (916، صفح  2902داد، )ح للعدقد من القطرعرت االفراع
المشراعرت  هذه أداء يجعل الذي ترلشال الصنرعي  المشراعرت في االكنظيمي  الإدا ق  القد ات إنخفرض -

 الصنرعي . القطرع في الكطي  عملي  تعثر إلى أدى مر اهيالمطليب  موكياهر دان
 االمياصفرت المعرقير تكيحيد اابهكمرم تزاقد من نرتع  تحدقرت الحرضر اليقت في العرتي  الصنرعرت تياجه -

 .العرلمي  إلى الأسياق لدخيلهر ضرا قر شرطر تعكبر االبيئ  االتي االصح  ترلجيدة الخرص  القيرسي 
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 ع الصنرعي العربي:ر. أداء القط 3.2
نرك ه غم أن سيرسرت الكنمي  الصنرعي  في الدال العرتي  قد تبنت تعض الكيجهرت الإيجرتي  إاب أن 

، كمر أن هنرك تبرقنر تين مورهم  قطرع الصنرع  الإسكخراجي  فر في موكيى أداء قطرعهر الصنرعيضع
 :  اهذا مر قيضحه الجدال الكرلياقطرع الصنرع  الكحيقلي  في النرتج المحلي الإجمرلي 

( 2900 – 2909تطي  النرتج الصنرعي العربي خلال الفكرة )( : 0الجدال )  
ملير  دااب اليحدة :   

 الون 

 إجمرلي القطرع الصنرعي الصنرع  الكحيقلي  الإسكخراجي  الصنرع 

 القيم  
 المضرف 

مورهمكهر في 
النرتح المحلي 

 (%)  الخرم

 القيم 
 المضرف  

مورهمكهر في 
النرتج المحلي 

 (%الخرم )

 القيم  
 المضرف 

مورهمكهر في 
المحلي  النرتج
 (%) الخرم

0202 711.4 33.9 200.6 9.6 912.0 43.5 

0200 970.0 39.2 227.7 9.2 1197.7 48.4 

0200 1088.9 40.1 249.1 9.2 1337.9 49.3 

0202 1045.0 37.6 255.2 9.2 1300.2 46.8 

2014 941.0 33.8 267.6 9.6 1208.5 43.4 

2015 528.0 21.6 261.0 10.7 789.1 32.3 

2016 453.2 18.7 261.7 10.8 714.5 29.5 

2017 549.2 22.0 257.6 10.2 808.0 32.3 

2018 729.0 26.9 280.9 10.4 1009.9 37.3 

2019 684.2 25.0 283.2 10.3 968 35.3 

 

 .01، ص(2929) المصد  : الكقرقر الإقكصردي العربي الميحد

 ايمان تمثيل تيرنرت الجدال الورت  كمرقلي:
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(  2900 – 2909تطي  النرتج الصنرعي العربي خلال الفكرة )( : 0) شالال  

  .01المصد  : الكقرقر الإقكصردي العربي الميحد، ص          
 ( ليوجل2902 – 2909عرف النرتج الصنرعي العربي الإجمرلي ا تفرعر تد يجير خلال الفكرة )

تشال  ئيوي إلى  اقعز اهي مر 2902مقر ن  تون   %0.3تلغت اذلك تنوب   2903تراجعر سن  
الإنامرش في قطرع الصنرعرت الإسكخراجي  نكيج  تراجع إنكرج النفط لبعض الدال العرتي  خرص  ليبير 

( اهذا  اجع للأزم  النفطي   التي 2909 – 2901الفكرة ) ، اقد اسكمر هذا الكراجع  خلالاسي قر
إذ سجل النرتج  ،رت  قعي  ترلد ج  الأالىأثرت تشال ترلغ على الإقصردقرت العرتي  ترعكبر هر اقكصردق

، لان عرفت الدال العرتي  ملير  دااب  ( 001.7)   2909العربي أدنى موكيى له  سن  الصنرعي 
تحونر في معدل نمي نرتجهر الصنرعي الإجمرلي اهذا  اجع إلى تعرفي أسعر   2906ا 2900خلال سنتي 

 2900دااب  سن   72.1إلى  2909برميل الياحد سن  دااب  لل 19.0النفط االتي ا تفع مكيسطهر من 
)الكقرقر  2906دااب  سن   90.6ا  (96، صفح  2900)الكقرقر اابقكصردي العربي الميحد، 

لان هذا لم قدم طيقلا إذ عرفت الصنرع  العرتي  تراجعر  (03، صفح  2929الإقكصردي العربي الميحد، 
اهذا  اجع إلى انخفرض الطلب على النفط االغرز الطبيعي نكيج  تبرطؤ  2900مرة أخرى في أدائهر سن  

المورهم  الالي  للقطرع الصنرعي العربي تشقيه  تذلك فقد عرفتارد العرلمي، معدابت نمي الإقكص
ين تبرقنر خلال فكرة الد اس ، اقد ترااحت هذه المورهم  تالنرتج المحلي الخرم  الإسكخراجي االكحيقلي في

 ( اهي أعلى موكيى لهر .  2903) سن   %10.3( اهي أدنى نوب  لهر ا  2909) سن        20.7%
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التي تشمل اسكخراج النفط االغرز الطبيعي  -اقد أظهرت مؤشرات الأداء للصنرع  الإسكخراجي  
ردن كرلحدقد االذهب االزنك االنحرس االخرمرت غير المعدني  كرلفيسفرت االبيترس اخرمرت المع

مقرتل  2903ملير  دااب  سن   0917أن هذه الصنرع  حققت قيم  مضرف  قد ت تــ  -االمحرجر 
سن   %19.0اتذلك تراجعت مورهمكهر في النرتج المحلي الخرم من حيالي  2902سن   0966.0
إنكرج النفط العربي اقد  تراجع إلى كمر سبقت الإشر ة اهذا  اجع  2903 سن  %30.9إلى  2902
ر الإقكصردي )الكقرق معظم الدال المصد ة للنفط كرليمن اليبير اقطر االوعيدق  االيمن الكراجعشمل هذا 

، في سي قر %60.6في الوعيدق  ا  %9.0تين  به، اترااحت نو(00، صفح  2901العربي الميحد، 
من دال  إلى أخرى فبعضهر مرده إلى أسبرب فني  االبعض الآخر مرده  هذا الكراجع اخكلفت أسبرباقد 
ي عرفكه ، هذا اأدى الإنهير  الذغيرات االظراف غير الموكقرة التي تعيشهر تعض الدال العرتي  كلإلى ا

إلى تدهي  المورهم  النوبي  للصنرع  الإسكخراجي   2901أااخر سن  أسعر  النفط في الأسياق العرلمي  منذ 
لكشهد تحونر نوبير في الونيات  2909سن   %00في النرتج الصنرعي العربي االتي انخفضت إلى مر دان 

ي  نميا ايجرتير قد شهدت الصنرع  الكحيقلي  العرتلافي المقرتل نكيج  اسكقرا  اتعرفي سيق النفط،  الميالي 
النرتج الصنرعي الموجل بهر ا تفرعر تد يجير ) مرعدا الإنخفرض الطفيف  ل فكرة الد اس  حيث عرفخلا

( ، لان تبقى المورهم  النوبي  لهذا النيع من الصنرع  جد مكياضع  إذ  2909ا  2907الموجل سنتي 
رص  لعرتي  خاهي نوب  منخفض  جدا تؤكد ضعف القرعدة الصنرعي  ا %09.6تلغت في أعلى موكيقرتهر 

 .ر أندانيويسنغرفي ة اككركير ، مرليزقر ،في الدال حدقث  الكصنيع  اتهرتنظير تإذا مر قي ن
جميع  جراء الأزم  الصحي  العرلمي  التي ضرتتجدا التي تعكبر سن  اسكثنرئي   2929اترلنوب  لون  

صرد العرلمي كبيرة على الإقك  تداعيرت سلبي حيث كرن لهذه الأزم  ، ال العرلم اثر تفشي فيراس كي انرد
 التي فرضكهر مخكلف الدال، االإقكصردقرت غير موبيقر نكيج  حرابت الغل  االحجر  كيداعرف الذي 

العرتي  كغيرهر من الإقكصردقرت العرلمي  تأثرت هي الأخرى تأزم  فيراس كي انر اعرفت انامرشر قد  
 لك فقد تراجعت موكيقرت القيم  المضرف حوب تقدقرات صنداق النقد العربي ، اتذ %1.1تـــ 

في العدقد من القطرعرت الإقكصردق  بمر في ذلك القطرع الصنرعي، إذ تأثرت الدال العرتي  ترنخفرض 
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كمر تأثرت   %02ا %9أاتك+"قنوب تكرااح تين  كميرت الإنكرج النفطي المقر  في إطر  اتفرق "
المكيسط  االتي ؤسورت الصغيرة اتضر  قطرع الما هذا، %37رنخفرض أسعر ه في الأسياق العرلمي  تنوب  ت

، 2920، )صنداق النقد العربي توهم تال معكبر في النرتج الصنرعي العربي ا النرتج المحلي الإجمرلي
 .(03صفح  
يمان تيضيح القيم  المضرف  للقطرع الصنرعي في الدال العرتي  انوب  مورهمكه  على موكيى الدالا

  في النرتج المحلي الإجمرلي من خلال الجدال الكرلي: 
2900( : مورهم  النرتج الصنرعي في النرتج المحلي الإجمرلي في الدال العرتي  سن  2جدال )  

 اليحدة : مليين دااب 

قيم  النرتج  الدال 
 الصنرعي

المورهم  في 
النرتج المحلي 
 الإجمرلي

(%) 

قيم  النرتج  الدال 
 الصنرعي

المورهم  في 
النرتج المحلي 
 الإجمرلي

(%) 
 00.0 2930 فلوطين 29.9 0992 الأ دن
 12.0 06000 قطر 33.0 012029 الإمر ات
 0.6 116 جز  القمر 32.0 02969 البحرقن
 70.0 90090 الايقت 09.6 9722 تينس
 9.7 3790 لبنرن 21.9 19091 الجزائر
 90.0 20292 ليبير 3.1 108 جيبيتي
 20.1 63966 مصر 19.3 300603 الوعيدق 
 00.2 29709 المغرب 00.6 9031 الويدان
 06.9 0322 مي قكرنير 00.2 7229 سي ق 
 01.2 3100 اليمن 10.2 090990 العراق
000 090 جميع الدال العرتي  17.3 31702 عمرن  35.3 

 

.320، ص  (2929)المصد  : الكقرقر الإقكصردي العربي الميحد   
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خلال الجدال الورت  نلاحظ أن قيم  النرتج الصنرعي في الدال العرتي  قد تقراتت تشال من 
 اذلك بمر ققر ب اقد تلغت أعلاهر في المملا  العرتي  الوعيدق  2900كبير من دال  إلى أخرى سن  

، العراق، مصر، قطر االايقت، كمر تلغت كل من الإمر ات العرتي  المكحدة ، تلكهرملير  دااب  329
كمر نلاحظ أن نوب  مليين دااب ،  096رتج الصنرعي بهر جراز قيم  النر في جيبيتي حيث لم تكأدنره

 ،ربيقد تلغت أعلاهر في كل من لي  في الدال العرتي مورهم  القطرع الصنرعي في النرتج المحلي الخرم 
الايقت، العراق، عمرن، قطر االوعيدق  اذلك تفضل المورهم  الابيرة لإنكرج النفط في اقكصردقرتهر، كمر 
تلغت أدنرهر في كل من جيبيتي البنرن، اتذلك ترااحت نوب  مورهم  القطرع الصنرعي في النرتج المحلي 

 تي(.) في جيبي %3.1) في ليبير ( ا %90.0الإجمرلي في الدال العرتي  تين 
 يمان تيضيح انكرج الصنرعرت الإسكخراجي  في اليطنالصنرعرت الإسكخراجي   في الدال العرتي  :  -أ 

  العربي من خلال الجدال الكرلي:
: انكرج الصنرعرت الإسكخراجي  في الدال العرتي   (3)جدال    

 النفط الخرم القطرع
 ) ألف ب/ي (

الغرز الطبيعي 
 المويق

 ( 3ممليار ) 

حدقدخرم   
 ) ألف طن (

صخر 
 فيسفرت

 ) ألف طن (

 خرم الزنك
 ) ألف طن (

 124.1 229 59 615 14 610.6 789 24 انكرج الدال العرتي 

 القطرع
 خرم النحرس
 ) ألف طن (

 الألمنييم الييمي
 ) ألف طن (

 الملح
 ) ألف طن (

 الابرقت
 ) ألف طن (

 الجبس
 ) ألف طن (

 740.1 16 185 10 653.5 6 427.9 5 226 انكرج الدال العرتي 
 

.332، ص (2929)ردي العربي الميحد المصد  : الكقرقر الإقص  
  2900سن  قد تلغ الخرم  أن إنكرج الدال العرتي  من النفط من خلال الجدال أعلاه نلاحظ

من النفط الخرم، اقد من الإنكرج العرلمي  %26.1شال حيالي ميل في الييم ممر قمليين تر 21.6حيالي 
كرج الدال نت، الايقت، الجزائر، ليبير اعمرن، كمر تلغ إالإنكرج تين الوعيدق ، العراق، الإمر اهذا  تركز

ملير  مكر ماعب تيزعت تين عدد من  909.9العرتي  من الغرز الطبيعي المويق في نفس الون  حيالي 
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قد سرهمت الدال العرتي  في الدال العرتي  أهمهر  قطر، الوعيدق ، الجزائر، مصر، الإمر ات اعمرن ، ا
افيمر قكعل  ترلصنرعرت الكعدقني  ففد أظهرت ، %01.0تميقل أسياق الغرز الطبيعي في العرلم بحيالي 

مليين طن ) سن   01.9نكرج الحدقد ى مكياضعر لأداء قطرعهر، إذ تلغ إتيرنرت الجدال الورت  موكي
فقط من الإنكرج العرلمي، اقد تركز الإنكرج العربي من الحدقد في مي قكرنير،  %9.7( مر يمثل  2900

 70.2حيالي  2906من صخر الفيسفرت سن  العربي الجزائر، مصر، تينس االمغرب، كمر تلغ الإنكرج 
قد ، تينس، الجزائر، أمر فيمر قكعل  بخرم الزنك فيين طن تيزعت تين المغرب، الأ دن، الوعيدق ، مصرمل
ألف طن ميزع  تين المغرب، الوعيدق  االجزائر، امن خرم النحرس قد   021.0لغ الإنكرج العربي نحيت

د ، أمر الألمنييم الأالي فقمن المغرب، الوعيدق  امي قكرنير في كلتركزت ألف طن  229الإنكرج تنحي 
، مصر اعمرن، ، قطررقن، الوعيدق مليين طن تركزت في الإمر ات، البح 7.1تلغ انكرجه العربي حيالي 

مليين طن تيزعت تين أ تع  عشر  9.9حيالي  2900افيمر قكعل  تإلإنكرج العربي للملح فقد تلغ سن  
قت الجزائر، كمر تلغ الإنكرج العربي من الابرا دال  عرتي  أعلاهر الوعيدق ، مصر، تينس، المغرب، العراق

 نكرج الدالمر ات االوعيدق ، هذا اتلغ إر الإمليين طن قنكج في ست دال عرتي  أهمه 09.2حيالي 
مليين طن قنكج في اثنر عشر دال  عرتي  أعلاهر عمرن، الوعيدق ، الجزائر،  09.0العرتي  من الجبس حيالي 

 العراق اتينس.
ااسع من د الكحيقلي  في الدال العرتي  عد تضم الصنرعرتالصنرعرت الكحيقلي  في الدال العرتي  :  -ب 

بموكيقرتهر المخكلف  الابيرة االمكيسط  االصغيرة إاب أنهر اب تزال مكأخرة مقر ن  ترلصنرعرت الصنرعرت 
الكحيقلي  في الدال الأخرى كمر أنهر اب تشال قية مؤثرة في الصنرعرت الكحيقلي  العرلمي  حيث لم تكجراز 

رقر الإقكصردي )الكق يمرقلي، اعلى العميم تكمثل أهم الصنرعرت الكحيقلي  العرتي  ف%0.0نوب  مورهمكهر 
 :(00- 09، الصفحرت 2929العربي الميحد، 

 :نمر هذا القطرع تصي  مضطردة ا بموكيترت مرتفع  تلغت  صنرع  مياد البنرء احرك  الكشييد
ملير   13.9اسجلت أعلى موكيقرت البنرء االكشييد في الوعيدق  ) ، 2900سن    3.2%



 

 إتكورم قيقد 
 

474 

سرهم هذا قد ، املير  دااب  ( 27.7  ( ثم قطر ) ملير  دااب 37.7دااب ( تلكهر الإمر ات ) 
 ملير  دااب . 069.6من النرتج المحلي الخرم مثلت حيالي  %9.9القطرع تنوب  

 : ييد أدى إلى نمي صنرع  الإسمنت الذي تطي  انكرجه إن نمي قطرع البنرء االكش صنرع  الإسمنت
من اجمرلي الطلب  %00.7اغطى نوب   2906مقر ن  تون   2900سن   %0.9بمعدل 

 ــت لى أن مصر تحكل المركز الأال إذ سرهمت بمفردهرالمحلي على الإسمنت، اتشير البيرنرت إ
 .%03.2الجزائر ا %29.0من النرتج العربي للإسمنت تليهر الوعيدق  تنوب   22.9%

 :23.0حيالي  2900نكرج الدال العرتي  من الحدقد االصلب سن  تلغ إ صنرع  الحدقد االصلب 
هت هذه الصنرع  ، اقد ااج 2906عمر كرن عليه سن   %0.6مليين طن مكراجعر تنوب  

 ظل فيسعرق  كبيرة نكيج  تقرات  الأسعر  تين المنكج المحلي االمنكج الموكي د تحدقرت انكرجي  ا
 .عدم فرض  سيم حمرئي  ات الأجنبي  من الحدقد االصلب اغراق الويق العرتي  ترلصردإ
  : ملير   0.1 لصيدابني  حياليالمنكجرت انكرج الدال العرتي  من الأداق  اتلغ االصنرع  الصيدابني

ملير  دااب  في حين تلغت  3حيالي  2906لغت قيم  الصرد ات العرتي  سن  ، كمر تدااب 
ملير  دااب  ممر قؤكد عدم قد ة قطرع الصنرعرت  22.2يم  اليا دات العرتي  تـــق

 .%00الصيدابني  على تغطي  الطلب المحلي في اليطن العربي إذ لم تكعدى نوب  هذه الكغطي  
  : داتصدقر الدال العرتي  من الأسمدة تطي ا ملحيظر نظرا ليفرة الميانكرج شهد إصنرع  الأسمدة 

 قمر قيرسير  2906 ، اتذلك فقد سجلت هذه الأخيرة سن الخرم الأسرسي  لصنرع  الأسمدة
 %09من انكرج الويتر فيسفرت الثلاثي العرلمي ا %00حيث سرهمت المنطق  العرتي  تنوب  

من الصرد ات العرلمي  لليي قر، اقكركز  %12الألمنييم ا من حجم الصرد ات العرلمي  من فيسفرت
من الأسمدة في الدال المنكج  للنفط االغرز االفيسفرت، افيمر قكعل  بهذا الأخير  الإنكرج العربي

 من الإنكرج العربي. %76تــ المصد  الأال للفيسفرت إذ سرهمت تعكبر المغرب المنكج ا
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 :اهي مليين طن  3.1حيالي  2906ار سن  تي  من الوتلغ انكرج الدال العر صنرع  الوار
من  %27.1من الإنكرج العرلمي كمر أنهر اب تغطي سيى  %0.0كمي  محدادة اب تمثل سيى 

 ربي.في اليطن العالإسكهلاك المحلي على  غم من تيفر القد ات الإسكثمر ق  لصنرع  الوار 
 : قعد قطرع صنرع  النويج االملاتس الجرهزة قطرعر أسرسر في  صنرع  النويج االملاتس الجرهزة

الصنرعرت المعملي  العرتي  على الرغم من الكراجع الابير الذي شهده في الونيات الأخيرة نكيج  
المنرفو  الخر جي  الشدقدة اتقردم الآابت االكجهيزات، حيث قكميز هذا القطرع تاثرف  عمرلي  

، اقد تلغت صرد ات ألف منشأة 96ين في حيالي قعملألف شخص  609عرلي  تجرازت 
من  %2.1ملير  دااب  مثلت حيالي  01.0الدال العرتي  من النويج االملاتس الجرهزة 

صرد ات هذه الصنرع  في العرلم، اتحكل تينس المرتب  الأالى عرتير في هذه الصرد ات إذ سرهمت 
 غرب ثم الإمر ات.من الصرد ات العرتي  تليهر الم %27بمفردهر تــــ

 : 2900ا تفع اجمرلي الطرق  الكارقرق  لمصرفي النفط العرمل  في الدال العرتي  سن   صنرع  الكارقر 
من  اجمرلي الطرق   %0.0، مر يمثل 2906ألف ترميل مقر ن  بموكياه الموجل سن   09إلى 

راع اعردة ثرني  من مشالكارقرق  العرلمي  ، اقعيد سبب هذا الإ تفرع نكيج  تشغيل المرحل  ال
اعمر  مصفرة " تيجي" في العراق ا فع الطرق  الكارقرق  لمصفرة الجزائر، اعلى العميم تلغ عدد 

ميزع  على معظم الدال العرتي  في مقدمكهر  2900مصفرة سن   93المصرفي في الدال العرتي  
 الوعيدق ، الإمر ات ،العراق، مصر ، الجزائر اليبير.

 دال تمثل الصنرعرت البيكراكيميراق  أحد أهم الصنرعرت الكحيقلي  في ال اكيميراق :الضنرع  البيكر
العرتي  ابسيمر دال مجلس الكعران الخليجي التي شهدت نهض  قيق  في قطرع البيكراكيمراقرت 
على مدى العقدقن المرضيين اأصبحت تضم كبرى الشركرت العرمل  في هذا المجرل ممر عزز  

الكقرقر ) سرسي للمنكجرت البيكراكيميراق  كرلإقثيلين، البراتيلين االميثرنيلمارنكهر كمي د أ
 .(63، صفح  2929الإقكصردي العربي الميحد، 
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في  يمان اتراز مورهم  الصنرع  العرتي مورهم  القطرع الصنرعي العربي في الصرد ات العرتي  :  -ج 
  العرتي  من خلال عرض الهيال الولعي لهذه الصرد ات اهذا مر قيضحه الجدال الكرلي:الصرد ات 

2900: الكيزقع النوبي للصرد ات العرتي  سن   (2)شال   

 
 

. 396، ض 2929المصد  : اعداد البرحث  اعكمردا على الكقرقر اابقكصردي العربي الميحد لون    
اليقيد االمعردن االمياد الخرم قد شالت الحص  الابرى من خلال الشال الورت  قكضح أن صرد ات 

ممر قؤكد من جدقد تبعي  الدال العرتي   %76.0في الصرد ات الإجمرلي  للدال العرتي  اذلك تنوب  
ن ، إذ لم تكجراز صرد ات هذه الدال ملإسكخراجي الذي قغلب على صنرعكهرللميا د الطبيعي  االطرتع ا

(،  %9.0)مصنيعرت أسرسي  (،  %0.0 )المياد الايميراق   ميزع  كمرقلي: %39.9الولع المصنع  
هذه النوب  ضئيل  تعكبر ا( ،  %0.7 )مصنيعرت مكنيع  أخرى (،  %0.3 )الآابت امعدات النقل 

من اجمرلي  %97.2ع  االتي قد ت تــ دات الدال العرتي  من الولع المصننت مع اا خرص  إذا مر قي 
ؤكد هشرش  اضعف قرعدة الصنرعرت الكحيقلي  في الدال العرتي  اعدم قد تهر على تلبي  اليا دات ممر ق

 د ات،لصراذه  ه حيث قيم  نـم ىلـالأا  ــبـرتـملـا  اترلإما لـتحكاالإحكيرجرت الداخلي ، 
 .ب لمغراثم  ادق عـلواتليهر  قرلكصدا دةرــعإ لرــمج في رظــملحي  انمي سجلت حيث
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 تنرفوي  الفطرع الصنرعي العربي:  -د 
 :  نكرجي ؤشر على تقييم الهيال الإققيم هذا الم مؤشر تنرفوي  الأداء الصنرعي في الدال العرتي
الكانيليجي للقطرع الصنرعي امدى قد ته على انكرج اتصدقر الولع المصنع  تصي ة تنرفوي  ، اكلمر ا

ا تفرع تنرفوي  الإنكرج الصنرعي في الدال ، اتشير نكرئج ا تفعت قيم  هذا المؤشر كلمر دل ذلك على 
" إلى UNIDOمؤشر تنرفوي  الأداء الصنرعي الموكمد من منظم  الأمم المكحدة للكنمي  الصنرعي  "

انخفرض قيمكه في عدد من الدال العرتي  مقر ن  ترلمكيسط العرلمي اترلدال المكقدم  ، اعلى العميم تلغت 
 ( اقطر 9.902( تليهر الإمر ات )  9.907ؤشر في الدال العرتي  في الوعيدق  ) أعلى قيم  لهذا الم

          ( اسنغرفي ة 9.707( في حين تلغ المؤشر في ألمرنير )  9.910( االبحرقن )  9.976) 
 ( ممر قدل على انخفرض الكنرفوي  الصنرعي  للدال العرتي  امحدادق  قد اتهر 9.031( اتركير )  9.279) 

 .(60، صفح  2929)الكقرقر اابقكصردي العربي الميحد،  الإنكرجي  مقر ن  ترلدال الأخرى
: مؤشر تنرفوي  الأداء الصنرعي في الدال العرتي  (3) شال  

 
 
 
 
 

 
.60، ص 2929المصد  : الكقرقر الإقكصردي العربي الميحد لون    

 جمرلي مؤشر معدل الميزان للكجر ي إلى إ من خلال اسكخدامنرفوي  المنكجرت الصنرعي  العرتي  : ت
اذلك كمر قيضحه  ،من المنكجرت الصنرعي الكجر ة تبين أن أ تع عشر دال  عرتي  تميزت تكنرفوي  في عدد 

 الجدال الكرلي: 
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 تنرفوي  المنكجرت الصنرعي  العرتي : ( 1)جدال
 الدال نيع المنكجرت

 الإمر ات، الوعيدق  ، عمرن اقطر. المنكجرت البلاسكياي 
 البحرقن، الوعيدق ، عمرن، قطر االايقت. الايمراقرت العضيق 

الأ دن، تينس، الجزائر، الوعيدق ، عمرن، قطر، لبنرن،  الايمراقرت غير العضيق 
 ليبير االمغرب.

 الأ دن المنكجرت الصيدابني 
 الأ دن، تينس مصر االمغرب الملاتس الجرهزة

 تينس االمغرب الأجهزة الإلاكراني 
 طين امصرفلو المنكجرت الإسمنكي 

 الإمر ات، البحرقن، الوعيدق ، عمرن ، قطر امصر. الألمنييم
 تينس الزقيت االشحيم االمنكجرت الجلدق 

.09، ض 2929المصد  : اعداد البرحث  اعكمردا على الكقرقر اابقكصردي العربي الميحد لون    
 

 مكطلبرت تأهيل القطرع الصنرعي العربي.3
ن العربي االإ تقرء ته تيفير العدقد من المكطلبرت اتذل العدقد مقكضي تأهيل القطرع الصنرعي ق

 :تكمثل أهم هذه المكطلبرت فيمرقليا ،يميالجهيد على الموكيقين القطري االإقل
  :ايجب أن تكضمن هذه الويرسرت مرقلي اضع سيرسرت ااضح  للكنمي  الصنرعي : 0.3
 العرلي  االصنرعرت الصغيرة المغذق  للابيرة .الكيجه نحي الصنرعرت الثقيل  ذات الكغذق   -
 .اتيجيههر ااابقكصردق  الصنرعي  الويرسرت  سم في االصنرعي  الكجر ق  الغرف دا  تفعيل -
 تعزقز دا  القطرع الخرص اتشجيعه للمورهم  في عملي  الكنمي  الصنرعي  . -
تلغني ) تشجيع ادعم المؤسورت الصغيرة االمكيسط  ات الصنرعي  اليطني  االأجنبي  جذب الإسكثمر ا -

 .  (09، صفح  2909ا ميسيس، 



 

 القطرع الصنرعي العربي : الياقع امكطليرت الكأهيل
 

479 

قزخر اليطن العربي تثراات اميا د طبيعي  هرئل  تأتي في مقدمكهر الميا د  تثمين الميا د الطبيعي  2.3
هرئل   ، حيث يمكلك اليطن العربي من هذقن المي دقن احكيرطرتمثل  في البكرال االغرز الطبيعيالطرقيق  الم
ن ، اقشال الفيسفرت تعد النفط االغرز ثراة معدني  اب قوكهرنوب  كبيرة من الإحكيرطي العرلميتشال 

، كمر قزخر اليطن العربي بميا د معدني  أخرى كرلحدقد خرص  في بهر خرص  في المغرب االأ دن امصر
، الرصرص االزنك في المغرب اتينس االجزائر امصر، ر امصر اتينس االمغرب اسي قركرنيالجزائر امي ق

 13)نذقر، مرجع سرت ، الصفحرت  االويدان اليبير في مصر االوعيدق ، النحرس اليي انييم في الجزائر
 البلد من اسكغلال هذه الميا د تافرءة افعرلي  االمرا . لذلك يجب أن تعمل الدال العرتي  على (11 -

 البيكراكيميرء، الكحدقد تيجه تخص المعني  المحيل  االقطرعرت للمياد مصد  تلد إلى الأالي  للمياد الموكي د
 .(0، صفح  2900)عراب ا تيسبعين،  الحدقد االصلب صنرع  ،المخصبرت اابصطنرعي  ، الأليرف
حتى تكمان المؤسورت الصنرعي  من مياكب  تطي ات المحيط : تأهيل محيط المؤسورت الصنرعي  .3.3

 ه اذلك من خلال تيفير الإسكقرا  الويرسين إصلاح المحيط الإقكصردي اتأهيلالمحلي االدالي ابتد م
لاح النظرم إصشرقعرت االأطر القرنيني  قصد ملائمكهر مع الكشرقع الدالي، مراجع  اتطيقر الك ،االأمني

 .طيقر قطرع الإعلام الإقكصرديت إضرف  إلى ي المرلي االمصرفي اتفعيل الأسياق المرل
دفقرت تعرف الإسكثمر ات العرتي  البيني  على أنهر تلك الكترقي  الإسكثمر ات العرتي  البيني  :  .1.3

االتي  (خر ج الدال العرتي  المضيف  من)  هر مياطنين عرب أا مؤسورت عرتي التي قاين مصدالرأسمرلي  
اتعكبر ، (00، صفح  2990)تيخر ي،  تيظف في مشر قع اسكثمر ق  عرتي  عرم  أا خرص  أا مخكلط 

جنبي  صنرعي  عرتي  شرمل  على عاس الإسكثمر ات الأالإسكثمر ات البيني  مدخلا ضرا قر لكحقي  تنمي  
رلح الدال ورب مصاليافدة من دال غير عرتي  االتي قهدف أصحربهر إلى تحقي  مصرلحهم الخرص  على ح

انكيج  لذلك يجب على الدال العرتي  ، (030 - 036، الصفحرت 2909)تلعي ،  العرتي  المضيف 
 :  (002، صفح  2997)فرج،  ذلك من خلال مرقلياالعمل على تشجيع هذه الإسكثمر ات 

 الميحدة كرابتفرقي  الميحدة اابتفرقيرت في قرد مر تنفيذ على االعمل اابسكثمر ق  الكشرقعرت تيحيد -
 العرتي . الأميال  ؤاس ابسكثمر 
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إضرف  إلى  العرتي  الأميال  ؤاساسكقطرب  في الإسكثمر  لضمرن العرتي  المؤسو  دا  على الكأكيد -
 .دال  كل في للاسكثمر  خرقط  العرب ااضع للموكثمرقن اسكثمر ق  تيرنرت قرعدة في إقرم   دا هر

 . العرتي  الأميال  ؤاس تبردل خلالهر قكم من االتي العرتي  النقدق  للويق عمل آلي  اضع -
 . المبرشر اابسكثمر  في العرتي  المرلي  الويق عبر االقيمي  القطرق  الكنمي  صنردق  مشر ك  ضرا ة -

الدال  رته الكشرته الاثيرة في اقكصردقأاجترلرغم من تعزقز الكارمل االكنوي  الصنرعي العربي : .7.3
تخكلف اخكلافر كرفير من حيث الميا د الطبيعي  اطبيع  المنرخ االمهر ات الصنرعي  المكيا ث   إاب أنهر العرتي 

مثلا    العراق فلاشك أن هنرك ظرافر إنكرجي  خرص  في ،تين أجزائهر لف  المقر ن كاقكونى تطبي  نظرق  ال ممر
كمر أن  بنرن،أا اليمن أا ل مصر تلائم إنكرج سلع  معين  تكالف  احداق  تقل عن تالفكهر اليحداق  في

نع اتذلك فإذا مر تخصص العراق في ص ،خرص  تإنكرج سلع  مر تكالف  أقل إمارنيرت إنكرجي   سي قر في
ي اتبردل البلدان إنكرجهمر فإن ذلك قؤد اقرمت سي قر تإنكرج سلعهر الخرص مر تؤهله ظرافه اإمارنيرته 

الايقت  يمان أن ققرل عن  العراق اسي قر امر ققرل عن في عيامل الإنكرج لالا البلدقن ةإلى افر
 نذكر على سبيل المثرل إمارني  حصر الصنرعرت البكراكميراق  فيا، اغيرهر من الدال العرتي  االيمن
اصنرع   قرسي  نويجرت الحرقرق  فياالم ،للاسكفردة من الغرز المنبعث من حقيل الرميل  اكركيك العراق

يئ  في ته الكخصص االكنوي  الصنرعي  اتذلك تكمثل مزاقر ،الخ... ا، اهاذمصر في الحدقد االوار
 .  (2902)كب ،  الف  نوبيركالإمارنيرت جدقدة لكصدقر المنكجرت العرتي  المنخفض  

لعربي انذكر ا اتجد  الإشر ة إلى أن الدال العرتي  قد تذلت تعض الجهيد لكحقي  الكنوي  الصنرعي
رتي  للكنمي  الصنرعي  عفي هذا الصدد اتفرقي  اليحدة الإقكصردق  ااتفرقي  الويق العرتي  المشكرك  االمنظم  ال

 . دان تحقي  الكنوي  المنشيد حرل  إغفرل تعض الإعكبر ات الأسرسي ، لان الكعدقنا
 طرلمراب ا ، تطيقر العنصر البشريصنرعي  تعكمد على  سيرس  أي : إن نجرح تطيقر العنصر البشري.9.3
 في الكحام أا الكويير موكيى على سياء الصنرعي الكأطير مجرل في نقص من العرتي  الصنرع  عرنت

 د في مجرل الكايقنياتاثيف الجهالبشري  المرل  أس تثمين، لذلك على الدال العرتي  الكانيليجيرت
 .(093 - 092، الصفحرت 2990)قرقشي،  امطرتق  الكأهيلات مع احكيرجرت الويق
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ي دا ا حييقر في ؤدت دة الكانيليجي  العرتي  إن تطيقر القرعتطيقر القرعدة الكانيليجي  العرتي  : .0.3
 ترعكبر هر نيعشال محي   ئيوي في اسكراتيجيرت الكصل العرتي  فرلكانيليجير تتحوين الأداء الصنرعي للدا

 ,Bouzidi, 2011) تنرفوي  المؤسورت الصنرعي  لبنرء الهيركل الإنكرجي  اتعزقز الأسرسي المقيمرت من 
p. 9) مرقلي:كطلب تطيقر القرعدة الكانيليجي  العرتي  ق، اتذلك 

 .(092، صفح  2900)أاسرقر ا قرقني،  االمعرفي البحثي االمنرخ المرلي االدعم الويرسي  الإ ادة تيافر -
 مع مفيدة عملي  نمرذج إلى االكطيقر البحيث نكرئج تحيقل على تعمل هندسي  اطني  مؤسورت اجيد -

 االخدمي  . اابقكصردق  االقطرعرت المؤسورت تلك تين الجرد الكويق  ضمرن
..الخ ( ..، .الموكثمران،لجرمعرت، اأطرافهر ) مؤسورت البحث االكطيقرانشرء منظيم  اتكار  عرتي  - 

 .(2907 )الأسرج، االإسكفردة من تجر ب الدال الأخرى في العلم االكانيليجير 
 امحرال  المحمي  الكانيليجير امراقب  العاوي  االهندس  الإفصرح شراط من الإسكفردة على العمل- 

 .ترلكجر ة ( المكعلق  الفارق  الملاي  حقيق الكرتس ) اتفرق اتفرق من الإسكفردة ضيء في تطيقرهر
 رتم :الخ .1

حرالنر من خلال هذه الي ق  البحثي  اليقيف على ااقع القطرع الصنرعي في الدال العرتي  
تيصل البحث  دق، اكطلبرت الياجب تيفيرهر لكأهيلهاتشخيص نقرط قيته اضعفه مع عرض مخكلف الم

 عدة نكرئج أهمهر:إلى 
تشال الصنرع  العرتي  في مجملهر مزيجر صنرعير غير مكيازنر اب على الصعيد القطري ااب على الصعيد  -

مقرتل ضعف مورهم   المحلي للدخل الماين الأسرسي القيمي إذ مرزالت الصنرع  الإسكخراجي  تشال
 من النرتج المحلي الخرم خلال فكرة الد اس  كمر لم تكجراز %09.6 لم تكجرازالتي الصنرع  الكحيقلي  

 الصنرعرت الكحيقلي  العرلمي . من 0.0%
الصرد ات الإجمرلي  للدال  على النوب  الأكبر منصرد ات اليقيد االمعردن االمياد الخرم اسكحياذ  -

في  ،ممر قؤكد مرة أخرى على الطرتع الرقعي للإقكصردقرت العرتي  %76.0 قد ت تــحيث العرتي  
 .%39.9تكجراز صرد ات هذه الدال من الولع المصنع   المقرتل لم
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 الدال في ؤشر تنرفوي  الأداء الصنرعيم قكجرازإذ لم  للقطرع الصنرعي العربيتدني اليضع الكنرفوي  -
  منظم  الأمم المكحدة للكنميحققكهر المملا  العرتي  الوعيدق  اذلك حوب تقرقر  ( 9.907)  العرتي 

 ."UNIDOالصنرعي  "
 الكرلي  :  الكيصيرتالنكرئج يمان تقديم هذه اعلى ضيء 

 تهيئكه .تطيقر منرخ الأعمرل اإضرف  إلى لنويج الصنرعي االنهيض ترلكصدقر تنيقع ا -
 ي العربي اذلك للعمل على الإسكغلال الأمثل للميا د االإمارنيرت التيتعزقز الكارمل االكنوي  الصنرع -

 قزخر بهر اليطن العربي اتحقي  تنمي  صنرعي  عرتي  شرمل  .
الإهكمرم ترلعنصر البشري ترعكبر ه أهم عرمل انكرجي االعمل على تايقنه اتأهيله علمير اعملير ا زقردة  -

 دعم آليرته .لإتكار  انشر ثقرف  اإضرف  إلى .قد ته على الكحام في الكقنيرت الحدقث 
الأكرديمي  لكرجم  نكرئج البحيث في نمرذج  االمؤسورت الصنرعي القطرع تين المشكرك الكعران تشجيع -

 عملي  مفيدة .
 تفعيل دا  القطرع الخرص في عملي  الكنمي  الإقكصردق  االصنرعي  . -
لمي  رلكماين المنكجرت الصنرعي  العرتي  من الدخيل إلى الأسياق العالإلكزام ترلمياصفرت الدالي  للجيدة  -

 . اتعزقز قد تهر على الكنرفس
 : . قرئم  المراجع7
، مجل  البرحث ،دا  الإسكثمر ات العرتي  البيني  في تحقي  الكنمي  الصنرعي  ،(2909) ،سليمرن، تلعي   -

 .012 – 033، ص ص  6جرمع  قرصدي مرترح، ا قل ، العدد 
نحي تعزقز القد ة الكنرفوي  لصرد ات المشراعرت الصغيرة ، (2907) ،حوين عبد المطلب، الأسرج -

 مكرح على الميقع :  ،االمكيسط  المصرق  
https://www.findevgateway.org ( Consulté le 02/10/2021)   

https://www.findevgateway.org/
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جداى اسكخدام تانيليجير النرني في تطيقر القرعدة (، 2900) ،حوين اقرقني ،أاسرقر، مني  -
، ص 0، العدد  20 ، المجلد، مجل  جرمع  دمش  للعليم الإقكصردق  االقرنيني  الكانيليجي  الصنرعي  العرتي 

  .002 – 03ص 
  الصنرعرت العرتيمكطلبرت تعزقز تنرفوي   ،(2909نيفمبر  0 – 6) ،ميسيس ،امغني ، سمي تلغني،  -

ورت ملكقى المنرفو  االإسكراتيجيرت الكنرفوي  للمؤس ،في ظل انعارسرت منطق  الكبردل الحر الأا اتي 
 ائر.، الجزالشلف ،حويب  تن تيعلي رمع ج، طرع المحراقرت في الدال العرتي الصنرعي  خر ج ق

جرمع   ،مجل  البرحث ، الآفرقالياقع اثمر ات العرتي  البيني  الإسك، ( 2990) ،عبد الحميد، تيخر ي -
 .62 -00، ص ص  0قرصدي مرترح، ا قل ، العدد

 ،مجل  كلي  الآداب ،الكارمل الإقكصردي االكنوي  الصنرعي العربي ،(2902) ،حرمد عبيد، حداد -
 .999 – 919، ص ص 00العدد   ،جرمع  تغداد

 .31، العدد العربي الميحدلكقرقر الإقكصردي ا ( ،2901)صنداق النقد العربي،  -
 .30، العدد لكقرقر الإقكصردي العربي الميحدا ( ،0290)صنداق النقد العربي،  -
 .19، العدد الكقرقر الإقكصردي العربي الميحد ( ،2929)صنداق النقد العربي،  -
 .03(، تقرقر آفرق الإقكصرد العربي، العدد 2920صنداق النقد العربي، )أفرقل  -
مكرح على الميقع : ، الكنوي  الصنرعي تين البلاد العرتي (. 2902مير قرسم كب  )عبد الأ -  

https://elasrag.wordpress.com4 ( Consulté le 08/10/2021)   
الميا د المكرح  تأهيل ا أهمي  تثمين ،(2900أككيتر  9 – 7) ،توعدقت، اتيسبعين ،  تيب  عراب، -

ي  الصنرعي  الجدقدة ملكقى الإسكراتيج ،في تفعيل الإسكراتيجيرت الصنرعي  ادفع عجل  الكنمي  الإقكصردق 
  ، الجزائر.موكغرنم ،جرمع  عبد الحميد تن تردقس، في الجزائر 

 سرل   ،الكجر ة االإسكثمر  البينيرن كمدخلين للكارمل الإقكصردي العربي(، 2997) ،شعبرن، فرج -
 زائر.، الجالشلف ،جرمع  حويب  تن تيعليكلي  العليم الإقكصدق  اعليم الكويير،  ،مرجوكير

https://elasrag.wordpress.com4/
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ردقرت مجل  إقكص، أتعرد اتيجهرت إسكراتيجي  إنعرش الصنرع  في الجزائر ،(2990) ،نصيرة ،قرقشي -
 .099 – 60، ص ص 7، العددالشلف ،جرمع  حويب  تن تيعلي، شمرل إفرققير

 سرل   ،دا  المشراعرت العرتي  المشكرك  في تعزقز الكارمل الإقكصردي العربي ،(2990) ي ،، غننذقر -
،  قل ا ،جرمع  قرصدي مرترح،كلي  الحقيق االعليم الإقكصردق ، قوم العليم الإقكصردق ، مرجوكير
  الجزائر.

  (9202/90/27Consulté le  ) hakawati.la.utexas.edu-http://al 
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