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The effectiveness of System No. 11-08 on the internal control of banks and 
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المكعل  ترلرقرت  الداخلي  للبنيك  90-00 قم  النظرم تهدف هذه الد اس  إلى معرف  نجرع : ملخص
رم الرقرت  اليا دة في نظتكحدقد اابجراءات االمؤسورت المرلي  في تشخيص االحد من ظرهرة الفورد المرلي 

 . هذه الظرهرةمن دا ه في اليقرق  حرابت الفورد المرلي اتبيرن  الداخلي  لكشخيص
تنرء على ذلك تم اضع تعض المقكرحرت من أهمهر ضرا ة اسكخدام الكانيليجي  الحدقث  لككمرشي 

كير  ظم  االكعليمرت، اخمع المخرطر الموكجدة الكحوين أداء المرلي للبنك، اابلكزام ترلقيانين االأن
الأشخرص المعراف  تنزاهكهر من جه  اتشدقد العقيترت الجزائي  على كل موكخدم فرسد في البنك لياين 
عبرة لغيره من الفرسدقن من جه  أخرى، معرلج  حرابت الفورد المرلي التي تم تشخيصهر نكيج  للرقرت  

 .الداخلي  بمعرف  الأسبرب االحد منهر
 .الداخلي ، الفورد المرلي، البنك الرقرت ، الرقرت  كلمرت مفكرحي : 

Abstract: This study aims to know the effectiveness of System No. 11-08 

related to the internal control of banks and financial institutions in diagnosing 

and limiting the phenomenon of financial corruption by determining the 

procedures contained in the internal control system to diagnose cases of 

financial corruption and explain its role in preventing this phenomenon. 

Accordingly, some proposals have been developed, the most important 

of which are the need to use modern technology to cope with emerging risks 

and to improve the bank’s financial performance, adherence to laws, 

regulations and instructions, choosing people known for their integrity on the 
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one hand, and tightening the penal penalty on every corrupt employee in the 

bank to serve as an example to other corrupt people, on the other hand, 

addressing cases of financial corruption that were diagnosed as a result of 

internal control by knowing the causes and limiting them.  

Keywords: Monitoring; internal control; financial corruption; the bank. 

 

 المؤلف المرسل 

 مقدم :  .1 
عد البنيك الكجر ق  من أهم المؤسورت المرلي  التي تميل مخكلف القطرعرت من خلال مجميع  من ت

ر اهذا االزقردة فيهالنشرطرت التي تمر سهر تحقيقر لليصيل للأهداف الموطرة احمرق  لأصيلهر اأميالهر 
قكطلب اجيد نظرم  قرت  داخلي فعرل قكيافر على اجراءات ااسرئل  قرتي  فعرل  عند مزاال  أي نشرط 
داخل اليحدة امورقرا لمر يمر ته العرلم من تطي ات في مجرل الكانيليجير المعليمرت ااابتصرل، امن خلاله 

ت ااابخكلاسرت اسيء اابسكخدام اضمرن دق  قكم المحرفظ  على أميال اممكلارت البنيك من الورقر
البيرنرت االمعليمرت المعكمدة ابتخرذ القرا ات المنرسب  االحد من الكلاعبرت االكحرقف االكأكد من ميافق  
الكقر قر االقيائم المرلي  المعدة من أصحرب اابخكصرص افقر للمعرقير المحرسبي  امدى اابلكزام ترلأنظم  

تفشي ظرهرة الفورد التي أضحت تهدد الايرن اابجكمرعي ااابقكصردي في جميع  االقيانين اهذا يمنع
فر لجميع   اسليكر مخرلالقطرعرت ابسيمر القطرع المصرفي، فرلفورد آف  اجكمرعي  عرلمي  ااسع  اابنكشر

ء في رالقيانين ا منرفير لقيم امبردئ الشرقع  الإسلامي  اهي ظرهرة تعكرض عملي  الكطي  االبنالأنظم  ا
المجكمعرت االبلدان اتمثل شالا من أشارل انهير هر اضيرعر لحقيق أجيرلهر الموكقبلي  لأنهر تهدف لكغليب 
المصلح  الفردق  على المصلح  العرم  تطرق غير مشراع ، االقطرع المصرفي من تين القطرعرت التي لم 

 نظرم الرقربي قعد عرملا أسرسير فيتولم من هذه الظرهرة على الموكيقين العرم االخرص، االضعف في ال
 تفشي هذه الظرهرة.

المؤ خ في  المكعل  ترلرقرت  الداخلي  للبنيك االمؤسورت المرلي  90-00اقد تبنى المشرع نظرم  قم 
االذي حدد فيه مضمين هذه الرقرت  االتي اعكبرهر ضرا ة  ،74، جرقدة  سمي ، العدد 2900نيفمبر  20
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 04مار  ا 04بنيك الكجر ق  االمؤسورت المرلي  تطبيقر لنص المردة المردتين اسكيجبهر المشرع على ال
، جرقدة  سمي  2992غشت  20المؤ خ في  المكعل  ترلنقد االقرض 00-92من الأمر  قم  2مار 
من   .29، جرقدة  سمي  العدد 2909ت غش 20المؤ خ في  09/97المعدل االمكمم ترلأمر  ،22دد الع

خلال احكياء جهرز الرقرت  الداخلي  على مجميع  من الأنظم  بحيث قهدف كل نظرم لنشرط محدد سياء 
 قرت  المعليمرت أا معرلجكهر أا  قرت  المخرطر امدى الكحام فيهر، اتذلك قكم الكشخيص موبقر عن 

 الحرل . حوب أا تصحيحي عمليرت الفورد المرلي ممر يجعل هذه الأخيرة أي الرقرت  إمر سرتق  أا ابحق  
حدد مشال  البحث انطلاقر من هذه المعطيرت، مر مدى فعرلي  نظرم  قم ــلال هذا تكن خـم

 المكعل  ترلرقرت  الداخلي  للبنيك االمؤسورت المرلي  في الكشخيص االحد من ظرهرة الفورد المرلي؟  00-90
كعل  ترلرقرت  الداخلي  للبنيك الم 90-00تهدف هذه الد اس  إلى معرف  قد ة النظرم  قم 

المؤسورت المرلي  في تحقي  دا ه في الاشف االكشخيص االحد من ظرهرة الفورد المرلي، لذلك تم صيرغ  ا
 الأهداف الآتي :

نظرم الرقرت  الداخلي  االفورد المرلي تكحدقد تعرقف نظرم الرقرت  الداخلي  اتحدقد أهدافه مفهيم  .0
  اتحدقد أسبرتهاكذلك تعرقف الفورد المرلي

مدى فعرلي  دا  نظرم الرقرت  الداخلي  في مارفح  الفورد المرلي امن خلاله سنعرلج أسرليب نظم  .2
الرقرت  الداخلي  في تشخيص حرابت الفورد المرلي ثم دا  نظرم الرقرت  الداخلي  في اليقرق  من 

 الفورد المرلي. 
الكحليلي اذلك ترابعكمرد على مجميع  من المراجع عكمدت الد اس  على المنهج البحث اليصفي ا

لدعم اتعزقز الأفار  االد اسرت المكعلق  ترلرقرت  الداخلي  اقضرقر الفورد ترابسكنرد االكركيز على القيانين 
الجزائرق  بخصيصهر اتوليط الضيء عليهر مع الرجيع الى المصرد  العلمي  االبحيث المكيورة في المجلات 

   الأنكرنت.العلمي  اشبا
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 مفهيم نظرم الرقرت  الداخلي  االفورد المرلي .2
نظرا لخطي ة الفورد المرلي على القطرع المصرفي الذي قعد اسيطر في تداال الأميال المر قد يخلفه 
من آثر  اخيم  على الأشخرص سياء كرنيا طبيعيين أا معنيقين كرن لزامر على البنك المركزي تبني 

  فلاس.داخل البنيك الكجر ق  اذلك للاشف االيقرق  منه تفردقر لكعرضهر للإنظرمر للرقرت  
 تعرقف نظرم الرقرت  الداخلي  للبنيك الكجر ق  اأهدافه: 0.2

  امن خلال هذا نكعرف أااب على نظرم الرقرت  الداخلي  اثرنير على أهداف هذا الأخير كمر قلي: 
 تعرقف نظرم الرقرت  الداخلي : 0.0.2

على مرقلي:"قهدف هذا النظرم إلى تحدقد مضمين المراقب   90-00من النظرم  قم  0لمردة تنص ا
المعدل  2مار  04مار  ا 04الداخلي  التي يجب على البنيك ا المؤسورت المرلي  اضعهر تطبيقر للمردتين 

المعدل االمكمم المكعل  ترلنقد االقرض  00-92مار  من الأمر  04تنص المردة إذ  أعلاهاالمكمم المذكي  
تلزم البنيك االمؤسورت المرلي ، ضمن الشراط المحددة بميجب نظرم قصد ه المجلس تيضع »على مر قلي: 

من خلال هذه المردة قكبين تأن نظرم الرقرت  الداخلي  قهدف لكبيرن مضمين  «.جهرز  قرت  داخلي نرجع...
 إلى أنهر تكشال من مجميع العمليرت االمنرهج منه تشير 2الرقرت  الداخلي  اهذه الأخيرة حوب نص المردة 

د مضمينه قااابجراءات، امنه، نجد أن المشرع لم ققم تكعرقف نظرم الرقرت  الداخلي  تل اككفى تكحد
اأهدافه، الأمر الذي يحكم علينر الرجيع إلى مر تيصل إليه الفقه من تعر قف مخكلف  في هذا الشأن اقبل 

ة أنه هنرك علاق  مكارمل  امكراتط  تين الرقرت  االنظرم حيث أن الرقرت  الخيض فيهر ابتد من الإشر 
النرجح  تعكمد على قية النظرم المكبع سياء كرن مردي اا تشري اا تانيليجي في المؤسو  بحيث تاين 

 . (00، صفح  2900) الورمرائي،  الإدا ة هي الموؤال  على تيفيره
تأنه:" جميع  (02، صفح  2992)الويافيري، محمد، ا مصطفى، طبع   فعرفه أحد الفقه

الويرسرت ا الإجراءات التي تكبنرهر اابدا ة في المنشأة للمورعدة على تحقي  أغراض الإدا ة في الكأكد إلى 
  بمر في ذلك تنفيذ الويرسرت الإدا ق  احمرق  الأصيل الحد العملي المنرسب من أداء الأعمرل تافرءة عرلي

امنع الغش االخطأ أا اككشرفه ادق  ااككمرل الوجلات االدفرتر المحرسبي ، ااعداد معليمرت مرلي  يمان 
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 اابعكمرد عليهر افي اليقت المنرسب"، اعرفه المعهد الأمرقاي للخبراء المحرسبيين
(https://accountant 1001 ،2900) AICPA   تأنه:" الخط  الكنظيمي  ااسرئل الكنوي

االمقرقيس المكبع  في المشراع بهدف حمرق  أصيل اضبط مراجع  البيرنرت المحرسبي  ا الكأكد من دقكهر 
ابدا ق  اامدى اابعكمرد عليهر ازقردة الافرق  اابنكرجي  اتشجيع العرملين على الكموك ترلويرسرت 

 الميضيع "
تأنه نظرم محدد اميضيع من طرف المؤسو   (292، صفح  2929)أزهر،  اأقضر عرفه البعض

 تحت موؤاليكهر قهدف للكأكد من:
 ؛الكشرقع المعميل تهمطرتق  القيانين ا -
 ؛المدقرق  العرم  امجلس الإدا ة تطبي  القرا ات االكيجيهرت الصرد ة عن -
 ؛تلك المكعلق  ترلحفرظ على أصيلهرالوير الجيد لنشرطرت المؤسو  خرص   -
 .نزاه  المعليمرت المرلي " -

نظرم الرقرت  الداخلي  تأنه مجميع   (04، صفح  2900) الورمرائي،  اقعرف أحد البرحثين
ااابجراءات الميضيع  من قبل الشركرت اتإشراف الموؤالين الابر  االإدا ة من أجل حمرق  الخطط 

أصيل المنشأة من سيء اابسكخدام اتجنب المخرطر التي تياجه المؤسو  ااضع الطرق االأسرليب الافيل  
في  تكضمن رلمعرلج  تلك المخرطر اتجنب حرابت الخراج عن القيانين لليصيل إلى تقر قر مرلي  أكثر شف

معليمرت عن كرف  الأنشط  الكشغيلي  االكميقلي  االكدفقرت النقدق  بمر قرضي الموكثمرقن اقورعدهم على 
  .اتخرذ قرا ات ميثيق "

نظرم الرقرت  الداخلي  تأنه مجميع  من  (02، صفح  2902)الاراي،  كمر عرفهر أقضر البعض
الضياتط االإجراءات الداخلي  الكنظيمي  التي تكبعهر الإدا ة في اليحدة اابقكصردق  بهدف حمرق  ممكلارتهر 
من الورق  ااابخكلاس ااابسكخدام الأمثل لهر، اضمرن دق  البيرنرت االمعليمرت المحرسبي ، اتحق  أعلى 

لتي تقيم بهر من خلال اابلكزام ترلقيانين االليائح اقعكبر أحد مقيمرت الإدا ة، كفرءة افرعلي  للعمليرت ا
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كينه قورعد على إدا ة عمليرت اليحدة تافرءة عرلي  من خلال سعيه على جعل الأداء قوير نحي الأهداف 
 .الميضيع  ا المرغيب بهر"

شرق  ثم ردق  االمعنيق  االبمن خلال هذه الكعر قف قكبين تأن البنك قضع مجميع  من اليسرئل الم
قنظمهر تشال فعرل عبر تقويم المهرم ا الموؤاليرت تطرقق  ااضح  اسليم  مع تحدقد الطرق االإجراءات 
التي يجب على الموكخدمين تطبيقهر لليصيل لكحقي  أهدافه المرتبط  تضمرن سلام  سير العمل داخله 

اضمرن دق  المعليمرت اتحقي  أعلى كفرءة افرعلي   (292، صفح  2929هر، )أز احمرق  أصيله
الكنظيمرت من جميع الأطراف المكياجدة في البنك من مدقرقن رت من خلال اابلكزام ترلقيانين اللعملي

 اموكخدمين عند القيرم تأعمرلهم اعلى جميع الموكيقرت الإدا ق  االكنفيذق  اهذا للكقليل من المخرطر
المرتبط  تنشرطه، مع العلم أن اجيد نظرم  قرت  داخلي  في البنك اب قعني ترلضرا ة عدم اجيد أخطرء أا 
قرا ات من المويرقن أا الموكخدمين أا الحد المطل  للكجرازات االكلاعب الان اجيد هذا النظرم من 

، صفح  2992)الويافيري، محمد، ا مصطفى، طبع   شأنه أن قاين نظرمر  قرتير فعراب لد ج  معقيل 
02) . 

 أهداف نظرم الرقرت  الداخلي  2.0.2
على الخصيص إلى  على مرقلي:" تهدف الرقرت  الداخلي  90-00من النظرم  قم  2تنص المردة 

 ضمرن مر قأتي، تشال موكمر:

 ؛الكحام في النشرطرت -

 ؛الوير الجيد للعمليرت الداخلي  -

 ؛ر، بمر فيهر المخرطر المعليمرتي الأخذ تعين الإعكبر  تشال ملائم جميع للمخرط -

 ؛احكرام الإجراءات الداخلي  -

 ؛المطرتق  مع الأنظم  االقيانين -

 ؛رفي  امكرتع  العمليرت المصرفي الشف -

 ؛ميثيقي  المعليمرت المرلي  -
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 ؛الحفرظ على الأصيل -

  .اابسكعمرل الفعرل للميا د" -
المردة قكضح أن لنظرم الرقرت  الداخلي  العدقد من الأهداف، كل هدف قوعى لخدم  من خلال هذه 

البنك اهذه الأهداف تطي ت تكطي  مفهيم الرقرت  التي أصبحت تلعب دا ا أسرسير امهمر ترعكبر هر 
بي راسيل  من اسرئل قيرس الأداء اتصحيحه بمر يجنب البنك المخرطر االخورئر اقؤكد أن غيرب النظرم الرق

اترلكرلي قضعف ، (04، صفح  2900)تداي،  إلى اابنحرافرت ااابخكلاس االفورد اابدا ي االمرلي قؤدي
 من أداء البنيك، اتكمثل أهداف النظرم في عدة نقرط ني دهر كمر قلي:

لال ادائم  اذلك من خالكحام في نشرطرت البنك اذلك تإدا ة الأعمرل البناي  تصف  منكظم   .0
الدا  المهم الذي قلعبه مجلس الإدا ة عند القيرم بمهرمه من حيث الكيجيه االكخطيط االرقرت  
اأقضر تحدقد الصلاحيرت االموؤاليرت تين الميظفين على أسرس الافرءة االمهني  لكحقي  الكنرس  

االبرامج  قضمن تنفيذ المنرهج بمر  تين جميع مصرلح البنك اأجهزته اإحارم نظرم الرقرت  الداخلي 
من  2الفقرة  2الإجراءات الموطرة من طرف مجلس النقد االقرض اهي مر نصت عليه المردة ا

تقيلهر:" تطب  الرقرت  الداخلي  على مجميع الهيركل االنشرطرت، اكذا على  90-00النظرم  قم 
ير ذلك قكعين على هذا الأخمجميع المؤسورت الخرضع  لرقرتكهر تصف  حصرق  أا مشكرك "، ل

عند اضعه لنظرم الرقرت  الداخلي  أن قاين على د اق  كرفي  تأهداف البنك اميزانيكه امخكلف 
 .(297، صفح  2929)أزهر،  الإجراءات الميضيع  االقيانين المحددة

هي ا ة ايم لكعليمرت اتيجيهرت الإد  الولضمرن اابلكزام االكقيد ترلأنظم  االقيانين االكطبي  .2
كرقفر  ) صي ة اابيجرتي  للبنك اقضفي الصف  القرنيني  على طبيع  أعمرلهرـعاس الــر قـم

 90-00من النظرم  قم  20، إذ تنص المردة (0، صفح  2904ا ترتري ، الوداسي الثرني 
البنيك االمؤسورت المرلي  الأحارم الكشرقعي  االكنظيمي  المكعلق   على مرقلي:" يجب أن تحكرم

ترلنظرم المحرسبي المرلي، ابسيمر أنظم  مجلس النقد االقرض اتعليمرت تنك الجزائر"، فرلكطبي  
رتبرع زة الكنفيذق  تالوليم لنظرم الرقرت  الداخلي  قوكلزم اتخرذ القرا ات الوليم  من الأجه
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هج المحددة في النظرم مع تيفير الميا د اللازم  لكحقي  تلك الأهداف أمر ترلنوب  المنراابجراءات ا
للموكخدمين فعليهم تنفيذ تلك القرا ات االعمليرت االكنوي  تين مخكلف المصرلح اهي مر نصت 

:" يجب على كل موكخدم أن قد ك دا ه في 90-00من النظرم  2الفقرة  07عليه المردة 
 لي  اأن قشر ك فيه تفعرلي ".جهرز الرقرت  الداخ

ضمرن دق  المعليمرت انيعيكهر المعدة من قبل الموكخدمين االمعبرة عن نشرطرت البنك االمعكمدة  .2
كأسرس ابتخرذ القرا ات التي تعاس صي ة البنك على الموكيى الخر جي، فيجيد نظرم الرقرت  

أا الغش اا اابخكلاس، الداخلي  قضمن صح  المعليمرت الموجل  ايحد من حداث الأخطرء 
تقيلهر:" تكأكد البنيك االمؤسورت المرلي   90-00من النظرم  قم  22اهي مر نصت عليه المردة 

من شميلي  انيعي  اميثيقي  المعليمرت اكذا منرهج الكقييم االكوجيل المحرسبي"، لذلك قشكرط 
ذي قكيجب برتهر، الأمر الفي المعليم  حتى تاين دقيق  اأن قكم فحصهر االكأكد من صحكهر مع اث

في  90-00من النظرم  قم  20معه أن تاين أقضر كرمل  ا مفهيم  اهي مر أكدته المردة 
ا التي تنص على مر قلي:" ترلنوب  للمعليم  اليا دة في الحورترت ا البيرنرت المرلي ، -أ-الجزء

دقي " ومرة "مور  الكقكعين على الكنظيم الذي تم تأسيوه ضمرن اجيد مجميع  من الإجراءات الم
إثبرت كل معليم  تياسط  اثيق  أصلي  يجب أن قاين ممانر من -ا التي تومح بمر قلي:...
 االعاس صحيح" ور  مكياصل، إلى اثيق  تلخيصي خلالهر الرجيع تياسط  م

منه على أنه :"عندمر قرخص تنك الجزائر أا  2الفقرة  -ب-في جزئهر 20تضيف نفس المردة ا
المصرفي  أن تقدم لهمر المعليمرت في شال احصرئيرت، يجب أن تاين هذه الأخيرة قرتل  للكحق  اللجن  
 .منهر"

افقر لذلك قكيجب على كل البنيك أن قكيافر على نظرم معليمرتي محرسبي قوكجيب إلى اضعي  
النظرم نفس من  20، إذ تنص المردة  90-00من النظرم  قم  7المردة  لنصتطبيقر  اطبيع  نشرط البنك

 مر قلي:" يجب أن تومح  قرت  أنظم  المعليمرت ابسيمر، ترلكأكد من:



 

  الخرص ترلرقرت  الداخلي  للبنيك االمؤسورت المرلي  للحد من الفورد المرلي 90-00نجرع  نظرم  قم 
 

363 

حرت ي الكصحيأن تقيم موكيى أمن أنظم  المعليمرت قكم تشال دا ي، اعند اابقكضرء تجر -
 ؛الخرص  بهذه الأنظم 

 ؛النجدة الخرص  ترلمعليمرتي ... تيفر اجراءات -

 ؛لحفرظ على سرق  انزاه  المعليمرتا -
 قرت  أنظم  المعليمرت إلى الحفرظ على المعليمرت االيثرئ  الخرص  ترلكحرليل االبرمج  اتكنفيذ تمكد 

 ؛المعرلجرت"
حمرق  أصيل البنك من اابخكلاس االكلاعب اسيء اابسكخدام من خلال القيرم تأعمرل الجرد  .7

 ااضع اابجراءات الرقرتي  لمنع العبث فيهر. 
 مفهيم الفورد المرلي اأسبرته 2.2

  قلي:  نكعرف أااب على الفورد المرلي اثرنير نحدد أسبرته كمر
 تعرقف الفورد المرلي 0.2.2

، صفح  2900)الشمري ا الفكلي،  تعددت تعر قف الفورد المرلي تكعدد أنياعه، فعرّفه البعض تأنه
على اابخلال ترلمصرلح االياجبرت العرم  من خلال :" الوليك المنرفي للقيانين ااابخلاق االقرئم (24

اسكغلال المرل العرم لكحقي  مصرلح خرص ، اهي ليس حارا على النشرط الذي قكصل ترليظيف  العرم  تل 
 .خر جهر أقضر"

تأنه:" ذلك اابنحراف في الأفعرل التي تحدث خلافر  (29، صفح  2904)القصير،  اعُرف أقضر
للكصرف اابنورني ااابخلاقي اخر ج مر تومح ته قيانين الدال  لكحقي  منفع  خرص  دان النظر إلى 

صف  :" سليك معين قكخذ (29، صفح  2902)الاراي،  اعُرف تأنه الضر  الذي قلح  تعرم  المجكمع"
غير  سمي  اقكمثل ترلكجرازات المرلي  امخرلف  القياعد االأنظم  االكعليمرت التي تحام العمل المرلي في كرف  
القطرعرت تزامنر مع الضعف الحرصل ترلنظرم الرقربي اقل  اليازع الدقني االأخلاقي لدى الأفراد اله آثر  

 .سلبي  على كرف  المجرابت في المجكمع"



 

 تليديدابل بخك  منصي ، 
 

173 

، 2929)حيرش،  ؛(24، صفح  2904)كرقفر  ا ترتري ، الوداسي الثرني  هاعُرف أقضر تأن
:" تلك اابنحرافرت المرلي  المبني  على مخرلف  القيانين االأنظم  امخكلف الأحارم المعكمدة في (200صفح  

 ." .كرابخكلاسرت، الكهرب الضرقبي.أي مؤسو  اا تنظيم 
 أسبرب الفورد المرلي 2.2.2

انكشر الفورد المرلي في الدال النرمي  منهر الجزائر الان هذا اب قعني أن الدال المكقدم  قنعدم فيهر 
، 2990، )العيوراي الفورد، فرلشركرت مكعددة الجنويرت اسيل  لكصدقر هذا الأخير إلى الدال النرمي 

اهي يمر س على مخكلف الموكيقرت امخكلف القطرعرت اقأخذ عدة صي  اأشارل كمخرلف   (20صفح  
القيانين االأنظم ، غويل الأميال، اابخكلاس...، اشييع الفورد كرن لعدة أسبرب منهر غيرب القيم 

ن، يالأخلاقي  في نفيس الأشخرص ممر قؤدي إلى سليكيرت غير أخلاقي  كقبيل الرشية، اعدم احكرام القرن
اغيرب القيم الأخلاقي  في حذ ذاتهر تعد عرملا فعراب في الزقردة في انكشر  الفورد أكثر إذا كرن هنرك غلاء 
في المعيش  بحيث ترتفع تارليف المعيش  تشال قفيق مر قكقرضره الميظف من  اتب قد ققيد إلى نشيء 

الشمري ا الفكلي، ) لحيرة الطبيعي الفورد بهدف الزقردة في الدخل اتحوين الموكيى المعيشي االظفر تر
، فيكيلد لدى الميظفين االموؤالين أعراف مخرلف  للأخلاق االقيانين فكصبح الرشية (79، صفح  2900

هدق  أا إكرامي ، االكهرب الضرقبي مظهرا للشطر ة، اأداء اليظيف  قعد مزق  من الميظف اليس ااجبر 
 عليه.

اقعد غيرب الأنظم  القرنيني  اعدم فعرليكهر أقضر سببر في الإكثر  من حرابت الفورد المرلي، اظهي  
، (20، صفح  2902)الاراي،  لممر سرت منحرف  التي تخل ترلأهداف االمصرلح العرم  للمجكمع

م  عن الولطرت الأخرى، اضعف الإ ادة الويرسي  اضعف كفرءة الجهرز القضرئي اعدم اسكقلاليكه الكر
توبب ضعف المورءل  االرقرت   (09، صفح  2900)تعلي ، تني  ، ا تن جليل،  في محر ت  الفورد

  الويرسي .
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 مدى فعرلي  دا  نظرم الرقرت  الداخلي  في مارفح  الفورد المرلي . 2
البنك المركزي اضع نظرم الرقرت  الداخلي  للبنك ا تنفيذه، فيجيده قعكبر ضرا ة ققع على عرت  

حكمي  على البنك لأنه قضمن لهر تحقي  أهدافهر اقورهم في الحد من ظرهرة الفورد تد ج  كبيرة ترتبرع 
ن اتخرذ م اابجراءات االمنرهج االعمليرت الموطرة، فإذا تم اككشرف من خلال هذا النظرم عملي  فورد ابتد

  .اابجراءات اللازم  ليوت فقط لردع مرتابيهر تل لليقرق  من عدم حصيلهر
 اابجراءات اليا دة في نظم الرقرت  الداخلي  لكشخيص حرابت الفورد المرلي 0.2

ى تحقي  الأهداف التي قوعاهي مجميع  من اابجراءات التي اضعهر البنك المركزي للكأكد من  
 02المردة  عليه تنصاهي مر   اهيئ  المداال رتعكهر اتنفيذهر على الجهرز الكنفيذي تقع موؤالي  مكاليهر ا

:" تقع موؤالي  الكأكد من أن البنك أا المؤسو  المعني  تمكثل ابلكزامرتهر تقيلهر 90-00ن النظرم  قم م
ي  نظرم الرقرت  فعرل، امنه قكيقف معرف  مدى بميجب هذا النظرم على عرت  الجهرز الكنفيذي اهيئ  المداال "

الداخلي  للبنك على النكرئج االكقر قر المنجزة من طرف محرفظ الحورترت الذي من خلالهر قفحص اققيم 
فعرلي  اكفرءة هذا الأخير الأهدافه، إذ أنه من تين أهدفه تشخيص نظرم الرقرت  الداخلي  االحد من الفورد 

 المرلي اذلك من خلال الطرق االأسرليب الكرلي :
 اابجراءات اليقرئي : 0.0.2

تم اضع مجميع  من اابجراءات االطرق التي تؤدي إلى منع اقيع الخطأ قبل حداثه لضمرن 
من النظرم  0عمل أنظم  الرقرت  الداخلي  ترلشال الصحيح االملائم امن تينهر الأحارم اليا دة في المردة 

العمليرت ااابجراءات الداخلي  في أحون الظراف إذ االتي تخص اابجراءات المكبع  لرقرت   90-00 قم 
ابتد من الكأكد من مطرتق  العمليرت المنجزة ااابجراءات الداخلي  للأحارم الكشرقعي  االكنظيمي  اللمعرقير 
االأعراف المهني  االأخلاقي  اكذا لكيجيهرت هيئ  المداال  الكعليمرت الجهرز الكنفيذي اأقضر الكأكد من 

ليمرت المحرسبي  االمرلي ، الكأكد من نيعي  أنظم  الإعلام ااابتصرل اأقضر الكأكد من تنفيذ نيعي  المع
االتي نصت على مر قلي:"  20اأقضر مرجرء في المردة  ،اابجراءات الكصحيحي  المقر ة في آجرل معقيل 
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ضمن اخلاقيرت االتي تتحدد البنيك ا المؤسورت المرلي  اابجراءات التي تومح ترليقرق  من تضر ب المصرلح 
 .المهن  للموكخدمين اأعضرء الجهرز الكنفيذي اهيئ  المداال "

اتطبيع  الحرل، فإن هذه اابجراءات من شأنهر الاشف المبار لظرهرة الفورد المرلي اتحدقد أشارله 
، 2902، )الاراي اموببرته، الانهر ليوت مطلق  فقد قكم اككشرف الخطأ أا المخرلفرت تعد حداثهمر

 اهي مر قومى ترلإجراءات الارشف .    (242، صفح  2929)حيرش،  ؛(24صفح  
 اابجراءات الارشف : 2.0.2

ف عن رتعكمد على الطرق ااابجراءات التي تاين ملازم  للعمليرت بحيث قاين هنرك تصي  ك
من النظرم  00بميجبهر قكم اككشرف الخطأ عند اقيعه مثل مرجرءت ته المردة الأنشط  االأعمرل امجرقرت 
:" قعلم الجهرز الكنفيذي على الفي  هيئ  المداال  ترلحيادث المعكبرة التي تم كشفهر من قبل 90-00 قم 

 .ر جه"ا خأالغش الداخلي  جهرز الرقرت  الداخلي ، ابسيمر منهر المكعلق  تكجراز حداد المخرطر أا حرابت 
من خلال هذه المردة قكبين تأن هذه اابجراءات تؤدي إلى عدم اليقيع في الأخطرء االمخرلفرت 

لثرني )كرقفر  ا ترتري ، الوداسي ا المرلي  اتورعد على اككشرف الفورد المرلي أثنرء ممر س  العمل مثرل
 قيد الحورترت تطرقق  القيد المزداج.   (02، صفح  2904
 اابجراءات الكصحيحي : 2.0.2

اهي اابجراءات التي بميجبهر قكم تصحيح امعرلج  الأخطرء التي اككشفت تياسط  اابجراءات 
من  40االمكعلق  بحرابت الفورد اهي مر نصت عليه المردة  (09، صفح  2900)الانرني،  الارشف 

تقيلهر:" تقيم البنيك االمؤسورت المرلي ، مرة ااحدة في الون  على الأقل تإعداد  90-00النظرم  قم 
تقرقر حيل ظراف ممر س  الرقرت  الداخلي  افقر لأحارم هذا النظرم اقكضمن هذا الكقرقر على اجه 

ص  ترلنقرئص المكعلق  خر-الكحقيقرت المنجزة من الرقرت  الدا ق  اأهم اسكنكرجرتهر جرد الخصيص، مر قأتي:
على مر قلي:"  90-00من النظرم  قم  02ااابجراءات الكصحيحي  المكخذة"، كمر تنص المردة -الموجل 
جراء اعلى الجهرز الكنفيذي اهيئ  المداال ( تقييم فعرلي  جهرز الرقرت  الداخلي  ااتخرذ كل قكعين )

 .تصحيحي"
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 دا  نظرم الرقرت  الداخلي  في اليقرق  من الفورد المرلي 2.2

إن اككشرف الأخطرء امنع حداثهر قبل اقيعهر، ااككشرف الغش عند اقيعه افقر للإجراءات 
مجلس الإدا ة  -التي سب  ا أن عرلجنرهر هي من مهم  ا موؤالي  الإدا ة في البنك ممثل  في الجهرز الكنفيذي

 منع حداث ا قكيقف ذلك على اابعكمرد على نظرم  قرت  داخلي فعرل من شأنه -أا مجلس المراقب 
المكعل   90-90من القرنين  00اليقرئي  لمنع الفورد اهي مر أكدته المردة الكجرازات ا اتخرذ الكداتير 

المكعل  ترليقرق  من الفورد امارفحكه، جرقدة  2990فبراقر 29المؤ خ في ترليقرق  من الفورد ا مارفحكه 
، جرقدة  سمي  العدد 2909غشت  20في  المؤ خ 92-09، المعدل االمكمم ترلأمر  قم 07 سمي  العدد 

، تقيلهر:" دعمر لمارفح  الفورد قكعين على المصر ف...أن تخضع لنظرم  قرت  داخلي من شأنه منع 29
  90-92اكشف جميع أشارل تبييض الأميال افقر للكشرقع االكنظيم المعميل بهمر"، ا اسكنردا للقرنين 

ق  من تبييض الأميال اتميقل الإ هرب امارفحكهمر، جرقدة المكعل  ترليقر 2992فبراقر  0المؤ خ في 
، جرقدة  سمي  2902فبراقر  02المؤ خ في  92-02، المعدل االمكمم ترلأمر  قم 00  العدد  سمي
، 0، جرقدة  سمي  العدد 2902فبراقر  02المؤ خ في  90-02، المعدل ا المكمم ترلقرنين  قم 0العدد

  من اابلكزامرت لكنفيذهر حمرق  للاسكقرا  المرلي ا اابقكصرد اليطني من فرض المشرع على البنيك مجميع
المعدل  90-92مار  من الأمر  09مخرطر الفورد، اذلك ترتخرذ الكداتير اليقرئي  اهي مر أا ته المردة 

عهر الإشراف ا/أا اليقرق  التي قكب االمكمم تقيلهر:" تكيلى الولطرت التي لهر صلاحيرت الضبط ا/أا
اعكبر اتميقل الإ هرب ا مارفحكهمر..." لخرضعين، سن تنظيمرت في مجرل اليقرق  من تبييض الأميال ا ا

 27إلى  22ن لمياد ما نص عليه في مخرلف  هذه اابلكزامرت جريم  جنرئي  قوكح  مرتابيهر الجزاء الجنرئي
-02اضع نظرم  قم  اافقر لهذا عمل مجلس النقد االقرض على المعدل االمكمم 90-92من القرنين 

االمكعل  ترليقرق  من تبييض الأميال اتميقل الإ هرب امارفحكهمر،  2902نيفمبر  20المؤ خ في  92
المكعل  ترليقرق  من تبييض الأميال اتميقل الإ هرب امارفحكهمر األزم فيه البنيك  ،02جرقدة  سمي  العدد 
ليه في اهي مر تم النص ع شف عن تبييض الأميالتيضع ترنرمجر من أجل اليقرق  االا االمؤسورت المرلي 
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المعدل  90-92المردة الأالى منه كمر قلي:" يجب على المصر ف االمؤسورت المرلي ...تطبيقر للقرنين 
االمكمم االمكعل  تكبييض الأميال اتميقل الإ هرب امارفحكهمر...أن يمكلايا ترنرمجر ماكيتر من أجل اليقرق  

الد اس  هذا المطلب قومكه لفرعين قكمثل الأال في الكزام البنك ترليقظ   يال".االاشف عن تبييض الأم
 االفرع الثرني الكزام البنك عن شبه  الفورد المرلي. 

  إلكزام البنيك ترليقظ  0.2.2
:" قلزم الخرضعين تياجب اليقظ  على مر قلي 90-92من القرنين  7مار   09المردة  تنص        

على مر قلي:" يجب على  92-02من النظرم  0المردة  تنصكمر طيل  مدة علاق  الأعمرل..." 
 (المصر ف...اابلكزام ترليقظ "

الكزام ترلفطن  في اتخرذ اابجراءات اليقرئي  اابزم  االمكمثل  في مجميع  من  ترليقظ  هيكزام ااابل        
، 2929اقدي، )د اابلكزامرت المكراتط  االتي قكعين على البنك اتبرعهر عند قيرمه تأي عملي  مصرفي 

حفظ اموك الوجلات االموكندات كمثل في اابلكزام ترلكحق  من هيق  الزترئن، اقا (042صفح  
 اكذلك اابلكزام ترلكايقن الموكمر للموكخدمين.

 :اابلكزام ترلكحق  من هيق  الزترئن -
 غب  من المشرع في مارفح  جريم  تبييض الأميال اسدا للثغرات التي قد تكولل منهر الأميال غير 

 90-92من القرنين  4عليه المردة  النظيف  ألزم على البنيك ضرا ة اسكبرن  هيق  العملاء اهي مرنصت
المعدل ا المكمم:" يجب على الخرضعين أن قكأكداا من ميضيع اطبيع  النشرط اهيق  زترئنهم اعنراقنهم، 

 .كل فيمر يخصه، قبل فكح حورب أا دفكر، أا حفظ سندات أا قيم أا اقصرابت،..."
ت التي م الكحق  من كرف  العمليرتغض النظر عن الزترئن إن كرنيا أشخرصر طبيع  أا معنيق ، فيك

يجرقهر هذا الأخير مع البنك اسكنردا ليسرئل اابثبرت الرسمي  االمكمثل  في تقديم اثيق   سمي  أصلي  سر ق  
الصلاحي  مكضمن  للصي ة، مع اثبرت العنيان ترلنوب  للشخص الطبيعي اتقديم القرنين الأسرسي أا أق  

 اأن له اجيد فعلي، انفس اليثرئ  تقدم للبنك إذا كرن الغير القرئم اثيق  تثبت الكوجيل أا اابعكمرد،
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مر جرء في ي اه اعكيردقينأا اكيلا أا مفيضر عن الزتين اأقضر إذا كرن الزترئن غير  رتفكح حورب نرئب
 .90-92من القرنين  0المردة 

 اابلكزام بحفظ اليثرئ : -
 الأميال فرض المشرع على البنيك اابحكفرظاتبرعر للإجراءات اليقرئي  لمارفح  جريم  تبييض 

المعدل ا المكمم على البنيك أن تحكفظ تطرئفكين  90-92من القرنين  07ترليثرئ  ااسكنردا لنص المردة 
من اليثرئ  تكمثل الطرئف  الأالى في كرف  الموكندات االيثرئ  الخرص  ترلعملاء سياء كرنيا محليين أا داليين 

م الشخصي  اموكنداتهم ايجب أن تكضمن اتظهر هذه اليثرئ  البيرنرت الأسرسي  بمر في ذلك صي  هيقرته
تيضيح: كرسم العميل،  قم هيقكه، تر قخ صلاحيكهر، عقيد الكأسيس، ترلنوب  للعملاء اابعكبر قين، 

( سنيات من تر قخ اتمرم المعرمل  2ايجب على البنك اابحكفرظ تصي  هذه اليثرئ  مدة اب تقل عن خمس)
 اقفرل الحورب. أا

اتكمثل الطرئف  الثرني  من الموكندات التي تخص العمليرت، إذ قكيجب على البنك اابحكفرظ تصي  
( 2العقيد التي انكهت االصفقرت التي اسكحقت، اهذا أقضر لمدة )للموكندات الحورترت التي أقفلت ا

 خمس سنيات من تر قخ الإقفرل أا اابنكهرء أا اابسكحقرق.
نك ترلحرص على أن تكضمن البيرنرت االمعليمرت هيق  عن المعرملات كرسم العميل، اقلكزم الب

 المبرلغ االعمل  المرتبط  بهر، نيع العملي ، الغرض منهر.

 اابلكزام ترلكايقن الموكمر لموكخدمين البنك: -
المعدل ا المكمم يجب على البنيك ان تضع  90-92من القرنين  0مار 09اسكنردا لنص المردة 

من  00ترنرمجر للكايقن الموكمر لموكخدميهر في اطر  اليقرق  من تبييض الأميال اهذا مر أكدته المردة 
لزقردة اعيهم امعرفكهم بمخكلف الكداتير المكعلق  بمارفح  تبييض الأميال على أن قكلاءم  92-02النظرم 

على البنيك اثبرت  مضمين هذه الدا ات الكايقني  مع احكيرجرت كل مؤسو  مرلي ، كمر قكيجب
احكرافي  ااككورب الموكخدم للأخلاق المهني  في مجرل الإخطر  ترلشبه  تعد تايقنه ا تحوين موكياه 

 .92-02من النظرم  29بميجب اثيق  قطلعه عليهر، ا هي مر نصت عليه المردة 
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 الكزام البنيك ترلإتلاغ عن شبه  الفورد المرلي 2.2.2
للمشرع لمارفح  جريم  تبييض الأميال من خلال اضعه لنصيص ترلرغم من اابهكمرم الابير 

قرنيني  موكقل  خرص  بهر إاب أن هذه النصيص اب تاين فعرل  دان تدخل البنك لمارفحكهر قبل ا تاربهر 
لأن هذا الأخير تمر عبره الأميال غير النظيف  حتى تاكوب صف  المشراعي  لذلك  تب المشرع جمل  من 

ى البنيك االمؤسورت قكيجب عل لبنك في حرل  مخرلفكهر تقع موؤاليكه، ا تكمثل فيمر قلي:اابلكزامرت على ا
جريم  أا  عل  تأميال قشكبه أنه مكحصل عليهر منالمرلي  تلاغ خلي  معرلج  اابسكعلام المرلي تال عملي  تك

 90-92القرنين من  29-00المياد  اهي مر جرء في قبدا أنهر ميجه  لكبييض الأميال اتميقل الإ هرب
، اترلرغم من أن المشرع لم يحدد الضياتط 92-02من النظرم  قم  0الفقرة  02المعدل االمكمم االمردة 

التي تشال اشكبره في العملي  االتي بميجبهر ققيم البنك تعملي  الإتلاغ إاب أنه هنرك العدقد من الهيئرت 
 (20، صفح  2997)أيمن ،  هذه المعرقير الدالي  ا البنيك الأجنبي  االعرتي  أصد ت نمرذج تخص

االأكيد تأن البنك لمر له من خبرة ا تجرت  في هذا المجرل فإذا طلب  (022، صفح  2992)الخضيري، 
ذه الأخيرة تعد ا ققيم تكأجيل تنفيذ همنه تنفيذ عملي  مصرفي  فإنه ققيم تعملي  الإتلاغ في حرل الشك 

من  2الفقرة  02المعدل االمكمم االمردة  90-92من القرنين  2الفقرة  29المردة  فيإنجرزهر اهي مر جرء 
اسكنردا  سرع  إاب بميجب قرا  قضرئي 42مع العلم أن الكأجيل اب يمان أن قكعدى  ،92-02النظرم  قم 
 المعدل االمكمم. 90-92من القرنين  00-04 للمردتين
الأصل أن عملي  الإخطر  التي ققيم بهر البنك للهيئ  المكخصص  تكوم ترلورق  دان علم الزتين ا

إلى  2.999.999لذلك  تب المشرع على مخرلفي هذه القرعدة عقيت  تكمثل في الغرام  من 
، امنه إذا المعدل االمكمم 90-92 قم  لقرنينمن ا 22المردة  اهي مر جرءت ته دج 29.999.999

تحققت الهيئ  المكخصص  من أن أصيل الزتين هي أميال أصلي  مشراع ، قُكم البنك العملي  المصرفي  دان 
بليغ النيرت  عمليرت تبييض الأميال فيكم ت زعزع  الثق  تينه اتين العميل، أمر إذا نكج عن الكحقي  اجيد

 العرم  عنه.
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 خرتم : .7
نظرم الرقرت  الداخلي  له دا  كبير اايجربي في الحد من ظرهرة الفورد المرلي ترعكبر ه نظرم قرد  إن 

على ضبط كرف  المخرلفرت االأخطرء االكلاعبرت التي قد تحدث لمر لهذا النظرم من اجراءات مخكلف  منهر 
قكنيع تكنيع ف الأنشط  االيقرئي  االارشف  االكصحيحي ، غير أن الفورد المرلي قكجدد ايخكلف ترخكلا

الظراف االحرابت اابجكمرعي  امدى سيردة القيانين االأنظم  المعميل بهر لذلك تكمثل الكيصيرت فيمر 
 قلي:
ضرا ة تطيقر اتفعيل نظرم الرقرت  الداخلي  في البنيك ترسكخدام الكانيليجي  الحدقث  لككمرشي مع  -

 امنهر الحد من ظرهرة الفورد المرلي.  المخرطر الموكجدة، الكحوين أداء المرلي للبنك
اابلكزام ترلقيانين االأنظم  االكعليمرت ممر قطفي الطرتع القرنيني للرقرت  الداخلي  اتحدقثهر للحد من  -

 الكجرازات ااابنحرافرت التي تاين سببر في الفورد المرلي
كهر من ص المعراف  تنزاهالعمل على دعم دا  الرقرت  الداخلي  في مارفح  الفورد ترخكير  الأشخر  -

جه  اتشدقد العقيترت الجزائي  على كل موكخدم فرسد في البنك لياين عبرة لغيره من الفرسدقن 
 من جه  أخرى.

 معرلج  حرابت الفورد المرلي التي تم تشخيصهر نكيج  للرقرت  الداخلي  بمعرف  الأسبرب االحد منهر. -
 رابت الفورد المرلي.         اضع حيافز امارفآت لال من تلغ عن حرل  من ح -
 . قرئم  المراجع:2

(. اابجراءات اليقرئي  لمنع عمليرت تبييض الأميال. مجل  حقيق الإنورن 2929رئش  داقدي. )ع .0
 ..2االحرقرت العرم ، المجلد 

(. الفورد المرلي االإدا ي اأثره على مؤشرات الكنمي  2904اتراهيم خليل سلطرن القصير. ) .2
(،  سرل  مرجوكير في العليم اابقكصردق . جرمع  2907-2997البشرق  في العراق للمدة)

 القردسي ، العراق.
(. دا  نظرم الرقرت  الداخلي  في تشخيص حرابت 2902أحمد جرسم خضير الاراي. ) .2

 الفورد المرلي)ااقع امعيقرت(،  سرل  مرجوكير في المحرسب . جرمع  الشرق اليسط.
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(. الرقرت  المرلي  في تشخيص حرابت 2900محمد تني  ، ا خرلد تن جليل. )حمزة تعلي ،  .7
 .2الفورد المرلي ترلمؤسورت اابقكصردق . مجل  المقرقزي للد اسرت اابقكصردق  االمرلي ، المجلد 

(. دا  نظرم الرقرت  االضبط الداخلي في الحد من 2900صردق عبرس حويني الانرني. ) .2
في داائر قيى الأمن الداخلي،)د اس  تطبيقي  في قوم الرقرت  االكدقي  الفورد الإدا ي االمرلي 

 الداخلي لمدقرق  الجنوي  العرم (، بحث. مجل  المفكش العرم.
(. أسرليب مارفح  جريم  تبييض الأميال. القرهرة: دا  النهض  2997عبد الحفيظ أيمن . ) .0

 العرتي .
 COSOالرقرت  الداخلي  افقر ابطر   (. أثر هيال نظرم2900عبد الولام خميس تداي. ) .4

على تحقي  أهداف الرقرت ،  سرل  مرجوكير في المحرسب  االكميقل. غزة، كلي  الكجر ة: الجرمع  
 الإسلامي .

(. دا  نظم الرقرت  الداخلي  في تشخيص حرابت الفورد المرلي 2929عبد القرد  حيرش. ) .0
 اابقكصردي ،، المجلد الخرمس. ) حرل  القطرع المصرفي الجزائري(. مجل  البدقل

(. آلي  نظرم الرقرت  الداخلي  في البنيك المصرفي ) د اس  حرل  2929علي عمرد محمد أزهر. ) .0
 البنك الايقتي المركزي(. المجل  الأكرديمي  للأبحرث االنشر العلمي.

(. دا  الرقرت  الداخلي  في مارفح  الفورد المرلي. 2990عيض خلف دلف العيوراي. ) .09
 نيورن. العراق: كلي  الإدا ة ااابقكصرد، جرمع  أنبر . 00-02المؤتمر العلمي الأال 

(. 2992فكحي  زق الويافيري، سمير كرمل محمد، ا محميد مراد مصطفى. )طبع   .00
اابتجرهرت الحدقث  في الرقرت  االمراجع  الداخلي . الإساند ق : دا  الجرمع  الجرمعي  الجدقدة 

 للنشر.
(. غويل الأميال )الظرهرة، الأسبرب، العلاج(. )الطبع  2992الخضيري. )محون أحمد  .02

 الأالى، المحر ( القرهرة: مجميع  النيل العرتي .
(. أثر نظرم الرقرت  الداخلي  على جيدة الكقر قر المرلي ، 2900محمد حرمد مجيد الورمرائي. ) .02

  سرل  مرجوكير في المحرسب . عمرن، جرمع  الشرق الأاسط.
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(. دا  ا أهمي  الرقرت  2904د كرقفر  ، ا محمد الأمين ترتري . )الوداسي الثرني مرا .07
 الداخلي  في الحد من ظرهرة الفورد المرلي ترلإشر ة لحرل  الجزائر. مجل  اقكصردقرت شمرل افرققير.

(. الفورد اابدا ي االمرلي اآثر ه اابقكصردق  2900هرشم الشمري، ا إقثر  الفكلي. ) .02
 ي . )الطبع  الأالى، المحر ( عمرن: دا  اليرزا ي.ااابجكمرع
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