
 ل  اابتكار  االكويق مج 318-298ص ، (2220) 90: العـــدد /  90 المجلد
 

298 

 

المؤسو  اليطني  للصنرعرت  حرل  ممر سرت المحرسب  الإتداعي :للحد من حيكم  الشركرت آليرت 
 اابلاكراني  تويدي تلعبرس

Corporate Governance Mechanisms to Limit Creative Accounting 

Practices: the Case of National Society of Electronic Industries in sidi 

bel abbes  
 

 2حلام زاااق  ،    0صيد فرطم  الزهرة  

 zakariazawali22@gmail.com، ()الجزائرسيدي تلعبرسليرتس جرمع  جيلالي 0
 z.hallam@yahoo.fr)الجزائر(، برسسيدي تلعيرتس لجرمع  جيلالي 2

 

 10/90/2922تر قخ النشر:    10/09/2922تر قخ القبيل:  90/90/2920تر قخ اابسكلام: 
 

هذه الي ق  للبحث في الأسبرب التي تدفع المؤسورت إلى اسكخدام أسرليب المحرسب  الإتداعي   تهدف:الملخص
 قد تمر س لغرقرت الكلاعب الضرقبيكمر االتي قد تاين من أجل تحوين صي ة المؤسو  أمرم أصحرب المصرلح، 

القيائم المرلي   تي تظهر فيامن أجل تخفيض قيم  الأ ترح موكغل  في ذلك تعض الخير ات المحرسبي  المكرح  ال
 .ف  حقي  أصحرب المصرلحالحيكم  يحعليه فإن تبني آليرت االمحرسبي  تغير حقيقكهر، ا

حيث قمنر في د اسكنر ترخكبر  اابنحدا  المكعدد تين آليرت حيكم  الشركرت اممر سرت المحرسب  الإتداعي  
رت، إلى أن المؤسو  تكبنى حقر مبردئ حيكم  الشركترلمؤسو  اليطني  للصنرعرت اابلاكراني ، اخلصت الد اس  

ر ،اهي مالمحرسب  الإتداعي  كمر اجدنر علاق  ا تبرط سرلب  تين مؤشرات حيكم  الشركرت اتعض ممر سرت
ب  .كمر تينت معردل  اابنحدا  المكعدد أن الكغير في ممر سرت المحرسلبيرسينأشر ت إليه نكرئج مصفيف  ااب تبرط

من الكغير في آليرت الحيكم ، كمر ظهرت تعض المكغيرات الموكقل  دال  إحصرئير  %54ر بمر نوبكه الإتداعي  قفوّ
 .اذات تأثير سلبي على ممر سرت المحرسب  الإتداعي  %0عند موكيى 

 ، ا تبرط تيرسينم ا ص إالمحرسب  الإتداعي ، حيكم  الشركرت،  :كلمرت مفكرحي 
Abstract:This paper aims to investigate the reasons why societies use 

creative accounting methods, which may sometimes be in order to improve 

the society’s image in front of stakeholders, while it may be practiced for the 

purposes of tax manipulation and in order to reduce the value of profits, 
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taking advantage of some of the available accounting options that appear in 

the financial statements and accounting information without their reality. 

Therefore, d opting governance mechanism spre serves the rights of 

stakeholders. 

In this study, we tested the multiple regressions between corporate 

governance and creative accounting practices in the National Electronic 

Industry Society (NEMI). The Study found that NEMI truly braces corporate 

governance principles. We also found a negative correlation between 

corporate governance indicators and some creative accounting practices. The 

multiple regression equation showed that the change in creative accounting 

practices is explained by 45% change in governance mechanisms, and some 

in dependent variables are statistically significant at 1%. 

Key words: Creative Accounting, Corporate Governance, ENIE, 

Pearson Correlation 

 
 المرسلالمؤلف. 

 :مقدم  -1
رلير، معرف العرلم مؤخرا حداث أزمرت مرلي  مكار ة امكقر ت  اليتيرة إثر تعثر تعض الشركرت الابرى 

صر  من الضرا ي أن تقيم هذه الشركرت تنشر قيائمهر المرلي  اهذا إ ضرءً منهر لأصحرب المصرلح  حيث
حيكم   االمحرسبي ، حيث جرءتاترابعكمرد على طر  اأسرليب قرنيني  للحد من الكلاعب في الحورترت المرلي  

الشركرت للويطرة على هذه الممر سرت تكيفير معرقير أداء كرفي  للحد من المخرلفرت اعدم الإلكزام ترلقيانين 
 فرهكمت آليرتهر تكجنب مخرطر الكعثر االغش المرلي اترلكرلي الاشف عن أسرليب الكلاعب أا الكحف  المحرسبي.

 قضرقر اابقكصرد عنصرا ضرا قر لإيجرد الطر  لود اابحكيرجرت الأسرسي الإتداع كمصطلح ققكرن تقعكبر 
اتيفير الرفرهي ، لانه في مجرل المرلي  االمحرسب  قد اقكرن بمصطلح المحرسب  التي تعد أحد الأسرليب المعكمدة من قبل 

لهم على قرقن مقرتل حصيالمحرسبين أا مدقري الشركرت الكجر ق  العرلمي  نكيج   إسنرد إدا ة الشركرت إلى المد
نوب  من الأ ترح، ممر جعلهم قوعين إلى صنع قيائم محرسبي  في أحون حرابتهر للحصيل على أكبر قد  من 
الأ ترح، هذا مر اضطرهم إلى اعكمرد أسرليب لإظهر هر على غير ااقعهر موكعملين في ذلك الكلاعب ترلطر  

 إثبرت الإقرادات، الكحف  اغيرهر من الأسرليب. المحرسبي  كحورترت الإهكلاكرت، تحدقد الأ ترح،
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 للمنظمرت بمر قافل الوير الحونكمر جرء تير  حيكم  الشركرت كأحد البنيد التي تومح تضمرن 
م  الشركرت مجميع  من الآليرت التي كاقضمن  ضر جميع الأطراف أصحرب المصلح  حيث قضم مؤشر حي

عن  لملاي فصل ا تشال قضمنت  على دخل اأ ترح هذه المنظمرت تضمن الحقي  الان أقضر تفعّل نظرمر للرقر
 الإدا ة اإلزامي  فرض  قرت  على تصرفرت اذمم المويرقن اهذا حمرق  لحقي  جميع الأطراف أصحرب المصلح . 
اسكنردا إلى مر سب  انكيج  لكبني المؤسورت الجزائرق  لمعرقير المحرسب  الدالي ، الأن الويرسرت المحرسبي  

 المحرسبي  المكيفرة االموميح ترسكخدامهر االتي تاين مقبيل  قرنينر امكعر ف البدائلرتاز على اابخكير  تين ت
عليهر اذلك حوب الكيجه العرم للمؤسو  احوب الأهداف الموطرة من طرف المويرقن، الأن موكقبل 

ر نظرا للكعثرات خرطر االتي تهدد اسكقرا هالمؤسورت العميمي  صر  مرهينر تطبيع  البيئ  اابقكصردق  التي تويدهر الم
المرلي  التي عرفكهر مؤسورت القطرع العرم، امن أجل  محرال  فرض نظرم للرقرت  على المؤسورت العميمي  النرشط  
جرءت إشارليكنر لكولط الضيء على طبيع  العلاق  تين حيكم  الشركرت االأسرليب الإتداعي  المحرسبي  في إحدى 

 – ENIEلعميمي  التي تنشط في تيئ  منرفو  شدقدة اهي المؤسو  اليطني  للصنرعرت الإلاكراني  المؤسورت ا
 حيل: نكورءلاعليه  سيدي تلعبرس. 

 ؟مر هي أثر آليرت حيكم  الشركرت على ممر سرت المحرسب  الإتداعي  ترلمؤسو  اليطني  للصنرعرت الإلاكراني 
 احتى يماننر معرلج  هذا الكورؤل قومنره إلى الأسئل  الفرعي  الكرلي : 

لمبردئ حيكم  الشركرت امر هي دا هر في الإفصرح عن تعض الممر سرت  ENIEمؤسو  مر مدى تبني -
 المحرسبي ؟

 ؟ENIE تبرطي  تين حيكم  الشركرت اممر سرت المحرسب  الإتداعي  بمؤسو  مر هي طبيع  العلاق  الإ-
 ؟ENIEمؤسو   مر هي أثر آليرت حيكم  الشركرت في الحد من المحرسب  الإتداعي  في-
 على أسرس الإشارلي  المطراح  االأسئل  الفرعي  حددنر الفرضيرت الكرلي :فرضيرت البحث: -
 مبردئ حيكم  الشركرت اتفصح تشفرفي  عن القيائم المرلي  االعمليرت المحرسبي . ENIEتكبنى مؤسو  -
 .%0تيجد علاق  ا تبرط سرلب  تين حيكم  الشركرت اممر سرت المحرسب  الإتداعي  عند موكيى دابل  -
قيجد أثر ذا دابل  معنيق  لآليرت حيكم  الشركرت على ممر سرت المحرسب  الإتداعي  ترلمؤسو  اليطني   -

 .%0للصنرعرت اابلاكراني  سيدي تلعبرس عند موكيى معنيق  
 أهداف الد اس :-

أصبحت حيكم  الشركرت من أهم الأسرليب المعكمدة في الاشف عن الكجرازات المحرسبي  أي معرف  
الطر  التي تعكمدهر المؤسورت في الإتداع المحرسبي، حيث قكمثل الهدف الأسرسي لهذا البحث في اليقيف على 
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ر في المؤسو  اليطني  للصنرع  اابلاكراني  تويدي تلعبرس امر هي أثره مدى حقيق  اااقع تطبي  مبردئ الحيكم 
 في الحد من ممر سرت المحرسب  الإتداعي .

 الإطر  المنهجي امكغيرات الد اس :-
الأسليب الذي اتبعنره في د اسكنر لهذا الميضيع هي الأسليب اليصفي الكحليلي، الذي ققيم على الجمع 

ففي الد اس  النظرق  تم اابعكمرد على الأفار  االمعليمرت الموكقرة من ،  اس  الميداني تين الد اس  النظرق  االد
عدة مراجع ترللغ  العرتي  االأجنبي ، ترلإضرف  إلى الكقر قر الصرد ة من الهيئرت الرسمي ، أمر الد اس  الميداني  فإن 

حيكم  الشركرت الفعرل  اقع مبردئ الهدف الأسرسي منهر هي اخكبر  مدى صح  الفراض من خلال اسكقصرء ا
حيث تم سيدي تلعبرس،  – ENIEالمؤسو  اليطني  للصنرعرت الإلاكراني  للحد من المحرسب  الإتداعي  في 

 أقورم المدقرق  االعرملين ترلمؤسو  خرص  في في الإطر اتآ اء ااتجرهرت أفراد العين  المكمثل  اسكبيرن لمعرف  تصميم 
لمحرسب  االمدقرق  المركزق  للكدقي  الداخلي امراقب  الكويير اتعض المد اء العرمين االمحرسبين المركزق  للمرلي  اا

اهي الون  المرلي  من أجل معرف  اتجره المؤسو  اليطني   2929-2900د اسكنر سن   تاغط  ترلمؤسو .
 الشركرت امدى إفصرحهر عن قيائمهر المرلي  للحد للصنرعرت اابلاكراني  نحي الكطبي  الفعرل لمبردئ حيكم 

 من ممر سرت المحرسب  الإتداعي .
 جمع البيرنرت امكغيرات الد اس :-

تم الحصيل على البيرنرت اللازم  من خلال اابسكبيرن الذي قمنر من خلاله ترسكجياب عين  من المد اء 
مدنر في عملي  وم الكدقي  الداخلي امراقب  الكويير، حيث اعكالرئيويين االمد اء المركزقين لقوم المرلي  االمحرسب  اق
كمر أن مجكمّع د اسكنر هي المؤسو  اليطني  . SPSS 25تفرقغ البيرنرت اد اسكهر إحصرئير على ترنرمج 

عرمل )اليثرئ  الداخلي  لميثر   0120تـ للصنرعرت الإلاكراني  تيابق  سيدي تلعبرس االتي ققد  عدد عمرلهر 
اسكمر ة قرتل  للكحليل. اقبين الجدال الميالي  13اسكمر ة اقد تمانر من اسكرجرع  49 ( اتم تيزقع المؤسو

 هيالي  مكغيرات الد اس .
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 (: نميذج الد اس  المقكرح90جدال  قم )
  المكغير الموكقل= آليرت حيكم  الشركرت

 المكغير الكرتع
 ممر سرت المحرسب  الإتداعي 

 

 )اابسكقلالي ،(فعرلي  مجلس الإدا ة 
اابسكقرا  اليظيفي )حمرق  حقي  المورهمين االأطراف أصحرب 

 المصلح (
 جيدة الكنظيمرت )مدققين امراجعين امراقبين(

 المصداقي  )الإفصرح المحرسبي(
 المشر ك  االمورءل  )الكصيقت االشفرفي (

حيث حرالنر صيرغ  معردل  انحدا  مكعدد تضم مجميع  من المكغيرات الموكقل  التي تقيس آليرت حيكم  
الشركرت اأثرهر على ممر سرت المحرسب  الإتداعي  حيث تم تيزقع أسئل  المحي  الأال الذي ققف على ااقع تطبي  

( BDس الإدا ة االذي  مزنر له تـ)آليرت الحيكم  على مجميع  من المؤشرات تشمل فقرات حيل فعرلي  مجل
( االتي Parاالمشر ك  االمورءل  ) (Acc)(، المصداقي  Qc(، جيدة الكنظيمرت )Stabااابسكقرا  اليظيفي )

خدام قمنر ترسكقمنر ترسكنكرجهر من مؤشرات الحيكم  للبنك الدالي كمر سنيضحه في الجرنب النظري. كمر 
ذي تضمن مقدم  من أجل الكعرقف بميضيع الد اس  اتعرقف العين  تأهداف اابسكبيرن كأداة لجمع البيرنرت، اال

اابسكبيرن الأكرديمي  اكذلك تشجيعهم على المشر ك  فيه، كمر قمنر ترسكخدام مقيرس ليار ت الخمرسي في 
دقد أازانهر إعداد إجرترت اابسكمر ة المكعلق  تأسئل  المحرا  اهذا من أجل إعطرء ازن لآ اء أفراد العين  حيث تم تح

 .(4(، )مياف  تشدة=5(، )مياف =1د=(، )محرق2(، )غير مياف =0تراكمير على إجرترت )غير مياف  تشدة=
 الد اسرت الورتق :-

رت، االمحرسب  الإتداعي  من تين المياضيع المياكب  لعصر الأزم تعكبر مقر ت  الرتط تين مكغيري الحيكم 
حيث قرمت العدقد من الد اسرت تكنرال هذا الميضيع المكعدد الجيانب، اسنقيم فيمر قلي تعرض تعض الد اسرت 

  .يالكجرقبي  الورتق  اهذا من أجل اابلكفرت إلى أهمي  الميضيع اكذلك تحدقد مجرل د اسكنر النظرق  االكطبيق
د اس  عين  من الشركرت المورهم   –ا   كرئز حيكم  الشركرت في الحد من ممر سرت المحرسب  الإتداعي  د-

حيث شملت هذه الد اس  مجميع  من الشركرت رمع  عنرت  بج 2905سن   (SBF250الفرنوي  الموجل  بمؤشر 
بحيث تم قيرس موكيى  2993منذ سن   SBF 250شرك ( فرنوي  الأصل موجل  بمؤشر  49المورهم  )

المعدل اقيرس  jones 0004الكلاعبرت المحرسبي  من خلال تقدقر قيم  الموكحقرت اابخكبر ق  ترسكخدام نميذج 
كرئج جمل  من الن جيدة  كرئز حيكم  الشركرت ترسكخدام طرقق  المكغيرات اليهمي . اقد تيصلت الد اس  إلى

لعل أترزهر أن المحرسب  الإتداعي  تكم ترلكلاعب بحورترت الشرك  من خلال الكضخيم أا الكقليص المكعمد للأ ترح 
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اإخفرء الخورئر، اأنه يمان اعكبر  إدا ة المخرطر كركيزة لحيكم  الشركرت للحد من المحرسب  الإتداعي ، الضمرن 
بي  يجب الكركيز على سلام  الإفصرح المحرسبي، كمر تيجد مؤشرات ذات شفرفي  امصداقي  المعليمرت المحرس

على دا  مؤشر إدا ة المخرطر في الحد من ممر سرت المحرسب  الإتداعي ، دا   %0دابل  إحصرئي  عند موكيى 
 ؛مؤشر الإفصرح في الحد من ممر سرت المحرسب  الإتداعي 

، شملت 2901 سن ، رت الخدمرت المورهم  العرم  الأ دني أثر تطبي  قياعد حيكم  الشركرت على أداء شرك-
شرك  اذلك  041ترلأ دن اعددهر الد اس  مجميع  من شركرت قطرع الخدمرت من الشركرت المورهم  العرم  

، بحيث هدفت الد اس  الى الكعرف تأثير تطبي  قياعد حيكم  الشركرت على كل 2901-2990فكرة  خلال
، نوب  ROE، العرئد على حقي  المرلاين EPS، العرئد على الوهم الياحد ROAمن العرئد على الأصيل 

لشركرت الخدمرت  P/E، اأخيرا تأثيرهر على نوب  القيم  الويقي  الى العرئدM/Pالقيم  الويقي  الى الدفكرق  
م  عد لحيكالمورهم  العرم  الأ دني ، بحيث اجدت الد اس  انه اب قيجد اثر ذا دابل  إحصرئي  لكطبي  قيا

الشركرت كال على أي من مؤشرات الأداء لشركرت  المورهم  العرم  محل الد اس  كرلعرئد على الأصيل، 
العرئد على حقي  الملاي ، العرئد للوهم الياحد، نوب  القيم  الويقي  الى الدفكرق  اعلى قياعد الحيكم  المكعلق  

 (2901)عمر، ى  الأصيل االعرئد على الوهم الياحد؛بحقي  المورهمين، تورهم اترتبط بمكغيري العرئد عل
حيكم  الشركرت االمحرسب  الإتداعي : مفهيمرن مرتبطرن تقية؟ توليط الضيء على الأفار  من خلال تنرء -

  الشركرت االمحرسب من أجل معرف  العلاق  تين مكغيري حيكم هي د اس  نظرق  ا2909سن  ، الداخليالجزء 
الإتداعي  امدى القية التي ترتطهمر تبعض اخلصت الد اس  إلى أن حيكم  الشركرت تنظم العلاق  تين 
الإدا ة، مجلس الإدا ة، المورهمين، المقرضين اأصحرب المصرلح الآخرقن كرلميظفين، الزترئن، المي دقن االمجكمع 

الى هي هر االمحرسب  الإتداعي  في الأدتيرت اأن سبب إنكشر  الأالذي تنشط فيه. بحيث تمت منرقش  العلاق  تين
ضعف الثرني .  كمر حرالت الد اس  تقديم العلاق  القيق  )المكين ( تينهمر من خلال فحص الأفار  المكراتط  

يوي ئاالتي تم تطيقرهر )اابهكمرم بجرنب الأدتيرت( اأن نظرق  اليكرل  هي أهم النظرقرت التي كرنت الوبب الر
إلى عدم تنرس  المعليمرت، اانعدام الشفرفي  كلهر عيامل  في ظهي  المحرسب  الإتداعي ، للمدققين، ترلإضرف 

فكحت الأتياب للمحرسب  الإتداعي . كمر من شأن ليائح الكدقي  احيكم  الشركرت افصل مجلس الإدا ة 
 (Alina, 2010)عن الملاي  أن تحد من ممر سرت المحرسب  الإتداعي .

 الإطر  النظري لحيكم  الشركرت افعرليكهر في الحد من ممر سرت المحرسب  الإتداعي :-2
الشركرت اليدة انهير  العدقد من الشركرت اابقكصردق  العرلمي  التي كرنت اب تطب  المبردئ  تعكبر حيكم  

المحرسبي  ااب تفصح تشفرفي  ااب تظهر البيرنرت االمعليمرت التي تعبر عن ااقعهر المرلي ممر قوبب عدم الثق  في هذه 
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دعم االمورندة ت اليالتي مر لبثت حتى لقالمعليمرت. فأتت الحيكم  التي تعد من الركرئز الأسرسي  للشركرت 
 قعكبر البرحثرن الأمرقايرنعلى تأقيدهر اتأكيد مزاقرهر اضرا ة تطبيقهر في الشركرت، حيث 

(BerleetMeans)م من خلال قيرمهمر 1932ال من اهكم بمفهيم حيكم  الشركرت اكرن ذلك سن  أ
زامي  عن الإدا ة اإلى إل إلى ضرا ة فصل الملاي  تد اس  تركيب  لرأس مرل أكبر الشركرت الأمرقاي  اتيصلا

 (Charreaux, 1996)فرض  قرت  على تصر فرت المويرقن حمرق  لحقي  صغر  المورهمين.
فكرى الحيكم  على أنهر مجميع  علاقرت مر تين إدا ة الشرك  امجلس إدا تهر احمل    OECDأمر منظم 

من أصحرب المصلح  حيث قكم اضع أهداف الشرك  اتحدقد اليسرئل إلى تلك  الأسهم فيهر االآخرقين
قرى "حيكم    IFC، أمر المركز المرلي الدالي للخدمرت االيسرط  المرلي  (OECD, 2004)الأهداف

 .(2903)الهردي ، مجيد، ا قرسم،  الشركرت أنهر نظرم قكم من خلاله الكحام في إدا ة أعمرل الشرك "؛
سرت الجيدة لحيكم  الشركرت تورعدهر على جذب اابسكثمر ات، دعم الأداء اابقكصردي لأن الممر 

االقد ة على المنرفو  في المدى الطيقل فإنه من تين الأهداف التي تومي لكحقيقهر حيكم  الشركرت كل مر 
نع المكرجرة ترلولط  م؛ مقكعل  ترلعدال  االشفرفي  في معرملات الشرك  اح  المورئل ؛حمرق  المورهمين اتعظيم عرئده

في الشرك ؛ ضمرن مراجع  الأداء المرلي من خلال تارمل نظم المحرسب  االمراجع ؛ الإشراف على الموؤالي  
اابجكمرعي  للشرك ؛ تطيقر اابسكراتيجيرت ازقردة كفرءة الأداء؛ خل  الثق  تين المكعرملين في زمن اابنهير ات 

داء الأعمرل الكجر ق  من خلال إنشرء اصيرن  نظرم الحيافز لرفع الافرءة االفضرئح المرلي ؛ توهيل اتنشيط أ
 (2900-2903)خرخرش ، الكشغيلي  للشرك  االعرئد على الميجيدات االأ ترح الإنكرجي  على المدى الطيقل.  

أفضل  منهنرك عدة نقرط تجعل من المؤشرات العرلمي  للحيكم  :الشركرت مؤشرات قيرس حيكم   -2-0
 (2905)تورم ،  :اتشمل مقرقيس جـيدة الحام المكرح ، أي تحكيي الحيكم  على سك  مؤشرات، 

غيرب حام القرنين قؤدي إلى تفشي الفورد اعدم الويطرة عليه، االفورد المرلي قنطيي  :الفورد الويطرة على -
رنيني  "إلى الكجر ق ، تقديم أميال غير قعمرل على أ تع عنرصر كرلفورد تين الموؤالين الحايميين، الفورد في الأ
 الرسميين االقضرة" امدى انكشر  الفورد في سلك الخدم  المدني ؛

ققيم هذا المؤشر على أ تع  مصرد  مخكلف  تقيس مفرهيمهر نيعي  الجهرز البيراقراطي، تارليف  :الحايم فعرلي  -
 المعليمرت، د ج  الحايم  انيعي  الرعرق  الصحي  العرم ؛

 : ققيس هذا المؤشر احكمرل الكغير الويرسي اتهدقد العنف؛اابسكقرا  الويرسي-
 : تقيس مدى تأثيرات الويرسرت الويقي  على إطر  الحام الجيد؛جـيدة الكشرقعرت اتطبيقهر-
 : قعني حام القرنين اسيردته على الجميع دان إسكثنرء قنطيي على عنصرقن همر حيردق  القرنين،سيردة القرنين-

 لزامهم؛إامدى الكزام المياطنين أا 
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 تقيس هذه المؤشرات الحقي  الويرسي  االمدني  ترلإضرف  إلى حقي  الإنورن. المشر ك  االمورءل :-
 2900(: قيم  مؤشر قيرس الحيكم  العرلمي ترلجزائر حتى سن  02جدال  قم )

 2900 2905 2990 المؤشر*/ الون 
 20.11 12.20 11.50 الويطرة على الفورد

 11.34 14.09 14.50 فعرلي  الحايم 
 01.00 0.42 01.23 اابسكقرا  الويرسي

جـيدة الكشرقعرت 
 اتطبيقهر

02.02 0.03 3.30 

 29.33 25.95 21.22 سيردة القرنين
 29.29 24.02 03.45 المشر ك  االمورءل 
 (099حتى  9*قيم  المؤشر )من 

 (info.worldbank.orgمن إعداد البرحثكين ترابعكمرد على مؤشرات البنك الدالي ) المصد :
قبين الجدال أعلاه قيم  مؤشر الحيكم  ترلجزائر حوب المؤشرات الوك  الورتق  الذكر، حيث قكرااح 

(، 09-30(، )39-50(، )59-20(، )29-9اقنقوم إلى فئرت هي من ) 099ا 9هذا المؤشر تين قيم  
(، حث قظهر لنر أن نوب  الويطرة على الفورد اجيدة الكشرقعرت اتطبيقهر اسيردة القرنين قد 09-099)

، في حين عرف 2900تراجعت خلال الونيات الأخيرة اهذا  اجع إلى تأزم اليضع الويرسي اتكداء من سن  
 مكقر ت  ه المؤشرات تعكبرمؤشر اابسكقرا  الويرسي االمشر ك  االمورءل  اسكقرا ا نوبير، االجدقر ترلذكر أن هذ

إلى حد مر مع ترقي دال منطق  الشر  الأاسط اشمرل أفرققير، اأنه كلمر كرنت قيم  مؤشرات الحيكم  قرقب  
فإن ذلك سينعاس على ترقي القطرعرت اعلى جميع الموكيقرت بمر فيهر الهيئرت المرلي   099من د ج  

كمع خرص  في القطرع العميمي الذي قوكدعي المزقد من االمؤسورت اابقكصردق  االأطراف الفرعل  في المج
 اابسكجرت  لمعرقير الحيكم  الرشيدة.

 المحرسب  الإتداعي  داافعهر اأسرليبهر: -2-2
أسليب من أسرليب الكلاعب في الحورترت الممر س  لإخفرء  إدا ة الأ ترح أا ترلمحرسب  الإتداعي  ققصد

الأداء الفعلي للشركرت تغرض تحقي  نكرئج نرفع  للشرك  أا تعض العرملين فيهر.  اتيصف مثل هذه الأسرليب 
اإنمر ترسكغلال عنصري  االمبردئ المحرسبي  المكعر ف عليهر إذا تمت ممر سكهر دان تجراز المعرقير” إتداعي  محرسب تأنهر 

  . تلك المعرقير االمبردئالمران  ااابخكير  في

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A8%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%89_%D9%88%D8%AC%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%AF%D8%A6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A8%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%89_%D9%88%D8%AC%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%88%D9%85&action=edit&redlink=1
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حيث تعرف المحرسب  الإتداعي  تأنهر تلك المحرسب  التي تنطيي على تقنيرت تومح للشركرت ترلإتلاغ عن 
نكرئجهر المرلي  تشال اب قصي  حقيق  نشرطرتهر الكجر ق  كمر "أنهر عملي  قيرم الإدا ة ترسكغلال الثغرات أا حرابت 

بهدف تقديم صي ة مكميزة عن الأداء المرلي للشرك  اعردة مر قكم ذلك دان الإخلال  الغميض في المعرقير المحرسبي 
 (2901)لطفي، ترلنصيص تل الإخلال بجيهر القياعد االمبردئ المحرسبي "؛ 

المحرسب  الإتداعي  تأنهر عبر ة عن الإجراءات أا الخطيات  Comisken&Mulfordكمر قعرف  
التي توكخدم للكلاعب ترلأ قـرم المرلي ، ترسكخدام خير ات اممر سرت المبردئ المحرسبي ، أا أي إجراء أا خطـية 

اعليه يمان ؛(Charles , Mulford, & Eugene E, 2002) الدخلترتجـره إدا ة الأ ترح أا تمهيد 
رسب  الإتداعي  تلك العملي  التي قوكخدم من خلالهر المحرسـبين معـرفكهم ترلقياعد المحرسبي  لمعرلج  اعكبر  المح

 الأ قرم الموجل  في حورترت منشآت الأعمرل                
 قدمت العدقد من الد اسرت المحرسبي  تعض أسرليب المحرسب  الإتداعي  امنهر:أسرليب المحرسبي  الإتداعي : -

 (2905)داخي، 
اعكمرد أسرليب اقياعد محرسبي  تؤدي إلى تغيير الويرس  المحرسبي  بهدف إعطرء الصي ة المرغيب فيهر  -

 للقيائم المرلي  التي تعرض على موكخدمي هذه القيائم؛
خلال الكوجيلات المحرسبي  يمان للقييد المحرسبي  ان تعطى تصي ة أخرى للحورترت تؤدي إلى تحوين  -

 مثل الكصرقح ترلكالف  الكر يخي  للميجيدات؛ اابنطبرع
 تقدقر المخزانرت تصي ة تميه المدق  ممر قؤدي إلى تضخيم الأ ترح الحقيقي ؛ -
 تحميل مصر قف الفكرات اللاحق  إلى الفكرة الحرلي ؛ -
 تحميل اتضمين المبيعرت، عقيد تيع غير ميجيدة ممر قؤدي إلى زقردة المبيعرت ازقردة الأ ترح؛ -
خورئر الفراع إلى الشركرت الأم، من أجل تنظيف الصي ة العرم  للشرك  اذلك من خلال تحميل  -

الكجميع، أي أن الشرك  تقيم بمراقب  كل الفراع اترلكرلي تجميع الحورترت الهرم  من أجل تفردي النكيج  
ى ممر سرت ع علالولبي  )الخور ة( أا العاس أي إخفرء القيم  المضرف ، لبعض الفراع اقورعد هذا الكجمي

 عدقدة في المحرسب  تطرقق  إتداعي  تؤدي إلى تعدقل أا تحقي  الصي ة المحرسبي  ككغيير تر قخ اابقكنرء؛ تحيقل
 فر  اابقكنرء إلى عنرصر الأصيل غير قرتل  للإهكلاك؛ إهكلاك العلامرت الكجر ق ؛ 

بيكرت؛ اخكير  سيرس  ي  إلى تالف  إنكرج الكثإعردة تيزقع الأعبرء اتحميلهر للكثبيكرت؛ تحميل المصر قف المرل -
 محرسبي  للمؤانرت؛ اخكير  سيرس  للإهكلاك اغيرهر؛

 توجيل إقرادات المبيعرت الموكقبلي  فيمر تزال عملي  البيع غير محقق  فعلا؛ -



 

 الشركرت في الحد من ممر سرت المحرسب  الإتداعي  أثر اسكخدام آليرت حيكم 
 حيكم  الشركرت اممر سرت المحرسب  الإتداعي : المؤسو  اليطني  للصنرعرت اابلاكراني  تويدي تلعبرس نميذجر اابنحدا  المكعدد تين اخكبر 

 

307 

تورقع تحصيل المدقنين اتأخير دفع الدائنين ممر قؤدي إلى  فع نوب  دا ان الزترئن االمي دقن.)محمد  -
 (.2990مطر، 

 دا  حيكم  الشركرت في الحد من أسرليب المحرسب  الإتداعي : -2-1
تحكرج الشركرت إلى حيكم   شيدة فعرل  لكقليل احكمرلي  المحرسب  الإتداعي  اهذا قعكمد على ضياتط 
قيق ، فعرل  اتدقي  موكقل، اهنرك أ تع مجرابت  ئيوي  تدفع الشرك  للاهكمرم من أجل الكخفيف من مخرطر 
اابحكيرل المحرسبي كضياتط داخلي ، تيزقع الموؤاليرت تين المدقر امجلس الإدا ة، لجن  الكدقي  امجلس الإدا ة، 

 (Michael, 2011)كمر قلي:
ب : اتعني اجيد الرقرت  الداخلي  بمعنى تيفير تيئ   قرتي  تمنع احكمرل اقيع الأخطرء المرلي ، ايجالضياتط الداخلي -

 نب مع الكدقي  الداخلي؛أن تعمل جنبر إلى ج
 : إن تيزقع الموؤالي  تين المدقر امجلس الإدا ة يمنع ايحد أكثر منتقويم الموؤالي  تين المدقر امجلس الإدا ة-

 ممر سرت اأخطرء شخص ااحد؛
: هي لجن  الإشراف على المراجعين امن المهم أن تاين موكقل  لاي تاين أكثر فعرلي ، امن لجن  المدققين-

الضرا ي أن تجكمع تشال مكار  اأن قاين أعضرئهر ذاي خبرة كبيرة، كمر يجب أاب قاين أعضرئهر من أفراد 
 العرئل ، الأقر ب أا الأصدقرء؛

: لاي قاين مجلس الإدا ة قيي يجب أن قاين موكقل انفس الشيء يجب أاب قاين مجلس الإدا ة الموكقل-
 أعضرئه من أفراد العرئل ، الأقر ب أا الأصدقرء. 

كإدا ة المخرطر،  (2990)عبد الرزا  ا سمير،  كمر هنرك من قرى أن لحيكم  الشركرت  كرئز أسرسي 
هر في في منع اابلكياءات المحرسبي  التي من شأنهر أن تيقعالإفصرح االرقرت  االتي يمان للشركرت أن تعيل عليهر 

 (2990)عبد اليهرب ،  أزمرت مرلي  حردة اهذا الدا  قامن في:
رلي  )البنيد( الكلاعب ترلقيائم الم حيث قعكبردا  إدا ة المخرطر في الحد من ممر سرت المحرسب  الإتداعي :-أ

ابهكلاك، المصر قف الإدا ق ،  بحي  الوهم، صرفي الرتح اغيرهر، خطرا من المخرطر المرلي  كرلرفع من مخصصرت ا
الذلك فإن حيكم  الشركرت من خلال إدا ة المخرطر توهر على تيفير معليمرت محرسبي  بجيدة عرلي  االضبط 

 الجيد لشال اعرض محكيى المعليمرت المرلي ، ممر قنعاس إيجرتير على أداء الشرك .  
 قعرف الحيرلي الإفصرح تأنه "شميل الكقر قر المرلي  على ممر سرت المحرسب  الإتداعي : دا  الإفصرح الحد من-ب

جميع المعليمرت الضرا ق  الافيل  بجعلهر غير مضلل " فمن خلال تعرقف الإفصرح نجد أنه قلعب دا ا كبيرا في 
أكد اذلك من رل  عدم الكتحقي  الشفرفي ، ضمرن جيدة المعليمرت، تجنب الفشل في اتخرذ القرا ات، تخفيض ح
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خلال ضرا ة الإعلام عن الطر  االويرسرت المحرسبي  المكبع  )الكبرقر عند تغييرهر(، الإفصرح عن الرتح الموكقبلي 
الحيرلي، ))الكنبؤ( إعلان المعرقير المكبع ، النكرئج المرلي  االكشغيلي  اكذا الويرسرت، أسرليب تيزقع الأ ترح.  

2993) 
، تعرف الرقرت  على أنهر " الخط  الكنظيمي    في الحد من ممر سرت المحرسب  الإتداعي :دا  الرقرت -ج

اليسرئل االإجراءات الميضيع  من قبل المنشأة للمورعدة في تحقي  أهداف الإدا ة نحي الكأكد من سلام  اكفرءة 
أ اكذلك رت ااككشرف الغش االخطتنفيذ أعمرل المنشأة اتطبي  سيرسرت الإدا ة االمحرفظ  على الأميال االممكلا

 & Jean)"  عداد البيرنرت المرلي  الوليم  في اليقت المحدد لهرإح  ااككمرل الوجلات المحرسبي  االكأكد من ص
Maurice, 2000):لذلك فإن الرقرت  الداخلي  تعكبر كأداة هرم  للحد من الكلاعبرت المحرسبي  اذلك من . 

توجيلهر افقر للمبردئ المحرسبي  المكعر ف عليهر اتطرقق  تورعد على تحدقد الكأكد من أن العمليرت قد تم -
 الموئيلي  المحرسبي  عن الأصيل؛

 الكأكد من أن حيرزة الأصيل أا الكصرف فيهر قكم افقر لكرخيص أا اعكمرد من قبل الإدا ة؛-
اتخرذ الإجراءات اللازم  عند الكأكد من أن الأصيل الميجيدة ترلدفرتر هي نفوهر الميجيدة فعلا ترلشرك  ا-

 حداث اخكلافرت؛
تقويم العمل تين الميظفين بحيث قكم الفصل تين اليظرئف المكعر ض ، ااب قومح لأي ميظف ترلقيرم تعملي  -

 ااحدة من تداقكهر حتى نهرقكهر )مراقب  الميظفين لبعضهم البعض(؛
عداد مذكرات الكويق  اللازم  امكرتع  مطرتق  كشيف حورترت للبنيك مع حورترت البنيك ترلدفرتر اإ-

 المعليمرت؛
 اتبرع نظرم الجرد الموكمر للمخزان امطرتق  الأ صدة الدفكرق  مع نكيج  الجرد اتحدقد الفرا  اأسبربهر؛-
اتبرع نظرم المصردقرت مع الزترئن االمي دقن حيث تحصل الشرك  من الغير على شهردات تثبت صح  أ صدتهم -

 دفرتر الشرك ؛التي تظهر في 
اجيد نظرم موكندي سليم؛ ااجيد قوم للمراجع  الداخلي  ترلشرك  قعهد إليه بمراجع  افحص العمليرت -

 المثبك  ترلدفرتر االكأكد من أن الدفرتر تحكيي جميع مر كرن يجب أن قثبت بهر؛
 إجراء الجرد المردي للأصيل تياسط  أشخرص محرقدقن.    -

الشركرت دا  كبير افعرل في تيجيه العمل المحرسبي داخل الشركرت ممر يمنع يمان الجزم أن لحيكم  ف 
الإحكيرل، الغش الكلاعب، اابسكعمرل غير الجيد للمحرسب ، من خلال  كرئزهر اأدااتهر امارنكهر في الشركرت، 

الشركرت   قبين الشال الميالي ماينرت حيكم سرتقر حيثفقد أكدت ذلك العدقد من الد اسرت التي تنرالنرهر 
 اآليرت حدهر للمحرسب  الإتداعي .  
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الإطر  الكجرقبي لأثر آليرت حيكم  الشركرت على ممر سرت المحرسب  الإتداعي  ترلمؤسو  اليطني  للصنرعرت  -1
 اابلاكراني  سيدي تلعبرس

تير  تاييف المؤسورت الجزائرق  مع النظرم المحرسبي المرلي االذي قعكمد في نوب  كبيرة منه على  جرء 
نظرم الكقدقرات اهي مر فكح المجرل أمرم العدقد من الكلاعبرت المحرسبي  سياء من أجل تخفيض اليعرء الضرقبي أا 

رقرت   ات الكرتع  لهر إلى ضرا ة مراقبكهر االلإدا ة الأ ترح خرص  في تعض المؤسورت العميمي  االتي تدعي اليزا
على ميزانيرتهر خرص  اأنهر ابزالت تعرف المزقد من الكعثر المرلي على الرغم من جهيد الدال  في هيالكهر، حيث 
فرضت ازا ة الصنرع  تطبي  مبردئ الحيكم  في المؤسورت العميمي  اهذا من أجل تقليص أسبرب الكعثر المرلي 

المرلي  االكزاقر  اممر سرت المحرسب  الإتداعي ، اعليه جرءت د اسكنر من أجل اخكبر  العلاق  تين  ااابخكلاسرت
اهذا  ENIEمكغيري الحيكم  االمحرسب  الإتداعي  في المؤسو  اليطني  للصنرعرت اابلاكراني  تويدي تلعبرس 

داخليين قوم المحرسب  االمدققين ال من أجل اليقيف على مدى تطبي  آليرت الحيكم  اد اق  ااعي الميظفين في
 االخر جيين بممر سرت المحرسب  الإتداعي  اطبيع  الأثر تين المكغيرات الموكقل االمكغير الكرتع.

 صد  اثبرت أداة الد اس :     -
صفر االياحد االذي قكرااح تين ال لقد قمنر ترخكبر  صد  اابسكبيرن عن طرق  اخكبر  معرمل ألفر كرانبرخ

الصحيح، فإذا لم قان هنرك ثبرت فإن قيم  المعرمل سكاين موراق  للصفر، اعلى عاس ذلك إذا كرن هنرك 
ثبرت ترم في البيرنرت فإن قيم  المعرمل توراي الياحد الصحيح، االثبرت ققصد ته في د اسكنر أن هنرلك اتورقر 

 سكبيرن مرات عدقدة.في النكرئج عند تطبي  أداة ااب
 (: نكرئج قيرس صد  اثبرت الإسكبرن 03جدال  قم )

  Alpha عدد العبر ات  المحرا  العنراقن
 9.330 01 : مدى تطبي  مبردئ الحيكم 0المحي  
 9.015 01  الإتداعي: ااقع ممر سرت المحرسب  2المحي  
 .9.323 01 الشركرت الحد ممر سرت المحرسب  الإتداعي   : فعرلي  مؤشرات حيكم 1المحي  
 9.013 10 المجميع

 25SPSSمن إعداد البرحثكين ترابعكمرد على مخرجرت  المصد :
 اس  من أجل اخكبر  صد  اثبرت إجرترت عين  الد حيث قبين الجدال أعلاه نكرئج اخكبر  ألفر كرانبرخ

، ترلنوب  لجميع المحرا  اهي نوب  جيدة 9.013فردا، حيث تحصلنر على قيم  ألفر توراي  13الماين  من 
 إحصرئير، كمر قمنر أقضر ترخكبر  معرمل ألفر كرانبرخ لمحرا  الد اس  كمر قظهر في الجدال.
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 الشخصي  لعين  الد اس الكحليل اليصفي للخصرئص -
 (: تجميع تيزقع أفراد العين  حوب النيع، العمر، الموكيى الكعليمي، المومى اليظيفي االخبرة 04جدال  قم )

 (%النوب  المئيق  ) الكارا  البيرن (%النوب  المئيق  ) الكارا  البيرن
 8.1 1 دككي اه 32.2 21 الذكي 
 48.6 00 محرسب 13.0 05 الإنرث
 13.5 4 مدق  داخلي 29.7 00 سن   19أقل من 

 2.7 0 مراقب مرلي 45.9 03 سن  59إلى  10من 
 35.1 01 إدا ي 01.4 4 سن  49إلى  50من 

 32.4 02 سنيات 4أقل من  10.8 5 سن  40أكثر من 
 40.5 04 سنيات 09إلى  4من  13.5 4 تارلي قر
 23 09 سنيات 09أكثر من  27 09 ليورنس
 51.4 00 مرسكر

 25SPSSمن إعداد البرحثكين ترابعكمرد على مخرجرت  المصد :
من خلال الجدال أعلاه نلاح  أن الكيزقع النوبي لأفراد العين  حوب النيع جرء تنوب مكفرات  

، اهي نوب  أقل مقر ن  مع الذكي  %13.0انوب  الإنرث  %32.2للموكجيتين، حيث تلغت نوب  الذكي  
أغلبي  الموكخدمين ترلأقورم الموكجيت  من فئ  الذكي ، اهذا  اجع إلى أن مهرم المحرسب  االمراقب  ممر قبين أن 

االكدقي  تين المصرلح ميكل  للذكي . كمر نلاح  أقضر أن نوب  المشر ك  الأكبر في الإجرت  على اابسكبيرن هي 
، حيث يمان تفوير هذه النكيج  %53 ب إجرت  اتنوب  تقر 03سن ( بمعدل  59إلى  10من الفئ  العمرق  )من 

إلى أن أغلب الميظفين الموكجيتين هم من فئ  الشبرب اذاي الخبرة المكيسط ، خرص  مع صدا  النظرم المحرسبي 
، اترلإضرف  إلى أن هذه الفئ  عرقشت مخكلف الكطي ات المكعلق  تإ سرء 09-09المرلي الجدقد اصدا  قرنين 

أن المؤسو  تنكهج سيرس  تيظيف الخريجين الجدد اهذا من أجل ضمرن مياصل   مبردئ حيكم  الشركرت، كمر
اهذا  %40.5نشرطهر تافرءة موكقبلا. كمر أن أغلب الأفراد الموكجيتين هم من حمل  شهردة المرسكر تنوب  
ر اهي م %23مر قدل على اجيد كفرءات ترلمؤسو  تعدهر نجد نوب  الحرصلين على شهردة الليورنس تقد  تـ

قؤكد اعي الموكخدمين ترسكراتيجي  المؤسو  المحرسبي  االمرلي  ااعيهم الموب  تأهم ممر سرت المحرسب  الإتداعي  
ااسرئل الحد منهر كمر أن العين  الموكجيت  مؤهل  لذلك. كمر نجد أن تيزقع النوب حوب المومى اليظيفي قد 

طرتع اقكصردي ترلإضرف  إلى تنيع العمليرت المرلي   لأن المؤسو  ذات %50.3ترااح تين أعلى نوب  للمحرسبين 
للمراقبين المرليين  %2.3للمدققين الداخليين ا %01.4للإدا قين ا  %14.0االمحرسبي  تأقورمهر، امر نوبكه 

ممر قيضح أنه قد تم اسكجياب الفئ  المعني  بحيكم  الشركرت اممر سرت المحرسب  الإتداعي  حقر. كمر أن تيزقع 
 %12.5، تعدهر مر نوبكه %59.4سنيات تنوب   09إلى  4حوب الخبرة المهني  كرنت لفئ  مر تين النوب 
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سنيات، اهذا قعني أن الأفراد الموكجيتين قكمكعين ترلخبرة  09للأكثر من  %23سنيات انوب   4لفئ  أقل من 
 الارفي  في مجرل عملهم.

 الد اس  الإحصرئي  امعرلج  اابسكبيرن -
قمنر هنر تإجراء د اس  اصفي  إحصرئي  لمحرا  الد اس  المكعلق  بمدى تطبي  تآليرت حيكم  الشركرت  

قد قمنر لااعي ميظفي الأقورم المعني  بممر سرت المحرسب  الإتداعي  ترلمؤسو  اليطني  للصنرعرت اابلاكراني .
حيكم  الشركرت،  بي  مبردئالمكعلق  بمدى تطاتجرهرت إجرترت عين  الد اس  إيجرتي  نحي أسئل  الفقرات ترخكبر  

( 9.30-9.33( ترنحراف معير ي محصي  تين )5.99-1.12أن المكيسط الحوربي محصي  تين ) حيث اجدنر
اانحراف معير ي  1.33ترلنوب  للوؤال المكعل  تكطبي  الإفصرح االشفرفي  للقيائم المرلي  بمكيسط حوربي مقد  تـ

لى أن مبدأ موئيليرت مجلس الإدا ة في الوؤال الثرلث جرء بمكيسط حوربي قد ه ، ترلإضرف  إ9.35مقدا ه 
، أمر الوؤال المكعل  بموؤالي  لجن  الكدقي  في كشف أعمرل الغش المحرسبي 9.43اانحراف معير ي قد ه  1.52

ظم االقيانين ، كمر تطب  المؤسو  أقضر الن9.30اانحراف معير ي تقيم   5.99فجرء أقضر بمكيسط حوربي قد ه 
،  اهي 9.30اانحراف معير ي قد ه  1.30لحمرق  مصرلح الأطراف أصحرب المصلح  عند مكيسط قد ه تـ

مر قؤكد تبني المؤسو  لمبردئ اآليرت حيكم  الشركرت، غير أنه من الجدقر ترلذكر أن إجرترت أفراد العين  فيمر 
مر المحي  حيردق  في المؤسو  كينهر تعكبر شرك  اطني . أيخص الأسئل  المكعلق  ترلمورهمين اأصحرب المصرلح كرنت 

ي   المكعل  بمدى اعي الموكخدمين المعنيين االمحرسبين االمدققين الداخليين االمراقبين المرليين بممر سرت المحرسب  الإتداع
على ( حيث أن أغلب الموكجيتين قد اافقيا اتشدة 5.99-2.03فقد كرن المكيسط الحوربي محصي ا تين )

الجرنب الإيجربي للمحرسب  الخلاق  حيث جرء المكيسط الحوربي في الوؤال الأال المكعل  تكحوين نوب الوييل  
، افي الوؤال المكعل  بمدى مكرتع  قيم المحرسب  من طرف الإدا ة، 9.30، اانحراف معير ي تقيم  1.35مقد ا تـ

عليه يماننر الجزم تصح  الفرضي  الأالى التي مفردهر ، ا9.35اانحراف معير ي قيمكه  5.99قد  المكيسط تقيم  
 اتفصح تشفرفي  عن القيائم المرلي  االعمليرت المحرسبي .أن المؤسو  تكبنى حقر آليرت حيكم  الشركرت 

لمؤشرات حيكم  الشركرت دا ا كبيرا في الحد من ممر سرت أن كمر تينت لنر أقضر نكرئج اخكبر  اتجره العين  
تداعي ، حيث أن للكدقي  الداخلي االمراجع  دا ا كبيرا في الحد من الممر سرت غير الأخلاقي ، كمر المحرسب  الإ

أن لجرن المراجع  االرقرت  الداخلي  تكرتع القيائم المرلي  اتقيم تد اسكهر قبل عرضهر على مجلس الإدا ة حيث قد  
، كمر أن المؤسو  تهكم تد اس  9.02د  تـترنحراف معير ي مق 1.03المكيسط الحوربي لهذه الفقرة  تقيم  

 1.51الويرسرت المحرسبي  اتهكم ترسكقلالي  لجن  المراجع  عن الإدا ة الكنفيذق  اجرء مكيسط هذه الفقرة تقيم  
، افي الأخير تعكبر المؤسو  المعليمرت المحرسبي  التي تقيم على أسس امعرقير مهني  اأخلاقي  9.00اترنحراف 
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 فعرلي  الحيكم  بهر بمر قضمن الشفرفي  االإفصرح عن قرئم  الدخل االمركز المرلي للمؤسو .  كمحددات لقيرس
اعليه فإن نكيج  اتجرهرت آ اء عين  الد اس  تبين اجيد علاق  ا تبرط تين مؤشرات حيكم  الشركرت اممر سرت 

 خكبر  ااب تبرطاي، اهي مر قدعينر إلى المحرسب  الإتداعي  اسكنردا على نكرئج المكيسط الحوربي ااابنحراف المعير 
 لمصفيف  معرمل تيرسين كمر قلي. 

 (: معرمل ا تبرط تيرسين تين مكغيرات النميذج94جدال  قم )
جيدة  المصداقي  المشر ك  االمورءل 

 الكنظيمرت
اابسكقرا  
 اليظيفي

  فعرلي  مجلس الإدا ة

)**(9.1
05-  

)**(9.00
4- 

)**(9.40
3 - 

 الإتداعي م ممر سرت  9.324 9.201

9.999 9.990 9.990 9.999 9.405 
9.305 0.574 

)**( 
9.00 9.519- 

(**) 
 الإدا ة مفعرلي   0

9.022 9.999 9.302 9.992  
 اابسكقرا  اليظيفي  0 9.243 9.005 9.305)**(  

9.990 9.434 9.202   
9.210    )**(

9.432  
 جيدة الكنظيمرت   0

9.932 9.999    
 المصداقي     0 9.503)**(  

9.999     
 المشر ك  االمورءل      0

13 13 13 13 13 

 25SPSSمن إعداد البرحثكين ترابعكمرد على مخرجرت  المصد :
ققيم معرمل تيرسين تقيرس ااب تبرط تين جميع المكغيرات مع تعضهر البعض، حيث تظهر معرملات  

تين تعض المكغيرات الموكقل  غير أن   %49الموكقل  االمكغير الكرتع اجيد ا تبرط أكثر من ااب تبرط تين المكغيرات 
 %0هذا اب قؤثر على نكرئج اابنحدا  المكعدد، في حين أن هنرلك ا تبرط سرلب ذا دابل  إحصرئي  عند موكيى 

( اتين -9.105ل  )( اتين المشر ك  االمورء-9.004( اتين المصداقي  )-9.403تين جيدة الكنظيمرت  )
ممر سرت المحرسب  الإتداعي  في حين اب تيجد علاق  ا تبرط تين ترقي المكغيرات الموكقل ، اتيجد علاق  ا تبرط 

، اعليه يمان الجزم على صح  الفرضي  الثرني . تأنه %0ميجب  تين ترقي المكغيرات الموكقل  عند موكيى دابل  
تين آليرت حيكم  الشركرت اممر سرت  %0حصرئي  عند موكيى تيجد علاق  ا تبرط سرلب  ذات دابل  إ

المحرسب  الإتداعي  اهي مر قبرز دا  الحيكم  في الحد من الممر سرت المحرسبي  غير الأخلاقي .عند هذا الحد من 
 نه الجدال أدنره.يبيالبحث ابتد أن نقيم ترخكبر  مدى صلاحي  نميذج الد اس  للاخكبر  كمر س
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 (: اخكبر  صلاحي  نميذج اابنحدا  المكعدد لممر سرت المحرسب  الإتداعي 93جدال  قم )
معردل  

اابنحدا   
لممر سرت 
المحرسب  
 الإتداعي  

2R F  موكيى
 الدابل 

 القرا  مبردئ الحيكم 
فعرلي  
مجلس 
 الإدا ة

اابسكقرا  
 اليظيفي

جيدة 
 الكنظيمرت

المشر ك   المصداقي 
 االمورءل 

 
 مقبيل

0. 
45 

0.020 9.999 0.200 0.104 0.203 0.243 0.025 

 25SPSSمن إعداد البرحثكين ترابعكمرد على مخرجرت  المصد :
قكضح لنر من خلال الجدال أن نميذج اابنحدا  مقبيل عند موكيى دابل  ققكرب من الصفر، كمر أن  

ممر قعني أن ممر سرت المحرسب  الإتداعي  تكأثر إلى  %54المكغيرات الموكقل  تفور ممر سرت المحرسب  الإتداعي  تنوب  
 حد مر تآليرت حيكم  الشركرت التي اعكمدنرهر كمكغيرات موكقل  في نميذجنر.

 (:تحليل اابنحدا   المكعدد الخرص  تأثر حيكم  الشركرت على ممر سرت المحرسب  الإتداعي 93جدال  قم )
 القرا  ل موكيى الداب المحويت  T المعرملات المكغيرات
 غير  دال 9.940 (0.023) (0.023) الثرتت

 دال 9.999 5.293 (9.500) فعرلي  مجلس الإدا ة
 غير دال 9.254 9.952 9.993 اابسكقرا  اليظيفي
 غير دال 9.205 (0.504) (9.200) جيدة الكنظيمرت

 دال 9.992 9.105 (9.203) المصداقي 
 دال 9.999 2.033 )9.105( المشر ك  االمورءل 

=0.4502R 
CA=--1.826 - 0.498BD + 0.006 Stab -0.218 QC - 0.216 Acc + 

0.314 Par +ε 
 25SPSSمن إعداد البرحثكين ترابعكمرد على مخرجرت  المصد :

 حيث أشرنر سرتقر إلى أن الكغير في ممر سرت المحرسب  الإتداعي  قرجع إلى الكغير في آليرت امبردئ حيكم  
، اهي نوب  مقبيل  عميمر ممر يجعلنر نؤكد أن المكغيرات المعكمدة كمكغيرات موكقل   %54الشركرت تنوب  

محددة تشيء من الدق ، كمر أنه عند اخكبر  المعنيق  لال مكغير  نجد أن مكغير اابسكقرا  اليظيفي امكغير جيدة 
نرسب مع الموكجيتين اب قران أن الهرم اليظيفي قك الكنظيمرت غير دالين، ايمان تفوير ذلك إلى أن أفراد العين 
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تطلعرتهم اأن الكنظيمرت االقيانين الخرص  بمراقب  ممر سرت المحرسبي  الإتداعي  غير كرفي ، مع توجيل أثر سرلب 
. بمعنى أنه حقر %0لممر سرت المحرسب  الإتداعي  على فعرلي  مجلس الإدا ة االمشر ك  االمورءل  عند موكيى دابل  

قيجد تأثير سلبي لآليرت حيكم  الشركرت على ممر سرت المحرسب  الإتداعي  ترلمؤسو  اليطني  للصنرعرت 
في الآليرت  %0اابلاكراني  اهذا فيمر يخص مكغير فعرلي  مجلس الإدا ة الذي جرء معنيقر حيث أن ا تفرعر تنوب  

، %50-أن قؤثر عاوير على ممر سرت المحرسب  الإتداعي  تنوب  المكعلق  بمجلس الإدا ة ااسكقلاليكه من شأنه 
في كل من المصداقي  االمشر ك  االمورءل  من شأنه الكأثير العاوي أقضر على ممر سرت  %0كمر أن ا تفرعر تنوب  

 يرعلى الكيالي، أمر أثر جيدة اابسكقرا  اليظيفي االكنظيمرت جرء غ %10-ا %20-المحرسب  الإتداعي  تنوب  
. اعليه يمان الجزم تصح  الفرضي  الثرلث  تأنه قيجد أثر ذا دابل  معنيق  عند %0دال إحصرئير عند موكيى 

لآليرت حيكم  الشركرت على ممر سرت المحرسب  الإتداعي  ترلمؤسو  اليطني  للصنرعرت اابلاكراني   %0موكيى 
 سيدي تلعبرس.

 الخرتم  انكرئج اخكبر  الفرضيرت:-5
 اابنهير ات المرلي  لابرى الشركرت العرلمي  خرص  تعد تعرقب الفضرئح المرلي  للعدقد من تعد تيالي 

االتي تحملت موؤاليكهر المرلي  االمحرسبي  شرك  تدقي  الحورترت  Enronالمؤسورت العرلمي  على غرا  شرك  
في الكلاعب  كينهر الموئيل  عن تدقي  حورترت الشرك ، امورهكمهر Arthur Andersonالدالي  

ترلمعليمرت المحرسبي  االمرلي  للشرك ، موكغل  تذلك تيجه الويرسرت المحرسبي  االخير ات المكرح  في القيائم المرلي  
لأغراض تجميل صي ة الشرك ، غير أن ذلك أثر سلبر عاس مر كرن مكيقعر ممر أدى إلى إفلاس الشرك ، اعليه 

عين اعي  من قبل المحرسبين االمدققين االمراقبين امحرفظي الحورترت االمراجأضحى اابهكمرم بممر سرت المحرسب  الإتد
الداخليين االخر جيين ضرا ة حكمي  من أجل كشف مثل هذه الممر سرت االتي ترلرغم من كينهر في تعض 
 الأحيرن توكعمل لأغراض خلاق  امن أجل تحوين صي ة المؤسو  الكنرفوي  إاب أنهر قد توكخدم لأغراض غير
أخلاقي  اعليه اجب إيجرد الآليرت االكطبيقرت التي تومح ترلرقرت  اتعزقز الإفصرح عن المعليمرت المرلي  االمحرسبي  

 اتقليل الخير ات المحرسبي  من خلال تيحيد المعرقير المرجعي  للمحرسب  الدالي . 
من خلال  ENIEي  كغيرهر من المؤسورت العميمي  تحرال المؤسو  اليطني  للصنرعرت اابلاكران 

تبنيهر لآليرت الحيكم  إ سرء مبردئ هذه الأخيرة اهذا من خلال تجويد مجميع  من المعرقير على غرا  تعزقز 
فعرلي  مجلس الإدا ة ااسكقلاليكه اضمرن اابسكقرا  اليظيفي من خلال حمرق  حقي  المورهمين اجميع الأطراف 

    من خلال تثمين دا  الكدقي  االرقرت  ترلإضرف  إلى المصداقيأصحرب المصلح  اضمرن جيدة الكنظيمرت الرقرتي
االشفرفي  في عرض القيائم المرلي  اتفعيل معرقير المشر ك  االمورءل  تين موئيلي امد اء الأقورم ترلمؤسو . امن 
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ثلاث   ، قمنر ترخكبر ENIEأجل معرف  أثر آليرت حيكم  الشركرت على ممر سرت المحرسب  الإتداعي  بمؤسو  
 فرضيرت من خلال اسكخدام الأسرليب الإحصرئي  الملائم  اهذا كمر قلي:

مبردئ حيكم  الشركرت اتفصح تشفرفي  عن القيائم المرلي  االعمليرت  ENIEتكبنى مؤسو  الفرضي  الأالى: 
جرءت اتجرهرت الإجرترت ضمن مجرل  المحرسبي ، تم تأكيدهر من خلال اخكبر  اتجرهرت آ اء أفراد العين حيث

 اهي قعكبر كرف لقبيل الفرضي . 5.29اأكبر من  [5.29-1.59[المكيسط المرجح 
تيجد علاق  ا تبرط سرلب  تين حيكم  الشركرت اممر سرت المحرسب  الإتداعي  عند موكيى دابل   الفرضي  الثرني :

ت فيف  ااب تبرط تين مكغيرات النميذج حيث كرن، حيث أكدنر صح  هذه الفرضي  تعد القيرم ترخكبر  مص0%
 لمحرسب . رمعرملات ااب تبرط لبعض المكغيرات سرلب  اهي مر قؤكد الأثر العاوي لمؤشرات الحيكم  على الممر سرت

الشركرت على ممر سرت المحرسب  الإتداعي   لآليرت حيكم  %0قيجد أثر ذا دابل  معنيق  عند  :الفرضي  الثرلث 
ترلمؤسو  اليطني  للصنرعرت اابلاكراني  سيدي تلعبرس، حيث قمنر أااب ترخكبر  مدى صلاحي  نميذج اابنحدا  

اهي نوب  مقبيل  إلى حد مر، كمر  %54المكعدد لممر سرت المحرسب  الإتداعي  االتي قد ت نوب  ا تبرطهر تـ
لمعردل  تأثر ممر سرت المحرسب  الإتداعي  ترلمؤشرات الموكقل  لحيكم  الشركرت، حيث جرءت قمنر تإجراء انحدا  

اذات أثر عاوي على ممر سرت المحرسب  الإتداعي  لال من مؤشر اسكقلالي  مجلس  %0معنيق  عند موكيى 
 الإدا ة االمصداقي  في الإفصرح االمشر ك  االمورءل  اهي مر قؤكد صح  هذه الفرضي .

 نكرئج اتيصيرت البحث:-
نظراً للكغيّرات المكور ع  االكطي ات التي شهدهر اابقكصرد العرلمي في الآان  الأخيرة االتي أدّت إلى جعل  

المؤسورت تفار في تقنيرت اتجدقدات تومح ترلكايف االكأقلم امياكب  هذه الكحّيابت خرص  منهر المؤسورت 
االمشركل المكعلق  حتى تضمرن ( مثلا ENIEMرلي  )مؤسو  العميمي ، االتي صر ت عرض  للكعثرات الم

اسكمرا قكهر )تيفر الوييل ، تودقد أجي  العمرل، اابتكار ( خرص  مع احكدام شدة المنرفو  افي قطرع  قكأثر تال 
  يحورسي  بموكيى الكطي  الكانيليجي االكقدم الكقني، حيث قعكبر الإفصرح المحرسبي االحد من الكلاعبرت المرل

االمحرسبي  ضرا قر خرص  عند لجيء العدقد من المؤسورت إلى المحرسب  الخلاق  من أجل تجميل صي تهر اتحقي  
نكرئج أكثر ملائم  أا لأجل تحقي  النمي ااابسكقرا ، فعلى الرغم من كين هذا قد قعكبر سليكر حايمر إاب أنه 

ق  تكعر ض مع أخلاقيرت مهن  المحرسب  االمراجع  قد قاين الهدف منه هي تحقي  أهداف امصرلح ذاتي  اانكهرز
اتدقي  الحورترت خرص  في المؤسورت ذات الطرتع الحايمي. حيث جرءت د اسكنر ابخكبر  العلاق  ااب تبرطي  
االأثر تين ممر سرت المحرسبي  الإتداعي  امؤشرات حيكم  الشركرت حيث أشر ت نكرئج حورترت المكيسطرت 

جرترت أفراد عين  الد اس  نحي تبني آليرت حيكم  الشركرت امنه ترسخ ثقرف  ااعي بخطي ة المرجح  إلى اتجره إ
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ممر سرت المحرسب  الإتداعي ، كمر عززنر د اسكنر ترخكبر ات مصفيف  ااب تبرط لبيرسن التي تينت العلاق  الولبي  
كم  اتعض تين المكغيرات الموكقل  للحيتين المحرسب  الإتداعي  امؤشرات الحيكم ، كمر قد نر معردل  انحدا  ترتط 

اهذا قرجع أااب  %0ممر سرت المحرسب  الإتداعي  حيث جرءت أغلب النكرئج دال  إحصرئير عند موكيى معنيق  
إلى قيرمنر ترسكجياب العين  الملائم  االتي تعي ممر سرت المحرسب  الإتداعي  خرص  في مؤسو  ذات طرتع عميمي 

شدقدة، غير أن هذه النكرئج الإيجرتي  التي سمحت لنر تكأكيد فرضيرت الد اس  اب تنفي اتنشط في تيئ  منرفو  
اجيد تعض الممر سرت التي قد تخفى على المدققين الخر جين، كمر أنه ابتد من إعردة النظر في الولط  الكقدقرق  

ع من الممر سرت الذي قد للقيائم المرلي  االويرسرت المحرسبي  للمؤسورت العميمي  من أجل ضبط هذا الني
 قوكخدم في الاثير من الأحيرن لأغراض انكهرزق .
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(. حوكمة 7102ادم محمد ابراهيم الهادي ، عبد المحسن هاتف مجيد، و محمد عبد الله البعاج قاسم. )-

ة دراس –الشركات ودورها في الحد من أساليب التلاعب للمحاسبة الإبداعية بجودة التقارير المالية 

مجلة ية. ق للأوراق المالتطبيقية على عينة من التقارير المالية للمصارف العراقية المسجلة في سوق العرا

 .10، جامعة النيلين -الدرسات العليا 

(. دوافع واساليب المحاسبة الابداعية في شركات المساهمة، 7101بنت محمد بن علي القري ميسون. )-

 في المملكة العربية السعودية . المملكة العربية السعودية، جامعة الملك عبد العزيز.

 (info.worldbank.org)البنك الدولي، على الموقع -

(. اثر تطبيق حوكمة الشركات في تفعيل أنظمة الرقابة الداخلیة لدى 7102-7102جميلة خرخاش . )-

 . المسيلة، العلوم التجارية، الجزائر.82. -دراسة إستشرافیة -البنوك التجاریة الجزائریة 

(. ركائز الحوكمة و دورها في ضبط إدارة الارباح في البيئة 7110شحادة عبد الرزاق، و البرغوثي سمير. )-

الملتقى الدولي حول الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة المصرفية في ظل الأزمة المالية العالمية. 

 (. سطيف.01، )صفحة العالمية 

حاسبة الابداعية من خلال المعايير المحاسبية الدولية وتاثيرها على الم(. 7108شعبان وتيه لطفي. )-

 القوائم المالية.

بحوث عربية دراسة حالة العربية السعودية.  -(. الحوكمة الرشيدة 7101عبد الله البسام بسام . )-

 .027-020(، 72-72)اقتصادية

دراسة  -في الحد من ممارسات المحاسبة  (. دور ركائز حوكمة الشركات7101فداوي فريد امينة . )فبراير, -

 .722-718، المجلة الجامعة. SBF 250عينة من شركات المساهمة الفرنسية المسجلة بمؤشر 

دور مدقق الحسابات الخارجي في الحد من اثار المحاسبة (. 7112مطر محمد، و حسن الحلبي ليندا. )-

 عمان: دار وائل شركات المساهمة العامة الاردنية.الابداعية على موثوقية البيانات الماليةالصادرة عن 

 للنشر والتوزيع.
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-022، 18المؤسسة، (. اثر تطبيق المحاسبة الابداعية على القوائم المالية. 7101مقدم يمينة دوخي. )-

020. 

موسوعة المراجعة الخارجية الحديثة وفقا لمعايير المراجعة العربية و (. 7110نصر على عبد الوهاب . )-

 (. الاسكندرية، مصر: الدار الجامعية.10)الإصدار الطبعة  الدولية و الأمريكية

 الدنمارك: منشورات الاكاديمية الرعربية المفتوحة. نظرية المحاسبة.(. 7112وليد ناجي الحيالي. )-


