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 : ملخص
نشاء افي ، عنابة جزائرية وهي بروسيدار اقتصادية عمومية ؤسسةة لمهذا المقال تجربة رائدة  يقدم

لى عوتةيير المؤسسةات الصغيرة والصغيرة جدا والمتوسطة.. هذه الدراسة ميدانية استكشافية اعتمدت 

اظهرت الدراسة اهمية اجراءات المرافقة لاستدامة المشاريع وتقليل الفشل  .والاستمارة كأداتين المقابلة

ه التجربة كانت رائدة لولا بعض الصعوبات تؤسكد الشواهد المجمعة ان هذ للمؤسسةات الناشئة اليوم. و

  التي ساهمت في تغيير نشاطات المؤسسةات المفرقة وتوقف البعض الاخر.
 .المنرال  ،مؤسورت صغيرة ،اابسكخراجي  ،اقْرَفْالإ ،تراسيدا كلمرت مفكرحي : 

Abstract:  

         This article presents a pioneering experience of an Algerian public 

economic enterprise, Prosider Annaba, in the creation and management of 

very small businesses; And SMEs. This exploratory study was based on the 

interview and the questionnaire as data collection tools. The study showed 

the importance of support measures to make projects sustainable and reduce 

failures for today's start-ups. The testimonies collected confirm that this 

experience was pioneering, had it not been for a few difficulties which 

contributed to modifying the activities of spin-off companies for some and 

relocation for others. 

Keywords: Prosider; swarming; outsourcing; SME; subcontracting. 
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 مقدم :  .1
في الجزائر اعكمدت على الدعيى للانكقرل الكد يجي  0009ان اليضعي  اابقكصردق  المشخص  منذ 

من اابقكصرد المخطط الى اابقكصرد المخكلط، حيث هيمنت مقر ت  ميغل  في الكوييرق  آنذاك تعكمد على 
ي  المؤسورت  بانطلاقر من  اضعي  غرل .ضرا ة تفكيت المؤسورت العميمي  الى مؤسورت صغيرة امكيسط 

المفلو  االتي تحكرج الى تطهير  مرلي كين ان المؤسو   الحدقث  اب توكطيع القيرم تال شيء ثم ان المؤسو  
أنه لمر كرن كبر حجم المشراع، تعدد الأداا  اتيراقراطي  الكنظيم الولبي ،  .الابيرة اصبحت من المرضي

عرد الزائد من العمرل) تضخم الاكل  اابجرق  (،  ااتك اتدخل الدال  المكزاقد في توييره اتنظيمه، االعدد
الاثير منهر عن الكركيز على المهم  اابسرسي  التي لأجلهر انشئت المؤسو ، اتحيلت مجهيدات المؤسورت 
العميمي  للنشرطرت الثرنيق )المورئل اابجكمرعي (، االنكيج  تزاقد الصراع االنزاع تين العمرل 

رعرت العمل دان أن تعيض، هد  للمياد اتبذقر للأميال( اعدم فعرلي  اضعف االإدا ة)ضيرع ملاقين س
ااكثر من ذلك عدم الإمارن اليصيل إلى اابندمرج الأفقي للنويج الصنرعي  المنكيج اقلكه في الويق.

 النيعي ، لف اغيرب المعرقير الكنرفوي  في مجرل الكا الكصحيح الهيالي( ت)ترلرغم من تنفيذ مخططرالميجيد
الذا فرن المقر ت  البدقل  التي فرضت  .كل هذه العيامل ااخرى حرلت دان تحقي  الأهداف االامي .

نفوهر بحام عيامل اقكصردق ، سيرسي ، اجكمرعي )أنصر  اقكصرد الويق(، هي ضرا ة تصغير هذا 
ال ش المشراع )المؤسو ( افضل من تيعهر ترعكبر هر ا ث عرم. عبر تطبي  اجراءات عبر مراحل في

 اسكراتجي  اثبكت نجرعكهر في دال اخرى. 
 (0)0001 -0001مصد  تيرنرت الد اس ، بحث في  سرل  المرجوكير اجري تنفس المؤسو  ان

ااخكص تد اس  اليرت الخيصص  في المؤسو  ) المكطلبرت االمكغيرات( تعد اعردة هيالكهر حيث اب حظنر 
آنذاك، يحث اقطرلب  مرسل من ازا ة الصنرع  Swarmingاجيد ملف تقني يحمل عنيان الإفْرَاقْ 

عيض الكورقح النهرئي للحفرظ على المهر ات الماكوب  من ادا ة المؤسو  تطبي  هذا الجهرز كخير  
تم حيث 2992 - 0001امكدت من ، (2)اد اس  ثرني  اهي  سرل  دككي اه .للعمرل احون المعرف 
الذا اانعارسرته.   Swarmingاهي اابفراق للميا د البشرق  اابسليب الكوييري الكركيز على د اس  

مؤسو  صغيرة  10 انشرء اتويير المؤسورت المفرق  اهيؤسو  الرائدة في مجرل هذه المتجرت   نعرض
  .اعمرل مقرالين قشكغلين في مجرل المنرال  ااابسكخراجي  اصغيرة امكيسط  
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 اابشارلي   
رام  مقاقح الكورمن تين الحليل الممان  المجرت  في ميضع آخر االورقع  االقرتل  لإضعرف صدم  

سياء على الموكيى اابجكمرعي أا اابقكصردي: إفراق النشرطرت الذي قظهر كياحد حل المؤسورت اتيعهر 
الإفراق تقني  ا غم أن  ،من اليسرئل الحايم  التي تومح من الإجرت  على جزء من هذه اابنشغرابت

معكمدة فهي تبقى مجهيل  عندنر في الجزائر اعن طرققهر يمان تحقي  أهداف عدقدة للمؤسو  االعرمل 
تظهر إذا تجرت  الإفراق، كويرس  اسكراتيجي  اهي عملي  من عمليرت  .)الأجير( ااابقكصرد اليطني

قليل من عدد مر قصنفرن في مجرل الكفكطبي  اابسكخراجي  االإفراق غرلبر  .اابقكصردق  كرلكرك ا الكحيقل
 .فلا قيجد أحد يحب المخططرت اابجكمرعي  المفراض  االكوريحرت الجرف  للموكخدمين ،العمرل الإضرفي

ان الإفراق اابسكراتيجي االإسكخراجي  همر تدقلان لإعطرء فرص  الان اب يمان أن قاينر مصد  لإنشرء 
  ان فلوفلد اسرت اتجر ب الدال في مجرل اابفراق: "كد البحيث ااتؤمؤسورت أا مشر قع اهمي . 
ث أنه حي ،اابعكراف ترلإفرَاقْ كيسيل  مفضل  لدعم أا اسكرجرع مؤسو اابفراق ترتاز حيل ضرا ة 

اترلنوب  للمؤسو  فهي اب تعر ض مخكلف أشارل اابفراق. افيمر يخص المخطط الداخلي ضرا ة إعطرء 
سو  تفضل المؤ موؤالي انْايَم .تهم اكفرءتهم عندمر يحوين ترابخكنرقمجميع  الأجراء أهداف لكنمي  قد ا

هذا الأاكوجين من تقيق  ثقرف  المؤسو  اتقيق  معنى اابنكمرء. اترلنوب  للمؤسورت الصغيرة االمكيسط  
فرن اابفراق يمان أن يحل مشركل صعب  العلاج مثل الدخيل في أسياق جدقدة حيث اب ترغب المؤسو  

  .في الظهي  تشال مبرشر
نقل إنهر تخل  مهن جدقدة ات ،  اابقكصردقرت الولمي إن هذه الأشارل الكنظيمي  توكجيب لمنط

 مراحل ،ظراف العمل ،المؤسورت االأجراء من مفراض  جمرعي  إلى أخرى حيث تخكلف عقيد العمل
 ،الكأهيل تشال عن مر كرن في الكنظيم الورت  للمؤسورت الابيرة التي قكراجع دا هر في الحيا  اابجكمرعي

افي  غير احكر ،ممر س  خر ج المخططرت اابجكمرعي  اقطب  تأكثر مهني  إن الإفراق شيئر فشيئر قغدا
أن الإفراق تجرت  أ ادت من خلالهر اليزا ة في عهد اليزقر اابقكصردي "تن أشنهي"  مكوراق  الان حقيقي .

افي مؤسو   .تماين المؤسورت العميمي  اابقكصردق  الجزائرق  من إعردة الكركيز حيل المهن  الرئيوي 
نطرح الكورؤل  الذا .0000نجرحر قبل حل المؤسو  الأم في 0001تراسيدا  عرف في تداق  تطبيقه 

مرهي اسكراتجي  مؤسو  تراسيدا  عنرت  في انشرء شبا  من المؤسورت الصغيرة جدا  :الرئيوي اابتي
راق الميقع تين فاجراءات المرافق  المنصيص  عليهر  في اتفرقي  ااب كيف جرى تويير ،االصغيرة االمكيسط 
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؟ امنه لمرذا لم قكم تعميم تطبي  جهرز اابفراق في المؤسورت الجزائرق  العميمي  المفرقينالمؤسو  االعمرل 
 .  ؟ آنذاكاابخرى التي كرنت منرصب عمرلهر مهددة ترلإلغرء في اطر  الكصحيح الهيالي المفراض 

تراسيدا  في مجرل خل  المؤسورت  : نحرال عرض االكعرقف تكجرت  مؤسو  اهمي  ااهداف البحث
الصغيرة االصغيرة جدا االمكيسط  عن طرق  الإفراق ااابسكخراجي ، تغي  تعميمهر عيض تطبي  الكورقح 
االخيصص  االغرء منرصب العمرل الذقن افنيا حيرتهم في المؤسو . ثم تبين اهمي  اجراءات المرافق  ابسكدام  

 المشر قع اتقليل الفشل.
 المنهجي  للبحث اابجراءات 

هد اسكعنر ترلمقر ت  الكقني  اابجكمرعي  )نميذج مع ااسكخدمنر المنهج اليصفي اأداات اابحصرء  :المنهج -  
 لندن( حيث تشير ان الكغيير في الكانيليجير قؤدي الى الكغير في تنظيم اتويير العمل .-ترفوكيك

ابفراق قمنر تد اسكهر لمعرف  طرقق  تطبي  جهرز ا  كل مؤسو  مفرق  تعكبر حرل  بحد ذاتهر :د اس  الحرل  -
امن هم العمرل الموكفيدان امراحل تطبيقه) اجراءات المرافق (  اصعيترت الكنظيمي  االمرلي  للمؤسورت 

 مؤسو  امجرل النشرط  10المفرق . موح شرمل للمؤسورت المفرق  االتي تلغ عددهر 
 اداات جمع البيرنرت  
 ويري تراسيدا  "المؤسو  اابم" اكذا مويري المؤسورت الجدقدة ( . المقرتل ) خصصت لم -
اابسكمر ة : خصصت لد اس  تنظيم اتويير العمل في المؤسورت المفرق  اعلاق  مع المؤسو  اابم اكذا -

النشرطرت االعرئدات امخطط المرافق  االصعيترت الكقني  االمرلي  االكويققي  االعقر ق  ا طبقت على فئ  
 ي هذه المؤسورت المفرق )العين  القصدق (.موير
ا عن إعردة  المنبثق  عن بمؤسو  تراسيدا   2992-0001: جرت الد اس  من (2)ميدان الد اس  -

جرنفي  90المؤ خ في  10/10طبقر للمرسيم   SNSالهيال  العضيق  للشرك  اليطني  للحدقد االصلب 
ي  المنكيجرت الحدقدق   اتحيلت إلى شرك  مورهم  االذي بميجبه ظهرت المؤسو  اليطني  لكرق 0011

د.ج( قنقوم الرأسمرل  2099أسهم ثمن الوهم  199مليين د.ج)مر ققر ب  29تعد ذلك ترأسمرل قد  
صنداق المورهم   ،سهم 129اابجكمرعي للمؤسو  على النحي الكرلي : صنداق المورهم  ليسرئل الكجهيز 

  .سهم 219صنداق المورهم  للبنرء  ،سهم 219للصنرع  الز اعي  
إن مؤسو  تراسيدا  تقيت على نفس المهم  اهي تحيقل اترقي  المنكيجرت الحدقدق ، غير أنه فيمر يخص 

( أصبحت موئيل  أمرم صنردق  المورهم  اليس 0011الأشارل الكنظيمي  الكوييرق  التي مرت بهر فمنذ) 
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ن ا العميمي  اابقكصردق  تعد ظهي  مشراع اابسكقلالي .أمرم اليزا ة اليصي  كغيرهر من المؤسورت 
في  0000مؤسو  موكهر عملي  إعردة الهيال  ثم خضعت لمخطط الكصحيح عرضت للبـيع  مع نهرق  

ترلشعيب  تلدق  سيدي عمر   Procim (1)مؤسو  تراسيم  :همر SARLشال مؤسوكين مكيسطكين
  .بمنطق  ترحرل)عنرت ( Protuilتراتيقل امؤسو  )الحجر ( 

 اسكراتيجي  مؤسو  تراسيدا  في انشرء شبا  من المؤسورت الصغيرة ا المكيسط  .2 
 تنفيذ فيحيث تدأت  ،هي تداق  الكغيير الكنظيمي االهيالي  في تراسيدا  0011كرنت سن   

من اابجراءات الكنظيمي  في  ثم اتبعكه بمجميع UMEتعض اابصلاحرت كحل احدة الكركيب للشرق 
 امنهر : اجكمرعي لكويير الميا د البشرق  اطر  مخطط 

قشير إلى المؤسورت البنرت أقن   ، ان مصطلح "فرع" affiliate Subsidiary :الكفرقع  0.2
  entreprise تمكلك الأم المراقب  عبر مشر ك  تملك فيهر أغلبي  من الأسهم ، اأن المؤسو  المشكرك  

co-  تشير إلى المؤسورت أقن تاين المؤسو  الأم تملك فيهر أقلي  من الأسهم إلى جرنب مورهمين
 .(Durand. 1985. 376 )آخرقن

اي تيزقع العمرل تين  Deployment)ا  Conversionا  (,délestageالنشر: اهي  2.2
االهدف هي  0000تيزقع عمرل احدة الكركيب الكرتع  للمؤسو  تعد حلهر  امنهرفراعـهر ااحداتهر 

محرال  تاييف مع الظراف االكحيابت اابقكصردق  ، اتدعم هذا الإجراء اتكداءا من صدا  المرسيم 
غير أن العمرل الذقن ازعيا على احدات المؤسو   ،(00ا 09ا 90خرص  في مياده ) 90/  0001

عد مدة أنهم قعملين في منرصب اهمي  ، فأصبحت منرصب عملهم مهددة الأم المكبقي  اجداا ت
 0000ترلإلغرء .اانطلاقر من اضعيرت الكقييم اتنفيذا لمخطط الذهرب ااب ادي شرعت المؤسو  تدءا من 

  .في تطبي  اابفراق كرسكراتيجي 
 التي كرنت قرمت المؤسو  تإخراج تعض النشرطرت الثرنيق  :Outsourcingسكخراجي   الإ  1.2

   .تمثل عبء على ميزاني  اتضرعف من الكارليف  اااكلت ذلك الى مقرالين من خر ج المؤسو 
رقح العدد الإضرفي اتوتنفيذا لمخطط الكصحيح الهيالي  شرعت في تطبي  مشراع إعردة الهيال   احينمر

  يرقالكوي راعكمدت في اسكراتيجيكه فإنهر، 0001من العمرل للكحام في الكويير المرلي اتحقي  النجرع  في 
 0000الإفراق المبرشر أا الحر   ثم تطبي  ،تقليص عدد العمرل تكطبي  ترنرمج الذهرب الإ ادي: على 

المنرال  االهدف هي انشرء اتعث  (Prosider, 1994) أي مورعدة العمرل على تايقن مؤسورتهم
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  ققيمين تنشرط  المنرال  اا اليسرط  سياء مع المؤسو  الأم ينلمفرقل اشركرت)المقرال  ترليسرط ( 
  .حوب العقد أا مع مؤسورت أخرى

من   أا إلى مجميع  الإفْرَاقْ : انه كل شال من الدعم االمرافق  الذي تقدمه مؤسو  مر إلى أجير  1.2
 بحيثنر اجرائير في نعرفه بهدف تقليل أخطر  الفشل "    ،الأجراء بهدف انشرء مشراع اا اسكرجرع نشرط

لأم :" تأنه إنشرء مؤسو  التي تبدأ مرتبط  ترلمؤسو  اهعرف الذيمخطط الكصحيح لبر اسيدا   انطلاقر من
لشخص اليحيد ثم تكخذ شالا اسكقلالير أي شرك  ذات موؤالي  محدادة أا شرك  ذات ا

 (Prosider.1994)،  نوكدل على ذلك ترلفعل " فرّخ" من الكفرقخ الذي قعطى دابل  تقكرب من
المعنى اللغيي الذي أشرنر إليه اهي "فرّق" من الإفراق، غير أنه مرة أخرى اب قطرت  المفهيم في اللغ  

حيث قيجد  ،(20.2990 .شيش ) تيدالفرنوي  ااب قعبر عن المعنى اابقكصردي المراد ته في هذا البحث
االفرق تين المصطلحين في اابنجليزق   Swarming أا spin off له مدليل ااضح في اللغ  اابنجليزق  

، ابسكراتيجيا( قعني افراق اسكراتيجي امر الثرني فيشمل اابفراق اابسكراتيجي اغير  spin-offاابال)
. الكقرقب المعني للأذهرن أكثر فرلكعرقف الضي  للمصطلح ، هي  l’essaimage نجد في الفرنوي ا

عملي  خل  المؤسورت عن طرق  عرمل أجير أا مجميع  عمرل أجراء انطلاقر من نشرط المؤسو  الأم اهي 
 ،الإفراق انطلاقر من مشر قع خرص منهر  :مر قطل  عليه إفراق النشرطرت، تيجد أشارل عدقدة للإفراق

 افراق انجد تدان خل  هيئرت قرنيني  موكقل ،(  spin-off)إفراق اسكراتيجي ثم  .طرتإفراق النشراا 
دا  في تراسيالعمرل الزائد حيث جرى تر د اهي سيرس  خر ج كل اضعي  لكوير )الكخلص( من عدد 

 (.Descamps.1994.06) مع انشرء اليسطرء المعكمدقن ثم مع حل احدة الكركيب للشرق.0010
اهي كل دعم من طرف المؤسو  الأم لخل  أا اسكرجرع  (hot Swarming)حر  إفراق ااخيرا 

مؤسو  لصرلح عمرل)إجراء( ألغيت منرصب عملهم أا يجب إلغرؤهر لأسبرب عدقدة اهي الذي جرى في 
  .0000تدءا من  مؤسو  تراسيدا  في الغرلب

  كصردق  تراسيدا  عنرت ا أسبرب تطبي  الإفْرَاقْ في المؤسو  العميمي   اابق داافع  0.1 .2
شرك  عقر ات ضرا ق  لوير ال ،عندمر تضع المؤسو  الأم تحت تصرف الأجراء المفرقين منقيابت 

غير أن خيصص  هذه الممكلارت لفرئدتهم يمان  ،الجدقدة هذا اابنكقرل يجري تحت شال كراء أا إعر ة
إن هؤابء العمرل المؤسوين  .للإفراق (من اابتفرقي  النميذج  92د اسكهر عند اابقكضرء )أنظر المردة 
 ذلكك الرتح اأخرى اجكمرعي  نفوي  مثل المارن ، اابنكمرء ا ،تدفعهم قيانين اقكصردق  مثل المخرطرة
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الحرجرت الفوييليجي  ثم الخيف من البطرل ، أي الخيف أن قاين الفرد عديم النفع )عرل ( تعد الكورقح 
 في ظل سيردة ثقرف  اقكصرد الويق االراح الرأسمرلي  اطغيرن العلاقرتثم عيامل ثقرفي  )ثقرف  المقرال ( 

الفردق  ، اعيامل تيئي  اتنظيمي  ،اكذا الكغيرات الحرصل  داخل المؤسورت، اظهي  قيانين خرص  بهذه 
االبحث عن الدخيل في الدا ة اابقكصردق  الإنكرجي  لليصيل إلى  ،المؤسورت لإنشرء أا اسكرجرع نشرط

في تشرقع اليزا ي ذكر اابهداف اا د ". Subcontractorsمقرالين اسطرء  ،منرالينصف  " 
الإفراق قومح ابسيمر من إعردة تركيز المؤسو  حيل اظيفكهر  :ترلنوب  للمؤسو  :مر قليكللافْرَاقْ 

قليل من تإنكرجي  العمل االمر دادق  ، أداة الإنكرج ، من عقلن  تارليف الإنكرج ،  الأسرسي  امن تحوين
ترلكخلي  ،العمرل االمؤسو  توكطيع تطرقق  أحون الكخصص اتارس مجهيدهر لنشرطهر الأسرسي)مهنكهر(

عن النشرطرت المرتبط  التي هي في أغلب الأحـيرن تمكص اقت الموئيلين تدان الحصيل على تأثير ايجربي 
ل  من عي مرقح امن خل  حرعمليرت الإفراق توكطيع أن تورهم في تشجيع جي اجكمر ،على المرد ادق 

  اح المقرال  لدى المؤسو .
تورقح اقكصردي تدان منظي  مهني قبقى دائمر عنصر محبط امثبط  ترلنوب  للأجير  ترلنوب  للأجير : -

، الدعم االمورعدة التي تقيم في إطر  عمليرت الإفراق لخل  اإنشرء مشر قع شخصي  توكطيع أن تاين 
ذا ه ترلنوب  للأجير مور  أا)حيرة( مهني  جدقدة الأجلهر قشعر أنه، له دافعي  )تحفيز( اأكثر موؤالي ،

 مر يخل  لدقه المبرد ة، اإتداع  تداتير لكثمين تجرتكه امؤهلاته.
ترلنوب  للاقكصرد اليطني : على الموــكيى الإجمرلي فرن الآثر  المكرتب  عن عمليرت الإفراق يجب أن  –

توكجيب إلى عدقد من اابنشغرابت، من تينهر من تيجد لضرا ة الحفرظ على المنرصب الميجيدة من 
االمؤسورت  من خل  الدافعي  لدى الافرءات امن ترقي  اخل  الصنرعرت المــكيسط  الصغيرةتثمين ا

المكيسط  االصغيرة ، من انكشر  احدات مخكص  ، فهي عرمل أسرسي للبحث عن الكجدقد اخل  منرصب 
 . (Prosider.1995) الشغل

اتحوين نيعي   الطرق  إلى تنيقعإن الإفراق قومح تيضع تد يجير نويج صنرعي حقـيقي الذي قفكـح -
ترلنظر إلى الكشرقع الصرد  من قبل اليزا ة اطميحرت  .الإنكرج الصنرعي تدان اسكثمر ات جدقدة مالف 

المؤسو  الأم االمفرقين فرن الأهداف العرم  االخرص  للإقراق تظهر من خلال : تنمي  ثقرفي  داخلي  : لي 
يحلمين تذلك ، ثم  تفضيل سيرس  تيظيف  099ذلك ا قفاران في 09أن أجير خل  مؤسوكه فرن 

العمل على نشر صي ة ايجرتي  في الخر ج للمؤسو  من طرف أشخرص مرزاليا   ،الإطر ات )أا الكقنيين(
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الومرح لبعض الأجراء " ذاي الافرءة " من الذهرب عند مؤسورت شرقا  )تنرءان  ، افي حرل  نشرط
  تين المؤسو  اترقي المؤسورت الشرقا . ، اسطرء ...( اتقيق  تذلك العلاق 

تطيقر شبا  من  المصممين الخر جيين حيث قصبح تيع منكيج المؤسو  شيئر فشيئر قكبع تبيع الخدمرت -
نشرطرت  اسكخراج. الومرح من تخفيض عدد العمرل مهمر كرنت النكرئج المكحصل عليهر. االارمل  للزتين

  لويرس  إعطرء صي ة ايجرتي .الإعلام الآلي ،الكنظيف  ،الحراس   ،غير اسكراتيجي . مثل المطعم ، النقل
يقل ليس حكمر فرلكاييف أا الكح ،تاييف )تحيقل( حيث يمان للأجراء من مغرد ة المؤسو  تطرقق  ايجرتي 

 . (Prosider, 1995) سياين سلبي
ااقكراته من مفرهيم اليسرط  ا اابسكخراجي  تجعل من الممان الكميز إن غميض احداث  مصطلح الإفراق  

تطرقق  تحليلي  اليضعيرت المخكلف  من اجه  نظر المؤسورت امن اجه  نظر داافع المفرقين اسيرسرت 
؛ أنه قصعب اضع حد فرصل تين خل  المؤسورت ا الإفراق  accompanying policies المرافق 

ا مر ا الجدقدة أا الموكرجع  للنشرط هي في الأصل من تايقن أجراء سرتقين.لأن أغلبي  المؤســورت 
انطلاقر ممر سب  يمان تميز حرابت الإفراق النظرق  قطل  عليهم الييم عمرل صنرعيين اا عمرل مقرالين. 

 االعملي   اف  تعدقن : 
ث  اضعيرت ان الكيقف عند ثلاالعلاق  تين محكيى المشراع المفرق انشرط المؤسو  الأم الأصلي  اهنر يم -أ

 ابحظ من خلال شبا  الكحليل لويرسرت اتطبيقرت الإفراق حيث : 
 المشراع ليس له علاق  تنشرط المؤسو  الأم )هنر نكحدث عن مشر قع جدقدة ( -
 المشراع ققع ضمن نشرطرت مرتبط  )نشرطرت خدمرت ، نشرطرت مامل  ....(  -
 لمؤسو  الأم )نكحدث عن الإفراق اابسكراتيجي (المفرق قنطل  تنشرط ميجيد في ا -
 اضعي  الشغل ترلمؤسو  الأصلي  )الأم( اهنر يمان الكيقف عند ثلاث  اضعيرت :  -ب
 قيجد عدد عمرل زائد االمفرقين هم عمرل )أجراء( محددقن داخل مخططرت اجكمرعي   -
 محددقن في المخططرت اابجكمرعي  قيجد مجرل عرم لعدد العمرل)الأجراء( الزائد الان المفرقين غير -

)سياء لعدم اجيد مخطط اجكمرعي  سمي أا نظرا لأن المفرقين مكطيعين لخل  المؤسو  خر ج المخطط 
 اابجكمرعي.

ن م قومح  أ اباهاذا يمان أن نيضح أن الكقرطع تين  .المؤسو  الأصلي  )الأم( في نمي اتطي  -
 من اضع ملاحظكين : اقضر  تحدقد توع  اضعيرت نميذجي  للإفراق ايماننر هذا الكحليل 
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أنه من الياضح أن أغلبي  اليضعيرت المطبق  للإفراق تكميضع سياء في المخططرت اابجكمرعي    -
 للمصفيف  المومرة الإفراق 1، 1،1الرسمي  ، أا على الأقل في مجرابت عدد عمرل زائد )اضعيرت 

    (الحر 
 .(Descamps.1994.29)هذا المجرل قبين طبيع  المؤسورت الجدقدة اكيفيرت المرافق  االمكرتع   -
 . انظم  المرافق  للمؤسورت المفرق  االعمرل المفرقين حرل  مؤسو  تراسيدا  1

ن فعرلي  نظرم المرافق  مرتبط ترلإ ادة الويرسي  لإدا ات المؤسورت ثم الفصل في الأداا  قظهر أ         
عرم   تصف  اعميمر قلاحظ في هذا الميدان أن أنظم  المرافق : .االموؤالي  ضمن الشبارت الخر جي  

 المرافق   نوب الفشل هي عاوي  نوبير مع نيعي ،غير كرفي  اتفضل أسرسر المعليمرت اتميقل المشر قع
إن . )الحضرن ( انزع الموؤالي  من صرحب المشراع المفرق  maternageالمرافق  اب تعني  ،  اان

 فارة الكيصي  المقدم  ترتاز على مبدأقن : 
إمارني  أجير )عرمل( أن قكيجه حوب اخكير ه إلى أي هيئ  إ شرد داخلي  أا خر جي  في إطر  قياعد  -

 لعب  ااضح . 
ؤسو  للخطيات الأ تع  الورتق  )إعلام، اسكقبرل، تشخيص أالي ، إقرم  علاق  ابحث عن مراقب  الم -

 المعليمرت ، تنفيذ مكرتع  في الونيات الأالى ( غير أن هذا قفكرض على المؤسو  :  
تحدقد تيضيح مرذا توكطيع أن تفعله امراب تمكلك له اليسرئل للقيرم ته  -  
الخر جي ، اتوكطيع حقيق  أن تكصرف عن خبرة  معرف  جيدة ترلهيركل االهيئرت -  
إمضرء عقد مع هيئرتهر أا هيركلهر ترلإضرف  طبعر إلى تحمل النفقرت امصر قف هذه الهيركل  -

 االهيئرت 
غير قرتل  للداام  تجعلهرعلى خل  أا مشر قع غير مد اس  جيدا  إن الكحفيز -  
اء )العمرل( في اقت نجد تيجههم الكحفيز )الكحرقض( على خل  مؤسورت خرص  ترلأجر -

 الويايليجي االشخصي االعرئلي قشالين موبقر خطي ة تصيب المشراع ترلفشل .
إنهر موؤالي  المؤسورت في هذا المجرل عبر اضع حيز )اقت( للبدء في الكنفيذ، اسرئل مرافق  حقيقي  
لخل  المؤسورت اأنه على المؤسورت التي تطي  سيرسرت اابفراق الحر )المبرشر(، ا أن تضع أنظم  

 .(Descamps.1994 20)مرافق  مكين  اكذلك احكرافي  امهني  مثلمر هي الحرل في اابفراق البر د.
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  تحليل اتفوير البيرنرت المجمع  من الد اس  الميداني  . 1
ان الشال القرنيني لهذا المؤسورت المد اس  قكيزع تين مؤسورت من نيع ذات شخص احيد ا 

 21مؤسو  منهر  10ترلضبط  0001تلغ عددهر عرم ، ذات الموؤالي  المحدادة ثم من نيع الكعراني 
تشكغل في نشرطرت مخكلف  لهر ا تبرط ترلنشرط الرئيوي للمؤسو  الأم آنذاك، في حين أن البعض الآخر 

فهي تشكغل   MIRليس لهر علاق  مبرشرة تنشرطرت المؤسو  الأم اترلنوب  لمؤسو " مير"  91اعددهر
لمؤسو  الأم المنحل  ، اترلكرلي فرن هذه الأخيرة ترفع عدد في نشرط جدقد من دان اجيد عقد مع ا

مؤسورت  09مؤسو  على موكيى عنرت  المدقن   ا 01مؤسو  صغيرة منهر  21المؤسورت النشط  إلى 
يرهر من توي  ،إن هذه المؤسورت تشال شبا  من المقرالين اليسطرء .صغيرة ترلشعيب  )سيدي عمر (

تشكغل افقر ابتفرقي   01سرتقين في المؤسو  الأم لم قكبقى منهر ااب   طرف موكخدمين)إطر ات ، عمرل(
الإفراق الان دان الخضيع لهر توبب عدم اجيد الكزامرت من الطرفين المؤسو  المفرق  االمؤسو  الي قث  

 لأسرسي  اهندس  مدني  االأجزاء  ،تركيب مشر قع االبنرءات المعدني  :اتشمل الكخصصرت الآتي  .للمؤسو  الأم
الكجهيزات، صيرن  العكرد ااداات نرقل  العرترت ، صنع قطع اابنهرء ااابتمرم ، صنع انجر ة اابلمنييم ، ، صيرن  

 نقل المنكيجرت االولع ، الحراس  االأمن، اابمن الصنرعي ن طب العمل، الكنظيف، اابطعرم. 

 
 2990المصد  : تيدشيش .

اقؤكد  ،م كرن لهر أقضر دا ا في اخكير  المشراع أا النشرط المفرقالورت  في ظل المؤسو  الأان النشرط 
( أن النشرطرت مثل الكلحيم االكركيب ، الصيرن  االميارنيار ، البنرء االأشغرل اخكص بهر 92الجدال )

نجد أن المؤسورت المفرق  التي تعكمد  .من عين  البحث %01.02من كرن قشكغل كعين تحام  بمر يمثل 
   مؤسورت. 09أمر المؤسورت التي تعكمد على النشرط الذهني عددهر  01على العمل اليداي عددهر 
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موير موكجيب نجد امرأة  21)من تين امن خلال تحليل البيرنرت الديميغرافي  لعين  الد اس  اتضح
أن نوب   قكضح من قراءة تيرنرت الوناات ماكبي ، ااحدة توير مؤسو  صغيرة تنشط في مجرل تجهيز اأد

اهذا قثبت موألكين أسرسيكين ،  09 -10من الموكجيتين المفرقين تكرااح أعمر هم مر تين % 01.11
سنيات ، الثرني  أن هذه الفئ  العمرق  مرزالت نشط   09الأالى أن اابقدمي  في المؤسو  الأم اب تقل عن 

إاب أنهر تبقى فئ  تإمارنهر تعث شبا  من المؤسورت  ،ف احداد الكقرعدترلرغم من اصيلهر إلى مشر 
سن   19الصغيرة عن طرق  إنشرء اإعردة تعث مشر قع مفرق  . افي المقرتل فرن المفرقين الشبرن الأقل من 

 في حين  ،سن  على  الكيالي 19-10ا 19-29للفئكين العمرقكين  % 1.12يمثلين هنر مر مجميعه 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كرن الموكيى الكعليمي أثر في اخكير  النشرط المفرق أا نيعي  المشراع المفرق فرن المنرصب االيظرئفاذا 
 
 
  

سن  فمر فيق إمارنيكهر أقضر لمياصل  النشرط عن طرق  تعث نشرطرت حيث  09تثبت كذلك فئ  
تلعب الخبرة االكجرت  االرصيد الشخصي الماكوب في المؤسو  الأم دا ا هرمر في البقرء   ا مياصل  

ب الشغل صهؤابء المفرقين لنشرطرت إنكرجي  اخدمرتي  اهي اب قفور هنر فقط ترلبحث عن الحفرظ على من
فقط الان إضرف  إلى ذلك حرج  هؤابء للعمل للإحورس ترليجيد في جمرع  كمر كرنيا زمن المؤسو  
الأم تراسيدا  ، اكمر تؤكده الد اسرت االبحيث في مجرل علم النفس اابجكمرعي للعمل اخرص  أعمرل 

نشير . مل)الهيق  العمرلي (في مجرل الحرجرت اابجكمرعي  االنفوي  للفرد في مارن الع جاهر  زتر مرسلي 

( مد ج تارا ي قبين 90الشال  قم )
.ينالمفرق للمويرقنتيزقع الفئرت العمرق    

   2990المصد  : تيدشيش  .
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 21من  1اهي نوب  معكبرة أي  % 11.11أقضر إلى كين الفئ  المقصيدة أعلاه تشال مر نوبكه 
موكجيب اهي مر يجعلنر نعيد طرح تورؤل تدقهي اهي ؛ كيف يمان هد  هذه الخبرة االكجرت  الماكوب  

منهر  ل هذه المهر ات التي تيقف البعضلونيات في مجرل تحيقل الحدقد االبنرءات الحدقدق  اعدم اسكغلا
عن النشرط االآخر غير النشرط فيمر قعرني آخران من صعيترت لكجويد مر تعلميه في المؤسو  الأم 

موكخدم في المؤسورت  199توجل الد اس  اجيد  2992حتى جيان  2990تين نهرق   .تراسيدا  
في عدد الموكخدمين داخل  ازقردةتيظيف اخل  منرصب شغل شهدت ميج  حيث  ،المفرق  01

تين أجير موير إلى  21موكخدم داخل هذه المؤسورت  199المؤسورت المفرق  ، فقد تلغ عددهم 
من إجمرلي الموكخدمين اهذا قيضح سيردة عقيد العمل  % 11هذه الفئ  التي تلغت  ،موكخدم مؤقت

اتراجع الشغل الدائم اانكشر  العمل   ،المحددة زمنير اظهي  علاقرت العمل الفردق  في مارن العمل
( 0000اهنر تجب الإشر ة أن البيرنرت المجمع  من خلال اليثرئ  الرسمي  )مخطط الإفراق لون   .الجزئي

اهي مر قظهر في الشال  قم  .فقط( 00موكخدم ) المفرقين كرن عددهم  202تؤكد إن العدد كرن 
 (.91 قم)الشال عدد الموكخدمين تيزقعنوبي  لكمثيل  دائرة( 91)

 
 
 
 
 
 
 
 

 
2990المصد  : تيدشيش  .  

تيزقع وجل ان ، نتفرقغ تيرنرت العين  حوب مكغير الجنس االنشرط المفرق  االفئ  المهني   امن خلال
حيث قلاحظ ،  (90أدنره  قم ) المركبالموكخدمين في المؤسورت المفرق  حوب النيع تظهر في الجدال 

 ( بمر في ذلك 199) من إجمرلي عدد الموكخدمين في المؤسورت المفرق  % 02هيمن  الذكي  تنوب  

( تيزقع عدد الموكخدمين  91الشال  قم )  

 

: اعمدة تيرني  مركب  نوبي   (91)الشال  قم 
 .لكيزقع عدد الذكي  ااابنرث

 
 



 

 أحمد تيدشيش  
 

172 

 
 (  90الجدال المركب  قم)

 2990المصد  : تيدشيش  .
هذا أمر ليس جدقد اعكبر ا لنيعي  العمل االنشرط اهي تحيقل الحدقد االبنرءات  ،1المؤسورت المويرة 

أنه لإنجرح أي مشراع أا نشرط قنبغي تيفر الدافعي  اقعكبر المفرقين أن الإفراق هي ح   قلاحظ. الحدقدق 
قرنيني أي ح  المفرق في الحصيل على دعم مردي امعرفي من المؤسو  الأم، أن الضغط ليس اليسيل  

فر لإنجرح ياتذكر البيرنرت المجمع  في النهرق  أن هنرك مجميع  من العيامل يجب أن تك ،النرجح  للإفراق
تجرت  الإفراق، انظرا لعدم تيفر كثير من هذه العيامل فرن الد اس  توجل تذمر إحبرط لدى تعض المفرقين 
 اتغيير النشرط لدى البعض الأخر في حين تيقف البعض الأخر، اقشكرك المفرقين في مؤسو  أسميدال مع 

              ( تيزقع تارا ي لبيرنرت اصفي  لليظرئف التي أشكغل بهر المبحيثين                                                                92الجدال   قم )
 الفئرت المهني   الكارا ات  النوب  

 إطر  سرمي  ـــــــ ــــــ   
 إطر   00 11.11

 عين تحام  01 01.02
 عين تنفيذ  ــــــ ــــــ
 لم اشكغل في المؤسو  الأم  ــــــ ـــــ
00.00 21 ∑ 

 2990المصد  : تيدشيش  .            

 
 النوب 

 
 الكارا 

  الجنس
 ذكي  إنرث الصف 

 
 أجير موير 09 90 00 01,99
 موكخدم 001 91 029 19,99
 موكخدم مؤقت 001 02 020 11.99
099,99 199 21 212 ∑ 
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  ،زملائهم في مؤسو  تراسيدا  في كثير من الخصيصيرت منهر تراجع الدعم من الأجهزة الرسمي 
 راق.تشبع الويق في تعض نشرطرت الإف ،غيرب إجراءات المرافق  ،البيراقراطي  الإدا ق  البناي  خرص 

تشير شياهد الد اس  أقضر إلى كين نوب  الإفراق تزداد عندمر قاين المكر شح في اضعي  إفراق حر  تحت 
اأن معظم اضعيرت الإفراق المد اس  تكميضع سياء  ،ضغط إلغرء منصب عمله أي في بحث عن عمل
ل في مجرابت عدد عمرل زائد ، افي حرل  تراسيدا  في المخططرت اابجكمرعي  الرسمي  ، أا على الأق

إن الدعم الذي تلقره هيابء المفرقين أكثره مرلي منه سيايليجي اتقني  .تكميضع في مجرل عدد عمرل زائد
 تايقن قيق  في المعليمرت افي اإجراءات المرافق  ،في حين أن الثلاث  عيامل لهر نفس الأهمي  في الغرلب

تكويير  ثم تشير الد اس  إلى اسكنكرجرت تكعل  .ثنرء مرحلتي الكشخيص ا اابنطلاق الملف اغير كرفي  أ
المؤسورت المفرق  اخرص  مر تعل  تعلاقرت العمل اهي احد عيامل فشل تعض المؤسورت في الداام في 

بي  طفرلبعض منهر قلجأ إلى العمل الأسيد غير المصرح ته اقكم تعميمه اصعيت  ت .الويق اتغيير نشرطرتهر
اابتفرقيرت الجمرعي  توبب صعيت  الكحام في اليد العرمل  خرص  في حرل  اابنكقرل إلى اقكصرد ليبرالي ، 
العمل غير دائم االكيظيف مؤقت اظرفي االمقرالين منهم المفرقين اب قكلقين عيائدهم اهي مر قضعف 

 نيعي  الأداء أا الإنكرج ،من اضعيرتهم المرلي  ، ضعف الكأهيل انقص الكايقن اهي مر قنعاس على 
كذلك سيء  إدام  العمل الدائم ققيد إلى علاقرت أكثر فرداني  امبرشرة تين الموكخدم الٌمفْرَقْ)موير 
المؤسو  المفرق ( االعمرل المؤقكين الذقن يجري تيظيفهم. مثل هذه اليضعيرت تؤدي إلى فقدان الأجراء 

جع هيامش الرتح المؤسورت الصغيرة اتأثيرهر في الويق مياقيت عمل مرن ، ترا  ،أجي  أقل ،للانكمرء
حيرتهر منخفض  في الويق، اقلاحظ أن مويري المؤسورت المفرق  قشيران إلى ا اداءاتهر داءة  ،قكراجع

أن نيع العلاقرت تين مؤسورتهم االمؤسوكين الي قثكين لبر اسيدا  هي علاقرت نزاع اصراع حيل 
قضرقر : منهر مر قكعل  تعدم الكزام المفرقين أنفوهم تبنيد عقيد الإفراق) تودقد مبرلغ الاراء الخرص  

 امنهر مر قكعل  تعدم الكزام المؤسو  المكصرف  في ترك  المؤسو  الأم، ئل االمقرات االي  شرت...(ترليسر
 ،خرص  فيمر يخص إجراءات المرافق  في الونكين الأاليكين من انطلاق المشراع ، Procim اهي تراسيم

. سو  نشرطهرق  المؤاكذا مورندة للمفرقين في الحصيل على مشر قع اصفقرت في الونيات الأالى من تدا
امنهر مر تعل  تطرقق  الكصرف في ممكلارت المؤسو  الأم المحل  ، حيث قعكبر المفرقين أنه ليس من ح  

الكصرف في ممكلارت المؤسو  الأم على Protuilااب مؤسو  تراتيقل  Procimمؤسو  تراسيم
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ؤسو  س  حرل  الطلاق تين المالقد كشفت الد ا .اعكبر  أنهمر مؤسوكين تشالكر تعد حل المؤسو  الأم
 .الأم االمؤسورت المفرق ، االكبرعد اعدم اجيد أي نيع من العلاقرت مرعدا علاق  تيتر

( نمط علاقرت العمل في المؤسورت المفرق  اسكنردا لهده الد اس  .92 قم) مركبجدال   
النشرط 

في 
2992 

الصعيترت 
 الموجل  حرلير 

 عدد 

 عمرلهر

الشال 
القرنيني 
 حرلير 

 لمكغيرات                             

 اسم المؤسو  االنشرط 

شرك  ذات     92 مرلي  ضرقبي  موكمر
 Sarlم.م    

تحيقل الحدقد   Sochamet مؤسو 
           اتركيب البنرءات الحدقدق  

تقني  انقل الملاي   موكمر
 امهر ق  

شرك  ذات  90
 Sarlم.م    

    لصيرن  العكرد Sofameserne مؤسو 
  اأداات نرقل  العرترت

تنظيمي  اتقني   موكمر
 امهر ق  

0
2  

أشغرل نجر ة    El –Hanaؤسو  م تعراني 
   الألمنييم

 صيرن   cmm.endjahؤسو  م تعراني    90 مرلي  انقل الملاي   موكمر
  ميارنياي 

مرلي  اتقني  انقل  موكمر
 امهر ق  الملاي  

1
9  

شرك  ذات 
 Sarlم.م    

 أشغرل صنع اإنكرج Sofamaمؤسو  

تنظيمي  مهر ق   حلت
 اكفرءات 

0
1  

لأمن ا  STM. Rapideمؤسو   تعراني 
  الصنرعي

تغيير 
 النشرط

مرلي  تقني  انقل 
 الملاي  

شرك  ذات   92
 (Sarlم.م)

 صيرن  الكجهيزاتل Somieb  مؤسو 

شرك  ذات   01 تنظيمي  اقرنيني   موكمر
 Eurlش.ا 

 كنظيف لل GESTمؤسو  

عمرلي  ااجكمرعي   موكمر 
 امرلي  

شرك  ذات  97
 Sarlم.م    

 حراس  اأمنSGE مؤسو  
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تغيير 
 النشرط

شرك  ذات   91 مرلي  انقل الملاي  
 Eurlش.ا 

  هندس  مدني  اد اسرت E.S.Iمؤسو  
   

صيرن  اكهرترء عرم  C.E.M.Iمؤسو    تعراني   91 تنظيمي  قرنيني    موكمر
   

تغيير 
 النشرط

شرك  ذات   91 مرلي  انقل الملاي  
 Eurlش.ا 

تنرء اأشغرل E.T.B Rajebمؤسو 
   

تغيير 
 النشرط

مرلي  تنظيمي  
 اقرنيني  

شرك  ذات   91
 Eurlش.ا 

هيزات اليازم تج  ECOMAمؤسو  
 ماكبي 

شرك  ذات   92 مرلي  انقل الملاي   موكمر
 Sarlم.م    

تيع أجهزة اأداات  C.T.Rمؤسو  
   الإعلام الآلي

مرلي  اتقني  انقل  موكمر
 الملاي  

شرك  ذات   91
 Eurlش.ا 

 Master تيع أجهزة اأداات
info الإعلام الآلي مؤسو    

 د اسرت اسكشر ق   EPSEMمؤسو  تعراني   09 مرلي  اتنظيمي   حلت
مرلي  اتنظيمي   موكمر

انقل الملاي  
 امهر ق  

11
      

شرك  ذات 
 Eurlش.ا 

شغرل تنرء معمر يWord6 أمؤسو  
   

03 مرلي   موكمر
      

شرك  ذات 
 Eurlش.ا 

  تويير امحرسب  E.M.Iمؤسو  

في مجرل الافرءات  موكمر
 االمهر ات

شرك  ذات  08
 Eurlش.ا 

تصميم اهندس   ALL designمؤسو 
 مدني 

مرلي  اتقني  انقل  موكمر
 الملاي  

أشغرل الصيرن   El Amelمؤسو   تعراني  18
  االكلحيم االكركيب

الافرءات  موكمر
 االمهر ات

شرك  ذات  05
 Sarl    م.م

 د اسرت اهندس  MIRمؤسو  
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شرك  ذات  08 مرلي  اتقني   موكمر
     م.م

Sarl 

هندس  تقني   ماكب BERCIمؤسو 
 اتنرء

شرك  ذات  17 مرلي  اتقني   موكمر
 Sarl    م.م

أشغرل تنرء E.T.B Berrakمؤسو  
 معمر ي اترميم

شرك  ذات  05 مرلي  انقل الملاي   تغيير 
 Eurlش.ا 

E.R.Gتصليح كهرترئي 

2990.المصد  : تيدشيش    
 خرتم  .0

في المخططرت  تكميضع التي شملهر البحث، 21أن معظم المؤسورت المنبثق  عن تجرت  الإفراق 
اابجكمرعي  ذات المجرل العددي من العمرل الزائد اإمارنيرت كبيرة ، حيث أن إفراق النشرطرت اإنشرء 
المشر قع تم على أسرس أن الإفراق كرن كيسيل  للذهرب الإ ادي المحرض عليه اكيسيل  لإنقرذ جزئي 

ا لذي نراه مفيد االإفراق الحر  سيئ هذاقكبن من خلال أسئل  اابسكمر ة  إن اابفراق البر د ا .للنشرطرت
فأجهزة الدعم يجب أن تاين ملاءم   ،اب قعني الاثير تل المهم هي نيعي  امدى ملاءم  دعم المؤسو  الأم

  خل  ااسكخدام منهجي ،الإفراق الفردي يملك عميمر دعم خرص لحرمل المشراع ،لطبيع  اأتعرد المشر قع
راق اابسكراتيجي الذي قرتاز على الإسكخراجي  لنشرط ، قهدف عميمر المؤسو  الصغيرة االمكيسط . الإف

دفع  ااحدة لخل  مؤسو  صغيرة امكيسط  ايملك إذا الآلي  القرنيني  االمرلي  المنرسب  اقكضمن ترلإضرف  
فراق في أحون الظراف إلى مقرالين .القرئم على الإ اءْجرَإلى ذلك تعد توييري خرص  للقيرم تكحيقل الٌأ

ه دا  محدد ايجب أن قكحصل بهذا الصدد على دعم مميز. لان المؤسو  الأم معني  تشال كبير عن طرق  ل
المشراع) الملف اابجكمرعي، العقيد، الشراك ...( يجب كذلك أن تعرف كيفي  الكحام في مثل هذه 

 .المشر قع المعقدة
لى من اابندثر  اعلى الأقل الحفرظ عكين الإفراق قغدا شيئر فشيئر اسيل  لإنقرذ المؤسو  العميمي   -

 في لبيع المؤسورتا من الكورقح االغرء منرصب الشغل احلا أفضلكرن نشرطرتهر من الزاال)الإفراق 
إلى ضرا ة اابعكمرد على الإفراق البر د ) غير المبرشر( أفضل من  د اسكنر هذهالحرل  الجزائرق ( . اتشير 

 0009من اقدي مد اء القطرع العرم في  الي  ضرعت ان اابفراقتيجي. الحر  )المبرشر( أا الإفراق اابسكرا
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 (lebaube.1991.11توبب عدم ، )  مرافق  المفرقين في مشر قعهم كمر اقره الكشرقع اليزا ي
االجلو  اليطني  حيل الإفْرَاقْ ترلعرصم  "الجزائر" في نفس  0001الصرد  في عهد اليزقر مراد تن اشنهي 

تينمر نجحت في شرك   0000اتفرقي  الإفْرَاقْ المبرم  تين المؤسو  تراسيدا  االعمرل الٌمفْرَقٌينْاالون  
IBM  أجير ترلفعل  09(، اجراء ذلك غرد  حرالي 0011الفعرل منذ) تنظرم الإفراق البر دحيث طبقت

 داام ااسكمرا ق  مؤسو  أغلبيكهم ليس لهم علاق  ترلإعلام الآلي، اهم الآن في 11الشرك ، اأنشئيا 
(,(chabrolle.1991.9 2999في فرنور اكذا في تينس تداءا من سنيات  0011منذ  ا . 
إن الحل الذي قطرحه هذا الكشرقع ققدم للمؤسورت المفلو  خرص  من القطرع العرم فرص  لإدام   -

رت أا عراقيل توبب صعيت مثل الإفراقنشرطرتهر أا اابنكقرل إلى أخرى ، فرلمؤسورت التي ترفض عمليرت 
نشرطرت   نقرذلإضرقبي  أا اجكمرعي  غير مياتي  تجبر في ظراف قرهرة على تطبيقه لأنه اليسيل   الحقيقي  

 .relocation(Moriou.1987.21)تغيير المارن المؤسو  المهددة ترلحل أا البيع أا 
ق  الذا ترلنوب  لعدد الهيئرت المعني  ترلمرافن نظرم المرافق  للمؤسورت النرشئ  يحكرج إلى مزقد سياء إ -

قنبغي اضع مكرتع  حقيقي  لصرحب المشراع االتي تومح له من إعداد ثم اابنطلاق  في المشراع القرتل 
تدان منرزعكه في الموؤالي  أا اليصرق  عليه ايحكرج هذا الكحدقد للمرافق  لنيع من اابحكرافي   .للاسكمرا 

 الهيئرت المحلي . حيث ان الفشل قاين عاوي انوبي مع نيع المرافق  )أي كلمر سياء في المؤسو  أا في
ا  ،أنظم  المرافق  هي أنظم  معليمرت اليس مرافق  حقيقي  .كرن نظرم المرافق  فعرل قلت نوب  الفشل (

في  رافق لماترلنوب  لالدعم عردة مرلي منه سيايليجي اتقني في حين أن الثلاث  عيامل لهر نفس الأهمي . 
قيق  في المعليمرت افي تايقن الملف، اغير كرفي  أثنرء مرحلتي الكشخيص ااابنطلاق  ا  تأغلب الحراب
 كلي للدعم تعد اابنطلاق  الفعلي  للمؤسو . قلاحظ غيرب

 نكرئج الدّ اس   
المكيسط  اشبا  من المؤسورت الصغيرة جدا االصغيرة تظهي   اابفراق ااابسكخراجي  قومح تطبي  ان - 

قشال المثرل النميذج لبنرء نويج اقكصردي ااجكمرعي قكضمن تعدد أكثر للفرعلين   ،في منطق  صنرعي 
 .اا العمرل الصنرعيين  انمي ظرهرة العمرل المقرالين 

ان المفرقين يمانهم اابنكقرل إلى اظيف  البحث االكطيقر في اطر  تاليف  :اسكراتيجيرت الشراك نمي  - 
 لويق . مع شراط ا
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المؤسورت الرائدة )القيردق ( تحون من اضعيكهر على المدى القرقب اترلمقرتل تفقد جزء من سيطرتهر  -
على الويق، اخرص  ضمرن الكميقن اترلكرلي قصبح من مصلحكهر تطيقر اسكراتيجي  الشراك  مع اليسطرء 

حون لأجراء قاينين تطرقق  أالمصنفين في الصف الأال اتذلك تطيل مدة العقيد ، الهيامش تكحون ، ا
اإمارني  الكفراض على إدخرل تحوينرت في سلم الرااتب ، الحيا  اابجكمرعي يمان أن قزداد على موكيى 

 .الفرع 
  ثلاث  أ ترع عمليرت الإفراق مرتبط  بميج  إعردة الهيالأن تؤكد الكجرت  الفرنوي  في مجرل اابفراق -

انهر الكعبير عن تور ع الظياهر اابقكصردق  اتعد العيلم  التي انكهجكه كثير  .الموجل  منذ عدد من الونيات
 عمليرت الإفراق" المبرشر" أا الحر ، تراف  اتؤمن أحون فأحوناهاذا فرن  .من المؤسورت الفرنوي 

يجب توجيل أنه على الأقل  تع عمليرت الإفراق ليوت مرتبط  مبرشرة بهذه ، ا 2999منذ سنيات 
ت الهيالي ، انه قعني الإفراق غير المبرشر أا البر د الذي قوكجيب لرغب  في الكغيير ااابنجرز الإجراءا

الشخصي لمكرشحين في مارن   ئيس مؤسو . ترلكأكيد فرن الغرلبي  العظمى من الحرابت المرشحين لخل  
لإفراق" " مهمرت االمؤسورت قكمنين الإتقرء على  اتط  قيق  مع مؤسوكهم الأصلي . لهذا الوبب لأجله 

تاين  دامر كحد مع تيئ  المؤسورت اتلعب دا  " المراف  اليسيط" ، تعلاق  اتشبا  مع القيردات 
 J.Bertherat et)الهرمي  من جه  امع الفرعلين المحليين من جه  أخرى

D.Thiery.1989.120). 09999سنيات فرنه افي تلد مثل  فرنور فقد تم توجيل  09انه منذ  ا 
ابسكعردة مؤسو  ، نصف  هذا العدد مرده إلى ذهرب الموير الورت  إلى الكقرعد ،  اقرى أن  تصرقح

تعث أا اسكر جرع المؤسورت عملي  من شرنهر تجدقد نويج المؤسورت تفضل قدام مويرقن 
    (.Bonneau.1997.14)جدد

تشال قعبر عن ذلك  Essaimageللالم  الفرنوي  فراق كمقرتل قوكخدمين مصطلح الإ ينالكينوي -
صنرعي  فراق اإعردة تعث المشر قع ال، ايملاين معهد مكخصص ترلإاشرنر اليهجراء أا الكقني  اابقكصردق  الذي الإ

  (.6002االقيراان) لعراسي. بمدقن  صفرقص االمنوكيراالخدمرتي  
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 : الكيصيرت 
قنبغي اابسراع ترلحفرظ على مر تبقى من المؤسورت المفرق  الصغيرة االصغيرة جدا ا الحفرظ على مهر ات  

اعردة ا .العرملين في نشرطرت البنرءات الحدقدق  االقرميد الحدقدي احرضنرت الدااجن امخرزن القمح
وي الى عمرلهر شرط الرئيتعث الكجرت  في مؤسورت اخرى عيض حلهر تكرك النشرطرت الثرنيق  المامل  للن

أا اسكخراجيهر تمرمر . تقديم قد المورعدة عن طرق  اجراءات المرافق  للعمرل المقرالين للحفرظ على 
 منرصب شغلهم احون المعرف .

 الهيامش -2
 المؤسو  العميمي  اابقكصردق :  هرن الخيصص  االدا  الجدقد للدال ،  سرل   (،2991،تيدشيش  أحمد ، 0

 الجزائر.، عنرت  ،،غير منشي ة معهد علم اابجكمرع جرمع  مرجوكير،
، تجرت  اابفراق  في مؤسو  تراسيدا  اااقع علاقرت العمل في المؤسورت المفرق  ، (2990) ،تيدشيش  ،أحمد -2

 ، الجزائر. سرل  دككي اه غير منشي ة ، قوم علم اابجكمرع ، جرمع  عنرت 
تعد حل المؤسو  الأم تراسيدا  ترأسمرل اجكمرعي خرضع  0001أنشأت في مر س  spa تراسيم مؤسو  عميمي  -1

رزن تنرق  إدا ق  امخ ،تكاين من  سبع  ا شرت للإنكرج ،البنرءات الحدقدق ()  SGP construmet للشرك  القرتض 
عنرت  اهي  الحدقد االصلب سرتقر()  Métal steel موكيدعرت)إنكرج ، مياد أالي ( ، تقع ترلقرب من مؤسو 

ترتاز المهن  الرئيوي  في إنكرج اتحيقل المنكيجرت  bobines en acier) ) الممين الرئيوي لهر ترلمياد الأالي   مثل
 .الاهرترئي  تاابداءا ،الأسمنكي  ،الهندس  المدني  ،الكلحيم ،الحدقدق  ، أداءات الكركيب)ترلمنرال  ( تنرء مخرزن الحبيب

نوخ   ISO 9001 ، تملك المؤسو  شهردة نميذج (CDD قعملين تعقيد مؤقك  29م عرمل منه 099)قعمل بهر 
لمزقد من البيرنرت يمان   .(2992) الكحقي  الميداني عرمل 19، اترلنوــبـ  لمؤسو  تراتيقل )قعمل بهر  2999

يمان  اترلنوب  لمؤسو  تراتيقل .https:// www.procim-dz.com الرجيع إلى الميقع اابلاكراني
 .https:// www.protuil-dz.com الرجيع الى الميقع

  قرئم  المراجع.2
M, Descamps.(1994). l'essaimage stratégique, édition d'organisation .06-67 

Prosider, Epe. (1994). plan de redressement . annaba: prosider.P76-95 

Prosider, Epe. (1995). conveention de l'essaimage . annaba : prosider.P 

Procim. (1999). bulletin de l'essaimage . annaba : prosider. P  

C, Durand et autres, (1985) stratégies industrielles et politiques d’emploi, 

les publications du GST et  CRESST, France,  tome ,1, 1985, p 376. 

Corinne Moriou,(1987),  la dérive de l’essaimage – stratégie de 

développement, vers  l’essaimage – licenciement, Ance, août.p21.  



 

 أحمد تيدشيش  
 

180 

J,Bonneau,(1997), les repreneurs d’entreprises n° 509- fevrier , 

INSEE ,France, p 14.    

Valérie Deville chabrolle, (1991), l’essaimage à la mode d’IBM ; journal le 

monde, France, no  2541   du 24/04/,p 9 
J.Bertherat et Dominique Thierry,(1989),Rapport sur l'essaimage, ministère de 

travail et l'emploi, Fr, p120.  

Alain, lebaube,(1991), Les dirigeants jouent la division ; l’entreprise 

éclatée, journal le Monde, France, n° 2541, du   24/04/1991, p 11. 

(. تجرت  الإفراق في مؤسو  تراسيدا  عنرت  اااقع علاقرت العمل في المؤسو  المفرق . 2990) ،تيدشيش  ،احمد
 .291-00ص الجزائر،  ،جرمع  عنرت  قوم علم اابجكمرع.  ،دككي اه غير منشي ة  سرل 

الصغيرة االمكيسط  ازا ة الصنرع  االطرق  االمؤسورت  ،(، تعث اافراق المشر قع في تينس2992نيا ة لعراسي،) 
2992تر قخ الدخيل جرنفي      الكينوي  https://www.miee.tn مكيفر على ميقع  ترلقيراان.مركز ،     

  


