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 10/90/2922تر قخ النشر:    01/90/2922تر قخ القبيل:  22/09/2920تر قخ اابسكلام: 
 

 

طرق   تحقي  الكنمي  الموكدام  عن علىمدى تأثير مخرتر البحث العلمي  تحدقد إلىالد اس  هذه تهدف    : ملخص
ابسكمر ة لجمع ااسكخدام  اابعكمرد على المنهج اليصفي الكحليلي مع تمحيث اابتكار  اابجكمرعي كمكغير اسيط، 

منهجي  النمذج  أسكرذ، كمر تم اسكخدام  001البيرنرت االتي ازعت على عين  عنقيدق  من الأسرتذة قد  عددهم 
 .خكبر  فرضيرت الد اس من أجل ا smartplsترنرمج  عكمرد علىابالهيالي  تر

عليه يجب ا مخرتر البحث العلمي تؤثر على الكنمي  الموكدام  عن طرق  اابتكار  اابجكمرعي أن إلىتيصلت الد اس  
 على مخرتر البحث ترسيخ مقيمرت اابتكار  اابجكمرعي لكحقي  الكنمي  الموكدام .

 تكار  اابجكمرعي، الكنمي  الموكدام ، مخرتر البحث الجزائرق .البحث العلمي، ااب كلمرت مفكرحي :
Abstract:This study aims to identify the impact of scientific research laboratories on 

achieving sustainable development through social innovation as an intermediate 

variable,based on the descriptive analytical approach questionnaire, was distributed to 

a cluster sample of Professors, amounting to 118 Professor and the methodology of 

structural modeling was adopted using smartpls program. 

   This study showed that scientific research laboratories influence sustainable 

development by social innovation, and therefore scientific research should be directed 

to the laboratory for social innovation. 

Keywords: Scientific research, social innovation, sustainable development, Algerian 

research laboratories. 
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 . مقدم : 1
ظهر مفهيم الكنمي  الموكدام  نكيج  تفرقم المشركل البيئي  اتراجع مخزان الثراات الطبيعي ، الأمر الذي أدى    

تحوين المؤشرات ا إلى ضرا ة اابهكمرم ترلبيئ  اأخذهر تعين اابعكبر  ضمن خطط الكنمي ، بهدف تحقي  الرفرهي 
اابجكمرعي  اكذا تنرء اقكصرد مكارمل اموكدام، االيصيل إلى هذه الأهداف ققيم على تضرفر جهيد جميع 

 الأطراف. 
في ظل هذه المكطلبرت، تلعب الجرمع  دا ا أسرسير في تحقي  الكنمي  الموكدام  من خلال تفعيل أداا  مخرتر    

تين الجرمع  امحيطهر الخر جي من جه  االبيئ  الحرضن  للمجهيد  البحث العلمي، االتي تعكبر همزة اليصل
كمع  من التي من شأنهر الإسهرم في معرلج  المشالات المجا ،البحثي الذي قوعى لليصيل إلى النكرئج العلمي 

إاب من خلال إيجرد الأفار  الجدقدة االمبكارة التي تورهم في اليصيل إلى حليل  جه  أخرى، ااب قاين ذلك
 للمشركل االمعيقرت التي تحيل دان تحقي  أهداف الكنمي  الموكدام .

مر مدى تأثير مخرتر البحث العلمي الجزائرق  الخرص  تالي   على مر تقدم يمان طرح الإشارلي  الكرلي : تنرءاا   
 ابجكمرعي االعليم اابقكصردق  االكجر ق  اعليم الكويير في تحقي  الكنمي  الموكدام  من خلال اابتكار ات 

 إليهر؟ المكيصل
 تند ج تحت هذه الإشارلي  مجميع  من الكورؤابت الفرعي ، االتي تمت صيرغكهر كرلآتي: لاي    
هل قيجد أثر ذا دابل  إحصرئي  لمخرتر البحث العلمي الجزائرق  الخرص  تالي  العليم اابقكصردق  االكجر ق   -

 إليهر؟  لمكيصلا اعليم الكويير على اابتكار ات اابجكمرعي 
 ام ؟إليهر على تحقي  الكنمي  الموكد المكيصل هل قيجد أثر ذا دابل  إحصرئي  للاتكار ات اابجكمرعي  -
هل قيجد أثر لمخرتر البحث العلمي الجزائرق  الخرص  تالي  العليم اابقكصردق  االكجر ق  اعليم الكويير على -

 تحقي  الكنمي  الموكدام ؟
 فرضيرت الد اس :

 اكإجرت  مبدئي  عن الإشارلي  االكورؤابت المطراح  سرتقر تم تبني الفرضي  الرئيوي  الكرلي :  
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لمخرتر البحث العلمي الجزائرق  الخرص   α≤9.90اب قيجد أثر ذا دابل  إحصرئي  عند موكيى معنيق  -
تالي  العليم اابقكصردق  االكجر ق  اعليم الكويير على تحقي  الكنمي  الموكدام  تياسط  اابتكار ات 

 إليهر. المكيصل اابجكمرعي 
 في:   لينبث  عنهر الفرضيرت الفرعي  المكمثل

الجزائرق  الخرص   لمخرتر البحث العلمي α≤9.90اب قيجد أثر ذا دابل  إحصرئي  عند موكيى معنيق   -
 ليهر.إ المكيصل تالي  العليم اابقكصردق  االكجر ق  اعليم الكويير على اابتكار ات اابجكمرعي 

إليهر على  المكيصل اابتكار ات اابجكمرعي α≤9.90اب قيجد أثر ذا دابل  إحصرئي  عند موكيى معنيق  -
 تحقي  الكنمي  الموكدام . 

لمخرتر البحث العلمي الجزائرق  الخرص   α≤9.90اب قيجد أثر ذا دابل  إحصرئي  عند موكيى معنيق   -
 تالي  العليم اابقكصردق  االكجر ق  اعليم الكويير على تحقي  الكنمي  الموكدام .

 أهداف الد اس :
لبحث العلمي مخابر ا تخص التيهذه الد اس  إلى تحقي  الأهداف المكعلق  تكيضيح مخكلف المفرهيم ترمي    

قي  مدى تأثير أنشط  مخرتر البحث محل الد اس  على تحوالابتكار الاجتماعي والتنمية المستدامة، والتعرف على 
لعلمي اتأثيرهر غير مبرشرة تين مخرتر البحث االطبيع  العلاقرت الوببي  المبرشرة ا، مع إتراز الكنمي  الموكدام 

 ام  في اجيد اابتكار  اابجكمرعي كمكغير اسيط.على تحقي  الكنمي  الموكد
 الد اسرت الورتق : 

-Elliott ،Engagions universités in social innovation Research for Under standing 

sustainably issues. 

 اابتكار  اابجكمرعي في تحقي  المنفع  اابقكصردق  ااابجكمرعي  مع تقديم الكعرف على دا  إلىهدفت الد اس  
تكار  اقد تيصلت الد اس  إلى أن اب، بجرمع  ا سكر للاتكار  اابجكمرعي في الكعليم العرلي إسكراتيجي 

 ,Elliott) في مؤسورت الكعليم العرلي على موكيى اابقكصردي ااابجكمرعي اابجكمرعي له تأثير ايجربي
2013). 



 

 صبري مقيمح، إيمرن  مضرن
 

16 

دفت ه دا  البحث العلمي في تحقي  الكنمي  الموكدام ،: تعنيان العيني  تن زكي ة، ميمين  تن سرلم،د اس  -
كعرف على مدى مورهم  الأبحرث العلمي  على موكيى جرمع  معوار في تحقي  الكنمي  الموكدام ، الإلى  الد اس 

ئم  الأبحرث العلمي  اب تورهم في تحقي  الكنمي  الموكدام  توبب عدم تيفر البيئ  الملا إلى أن حيث تم الكيصل
 .(2902)تن زكي ة ا تن سرلم،  للبحث مع غيرب إسكراتيجي  الكويق  للبحيث العلمي 

  في مجرابتهر افضرءاتهر اأداا هر المعرفي  االكطبيقي ،مخرتر البحث العملي :تعنيان قرسي محمد الهردي،د اس  -
إتراز أهمي  مخرتر البحث العلمي مع تحدقد الصعيترت التي تحيل دان  الد اس  إلىهذه هدفت  تطيقر البحث،

سرليب أ إلى أن هنرك اقد تيصلت الد اس  ،نوج  ااتط هردف  تين الجرمعرت اقطرعرت الكنمي  المخكلف 
 المصرعب التي تعكرض عملي  اابسكفردة من الأبحرث العملي  الجرمعي  في تطيقر المعرف  النظرق  افيغلب على للك

دفع الكنمي  اابقكصردق  ااابجكمرعي  االيقيف على اليضع الراهن لموكيقرت أداء مخرتر البحث في خدم  
 .(2901دي، )الهر اتطيقر البحث العلمي امعرلج  مشركل المخرتر

 الكعلي  عن الد اسرت الورتق :
تمت اابسكفردة من الد اسرت الورتق  في الكعرف على أهمي  الميضيع على موكيى المؤسو  محل الد اس ،    

تينمر الد اسرت ، 2920 سن  كمر تميزت هذه الد اس  عن سرتقرتهر من حيث الزمرن ترعكبر هر تمت في 
(، أمر من حيث المارن فقد تمركزت 2901-2901عبر الونيات من ) الورتق  الأخرى فقد امكدت

 الد اسرت الورتق  في تيئرت مخكلف  عرتي  اأجنبي ، أمر الد اس  الحرلي  فقد  كزت على الجزائر فقط. 
 نميذج الد اس :

لد اس ، ا لكيضيح الهدف من الد اس ، تم تنرء النميذج الذي قعرض مور ات علاقرت الكأثير تين مكغيرات    
 اقبينه الشال الكرلي:
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 : نميذج الد اس  اابفكراضي90الشال 
 
 

H1              H2                        
H4 

 
H3                                      

 
 : من إعداد البرحثرن.المصد 

  منهجي  الد اس :
تم اابعكمرد على المنهج اليصفي الكحليلي، سعير منر إلى تيضيح مكغيرات الد اس  )مكغير مخرتر البحث    

هدف بفمن النرحي  النظرق ، أمر من النرحي  الكطبيقي   العلمي، الكنمي  الموكدام  امفهيم اابتكار  اابجكمرعي(
يالي  لهعلى أسليب النمذج  ا ترابعكمرد ،امعرلجكه الاكراني اتيزقعه بيرنجمع البيرنرت تم تصميم اسك

 معرف  العلاق  المبرشرة االغير المبرشرة للمكغيرات.اذلك امن أجل  smartpls3ترسكخدام ترنرمج 
 االكنمي  الموكدام  لمخرتر البحث العلمي ا اابتكار  اابجكمرعي المفرهيمي الإطر  .2
سنكطرق المخرتر البحث العلمي ااابتكار  اابجكمرعي االكنمي  الموكدام  قكنرال الجرنب النظري مدخل عرم    

 قلي: إليهم من خلال مر
 مخرتر البحث العلمي: 0.2
اابسكقصرء الدقي  االمنظم ققيم بهر البرحث ابككشرف حقرئ  أا علاقرت جدقدة  هي اسيل البحث العلمي    

جرت  عن الكورؤابت للإمحرال  كمر قعد  ،(01، صفح  2991) بحي ا أخران،  تورهم في حل مشال  مر
اذلك  ،جدقدة لم تان معراف  اخكراع ااتكار  أشيرء معر ف جدقدة أا أا حل المشالات أا اككشرف

رق  عن ط ،معليمرت امعر ف جدقدة إلىتإتبرع أسرليب علمي  نظرمي  اخطيات منطقي  تغرض اليصيل 

 الابتكار الاجتماعي

البحث مخابر 
يالعلم التنمية  

 المستدامة
مورد 
 البشري

 تمويل

 التنظيم
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، كمر (20، صفح  2990)عيض العرقدي،  تذل جهيد في الوعي ا اء المعر ف اجمع المعليمرت اتحليلهر
احدات تنظيمي  ذات أهداف اخصرئص معين  تقيم بمجميع   البحث العلمي على أنهرف مخرتر قيمان تعر

من اليظرئف االأداا  العلمي ، أي أنهر جزء اب قكجزأ من العملي  البحثي  تكخللهر علاقرت  سمي  اغير  سمي ، 
 ميمي  االمؤسورتعاقعد مخبر البحث الايرن العلمي لكنفيذ البحث لدى مؤسورت الكعليم العرلي أا الهيئرت ال

كمر قشر  إليه على أنه: "هيال تنظيمي يجمع مجميع  من فرق بحث ،(202، صفح  2902)العقرب، 
المعر ف  رجإنكقرأسهم مدقر مخبر ققيم تكنظيم البحث في محرا  حوب اابخكصرص من أجل القيرم تعملي  

  .(019، صفح  2902)زاقدي ا هيقدي،  الجرمع  إلىاالأهداف الموطرة، اقنكمي المخبر 
 غم تعدد ااخكلاف الميردقن التي تنشط فيهر مخرتر البحث العلمي، اانعارس هذا على طبيع  اليظرئف     

الكطيقر تحقي  أهداف البحث افي أنهر تشكرك جميعهر في اليظرئف الرئيوي  االمكمثل   إابالتي تقدمهر، 
، المشر ك  في إعداد ترامج البحث المكعلق  تنشرطرته االمشر ك  في تحصيل الكانيليجي في مجرل علمي محدد

-22، الصفحرت 2902)مقري ا خنيف ،  العلمي  االكانيليجي  الجدقدة االكحام فيهر اتطيقرهر المعر ف 
تيفير همهر مجميع  من المكطلبرت أتقيم مخرتر البحث العلمي تيظرئفهر تشال فعرل يجب تيفر اي ال، (22

الدا ات  تيفير ا الميا د المرلي  اللازم  لكغطي  احكيرجرت المخكبر، فضلا عن تجهيزه تأحدث الأجهزة االكقنيرت
 الوعي لضم أعضرء جدد ذات كفرءات ذلك إلىالكايقني  للأعضرء لرفع من قد اتهم امهر اتهم، ترلإضرف  

(Kan & Yagbasan, 2008, p. 95). 
 اابتكار  اابجكمرعي 2.2

ل أفضل الشركرت هي التي تكيص حيث أن عملي  إنشرء الأفار  الجدقدة ااضعهر في الممر س هي اابتكار   
عملي  تؤدي فهي كذلك ، (00، صفح  2901)نجم عبيد ،  الأفار  الخلاق  امن ثم تضعهر في الممر س  إلى

 أا طرق اخدمرت سياء جدقدة أا محون  تاين قرد  على إلى إيجرد منكج أا عدد من المنكجرت، أا عمليرت
 اابقكصردق ، البيئي  ااابجكمرعي  ترلنوب  لال أصحرب المصلح  المكيقع  أا غير مكيقع  اسكجرت  لحرجرت

(Fermez Walch, 2013, p. 31). 
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دقدة من لجاتوكجيب للاحكيرجرت للمكطلبرت  ةأفار  جدقدأمر ترلنوب  للاتكار  اابجكمرعي فهي عبر ة عن 
،  الممر س تغيرات تد يجي  في إلىالمنكجرت االخدمرت أا طرق أفضل لكلبي  اابحكيرجرت الحرلي ، قد تؤدي 

فللاتكار  اابجكمرعي مجرابت مكنيع  أهمهر ا تفرع معدابت العمر االكغير المنرخي، تزاقد اابخكلاف االكنيع، 
  .(000، صفح  2902)كعرا ،  لأمراض المزمن ترلإضرف  إلى ذلك تزاقد حرابت ا تاالفرا قرالكفرات 

 . الككمي  الموكدام 1.2
ي  تلك الكنمي  التي تلبي احكيرجرت الحرضر دان الإخلال تقد ة الأجيرل المقبل  على تلبالكنمي  الموكدام  هي    

 اابقكصرداالكنمي  التي تأخذ تعين اابعكبر  البيئ  االمجكمع فهي  ،(Egelston, 2012, p. 83) احكيرجرتهم
(OECD, 2005, p. 116)  ،تقيم أسرسر على الإنورن الذي قعمل على تحوين جيدة حيرة  فهي

الإنورن، احمرق  الطبيع  التي تكطلب ضرا ة احكرام إمارنرت الطبيعي  للكزاد ترلميا د االخدمرت البييليجي ، 
 .(Lazzerl, 2008, p. 13) بمعنى تحوين جيدة الحيرة البشرق  مع احكرام حداد النظرم البيئي

ق  الكنيع تقيم على ضرا ة حمر كينهر البعد البيئيفرلكنمي  الموكدام  تقيم على مجميع  من الأتعرد أهمهر    
البييليجي من خلال مراعرة الحداد البيئي  لجميع أنظمكهر، اكذا حمرق  الميا د الطبيعي  من خلال ترشيد 

ير فرص قعبر على اابهكمرم تكيفهي كرج الغير الموكدام ، البعد اابجكمرعي ااسكهلاك ااسكبدال أسرليب الإن
 العمل، الخدمرت العرم ، تحوين الموكيى المعيشي االصحي االكعليمي اتحقي  العدال  اابجكمرعي  االمورااة

وكيى لماتحقي  النمي اابقكصردي المكارمل االموكدام اتحوين اققصد ته البعد اابقكصردي دان أن ننوى 
 الكنرفوي للاقكصرد تشال عرم، مع تحقي  الرفرهي .

القضرء الكرم على ا افي البر، اعلى العمل المنرخي رفظ  على الحيرة تحت المرءتهدف الكنمي  الموكدام  إلى المح
، ردنمي اابقكصالعمل اللائ  ا، اتيفير الصح  الجيدة االرفره االكعليم الجيد، ترلإضرف  إلى ذلك االفقر الجيع
 الصنرع  ااابتكار  االهيركل ،عقد الشراكرت لكحقي  الأهدافمع  طرق  نظيف  اتأسعر  معقيل اتيفر 
 .(www.arabstates.undp.org, 2021) الأسرسي 
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 الإطر  الكطبيقي لد اس  الميداني : .1
نمي  دا  مخرتر البحث العلمي في تحقي  الك  حيلبهدف اخكبر  فرضيرت الد اس  االيصيل إلى نكرئج      

 د اس  مخرتر العليم اابقكصردق ، الكجر ق  اعليم الكويير ، تم الموكدام  من خلال اابتكار  اابجكمرعي
  كد اس  حرل .

 مجكمع اعين  الد اس  0.1
تاين مجكمع الد اس  من أعضرء هيئ  الكد قس )الأسرتذة، طلب  الدككي اه( تاليرت العليم اابقكصردق     

االكويير االعليم الكجر ق  ترلجرمعرت الجزائرق ، اهذا من خلال تيزقع اسكبيرن إلاكراني على عين  عنقيدق  
اسكمر ة قرتل  001اسكمر ة اتلقينر 009تم إ سرل حيث أسكرذ ترلاليرت نفوهر كحد أدنى،  009تضم 

 .٪21أي تنوب  اسكجرت  للكحليل، 
 عرض اتحليل أداة الد اس : 2.1
من أجل اخكبر  العلاق  تين مكغيرات الد اس  اتنرء نميذج قيرسي لأتعردهر، تم تصميم اسكبرن  اشكملت على    
أمر المحي   فقرة 00  الأال مخرتر البحث اتاين من فقرة، اقد تم تقويمه  إلى ثلاث محرا ، تضمن المحي 01

 01فقرة، في حين تنرال المحي  الثرلث الكنمي  الموكدام  في  00الثرني فقد ضم اابتكار  اابجكمرعي اتاين في 
 فقرة.

 تعدهر تم تمثيل فقرات اأتعرد مكغيرات نميذج الد اس  الذي يجمع تين المكغيرات الارمن  االمقرس ، بهدف فحص
الكشعبرت أي مدى إمارني  الأسئل  على الكعبير اقيرس حقيق  هذا المكغير، اقكبين أن هنرك عبر ات اب تحق  

ترلنوب  لأتعرد A1،A4 ،A5 ،B2 ،B5 ،C1 ،C2، اهي ترلعبر ات ٪29الحد الأدنى المطليب 
ليأخذ هيال العلاق  الخرص  بمكغير الكنمي  الموكدام ، I2،G3مكطلبرت مخرتر البحث العلمي، فضلا عن 

 اليسيط  الصي ة المبين  في الشال الكرلي:
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لمكغير مخرتر البحث العلمي تين اابتكار  اابجكمرعي  اليسطي : الهيال المعدل لنميذج العلاق  92الشال 
 االكنمي  الموكدام 

 
 

 
 
 

 smart PLS v.3إعداد البرحثرن ترابعكمرد على مخرجرت المصد : 
 قيضح فحص الكشبع للفقرات المعكمدة االموجل على الأسهم في نميذج المعدل:االجدال الكرلي 

 : فحص الكشبع الفقرات للنميذج اابفكراضي المعدل90الجدال 

 smart PLS v.3من إعداد البرحثرن ترابعكمرد على مخرجرت المصد : 

 تقييم اابعكمردق : .1.1
قاين ذلك من خلال قيرس مدى ثبرت أداة الد اس ، ترابعكمرد على كل من مؤشر الفركرانبرخ اتعزقزه 

 .CRبمؤشر ثبرت المركب 

 المكغير الكنمي  الموكدام  المكغير اابتكار  اابجكمرعي المكغيرات مخرتر البحث
 الكشبع العبرة الكشبع عبر ة الكشبع العبرة الكشبع  الكشبع العبرة

 A2 9.110 J1 9.102 R4 9.200 G1 9.210 H4 9.199 تنظيم
A3 9.120 J2 9.120 R5 9.101 G2 9.220 H5 9.020 

المي د 
 البشري

B1 9.210 J3 9.100 T1 9.200 G4 9.212 H6 9.122 
B3 9.200 J4 9.121 T2 9.220 G5 9.202 I1 9.200 
B4 9.299 J5 9.122 T3 9.291 G6 9.222 I3 9.210 

 C3 9.110 R1 9.220 T4 9.290 H1 9.200 I4 9.121 تميقل
C4 9.109 R2 9.100 T5 9.229 H2 9.101 I5 9.221 
C5 9.192 R3 9.211   H3 9.100 I6 9.222 
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 : قيرس ثبرت نميذج92الجدال 
 CRالثبرت المركب  كرانبرخ ألفر المكغيرات

مخرتر البحث 
 العلمي

 9.129 9.290 الكنظيمي
 9.192 9.200 المي د البشري
 9.121 9.222 الكميقلي

 9.020 9.002 اابتكار  اابجكمرعي
 9.020 9.020 الكنمي  الموكدام 

 .smart PLS v.3من إعداد البرحثرن ترابعكمرد على مخرجرت المصد :

جميع مؤشرات هي جيدة ترلنوب  لال مكغيرات الد اس ، ذلك أنهر تحق  شراط المفراض   أنمن الجدال قكبين 
 لىإامنه يمان اابعكمرد على اابسكبرن  الميضيع  ترلإضرف   9.2فنجد أن مؤشر ألفر كرانبرخ هي أكبر من 

 في جميع الأتعرد، اترلكرلي تكصف أداة الد اس  ترلثبرت.  9.2اهي أكبر من  CRمؤشر  أن
 الصدق الكقر بي: 0.1

قيم   إلى، االجدال الكرلي قشير 9.0أكبر من  VAEحتى قكصف النميذج ترلصدق الكقر ب يجب أن قاين 
VAE :المكحصل عليهر 

 : قيرس الصدق الكقر بي للنميذج91الجدال 
 VAEمكيسط الكبرقن  المكغيرات

 9.229 الكنظيمي مخرتر البحث العلمي
 9.010 المي د البشري
 9.212 الكميقلي

 9.220 اابتكار  اابجكمرعي
 9.210 الكنمي  الموكدام 

 .smart PLS v.3من إعداد البرحثرن ترابعكمرد على مخرجرت المصد :
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جميع مؤشرات هي جيدة ترلنوب  لال مكغيرات الد اس ، ذلك أنهر تحق  شراط  أنمن الجدال قكبين 
 الكقر بي.نميذج القيرس قكصف تصدق  أنالمفراض  قعني 

 :  الصدق الكمرقزي0.1
ققيس هذه المؤشرات مدى صلاحيكه أداة لقيرس هذه الظرهرة احدهر ااب تمثل ظياهر أخرى، حيث يجب   
 أكبر من معرملات ااب تبرطرت، اقكضح من نكرئج الجدال الكرلي:  VAEقاين الجذ  الكرتيعي لــ أن

 Fornell-LarckerCriterion: الصدق الكميزي اف  معير  90الجدال 
اابتكار   

 اابجكمرعي
الكنمي  
 الموكدام 

مخرتر البحث 
 العلمي

مي د  تنظيمي تميقل
 البشري

      9.200 اابتكار  اابجكمرعي
     9.202 9.210 الكنمي  الموكدام 
    9.200 9.220 9.200 مخرتر البحث

   9.120 9.021 9.102 9.201 تميقل
  9.122 9.009 9.010 9.210 9.221 تنظيمي

 9.220 9.209 9.011 9.009 9.200 9.229 مي د تشري
 .smart PLS v.3من إعداد البرحثرن ترابعكمرد على مخرجرت المصد :

لكبرقن للمقيرس، حيث أقصى مرتع ا قكبين من الجدال أعلاه أن المعير  محق  اهي مر قثبت الصدق الكمرقزي
( أكبر من ااب تبرطرت 9.200المشكرك أصغر من مكيسط الكبرقن الموكخرج، فمثلا قيم  اتكار  اابجكمرعي )

 لبرقي القيم الموجل  في نفس العميد.
 تقييم صلاحي  النميذج البنرئي: 2.1

سرتقر،    نميذج البنرء الذي تم تحدقدهتعد الكأكد من صلاحي  نميذج القيرس، ننكقل الى تقييم مدى صلاحي
 .GOF اذلك بحورب مؤشر جيدة المطرتق  ترسكعمرل مؤشر

GOF= √𝐴𝑉𝐸̅̅ ̅̅ ̅̅ × 𝑅2̅̅̅̅  
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𝐺𝑂𝐹 =  √0.789 × 0.545 
𝐺𝑂𝐹 =  0.656  

 فرن النميذج قكميز بجيدة عرلي . 9.12اهي أكبر من  GOF=0.65اعليه فرن قيم  
 تحليل النكرئج. 2.1

 099كيليد ت Bootstrappingقكم الكأكد من مدى دابل  المور ات ترابعكمرد على تقني  شد الأحزم 
 :عين  جزئي ، فارنت النكرئج على النحي المبين في الشال الأتي

 : الدابل  الإحصرئي  لمور ات النميذج البنرئي91الشال 
 
 

 
 
 
 
 
 

 .smart PLS v.3إعداد البرحثرن ترابعكمرد على مخرجرت  منالمصد :

 االجدال الكرلي قيضح النكرئج المكحصل عليهر من تحليل مور ات العلاق  تين مكغيرات النميذج.
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 : نكرئج تحليل مور ات النميذج90الجدال 
 Beta Std. Dev T-value P-value المور ات

 9.999 00.200 9.902 9.101 دام الموك اابتكار  اابجكمرعي       الكنمي 

 9.999 02.222 9.900 9.200 مخرتر البحث          اابتكار  اابجكمرعي

 9.922 0.111 9.921 9.000 مخرتر البحث          الكنمي  الموكدام 

 9.990 1.292 9.909 9.211 تميقلي                  مخرتر البحث

 9.999 01.920 9.910 9.001 مخرتر البحثتنظيمي                 

 9.999 01.100 9.912 9.000 مي د البشري          مخرتر البحث

 .smart PLS v.3من إعداد البرحثرن ترابعكمرد على مخرجرت المصد :

من الجدال أعلاه نوكنكج أن هنرك علاق  تين المكطلبرت )الكنظيمي، مي د البشري، تميقلي( بمكغيرهر 
الارمن مخرتر البحث العلمي، ممر قثبت جيدة مطرتق  اصلاحي  المقيرس حيث كرنت كلهر ذات دابل  إحصرئي ، 

 ات ر البحث العلمي ااابتكاركمر أاضحت مور ات العلاقرت اجيد علاق  تأثير مبرشر ذات دابل  تين مخرت
، اكذلك اجيد علاق  تأثير مبرشرة H1إليهر اهي مر قنفي صح  الفرضي  الفرعي  الأالى  اابجكمرعي  المكيصل

ي صح  إليهر اتحقي  الكنمي  الموكدام ، اهي مر قنف تذات دابل  إحصرئي  تين اابتكار ات اابجكمرعي  المكيصل
 ،2Hالفرضي  الفرعي  الثرني  

ثبت صحكهر تعدم اجيد تأثير مبرشرة تين مخرتر البحث العلمي اتحقي  الكنمي  أ فقد 1Hأمر الفرضي  الثرلث  
بحث العلاق  اليسيطي  غير مبرشرة لمكغير اابتكار  اابجكمرعي في العلاق  تين مخرتر ال أنالموكدام ، اقكضح جلير 

 .0Hوي  ل  الإحصرئي ، اهي مر قنفي الفرضي  الرئيالعلمي لالي  اتحقي  الكنمي  الموكدام  حيث تينت الداب
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 خرتم : .0
الد اس  إلى الكعرف على الدا  الذي تلعبه مخرتر البحث العلمي في تحقي  الكنمي  الموكدام  هذه هدفت 

من خلال اابتكار  اابجكمرعي، اذلك تيضع نميذج نظري قفور العلاقرت الوببي  تين مكغيرات الد اس  
لى حرالنر أن جل مخرتر البحث العلمي الجزائرق  تقكصر ع الإطر نمذج  المعردابت الهيالي ، افي هذا ترسكخدام 

لى تكبني مفهيم اابتكار  اابجكمرعي من أجل العمل ع أنغير مطبق ، لهذا يجب  ىالقيرم تبحيث نظرق  تبق
دام  تصف  ات الكنمي  الموكور م اككشرف المشالات المجكمعي  تصف  خرص ، االمشركل التي تقف عقب  أمر

عرم ، اإيجرد حليل مبكارة تاين اف  أسس اإجراءات اابتكار  اابجكمرعي لياين بهذا دا  مخرتر البحث 
 النكرئج الكرلي :  إلىالعلمي أكثر فعرلي  اكفرءة، اعليه تيصلت الد اس  

العليم  ق  الخرص  تاليرتذا دابل  إحصرئي  لمخرتر البحث العلمي الجزائر ةعلاق  تأثير مبرشر تيجد -
إليهر عند  لمكيصلا اابقكصردق  االكجر ق  اعليم الكويير ترلجرمعرت الجزائرق  على اابتكار ات اابجكمرعي 

 .9.90موكيى دابل  
مي  الموكدام  إليهر على الكن ذا دابل  إحصرئي  اابتكار ات اابجكمرعي  المكيصل ةعلاق  تأثير مبرشر دجتي -

 .9.90عند موكيى دابل  
ذا دابل  إحصرئي  لمخرتر البحث العلمي الجزائرق  الخرص  تاليرت العليم  ةتأثير مبرشر تيجد علاق  -

اابقكصردق  االكجر ق  اعليم الكويير  ترلجرمعرت الجزائرق  على تحقي  الكنمي  الموكدام  عند موكيى دابل  
9.90. 

اابقكصردق   لعلمي الجزائرق  الخرص  تاليرت العليمتأثير غير مبرشر ذا دابل  إحصرئي  لمخرتر البحث ا قيجد -
االكجر ق  اعليم الكويير  ترلجرمعرت الجزائرق  على تحقي  الكنمي  الموكدام  تيجيد اابتكار  اابجكمرعي 

 .9.90كمكغير اسيط عند موكيى دابل  
العليم اابقكصردق   يرتاتال ،اتقكرح الد اس  على القرئمين على مخرتر البحث العلمي الجزائرق  تصف  عرم 

 االكجر ق  اعليم الكويير تصف  خرص  مر قلي: 
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العمل على تيفير منرخ ملائم للبحث العلمي داخل مخرتر ترلجرمعرت مع تيفير مكطلبرت المردق  االمرلي  من  -
 خلال دعمهر أكثر. 

اليقيف  رص فيضرا ة انفكرح مخرتر البحث العلمي على مجكمعهر، االكعران مع القطرع الحايمي االخ -
على المشركل االمعيقرت، مع اضع حليل اأفار  التي تخدم المجكمع خرص  على موكيى المحلي بهدف 

 تحقي  الكنمي  المحلي  الموكدام .
ضرا ة ترسيخ مقيمرت اابتكار  اابجكمرعي في مخرتر البحث العلمي، اتبني ميارنيزمرته لكفعيل دا هر  -

 داخل مجكمعرتهر.
العمل على إنشرء مخكبر للاتكار  اابجكمرعي قضم جميع الكخصصرت قهكم إيجرد الحليل المبكارة، اقاين قرد   -

 .إليهر لخم  المجكمع اتحقي  الكنمي  الموكدام  على تطبي  نكرئج البحيث المكيصل
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YorkEdition Springer 
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 لأالىااالإدا ة، الطبع   أسرليب البحث العلمي اتطبيقرته في الكخطيط .(2008) .أخران & ,.ع .م , بحي-

 .دا  صفرء للنشر اتيزقع :الأ دن–عمرن 

اضعي  مخرتر البحث –المؤسو  الجرمعي  فضرء لإنكرج المعرف  العلمي   .(2016) .ا .ع ,هيقدي & ,.ف ,زاقدي
 ..27العدد,  مجل  العليم الإنورني  ااابجكمرعي  .العلمي االافرءات البحثي  ترلجرمع  الجزائرق 

 :مصر .إعداد اككرب البحيث االرسرئل الجرمعي  مع الد اس  عن منهج البحث .(2005) .م ,العرقديعيض 

 .دا  المعر ف

د اس  حرل  -دا  إدا ة اابتكار  في المؤسو  اابقكصردق  في تحقي  الكنمي  الموكدام  .(2012) .أ ,كعرا 
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