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،  اقب  NCA) جزائرق شركرت  ثلاث في االبيئي  ممر سرت الموؤالي  اابجكمرعي الكعرف على البحث إلى ا هدف هذق: ملخص
 (.  SASACEشرك  كيندا  ا

كعزقز كيع  لمكمن خلال تنفيذ أنشط  اترامج  االبيئي  لموؤالي  اابجكمرعي الكزام الشركرت الثلاث تراأظهرت الد اس  
ر الإنكرجي . في الميا د امعرلج  النفرقرت لإعردة اسكخدامهر في عمليرته در احمرق  البيئ ، حيث توعى للاقكصرشركرئه مخكلف علاقرتهر مع

في هذا المجرل، قلاحظ أنه قغلب عليهر طرتع الإذعرن للقيانين الشركرت الثلاث المبذال  من طرف هيد إاب أنه على الرغم من الج
 .امقرقيس الجيدة، أكثر من كينهر فلوف  اثقرف  مكرسخ  لدى الشرك 

   SASACEشرك  ، كيندا ،  اقب   NCAالموؤالي  اابجكمرعي ، الموؤالي  البيئي ، : كلمرت مفكرحي 
Abstract: This paper aims to present the practices of social and 

environmental responsibility in three Algerian  companies (NCA Rouiba, 

CONDOR and  SASACE company).The study showed the commitment of 

the three companies to social and environmental responsibility through the 

implementation of various activities and programs as part of strengthening 

relationships with their different partners further to preserving the 

environment by seeking  to save resources and treat waste for reuse in their 

production processes. However, most of the efforts made by the three 

companies in this field  seem to be more in compliance with laws and quality 

standards than a philosophy and organizational culture. 

Keywords: Social Responsibility; Environmental responsibility; NCA 

Rouiba; CONDOR; SASACE company. 
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 مقدم :  .1 
إن الكطي  المكور ع للمجكمع الدالي الذي صر  قرق  صغيرة أفرز عدة قضرقر امشالات اجكمرعي  
تهدد هذا المجكمع، منهر قضرقر البيئ ، الصح  احقيق اابنورن، فمع تراجع دا  الدال  اتخليهر عن الاثير 

  العدقد ظهيترلميازاة مع الدا  اابجكمرعي للقطرع الخرص من أدا هر اابقكصردق  ااابجكمرعي ، ترز تنرمي 
من الشركرت، امن ثم تبين الدا  اابجكمرعي ااابلكزام الأخلاقي للشركرت كينه اابسكثمر  الذي قعيد 
عليهر تزقردة الرتح ااابنكرج اتقليل النزاعرت ااابخكلافرت تين اابدا ة االعرملين فيهر االمجكمعرت التي 

 إلى هذه الشركرت. نفيهر االموكفيدق تكعرمل معهر، كمر قزقد من انكمرء العرملين
الموؤالي  اابجكمرعي  اليحيدة التي تقع على عرت  الموؤالين في الشركرت هي  اتعد أن كرنت

زقردة مر تحققه شركرتهم من دخل إلى أقصى حد ممان امر قكاين من ثراة لدى حمل  أسهمهر، الأن 
تد ك تمرمر أنه اب يجب أن اابجكمرعي ا تؤمن ترلإصلاحأصبحت شركرت الأعمرل المعرصرة هي التي 

تصب كل اهكمرمهر على زقردة أ ترحهر، تل يجب أن تورهم في تحقي  الخير العرم االحفرظ على المي اث 
 البيئي.

تاكوي د اس  ميضيع الموؤالي  اابجكمرعي  للشركرت ترلكركيز على البعد  افي هذا الإطر ؛
اابعكبر ات االمشركل النرجم  عن عدم تحمل تعض الشركرت البيئي أهمي  معكبرة في ضيء مجميع  من 

 ضيع ااسقرطه على الشركرت اليطني .لموؤاليكهر اابجكمرعي ، لذلك ترت من الياجب د اس  هذا المي
 : على النحي الكرليإشارلي  البحث  يمان صيرغ افي ضيء مر سب  

،  كيندا   اقب   NCAرت الجزائرق :شركاالبيئي  في ال الموؤالي  اابجكمرعي مر هي ااقع تطبي  
 ؟ SASACEو

 أهمي  الد اس : 
تامن أهمي  الد اس  في أهمي  الميضيع بحد ذاته، فميضيع الموؤالي  اابجكمرعي  تال أتعردهر 
اخرص  البعد البيئي قعد من المياضيع المطراح  على موكيى سرح  الأعمرل، حيث لجأت العدقد من 

 الموؤالي  اابجكمرعي  كينه الوبيل الأنجع الذي توكطيع ته الشرك  تحقي  الشركرت الابرى لكبني قيم
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ا كيندا   NCAأهدافهر مع عدم الحرق أي ضر  ترلمجكمع ااب ترلبيئ ، اكد اس  نميذجي  لذلك شركرتي 
 التي يمان اابقكداء بهر. SASACEا 

 أهداف الد اس : 
 الأهداف أهمهر:نوعى من خلال هذه الد اس  إلى تحقي  جمل  من 

الكعرف عن قرب على مفهيم الموؤالي  اابجكمرعي  البيئي  اكذا أهم الأتعرد التي ترتاز عليهر  -
 الموؤالي  اابجكمرعي  عرم  االموؤالي  البيئي  خرص .

الكعرف على مخكلف مجرابت الموؤالي  اابجكمرعي  اأهم الأنشط  المخصص  في كل مجرل، اكذا أهم  -
 عليه في تقييم مدى تبني تلك الموؤالي  من طرف المؤسورت االشركرت.المراجع المعكمد 

الكعرف على أهم الداافع االأسبرب التي جعلت الشركرت تكبنى مفهيم الموؤالي  البيئي  اتغير اجه   -
 نظرهر عن كينهر صف  الزامي  اليوت اخكير ق .

  د اس .الكعرف على أهم المورهمرت اابجكمرعي  االبيئي  للشركرت محل ال -
 منهج الد اس :
 اليصفيلمنهج اعلى تم اابعكمرد  النيضيع بجيانب إشارلي  البحث االإحرط للإجرت  على 

 ر بتجاذلك من خلال عرض اتحليل مخكلف المفرهيم المكعلق  ترلموؤالي  اابجكمرعي ، مع عرض لكحليلي ا
المصرد   ، اذلك ترابسكعرن  بمخكلفاالبيئي  لموؤالي  اابجكمرعي ممر س  افي الجزائرق  شركرت ال تعض
 من ككب امقرابت ا سرئل اأبحرث جرمعي . ؛الميضيعحيل 

  تقويمرت الد اس :
 :مر قليكتقويمهر إلى محي قن أسرسيين تم الد اس  تحقي  أهداف ا البحثشارلي  على إ جرت للإ

 الإطر  المفرهيمي للموؤالي  اابجكمرعي  االبيئي  للشركرت؛ -

 الشركرت في مجرل الموؤالي  اابجكمرعي  االبيئي . عرض نمرذج تعض -
 الإطر  المفرهيمي للموؤالي  اابجكمرعي  االبيئي  للشركرت: .2
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تعد إد اكهر  رل اذلكتبنكهر شركرت الأعم التيتعكبر الموؤالي  اابجكمرعي  من المفرهيم الحدقث  
 تعرده.فهيم الموؤالي  تال أذا المتبنهر لهان أن تكحق  لهر من خلال للمزاقر العدقدة التي يملأهميكهر ا

 أتعرد الموؤالي  اابجكمرعي  للشركرت:ا مفهيم  1.2
نوكعرض فيمر قلي تعض المفرهيم عن للموؤالي  اابجكمرعي  من منظي  شركرت الأعمرل قبل 

 التي ترتاز عليهر الموؤالي  اابجكمرعي :  الكطرق للأتعرد الأسرسي 
 اابجكمرعي  للشركرت:أااب: تعرقف الموؤالي  

 الأالى التي قدمت للموؤالي  اابجكمرعي  للمؤسورت يمان ذكر تعرقف الكعرقفرتمن تين 
Bowen (1953)  ،"في ككرته "الموؤاليرت اابجكمرعي  لرجل الأعمرل«Social 

Responsibilities of the businessman»   حيث عرفهر على أنهر مجميع  اابلكزامرت التي تنشأ
هياجي )مقداد، ق مجميع  من الويرسرت االقرا ات اخطط العمل بمر قكف  مع أهداف المجكمع اقيمه عنهر

يمان اسكنكرج أن الموؤالي  اابجكمرعي  لرجرل الأعمرل  الكعرقف هذا من (.69، ص 2121امطرلي، 
كمع هي صف  إلزامي  اليوت صف  اخكير ق . كمر يجب أن قكيفر فيهر شرط الكياف  تين أهداف المج

 االأهداف التي قوعى  جرل الأعمرل تحقيقهر من خلال مشر قعهم اابسكثمر ق .
البنك الدالي تأنهر الكزام أصحرب النشرطرت اابقكصردق  ترلمورهم  اتداافع ذاتي  في كمر عرفهر 

الكنمي  الموكدام  من خلال العمل مع ماينرت المجكمع المحلي لكحوين موكيى معيش  النرس بمر يخدم 
الكعرقف؛ فإن الموؤالي  ااف  هذا  .(669، ص 2118اابقكصرد االكنمي  معر )تلقرقد اسعيداني، 

اابجكمرعي  موكيحرة من الكنمي  الموكدام  أي أنه اب يمان تحقي  الكنمي  الموكدام  اشركرت الأعمرل اب 
تكبنى مفهيم الموؤالي  اابجكمرعي ، فالا المكغيرقن )الكنمي  الموكدام  االموؤالي  اابجكمرعي ( مرتبطرن 

 تبعضهمر البعض.  
أد جت البعد البيئي فس تعرقفهر للموؤالي   فقدOCDE  قكصردي االكنمي الكعران ااب منظم أمر 

اابجكمرعي ؛ حيث ترى أنهر الكزام المنظم  ترلمورهم  في الكنمي  اابقكصردق  مع الحفرظ على البيئ ، االعمل 
تهم االمجكمع المحلي االمجكمع كال لكحوين نيعي  الحيرة لجميع الأطراف )عزاز ا  مع الميظفين اعرئلا
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الأا ابي على أنهر إدمرج شركرت القطرع افي نفس الويرق عرفهر الإتحرد  (.69، ص 2116غرقوي، 
الخرص للانشغرابت اابجكمرعي  االبيئي  في مخكلف أنشطكهر الكجر ق  اكذا في تعرملاتهر مع  أصحرب 

 ، .(Gendre-Aegerter, 2008, p. 136)لح المص
( أن الموؤالي  اابجكمرعي  تمثل نشرطر مرتبطر تبعدقن أسرسيين؛ 121، ص 2118)العرقب، اقعكبر 

تحوين ظراف العمل من خلال اابهكمرم تال المجرابت  تطيقر اأحدهمر داخلي اقكمثل في إسهرم الإدا ة في
الي تؤدي إلى إشبرع  غبرت الميا د البشرق  للمؤسو  من صح  اسلام  مهني  اتايقن اتد قب احيافز 

أمر البعد الثرني فهي خر جي اقنعاس في مبرد ات المؤسو  اتجره البيئ  الخر جي  اذلك  امعنيق ،مردق  
لال تنرال حيرة المجكمع من خ أصحرب المصرلح اخر جيين االوعي نحي تحوين ترلمورهم  في إشبرع  غبرت

 المشالات البيئي  ااابجكمرعي  الأخلاقي  اإيجرد حليل عملي  لهر.
اعلى الرغم من تنيع الكعر قف التي قدمت للموؤالي  اابجكمرعي ، إاب أنه قلاحظ أنهر تكف  في 

ئ  التي تنشط فيهر، سياء البيئ  الداخلي  امر تضمه من ميا د أخلاقير ضمن البي ترلكعرملالكزام الشرك  
 (.22، ص2116)مطرلي اشيخراي، تشرق ، أا الخر جي  سياء كرنت الطبيعي ، أا المجكمع تشال عرم 

 : أتعرد الموؤالي  اابجكمرعي  للشركرت:نيرثر
من أال نمرذج الموؤالي   Archie B. Carroll (1991) ر القعكبر هرم أ شي ب. ك

اابجكمرعي  للشركرت؛ حيث أشر  إلى أن هنرك أ تع  أنياع أا أتعرد للموؤالي  اابجكمرعي  تكمثل فيمر 
 (:26، 29، ص ص 2116قلي )مطرلي اشيخراي، 

    الموؤالي  الخيرقPhilanthropic Responsibility   ؛ 
   الموؤالي  الأخلاقيEthical Responsibility؛ 
 القرنيني   ؤالي الموLegal Responsibility؛ 
  اابقكصردق   الموؤاليEconomic Responsibility. 
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 ( : أتعرد الموؤالي  اابجكمرعي  اعنرصرهر الرئيوي  االفرعي  11جدال  قم )       
 البعد العنرصر الرئيوي   العنرصر الفرعي 

 منع اابحكار  اعدم اابضرا  ترلموكهلاين  -
 .المنرفو  اعدم إلحرق الأذى ترلمنرفوين حكرام قياعدا -

 المنرفو  العردل  

دي
صر
ابقك
ا

 

اسكفردة المجكمع من الكقدم الكانيليجي االخدمرت التي يمان أن  -
 ؛قيفرهر

 .اسكخدام الكانيليجير في معرلج  الأضرا  التي تلح  ترلمجكمع االبيئ  -
 الكانيليجير

 أنياعهر؛عدم اابتجر  ترلمياد الضر ة على اخكلاف  -
 ؛حمرق  الأطفرل صحير اثقرفير -
 .حمرق  الموكهلك من المياد المزا ة االمزقف  -

قيانين حمرق  
 الموكهلك

يني
لقرن
ا

 

 منع تليث الميره االهياء االكرت ؛ -
 الكخلص من المنكجرت تعد اسكهلاكهر؛ -
 .كهراتنمي كهرصيرناالعمل على  منع اابسكخدام الكعوفي للميا د -

 حمرق  البيئ 

 الكمييز على أسرس العرق أا الجنس أا الدقن؛ منع -
لحد ا علىالعمل ا إصرترت العملاالكافل ت تحوين ظراف العمل -

 منهر.
 الكقرعد اخطط الضمرن اابجكمرعي؛ -
  ؛عدم تشغيل الأفراد تصف  غير قرنيني ا عمل صغر  الون منع  -
 .للمهرجرقن اأصحرب اابحكيرجرت الخرص تيفير فرص عمل  -

 االعدال الولام  

 ؛اابسكهلاكالإنكرج امراعرة الجيانب الأخلاقي  في  -
 ؛مراعرة مبدأ تارفؤ الفرص في الكيظيف -

 المعرقير الأخلاقي 

لاقي
لأخ

ا
 احكرام العردات االكقرليد. - 

 .مارفح  المخد ات االممر سرت اللا أخلاقي  -
الأعراف االقيم 

 اابجكمرعي 

يري نيعي  الحيرة .النقل العرما الخدمرت؛ الملاتس ؛ نيع الكغذق   -
الخ

 

 )تكصرف(. 11ص ، (2119رشر )تخيني االمصد : 
 لموؤاليكهر  اابجكمرعي  تلجأ الشركرت إلى اابسكعرن  بجمل  من الأداات التي  ممر سكهرافي  إطر  
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تعكبر بمثرت  مراجع قوكدل بهر، جرءت نكيج  مجهيدات قرمت بهر المنظم  الدالي  للكقييس الإقزا، ترلإضرف  
 (. 29، 22، ص ص  2111إلى مبرد ات صرد ة عن جمعيرت امنظمرت دالي  امحلي  )العرقب، 
 اقلخص الجدال الميالي المراجع الأسرسي  للموؤالي  اابجكمرعي : 

 ( : المراجع الأسرسي  للموؤالي  اابجكمرعي  12جدال  قم )
 المرجع الهدف

 اثبرت القد ة على تقديم المنكج أا الخدم  على الداام بمر قكف  امكطلبرت العملاء. -
 زقردة  ضر العملاء عن طرق  الكنفيذ الفعرل للنظرم.  -

ISO 9001 

رب امكيقعرت عملائهر اأصح تحوين القد ات االأداء العرم للعمل لكلبي  احكيرجرت -
 المصرلح الأخرقن.

ISO 9004 

اضع اتقييم فعرلي  الكداتير المكخذة من المؤسو  من أجل الكعرقف ترلويرس   -
 االأهداف البيئي  ااابمكثرل بهر.

ISO 14001 

الحد االكقليل من المخرطر التي يمان أن قكعرض إليهر الأفراد فيمر يخص الصح   -
 االولام  في العمل.

 الكحوين الموكمر لنظرم الكويير المعميل ته في المؤسو .  -
OHSAS 18001 

ظهر  الفئرت الموكفيدة أن سيرسرت اعمليرت اممر سرت المؤسو  تكياف  االحقيق إ -
 الأسرسي  للعمل.

SA 8000 

 المورعدة في تطيقر حيا  أكثر فعرلي  مع الأطراف الموكفيدة. -
ازن تهم اتطلعرتهم لكحوين إدا ة اتحقي  الكيمورعدة المؤسو  لجمع مخكلف احكيرجر -

 تين الأداء اابجكمرعي، اابقكصردي االبيئي.
AA 1000 

 EFQM الكقدم نحي الكميز. -

 SD 21000 تدء اتنظيم اتنفيذ الكنمي  الموكدام . -

Source : Douah, 2009,  p. 22. 

 الموؤالي  البيئي : مفهيمهر اداافع تبنيهر من طرف الشركرت:  2.2
ي اابجكمرعي  المفهيم الأعم تينمر مفهيم الموؤالي  البيئي  المفهيم الجزئ الموؤالي قعكبر مفهيم      

له، ترعكبر  أن  الموؤالي  اابجكمرعي  تكضمن عدة أتعرد )اجكمرعي، اقكصردي، تيئي( غير أن البعد البيئي 
 . الموكدام   الكنميقي  قعكبر أهم تلك الأتعرد لمر له من تأثير مبرشر اغير مبرشرة في تح
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 : أااب: مفهيم الموؤالي  البيئي 
لي يى المحالموكلى عرطر عدة مخ إلى  ئيالبي ات رعكبلارعي  لت الصنرالمؤسولف ل مخكرأدى إهم

الكدهي   في يوي"تأن الوبب الرئ 1662  ض سن لأم  اقمؤتمر "  ين فيعث اعكبر المجكميح؛ الداليا
ذلك لبيعي ، اطاسكخدام الميا د ال في طفرالإاا  يثللمليرت الإنكرج اعم ت فيرهي اسكمرا  المؤسويئي الب

، الكقيد ترلقيانين ي ئيالب الإدا ةمثل رهيم حدقث  في الإنكرج امفرليب أس تبني إلىيرة توعى خلأا ذهأصبحت ه
، ص 2119،  )خبرت المكجددة طرقرتالإلى الكحيل ا رقرتإدا ة النفاالكشرقعرت في مجرل حمرق  البيئ ، 

 افي هذا الويرق ترز مفهيم الموؤالي  البيئي  االذي تم تعرقفه كمر قلي: .(162
رظ على أنهر الكزام المؤسو  ترلمورهم  في الكنمي  اابقكصردق  مع الحفللشركرت  البيئي  الموؤالي تعرف 

يرة لجميع الأطراف جيدة الحعلى البيئ  االعمل مع العمرل االمجكمع المحلي االمجكمع تشال عرم بهدف تحوين 
  (.86، ص 2118)تطرهر، تيطلاع ، 

اابجكمرعي  للشركرت إلى تخفيض  الموؤالي من مجرابت جرل مالبيئي  ك تشير الموؤالي ابهذا 
  (.96، ص 2121المؤسو  من الوليكيرت الضر ة  البيئي  االمشر ك  في النشرطرت المفيدة لهر )قرااي، 

 للشركرت، الإنكرجي  للعمليرت على أنهر "مهم  لكغطي  الآثر  البيئي  البيئي  الموؤالي  فتعركمر 
 لهر تاين أن يمان التي اتقليص الممر سرت ميا دهر، إنكرجي  كفرءة تعظيم ااابنبعرثرت، الكلف تخفيض
الموؤالي  البيئي   مر تقدم؛ يمان القيل أنمن خلال  (.99، ص 2116)قرد ي،  موكقبلا" تيئي  آثر 

 ترمي لكحقي  الكيازن البيئي اعدم إلحرق الضر  ترلماينرت البيئي  تأي شال من الأشارل. 
   من طرف الشركرت: البيئي  الموؤالي  تبني ثرنير: داافع

لقد أصبح لزامر على الشركرت التي ترقد اابزدهر  ااابسكمرا ، أن تضمن تشال تدقرجي 
مي  يئي  ااابجكمرعي  في اسكراتيجيرتهر انشرطهر بمر قضمن المورهم  في تحقي  الكنامكياصل اابعكبر ات الب

الموكدام . افي هذا الإطر ؛ تعكبر الموؤالي  اابجكمرعي  أداة فعرل  يمان أن قكحق  من خلالهر هذا الغرض، 
ترلكصرف  لكزامهراذلك تدمجهر للمعرقير االقيم الأخلاقي  في ممر سرتهر لمخكلف نشرطرتهر ااظرئفهر، اا

  .(28، ص 2118أخلاقير تجره أصحرب المصلح  االبيئ  االمجكمع كال  )منظم  العمل العرتي ، 
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 اتشال عرم هنرك عيامل اخكير ق  اإجبر ق  لكبني الموؤالي  البيئي  في الشرك  ني دهر على النحي الكرلي:
 الشرك : في البيئي  للموؤالي  اابخكير ي الكبني أسبرب  

 (:19، ص 2121قلي )موداي، مطرلي، كنيش،  مر الأسبرب هذه  أهم من نذكر أن يمان

 الإشعرعي . االإصدا ات اابنبعرثرت عن النرتج  المخرطر تقليص اترلكرلي النفرقرت كمي  تقليل -

 .الطبيعي  للميا د الأفضل ااابسكخدام البيئي  الأنظم  حمرق  -

 .افراعهر المؤسو  فيهر تكمركز التي المنطق  في البيئي  ترلمشركل اليعي زقردة -

 .هرمع الكفرعل على مقد اته اتحوين البيئي  المكطلبرت على للكعرف العرملين دفع -

 .االبيئ  حمرق  الموكهلك مجرل في امخكلف المكعرملين معهر مجكمعهر أمرم مؤسو  صي ة تحوين -

 .المؤسو  تشال الأفضل لعمليرت البيئي  االإدا ة الكداقر الكارليف ترسكخدام إعردة تخفيض -

 المحكمل. البيئي الكأثير ذات العمل طرق في الجيد الكحاما البيئي المجرل في المؤسو  أداء تحوين -
 اابقكصردق  المؤسو  في البيئي  للموؤالي  الإجبر ي الكبني أسبرب:  

 :(169، ص 2119)خبرت ،  امن هذه الأسبرب مر قلي

القيانين  عدقل سيرسكهر المكعلق  تونتلى ظم الدال ععمل معتث يحاالليائح:  ترلكشرقعرت اابلكزام -
في مجرل حمرق   البيئ  تطرق مبكارة امخكلف  عن الأسرليب الكقليدق ، فأسليب المراقب  االويطرة 
ااابتفرقرت الطيعي  تين مخلف الأطراف لم قعد قافي لحل هذه المشال ، الذلك تطلب الأمر تغيير 

لكزام دا على المقر ت  الكحفيزق  المبني  على مبدأ الإقنرع االكعران لأجل تحقي  اابالنظرة الكشرقعي  اعكمر
 البيئي لصرلح الأجيرل الموكقبلي ؛

 .يثلكمن ال  ئيالبرق  جل حملأت رالمؤسولى عط الضغ زقردة فير سرهم مم: ياابجكمرع يردة اليعقز -

، الذلك شدقدة الكغير االكعقيدحيث تعمل المؤسورت الييم في تيئ   ر: قمكطلبرت سيق الكصد -
القيرسي  أهم شرط لدخيل الأسياق العرلمي ، ممر يجعل العدقد  تأصبحت المعرقير الدالي  للمياصفر

 من المؤسورت في الدال النرمي  خرص  الجزائر تجد صعيترت كبيرة في تصدقر منكجرتهر؛  
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لبيئي في ج البعد اتضرا ة دمقنع  ميرة الأخالونيات  ظم الدال فيمعأصبحت  : ليالمر اابعكبر ات  -
كيج  اابعكمرد المؤسورت اابقكصردق  نسيرسكهر الصنرعي ، ترلنظر للعيائد الابيرة التي يمان أن تحققهر 

   على الكيجه البيئي في صنرعهر الحرلي  االموكقبلي ؛

ديم المنكجرت التي تكقتشال كبير يم يقرتبط نجرح المؤسورت الرائدة ال : يالمحل الأسياق المنرفو  في -
تلبي حرجرت ا غبرت المموكهلاين، الهذا قعكبر سليك الموكهلك المحرك الأسرسي للمنرفو  في 

 الأسياق المحلي .
  :عرض نمرذج تعض الشركرت في مجرل الموؤالي  اابجكمرعي  االبيئي .  9

 اقب   NCA: ياه  جزائرق رتشركثلاث نكنرال فيمر قلي ممر سرت الموؤالي  اابجكمرعي  االبيئي  لدى 
 .تبرج تيعرقرقج Condor شرك ، اتبيسمرعيل  SASACEا

   : اقب  NCAشرك    1.9
 اقب  هي شرك  مكخصص  في إنكرج اتيزقع إنكرج المشراترت اعصرئر الفياكه في الجزائر  NCAشرك  

مليين لكر سنيقر، اتعكبر الشرك   ائدة في المغرب العربي،  121، تقد ة إنكرج تصل إلى 1699منذ عرم 
اقد تحصلت على أال  ،(/http://www.rouiba.com.dz)إفرققير اتوعى لأن تصبح العلام  الأالى 

 (.222، ص 2116)عبرز،  2119اأال لقب اطني للاتكار  في دقومبر  2118لقب حمرق  البيئ  سن  
اتعكبر الموؤالي  اابجكمرعي  من ضمن القيم التي تكموك بهر الشرك ، ممر جعلهر على  أس قرئم  

 في منطق  الشرق الأاسط اشمرل إفرققير. 29111” اقزا “الشركرت التي أدمجت المعير  
 اقب  ترلجيدة االنيعي ، ترلإضرف  إلى شهردات المطرتق  المخكلف  التي اككوبكهر،  NCA اتفضل الكزام شرك 

االمعهد ” اقزا“ترفق   )MENA-RS (تم اخكير هر لكمثيل الجزائر كشرك   ائدة في إطر  مشراع
المكعل  ترلموؤالي  اابجكمرعي  ” 29111اقزا “لكرقي  المعير  الجدقد  )IANOR(*الجزائري للكقييس

االكنمي  الموكدام . اقعكبر هذا المشراع مشراعر عرلمير لكرقي  هذا المعير  الجدقد، قكم تميقله من قبل اليكرل  

                                           
* Institut Algérien de Normalisation. 

http://www.rouiba.com.dz/?lang=ar
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مصر، الأ دن،  ايخص ثمرني  تلدان نميذجي  هي: الجزائر، تينس،، )SIDA( †الويقدق  للكنمي  الدالي 
لبنرن، سي قر، العراق االمغرب. كمر ققدم هذا المعير  قياعد تيجيهي  لأق  منظم  توعى إلى تحمل الموؤالي  

 .(http://www.rouiba.com.dz/) للنكرئج النرجم  عن قرا اتهر اأنشطكهر
 :(http://www.rouiba.com.dz/) اابجكمرعي  االبيئ  للشرك  كمر قليايمان تلخيص المورهمرت 

 :أااب: إ ضرء الموكهلك بمنكجرت ذات جيدة عرلي  بمر قورهم في خل  ثراات موكدام 
يرس  لركرئز الأسرسي  لوتعكبر سلام  المنكجرت الغذائي  إحدى أاليقرت الشرك  اتشال ااحدة من ا 

الجيدة الخرص  بهر، اذلك من خلال تقديم منكجرت اخدمرت للزتين االموكهلك تحكرم الشراط القرنيني  
االكنظيمي  االمعرقير سر ق  المفعيل من أجل ضمرن الأمن الغذائي للمنكيج يحمي الموكهلك من جميع المخرطر 

ابهدف تقديم منكجرت صحي  اآمن  للموكهلك، قرمت الشرك   .الماراتييليجي  االايميرئي  أا الجودق 
 ، أطلقت شرك 2111تيضع تراتيكيابت تضمن نظرف  المنكيج االكحام في المخرطر المحكمل . امنذ عرم 

NCA   اقب  مشراع ليضع نظرم جدقد لإدا ة المياد الغذائي ؛ االذي أعطى نكرئج طيب  تفضل المشر ك 
لككيج الجهيد التي  “22111اقزا ”، جرءت شهردة 2119افي جرنفي  .رك القيق  لمخكلف هيركل الش

 تذلت طيل  عرمين لكأكيد الكزامرتهر تجره الزترئن االموكهلاين.
 ثرنير: اابهكمرم ترلعرملين:

 حيث تجكهد في مارفأة العرملين على نشر ثقرف  الكميز اقب  إلى  NCA في هذا المجرل توعى شرك    
ردل ، امنحهم إمارني  الكنقل في الداخل االخر ج، كمر تهكم مجهيداتهم من خلال ســيرســ  أجي  ع 

 الشرك  تكطيقر المهر ات الفردق  للميظفين من خلال سيرس  الكد قب الموكمر. 
ترلإضرف  لذلك، تعمل الشرك  على تيفير ظراف عمل مياتي  للكطيقر المهني، كمر تعكبر اليقرق  الصحي  

تإنشرء عيردة طبي  مجهزة تارمل اليسرئل، اأطبرء  2112سن  االأمن من تين أاليقرتهر، حيث قرمت 
 أخصرئيين، ادا ات تد قبي  لجميع الميظفين، احملات لاشف الأمراض.

   اقب : NCAثرلثر: الموؤالي  البيئي  لشرك  

                                           
† Swedish International Development Agency. 

http://www.rouiba.com.dz/?lang=ar
http://www.rouiba.com.dz/?lang=ar
http://www.rouiba.com.dz/%d8%b3%d9%8a%d8%b1%d8%a9-%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9/%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%b3%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b1%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%a9/?lang=ar#details-0-0
http://www.rouiba.com.dz/%d8%b3%d9%8a%d8%b1%d8%a9-%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8%a9/%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d8%b3%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b1%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%a8%d8%b4%d8%b1%d9%8a%d8%a9/?lang=ar#details-0-0
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توعى الشرك  للحفرظ على البيئ  ااابقكصرد في الميا د الطبيعي ، اذلك ترسكخدام الكانيليجيرت 
  .االلجيء إلى عمليرت إعردة الرسال  النظيف ،

ل قعد المرء الماين الرئيوي في منكجرت الشرك ، كمر قوكخدم أقضر لكشغياابقكصرد في اسكهلاك الميره:  -
المعدات الصنرعي ، فضلا عن تزاقد نظرم مارفح  الحرائ . الهذا تملك الشرك  تئرقن قضمنرن إمداد 

اقد تم اضع  .العميمي  لكغطي  احكيرجرت ميره الشرب للشرك المصنع ترلميره، تينمر توكخدم الشبا  
اسكعمرل  2112، كمر تم سن  2112نظرم مكرتع  شهري امنكظم لاميرت الميره الموكهلا  منذ عرم 

 .انخفرض موكمر في اسكهلاك الميرهعملي  الكنرضح العاوي لمعرلج  الميره، ممر أدى إلى 

مكر ماعب، اقد  211قكم جمع النفرقرت الصنرعي  الورئل  في خزان توع  : معرلج  ميره النفرقرت -
، اهي مر سمح ترلكقليل من 2112دخـل هـذا الخزان حيز الخدم  منذ النصــف الثرني من عرم   

 .ل إفراغهر عبر شـبا  ميره الصرف الصحي العميمي  ترتجره محط  تصفي  الميره ترلرغرق  المليثرت، قب
اقد أظهر  صد نيعي  ميره الصرف الصحي من قبل مخرتر خر جي  أن موكيى مقرقيس الكليث أقل 

 .من العكب  التي قومح بهر الكنظيم الور ي المفعيل

تشال حمرق  البيئ  مصد  انشغرل كبير للشرك ، اقد أدى ذلك إلى تحون ملحيظ في : حمرق  البيئ  -
رتل  لإعردة الرسال  االتي تكاين من الي ق المقيى االبلاسكيك جمع افرز ااسكرجرع النفرقرت الق

، االأسـطيانرت المعدني  االدابء البلاسكياي ، حيث قكم جمعهر افرزهر لكيضع  PET االزجرجرت
تعدهر تحت تصرف الموكرجعين المعكمدقن، اهي مر مان الشرك  من تخفيض كمي  النفرقرت تنوب  

26%. 
  : اقب  نحي الكنمي  الموكدام  NCA اتعر: الكزام شرك  
من  اابجكمرعي  مجرل الممر سرت الحون  للموؤالي  ن تصبح شرك  مياطن   ائدة فيتهدف الشرك  لأ

 خلال:

 .تشجيع تطيقر الممر سرت الحون  االأخلاق المهني  ااحكرام المعرقير في عرلم الأعمرل -

 .المشر ك  تطرقق  فعرل  في تحوين منرخ الأعمرل في الجزائر -

http://www.rouiba.com.dz/%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a9-%d8%b1%d9%88%d9%8a%d8%a8%d8%a9/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b2%d8%a7%d9%85%d8%a7%d8%aa%d9%86%d8%a7/?lang=ar#details-1-0
http://www.rouiba.com.dz/%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a9-%d8%b1%d9%88%d9%8a%d8%a8%d8%a9/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b2%d8%a7%d9%85%d8%a7%d8%aa%d9%86%d8%a7/?lang=ar#details-1-0
http://www.rouiba.com.dz/%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a9-%d8%b1%d9%88%d9%8a%d8%a8%d8%a9/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b2%d8%a7%d9%85%d8%a7%d8%aa%d9%86%d8%a7/?lang=ar#details-1-1
http://www.rouiba.com.dz/%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a9-%d8%b1%d9%88%d9%8a%d8%a8%d8%a9/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b2%d8%a7%d9%85%d8%a7%d8%aa%d9%86%d8%a7/?lang=ar#details-2-0
http://www.rouiba.com.dz/%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a9-%d8%b1%d9%88%d9%8a%d8%a8%d8%a9/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b2%d8%a7%d9%85%d8%a7%d8%aa%d9%86%d8%a7/?lang=ar#details-0-3
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 .منح آفرق للشبرب من خلال دعم المشر قع المبدع  االصدقق  للبيئ  -

 .تطيقر الافرءات اليطني  االبحث العلمي انشر المعرف دعم  -

 .دعم الفئرت اابجكمرعي  الهش  االمجكمعرت المحلي  في مبرد اتهر اابقكصردق  االثقرفي  ااابجكمرعي  -
، في إطر  تشجيع الكنمي  2191كمر تم تيثي  الكزامرت الشرك  في مر يخص الكنمي  الموكدام  لآفرق 

حيث تنيي الشرك   .اابقايليجي، اكذلك ترقي  اابسكهلاك الموؤال االموكدام البشرق  اتليغ الحيرد
 :اابسكمرا  في العمل على المحرا  الميضح  في الجدال الميالي

  اقب  نحي الكنمي  الموكدام  NCA( : الكزام شرك  19جدال  قم )

 في المجرل اابجكمرعي في المجرل البيئي في المجرل اابقكصردي

تقديم منكيج صحي اترقي  
 .اابسكهلاك الموؤال االموكدام

ب  لموبتخفيض انبعرث الغرزات ا
للاحكبرس الحرا ي من كل هيركل 

 .الشرك 

تعزقز حيا  اجكمرعي مكجدد 
 .اموكمر

من مياد الكعبئ  االكغليف  % 60
لمنكجرت الشرك  سيف تاين قرتل  

 .لإعردة الرسال 

اسكخدام الطرق  الآتي  من مصرد  
مكجددة في الإنكرج تنوب  

111%. 

تيفير الظراف الملائم  للعمل في 
 .رهي جي من الرف

اابقكصرد في اسكهلاك الميره؛ بحيث 
يجب أاب قكجراز اسكهلاك الشرك  

 .معدل تجدقد الميا د

تخفيض انبعرث الغرزات الموبب  
للاحكبرس الحرا ي من كل هيركل 

 .الشرك 

تطيقر أفضل نظرم للرااتب قاين 
محفزا اقرئمر على أسرس المهر ات 

 .االأداء
 ترابعكمرد على المعليمرت اليا دة في ميقع الشرك :المصد : من إعداد المؤلفكين 

http://www.rouiba.com.dz/ 
   تبرج تيعرقرقج: Condorشرك    2.9

شــرك  كيندا  إلاكرانياس شرك  مخكص  في صنرع  الكجهيزات اابلاكراني  االاهرامنزلي  
اأجهزة اابعلام الآلي االخرص  ترلصنرعرت الغذائي  االكعليب امياد البنرء االكجر ة الدالي ، اتدأ نشرطهر 

اع مجمع فر ، قكياجد مقرهر الرئيوـي ترلمنطق  الصنرعي  تبرج تيعرقرقج، اهي أحد  2119في فيفري 
 )/http://www.condor.dz/ar(تن حمردي الذي قضم عدة احدات هي: 

 أغليتيبAglotubes   ؛المخكص  في تصنيع مياد البنرء  

http://www.rouiba.com.dz/%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a9-%d8%b1%d9%88%d9%8a%d8%a8%d8%a9/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b2%d8%a7%d9%85%d8%a7%d8%aa%d9%86%d8%a7/?lang=ar#details-0-2
http://www.rouiba.com.dz/%d8%b4%d8%b1%d9%83%d8%a9-%d8%b1%d9%88%d9%8a%d8%a8%d8%a9/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b2%d8%a7%d9%85%d8%a7%d8%aa%d9%86%d8%a7/?lang=ar#details-0-2
http://www.rouiba.com.dz/
http://www.condor.dz/ar/
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  أ جلي Argilor   اهي احدة لصنرع  الآجر من الكراكيتر )الطين النضيج(؛ 
 حضن  ميكرل Hodna Metal لصنرع  الليح المزداج؛ 
  جرتيي Gerbior      للصــنـرعـ  الغذائي  اتضــم منكيجرت مخكلف  )الوــميد االفرقن

  (؛...االاواس
 تيليبرن  Polyben  لإنكرج اتوــيق  الأكيرس المنوــيج  من البيليبراتيلان الموــكعمل  في

الصنرعرت الغذائي  لمخكلف الكغليفرت )الفرقن  االوميد االخضر الجرف  االملح، الخ( امنكجرت 
 البحر؛

 :أااب: اابلكزامرت اابجكمرعي  االبيئي  للشرك 
كمرمرتهر البيئي  اكذا الكزامرتهر مجميع  من المبردئ التي تعاس اه Condorتضمنت سيرس  شرك  

 :)/http://www.condor.dz/ar(تجره ميظفيهر االمجكمع تشال عرم يمان تلخيصهر كمر قلي 
 ابمكثرل للمكطلبرت القرنيني  االكنظيمي  اغيرهر؛ا  

 ضمرن تيفير الميا د اللازم ؛  -

 الكانيليجير ااتكار  منكجرت جدقدة بمر قكمرشى امكطلبرت الويق؛الوهر على مياكب    -

  إشراك الميظفين ا االكشرا  معهم؛ -

 الحفرظ على صح  اسلام  الميظفين االعمل على تقليل تعرضهم للمخرطر؛  -

 .الكقليل من النفرقرت المضرة ترلبيئ  البيئي  ااعكمرد ثقرف  الموؤالي  البيئي   -
 قيم بهر الشرك  كموؤالي  إجكمرعي  اتجره البيئ :ثرنير: البرامج التي ت

خلال  مناالذي تجود Condor  قعد ميضـيع حمرق  البيئ  أحد اابهكمرمرت الرئيوي  لشرك  
، اذلك نظرا 2111االخرصــ  تنظرم إدا ة البيئ  في ســن ISO: 10441حصــيلهر على شــهردة 
البرامج التي تقيم بهر الشـرك  ضـمن موؤاليكهر   بحمرق  البيئ . امن أهم  للمجهيدات المبذال  المكعلق 

 (:621، 616، ص ص 2116اابجكمرعي  اتجره البيئ  مر قلي )تن علي ا موعيدي، 

 بحملات تيعي  للحفرظ على البيئ  ااحكرام القيانين البيئي ؛Condor  قيرم شرك  -

http://www.condor.dz/ar/
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صص  أمركنهر المخ اغيرهر االكخلص منهر فياالصنرعي  امياد الكغليف  االمخلفرتع النفرقرت جم -
 :للكقليل من الكليث. اقيضح الجدال الميالي نظرم تويير النفرقرت في مركب الثلاجرت للشرك 

  Condor( : معرلج  النفرقرت في إطر  اابهكمرم ترلبيئ  في مركب الثلاجرت تشرك  16جدال  قم )

 الحرق
معرلج  ميره 
الصر ف 
 الصحي

 الرسال 
 إدا ة النفرقرت

 النرتج النفرقرت 

  X البلاسكيك  
  X  لنفرقرت المعدني 

  X الخشب 
  X  الي ق المقيى Carton 
 X   ميره الصرف الصحي 
 X  مورحي  الطلاء الخرص ترلثلاجرت 

X   الطين 
 .621(، ص 2116موعيدي ) اعلي  المصد : تن

 لبيليوكران؛تصنيع ا تعكمد الشرك  نظرم تويير النفرقرت ترسكخدام تعض المخلفرت في عمليرت -

 حكرام القيانين المكعلق  ترلبيئ  االحفرظ على المحيط الخر جي الذي تعمل فيه الشرك ؛ ا -

ورهم  في البحث عن الطرقرت البدقل  النظيف  تفكحهر ليحدة إنكرج الألياح الشموي  اتركيبهر في الم -
ورهم  في طرقرت البدقل  االمالعدقد من اليابقرت، إضرف  لكنظيمهر لملكقيرت للكحويس بميضيع ال

 ؛الحفرظ على البيئ 

إنكرجهر لمنكجرت صدقق  للبيئ  تحمل الرمز البيئي مثل المايفرت االثلاجرت التي تشكغل ترلغرزات غير  -
 المليث  إضرف  ابسكهلاكهر اابقكصردي للطرق .

   :تبيسمرعيل  SASACEشرك    9.9
 SASACE   ققع مقرهر تبيسمرعيل )اابق  تيبرزة(، 2112هي شرك  مورهم  خرص  أنشئت سن ،

 Propylène)اهي شرك  مخكص  في صنرع  اتويق  أكيرس تعبئ  مصنيع  من مردة البيلي تراتيلين
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Poly)   ميجه  لكعبئ  المياد الايميرئي  االمنكجرت الغذائي . اتعد مؤسو SASACE  من المؤسورت
 Sac)لياي ، اهي من أنكج أال كيس تعبئ  تيئي قرتل للكحلالجزائرق  الرائدة في مجرل الصنرعرت البلاسك

OXO-Biodégradable)   جزائري. تغطي  %111أشهر  9في ظرفSASACE  إلى  %9من
ملير   219مليين كيس تعبئ  سنيقر ترقم أعمرل تجراز  92من الويق الجزائرق  تطرق  إنكرجي   11%

 (.269، ص 2116دج )عبرز، 
ؤالي  اابجكمرعي  في إطر  مشراع الموؤالي  اابجكمرعي  لمنطق  الشرق الأاسط تبنت الشرك  خير  المو

  IANORتعدمر تم اخكير هر من طرف المعهد اليطني للكقييس 2112سن   MENA RS اشمرل افرققير
 16111ترلنظر لأدائهر اابقكصردي ااابجكمرعي االبيئي فضلا عن حصيل الشرك  على شهردات )الإقزا

 ( فأنشئت لجن  تيجيهي  دائم 2118لمنكيجهر في  TEDJ اشهردة ترج 6111، الإقزا 2116في 
CPPISO26000   ،ص 2116موؤال  عن نشر امكرتع  اسكدام  نهج الموؤالي  اابجكمرعي  )عبرز ،

 (:192، ص 2121ايمان تلخيص المورهمرت اابجكمرعي  االبيئ  للشرك  كمر قلي )دكر ،  (.269

 ؛ISO14001 اعكمرد الشرك  لنظرم الإدا ة البيئي  افقر للمياصف  القيرسي   -

تنكهج الشرك  مبرد ات طيعي  في مجرل الموؤالي  اابجكمرعي ، اقكجلى ذلك من خلال مورهمكهر في  -
، اقد تم اخكير   RS-MENA جكمرعي  لمنطق  الشرق الأاسط اشمرل افرققيرمشراع الموؤالي  ااب

الشرك  من طرف المنظم  الدالي  للكقييس كأحون الشرك  جزائرق  اسكطرعت اابلكزام ترلمشراع 
 ؛2116في   ISO26000 ااعكمرد المياصف  القيرسي 

لمكرتعكهر امورعدتهر في تبني نظرم  IANOR اخكير  الشرك  من طرف المعهد الجزائري للكقييس  -
 ؛ ISO50001 الإدا ة الطرقيق  افقر للمياصف  القيرسي 

طي ت الشرك  منكيجر بمياصفرت عرلمي ، الهدف منه هي الحفرظ على البيئ  االمورهم  في الكنمي   -
اهذه المبرد ة تدعم (Biodégradable)  الموكدام ، اهي منكج تغليف قرتل للكحلل البييليجي

 .وؤالي  الشرك  االكزامهر البيئي االأهم من ذلك تلبي  تيقعرت الويق اليطني  االدالي م
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بموكيى جيدة منكجرتهر، افي إطر  حفرظهر على موكيى عرلي من الجيدة  SASACE تميزت شرك  -
نظرمًر صر مًر لمراقب  الجيدة، حيث قالف مر اب ققل عن أ تع  اعشرقن شخصًر  ا ضر العملاء أنشأت

 (.https://www.spasasace.com/تفرز الأكيرس الياحدة تلي الأخر لكفردي أدنى عيب )

على اعكبر  أنهر من تمكلك الخبرة االمعرف . اترعكبر هر  SASACEتعكبر الميا د البشرق  محي  اهكمرم  -
إلى   SASACEتجره المجكمع الذي تنشط فيه، توعىشرك  مياطن  موؤال  اجكمرعير الدقهر الكزام 

المورهم  في ترقي  فرص العمل للشبرب في المنطق  )الطلب  الجرمعيين، الخريجين االمكرتصين...( من 
 (./https://www.spasasace.comخلال منحهم فضرء للكد قب االكايقن )

 خرتم : .6
 اقب ،   NCAعرض تجر ب تعض الشركرت اليطني  ممثل  في: شرك  الد اس حرالنر من خلال هذه 

ن مفي ممر سرتهر للموؤالي  اابجكمرعي  االبيئي ؛ القد اسكخلصنر جمل  من النكرئج   SASACEكيندا  ا
 :أهمهر

 النكرئج: 
   هي الكزام الشرك  ترلكعرمل أخلاقير ضمن البيئ  التي تنشط فيهر، سياء البيئ  الموؤالي  اابجكمرعي

ر لمالداخلي  امر تضمه من ميا د تشرق ، أا الخر جي  سياء كرنت الطبيعي ، أا المجكمع تشال عرم، 
 له من أثر على نجرحهر اتحقيقهر لأهدافهر؛

 رت الثلاث قيجد الكزام ترلموــؤالي  اابجكمرعي  االبيئي  لدى الشــرك :NCA    اقب ، كيندا 
، قظهر من خلال سيرسكهر االبرامج االنشرطرت التي تقيم بهر تجره مخكلف المكعرملين  SASACEا

 من ميظفين ازترئن االمجكمع تشال عرم. 
     تحرص الشـركرت محل الد اس  على تقديم منكجرت ذات جيدة توكجيب لكطلعرت الزترئن من

 بيئ  من جه  أخرى؛جه ، ااب توبب أضرا ا لل

https://www.spasasace.com/
https://www.spasasace.com/
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     تيلي الشـركرت الثلاث اهكمرمر خرص لحمرق  البيئ ، حيث توـعى للاقكصرد في الميا د امعرلج
 النفرقرت  لإعردة اسكخدامهر في عمليرتهر الإنكرجي ؛

     (  على الرغم من الجهيد المبـذالـ  من طرف الشــركـرت الثلاثـNCA   اقب ، كيندا 
وؤال  اابجكمرعي  االبيئي ، إاب أنه قلاحظ أنه قغلب عليهر ( في مجرل إ سرء مبردئ الم SASACEا

 طرتع الإذعرن للقيانين امقرقيس الجيدة، أكثر من كينه فلوف  اثقرف  مكرسخ  لدى الشرك .
 : اقكراحرت

 الكرلي : اابقكراحرتانطلاقر من النكرئج الورتق  يمان تقديم 
   ضرا ة تنيقع الممر سرت االبرامج االنشرطرت التي تقيم بهر الشركرت الثلاث  ضمن إطر  الموؤالي

 اابجكمرعي  االبيئي  بمر يخدم  مجكمعهر المحلي اقورهم في حل مشركله؛ 
   تبني مبردئ اممر سـرت الموؤالي  اابجكمرعي  االبيئي  اإ سرئهر ضمن ثقرف  الشرك ؛ مع اجيب

دليل خرص ترلقياعد االإجراءات االممر سرت الخرص  بهر لضمرن الكنوي  االكياف   تداقنهر اإعداد
تين الطرتع الإلزامي االطيعي للموـؤالي  اابجكمرعي  االبيئي  للشـركرت محل الد اسـ  تشال    

 خرص؛ االشركرت اليطني  على العميم.
 . قرئم  المراجع:2

، الموؤالي  البيئي  امدى فعرليكهر في تحوين سليك المؤسو  اتجره (2118) تيطلاع  محمد بخك  ا تطرهر .1
د اس  حرل  مؤسو  سينلغرز احدة موكغرنم امؤسو  الجزائرق  للميره  -الكحدقرت البيئي  التي تياجههر 

-89ص ص ، جرمع  ترج تيعرقرقج، 11العدد ، 12البرحث اابقكصردي، المجلد ، مجل  احدة موكغرنم
119. 

 دا  اائل للنشر، عمرن.(، الكويق  االموؤالي  اابجكمرعي ، 2111ر قرسر )الباري ترم .2
اابجكمرعي  الممر س  على المي د  الموؤالي ، أشارل (2118) سعيداني محمدا تلقرقد محمد جياد، .9

ي عالمركز الجرم، مجل  اقكصردقرت المرل االأعمرل، -د اس  حرل  ثلاث شركرت عرتي -البشري في الشركرت
 .219-662ص ص ، 9عدد لاميل ، 
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الإهكمرمرت البيئي  في إطر  الموؤالي  الإجكمرعي  في (، 2116) موعيدي زكرقرء ،تن علي آمرل .6
 مجل  العليم، لي نزالإلاكراني  االاهرام للصنرعرت Condor شرك  حرل  د اس   – المؤسورت الإقكصردق 

 .622-616 جرمع  اليادي. ،11العدد  ،11لد المجاابدا ق  االمرلي ، ا
(، مورهم  الموؤالي  البيئي  االأخلاقي  للمؤسو  اابقكصردق  2119خبرت  عبد الله، عرقية نصير ) .2

الجزائرق  في تحقي  الكنمي  الموكدام  )د اس  ميداني  لبعض مؤسورت المنرط  الصنرعي : المويل ، ترج تيعرقرقج، 
-161، جرمع  المويل ، ص ص 19الكجر ق ، العدد  سطيف(، مجل  كلي  العليم اابقكصردق  االكويير االعليم

168. 
دا  الموؤالي  اابجكمرعي  للمنظمرت في تعزقز اسكراتيجيرت (، 2119خيني  اتح ا ترشر فرتن ) .9

، 2، العدد 1، المجلد المرل االأعمرل اقكصردمجل  ، -اسكراتيجيرت اترامج دالي  اعرتي   –اابصلاح اابدا ي
 .29-9، ص ص ع  الياديجرم

، الكحام في الأداء الشرمل للمؤسو  اابقكصردق  في الجزائر في ظل تحدقرت (2111) العرقب عبد الرحمن .9
 .رمع  فرحرت عبرس، سطيفالكنمي  الموكدام ، أطراح  دككي اه في العليم اابقكصردق ، ج
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