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  مݏݵص
ࢫ ࢫלسلامية ࢫالدولة ࢫاستطاعت ࢫلقد ࢫعنࢫسابقا ࢫטقتصادية ࢫبالوظائف ࢫتقوم أن

ࢫاݍݰسبة ࢫنظام ࢫ: طرʈق ࢫظɺرࢫتركھ ࢫإذا ࢫظɺرࢫوɸوࢫכمرࢫبالمعروف ࢫالمنكرࢫإذا ࢫعن والنࢼܣ

ࢫللسلوɠاتࢫ .فعلھ ࢫالتصدي ࢫاݍݰسبة ࢫنظام ࢫخلال ࢫمن ࢫالمسلم ࢫالمجتمع واستطاع

ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالفاسدة ࢫالغشاش؈نࢫ:  טقتصادية ࢫعن ࢫوالكشف ࢫכسواق، مراقبة

ࢫالرȋحࢫ ʏࢫࢭ ࢫطمعا ࢫالناس، ࢫبمصاݍݳ ࢫيتلاعبون ࢫالذين ࢫمن ࢫوغ؈فɸم ࢫوالمراب؈ن، والمحتكرʈن

ɢࢫف ࢫضم؈فࢫأوࢫدين، ࢫمن ࢫرادع ࢫالمراقبࢫدون ࢫبدور ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫالسلطة ʏࢫۂ ࢫاݍݰسبة انت

 .المدافعࢫعنࢫمصاݍݳࢫالمجتمع

ࢫכساسيةࢫ ࢫالمفاɸيم ࢫȊعض ࢫتقديم ࢫɸذه ࢫمداخلتنا ࢫخلال ࢫمن ࢫسنحاول وࢫلذلك

ࢫاݍݰياةࢫ ࢫأخلقة ࢫ ʏࢫࢭ ࢫسʋساɸم ࢫȊعثھ ࢫتم ࢫإذا ࢫالذي ࢫלحȘساȌي ࢫالنظام ࢫɸذا حول

ةࢫࢭʏࢫࢫأفرادࢫالمجتمعࢫروحࢫالمسؤوليةࢫטجتماعي טقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوإعادةࢫȊعث

  .وࢫخاصةࢫࢭʏࢫميدانࢫالȘسوʈق

 

Résumé 

El  HISBA est une structure religieuse dont le but est de 
contrôler le respect de la loi d’Allah entre les individus, en 
obligeant les gens à appliquer les injonctions religieuses et en 
traquant et ramenant à l’ordre les contrevenants. Elle contrôle aussi 
ce qui a trait aux gains des citoyens comme le dol dans le 
commerce, la vente de produits illicites, la surenchère provoquée et 
la tricherie sous toutes ses formes. Elle contrôle également les 
installations publiques, surveille la démolition des bâtiments qui 
menacent de s’écrouler pour assurer la sécurité des citoyens. Toutes 
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ces actions bénévoles menées par la Hisbah sont une application de 
cette parole divine : ( Vous êtes la meilleure communauté qu’on ait 
fait surgir pour les hommes. Vous ordonnez le convenable et vous 
interdisez le blâmable. ) Sourate 3, verset 110. 

A travers notre communication, on va essayer de présenter  
quelques notions de base sur ce système islamique unique dans son  
genre  , qui va contribuer  à relancer  les principes étiques dans  
notre vie économique et qui va renvoyer à l'Esprit de la société et 
des entreprises le sens de la responsabilité sociale, en particulier 
dans le domaine du marketing. 

 

  مقدمةࡧ
ࢫوضوحاࢫ ࢫכك؆ف ࢫالتحدي ࢫالȘسوʈقي ࢫبمنظورɸا ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية تمثل

ࢫ ࢫ٭ڈا ࢫالمحيطة ࢫالبʋئة ࢫمع ࢫتفاعلɺا ʏࢫࢭ ࢫالȘسوʈق ࢫȖغ؈فࢫ, لإدارات ࢫمن ࢫحصل ࢫلما ࢫنظرا وذلك

ࢫ ࢫتحقيق ʄࢫتنظرࢫإڲ ࢫأن ʏࢫࢭ ࢫاليوم ࢫالمنظمات ࢫكب؈فࢫألزم ࢫوȋيۖܣ ʏࢫالنوعيةࢫاجتماڤ اݍݰياة

ࢫ ࢫכسواق ʄࢫإڲ ࢫناݦݳ ࢫمنتج ࢫسعٕڈاࢫلتقديم ࢫأك؆فࢫمن ࢫيكن ࢫإنࢫلم ࢫيوازي ࢫوȌشɢل . للأفراد

فالنظرةࢫاݍݰديثةࢫلمديريࢫכعمالࢫتنصبࢫعڴʄࢫɠونࢫمنظماٮڈمࢫتمتدࢫوظائفɺاࢫإڲʄࢫإرجاءࢫ

  .المجتمعࢫولاࢫتقتصرࢫعڴʄࢫحدودࢫالسلعةࢫأوࢫاݍݵدمةࢫ

يجبࢫأنࢫيتحڴʄࢫ٭ڈاࢫɠلࢫفردࢫإنࢫتحملࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫمنࢫالصفاتࢫالۘܣࢫ

ࢫفإنࢫ ࢫ، ࢫأفراده ࢫٰڈوض ʄࢫعڴ ࢫمتوقف ࢫٰڈوضھ ࢫلأن ࢫئڈض ࢫأن ࢫيرʈد ࢫالذي ࢫالمجتمع من

ࢫالمسؤوليةࢫارتقىࢫالمجتمعࢫوȖساند ࢫɠلࢫمجتمعࢫي؄قغࢫ. استطاعࢫɠلࢫفردࢫأنࢫيتحمل ʏوࢫࢭ

ࢫɸذاࢫ ࢫɠل ࢫرأس ʄࢫوعڴ ࢫ، ࢫלصلاح ࢫمɺمة ࢫعاتقɺا ʄࢫعڴ ࢫتحمل ࢫمخلصة ࢫمؤمنة ࢫطائفة منھ

خلاࢮʏࢫ،ࢫذلكࢫלصلاحࢫالذيࢫʇعدࢫالثمنࢫالغاڲʏࢫلتحقيقࢫالوعدࢫלصلاحࢫيأȖيࢫלصلاحࢫכ 

לلࢼܣࢫبالبقاءࢫوالتمك؈نࢫ،ࢫوɠانتࢫفرʈضةࢫכمرࢫبالمعروفࢫوالنࢼܣࢫعنࢫالمنكرࢫۂʏࢫالعلامةࢫ

الذينࢫإنࢫمكناɸمࢫࢭʏࢫכرضࢫأقامواࢫالصلاةࢫ: ( البارزةࢫلذلكࢫالتحقيقࢫ؛ࢫقالࢫاللهࢫȖعاڲʄࢫ

ڈواࢫعن   ). المنكرࢫوוࢫعاقبةࢫכمور ࢫوآتواࢫالزɠاةࢫوأمرواࢫبالمعروفࢫوٰ

ࢫوإقامةࢫ ࢫاݍݰسبة ࢫنظام ࢫوجود ࢫלسلامية ࢫللمجتمعات ࢫالمم؈قات ࢫأɸم ومن

ࢫלسلاميࢫ ࢫטقتصاد ࢫمؤسسات ࢫأɸم ࢫمن ࢫاݍݰسبة ࢫمؤسسة ࢫوࢫȖعد ࢫטحȘساب، فرʈضة

وتؤديࢫدوراࢫأساسياࢫࢭʏࢫمجالࢫالرقابةࢫלحȘسابيةࢫ. الۘܣࢫتتم؈قࢫبخصوصيْڈاࢫاݍݰضارʈة

ࢫالمجتم ࢫللɴشاط ࢫ،ࢫالتوجٕڈية ࢫטقتصادية ࢫلݏݰياة ࢫالمتوالية ࢫכسلمة ࢫتضمن ࢫبصورة ʏڥ

ʏوכخلقةࢫالمتناميةࢫللسلوكࢫטقتصاديࢫטجتماڤ. 
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ࢫالفرʈدࢫࢫ ࢫלسلامي ࢫالنظام ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫسنحاول ࢫɸذه ࢫمداخلتنا ࢫخلال وࢫمن

ࢫالۘܣࢫ ࢫتلك ࢫלجتماعيةࢫسواءا ࢫالمسؤولية ࢫبمفɺوم ࢫالنظام ࢫɸذا ࢫعلاقة ࢫمدى ومعرفةࢫما

أوࢫتلكࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫɠلࢫمؤسسةࢫادراجࢫمباد٬ڈاࢫࢭʏࢫسياسْڈاࢫالȘسوʈقيةࢫࢫيتحملɺاࢫɠلࢫفرد

  :  وࢫلذلكࢫسɴسڥʄࢫللإجابةࢫعنࢫלشɢاليةࢫالتالية

ࡧبمفɺومࡧ  ࡧعلاقة ࡧلھ ࡧوࡧɸل ࡧלسلامي ࡧاݍݰسبة ماɸوࡧنظام

ࡧالȘسوʈقيࡧࡧ ࡧالميدان ʏࡧࡩ ࡧوࡧכخلاقية ࡧטجتماعية المسؤولية

 ؟

ʄذاࢫاڲɸاليةࢫقسمناࢫبحثناࢫɢذهࢫלشɸعةࢫࢫوࢫللاجابةࢫعنࢫȌ04(أر (ʏالتاڲɠࢫʏمحاورࢫوۂ:  

 לطارࢫالنظريࢫللمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫلمنظماتࢫכعمال: أولا  

 ق:ثانياࢫʈسوȘأخلاقياتࢫࢫࢫال  

 نظامࢫاݍݰسبةࢫלسلامي:  ثالثا  

 عاȊࢫتنظيمࢫ: را ʏࢫࢭ ࢫدورɸا ࢫو ࢫاݍݰسبة ࢫلمؤسسة ࢫטقتصادية الوظيفة

 المجالاتࢫالȘسوʈقية

  اعيةࡧلمنظماتࡧכعمالלطارࡧالنظريࡧللمسؤوليةࡧטجتم  :أولا

: العالمࢫטمرɢʈيࢫالمشɺورࢫࢭʏࢫمجالࢫالمسؤوليةࢫالمجتمعية" دانيلࢫفرانɢل؈ن"يقولࢫ

ࢫɠانتࢫ"  ࢫأن ࢫȊعد ࢫالسائد، ࢫטتجاه ࢫךن ࢫللمؤسسات ࢫالمجتمعية ࢫالمسؤولية Ȗعت؄ف

إلاࢫأنࢫعدداࢫقليلاࢫمنࢫالمؤسساتࢫيمارسɺاࢫبصورةࢫ. استعراضاࢫلفعلࢫاݍݵ؈فࢫࢭʏࢫالسابق

ࢫم. “ جيدة ࢫمعࢫتطورت ࢫتزامنت ࢫاقتصادية ࢫفلسفات ࢫالعشرʈن ࢫالقرن ࢫمطلع نذ

ࢫاݍݰديثة ࢫالشرɠات ʏࢫࢭ ࢫوלدارة ࢫالملكية ࢫب؈ن ࢫالم؅قايد ࢫالفلسفةࢫ. טنفصال ࢫɠانت فابتداء

טقتصاديةࢫالكلاسيكيةࢫتف؅فضࢫبأنࢫواجبࢫالشرɠاتࢫכسا؟ۜܣ،ࢫانࢫلمࢫيكنࢫالوحيد،ࢫ

ࢫالمج ࢫآخرࢫتجاه ࢫواجب ࢫبأي ࢫتقوم ࢫأن ࢫدون ࢫرȋحيْڈا ࢫمن ࢫȖعظم ࢫالنقدࢫ. 12تمعɸوࢫأن ومع

المستمرࢫاݍݰاصلࢫلمفɺومࢫȖعظيمࢫכرȋاح،ࢫظɺرتࢫبوادرࢫتبۚܣࢫالمؤسساتࢫدوراࢫأك؄فࢫتجاهࢫ

  .البʋئةࢫوالمجتمعࢫاللتانࢫȖعملࢫفٕڈما

ࢫטجتماعيةࢫ ࢫبالمسؤولية ࢫالمتعلقة ࢫالمفاɸيم ࢫȊعض ࢫجمع ࢫ ࢫسنحاول ࢫالمحور ࢫɸذا ʏوࢭ

  :للمؤسساتࢫɠالأȖي

                                                             
، "للشركات ماعيةالاسلامى في تفعيل مبدأالمسؤولية الاجت دورالوقف: "عبد المطلب الأسرج بعنوان  سينلح كترونيال مقال 12

 http://elasrag.wordpress.com/2012/09/08 ،2012 سبتمبر
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 :Ȗعرʈفࡧالمسؤوليةࡧטجتماعية -1

سؤوليةࢫטجتماعيةࢫمنࢫالمفاɸيمࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫمجتمعاتناࢫالعرȋيةࢫʇعدࢫمفɺومࢫالم

مصطݏݰاࢫوتنظيما،ࢫوقدࢫظɺرࢫȊشɢلࢫمبكرࢫࢭʏࢫالدولࢫالغرȋية،ࢫنȘيجةࢫلاحتياجࢫالمجتمعࢫ

ࢫمنࢫدعائمࢫاݍݰياةࢫالمجتمعيةࢫالɺامةࢫووسيلةࢫ المدɲيࢫلھ،ࢫفالمسئوليةࢫالمجتمعيةࢫواحدةً

ࢫالفر  ࢫقيمة ࢫتقاس ࢫحيث ࢫالمجتمعات، ࢫتقدم ࢫوسائل ࢫتحملھࢫمن ࢫبمدى ࢫمجتمعھ ʏࢫࢭ د

 .13المسئوليةࢫتجاهࢫنفسھࢫوتجاهࢫךخرʈن

ࢫمعۚܢࢫ ࢫتوضيح ʄࢫإڲ ࢫטجتماعية ࢫالتنمية ࢫلبحوث ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫمعɺد ࢫقام وࢫقد

السلوكࢫכخلاࢮʏࢫلمنظمةࢫماࢫاتجاهࢫ"المسؤوليةࢫטجتماعيةࢫللمنظمةࢫحيثࢫࢫعرفɺاࢫبأٰڈاࢫ

  .حمايةࢫالبʋئة،ࢫوقدࢫʇغطيࢫالمفɺومࢫأيضاࢫالقيمࢫالمرتبطةࢫب14"المجتمعࢫ

ࢫ ʏࢫۂ ࢫللمنظمة ࢫטجتماعية ࢫفالمسؤولية ʏࢫالدوڲ ࢫالبنك ࢫقطاعࢫ" وحسب ال؅قام

ࢫوأسرɸمࢫ ࢫالموظف؈ن ࢫمع ࢫوȋالعمل ࢫالمستدامة ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫبالإسɺام כعمال

والمجتمعࢫالمحڴʏࢫوالمجتمعࢫعامةࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫنوعيةࢫحياٮڈمࢫبأساليبࢫتفيدࢫقطاعࢫ

  15".ءכعمالࢫوالتنميةࢫعڴʄࢫحدࢫسوا

ࢫטجتماعيةࢫ ࢫالمسؤولية ࢫالمستدامة ࢫللتنمية ࢫالعال׿ܣ ࢫכعمال ࢫمجلس ࢫعرّف كما

ࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫ"عڴʄࢫأٰڈاࢫ טل؅قامࢫالمستمرࢫمنࢫقبلࢫشرɠاتࢫכعمالࢫبالتصرفࢫأخلاقياً

ࢫللقوىࢫ ࢫالمعʋشية ࢫالظروف ࢫنوعية ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫטقتصادية ࢫالتنمية تحقيق

ʏلࢫالعاملةࢫوعائلاٮڈم،ࢫوالمجتمعࢫالمحڴɢ16".والمجتمعࢫك    

ࢫلمنظماتࢫ ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية ࢫأن ʏࢫۂ ࢫالتعارʈف ࢫɸذه ࢫɠل ࢫب؈ن ࢫالمش؅فك والقاسم

ࢫࢭʏࢫ ࢫوالبيȁية ࢫטجتماعية ࢫالشواغل ࢫالمؤسسات ࢫبموجبھ ࢫتدرج ࢫمفɺوم ࢫ כعمال

  17.جتمعلمالسياساتࢫوכɲشطةࢫاݍݵاصةࢫبأعمالɺاࢫالتجارʈةࢫقصدࢫتحس؈نࢫأثرɸاࢫࢭʏࢫا

                                                             
 ،2011مايو  07قراءة في مفهوم المسؤولية اتمعية،  ،آل مكتوم انعبنت حشر بن م عفراء 13

http://www.albayan.ae/opinions/articles/2011-05-07-1.1434226 
، "الراهنة قضاياوال لاتجاهاتا: اتمع لىالشركات ع بتأثيرالمتعلقة  ناتكشف البيا" تنمية،وال ةالأمم المتحدة للتجار مؤتمر 14

 .27، ص 2004/ الأمم المتحدة، نيويورك وجنيف نشوراتم

 .28المرجع، ص نفس 15
 .عبد المطلب الأسرج، مرجع سابق حسين 16

ات الأعمال أبعاد المسؤولية الاجتماعية تبني منظم افعدو" عمر، مولاي لخضر عبد الرزاق ، بوزيـد سايـح ،  عزاوي 17
 عةمنظمات الأعمال و المسؤولية الاجتماعية،  جام  :، الملتقى الدولي الثالث حول"والأخلاقية كمعيار لقياس الأداء الاجتماعي

 .بشار
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 :للمؤسساتࡧأȊعادࡧالمسؤوليةࡧטجتماعية  -2

القانوɲي،ࢫ טقتصادي، البعد مٔڈا أȊعاد عدة טجتماعية  تتضمنࢫالمسؤوليةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  :والبيۖܣ כخلاࢮʏ، לɲساɲي،

 أȊعادࡧالمسؤوليةࡧטجتماعية:   1اݍݨدولࡧرقمࡧ

المسؤوليةࡧ

اتجاهࡧ

 المجتمع

المسؤوليةࡧاتجاهࡧ

 حمايةࡧالمسْڈلك

المسؤوليةࡧ

 כخلاقية

المسؤوليةࡧاتجاهࡧ

 البʋئةحمايةࡧ

 إنجاز -

 المشارʉع

  כساسية

 تقديم -

 الɺبات

 والت؄فعات

 توف؈ف -

 فرص

 العمل

للɴساءࢫ

 وللمعاق؈ن

 المساɸمة -

ʏدعم ࢭ 

 כɲشطة

الثقافيةࢫ

 واݍݰضارʈة

 المساɸمة -

ʏدعم ࢭ 

 טقتصاد

ʏالمحڴ 

  التȎي؈ن -

 السعر -

 الضمان -

 التعبئة -

 والتغليف

 التوزʉع -

 לعلان -

 المقايʋس -

 وכوزان

 والتخزʈن النقل -

 أɸداف تناسق -

 مع الشركة

أɸدافࢫ

  المجتمع

 احتɢار عدم -

 المنتجات

 دليل وجود -

 أخلاࢮʏ عمل

 للمنظمة

 Ȗܨݨيع -

 عڴʄ العامل؈ن

 לبلاغࢫعن

 الممارسات

 السلبية

 عدم -

 التحايل

 بالأسعار

 بالȘشرʉعات טل؅قام -

  البيȁية

 ࢭʏ טقتصاد -

 الموارد استخدام

 ࢭʏ טقتصاد -

مصادرࢫ استخدام

 الطاقة

 مسȎبات تجنب -

 التلوث

 من التخلص آلية -

 النفايات

 ࢭʏ المساɸمة -

مصادرࢫ اكȘشاف

 جديدة

 اݍݵام للمواد -

 والطاقة

ࡧالȘسوʈقية: المصدر ࡧכȊعاد ࡧاݍݰمدي، ࡧحس؈ن ࡧمحمد ࡧ טجتماعية للمسؤولية فؤاد

ࡧ عڴʄ واɲعɢاساٮڈا للمنظمات ࡧالمسْڈلك  المديرʈن من عينة لآراء تحليلية دراسة(رضا
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ࡧالمنظمات عينة ࡩʏ والمسْڈلك؈ن  اݍݨمɺورʈة ࡩʏ الغذائية للمنتجات المصنعة من

 .4،ࡧص2003،أطروحةࡧدكتوراهࡧ،جامعةࡧالمسȘنصرʈة،)اليمنية

ɸذهࢫכȊعادࢫࢫȊشɢلࢫɸرميࢫمȘسلسلࢫ) Archie Carroll(وقدࢫوضعࢫالباحثࢫكرولࢫ

ࢫحالةࢫ ࢫآخرࢫيمثل ࢫȊعد ʄࢫعڴ ࢫȊعد ࢫأي ࢫإسȘناد ࢫأن ࢫحيث ࢫبئڈا ࢫال؅فابط ࢫطبيعة لتوضيح

ݳࢫࢭʏࢫالشɢل  :التاڲʏࢫواقعية،ࢫكماࢫɸوࢫموܷ

 

  للمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧɸCarrollرمࡧكرولࡧࡧ):01( الشɢلࡧرقمࡧ                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Carroll Archie, The Pyramid of Corporate Social Responsibility Toward The 

Moral Management of Organizational Stakeholders, Business- Horizons, July. 

August,1991,p 405. 

+ المسؤوليةࡧالقانونية+ المسؤوليةࡧטقتصادية= فالمسؤوليةࡧטجتماعيةࡧالشاملةࡧ

 .المسؤوليةࡧاݍݵ؈فية+ المسؤوليةࡧכخلاقيةࡧ

  :أخلاقياتࡧࡧࡧالȘسوʈق:     ثانياࡧ
ࢫعرفھ ࢫكما ࢫمنظماتࢫ) Stanton )1984 الȘسوʈق ࢫلأɲشطة ࢫمتɢامل ʏࢫكڴ ࢫنظام ɸو

ࢫ ࢫتخطيط ࢫȊغرض ࢫوࢫرغباتࢫכعمال ࢫحاجات ࢫȖشبع ࢫوࢫخدمات ࢫسلع وࢫȖسع؈فࢫوࢫتروʈج

 الخيرية المسؤولية
 زيزيسهم في تع لحكمواطن صا التصرف

  الموارد في اتمع وتحسين نوعية الحياة

 الأخلاقية المسؤولية
مما يؤدي إلى أن تعمل  رارااالأخلاقي في ق بالمنظمة للجان مراعات

 بشكل صحيح وحق عادل
 

 القانونية المسؤولية
 دما يمثل قواعالقانون والذي يعكس ما هو صحيح أو خطأ في اتمع وهو  إطاعة

 العمل الأساسية
 الاقتصادية المسؤولية

الأخرى باتالمنظمة عائدا وهذا يمثل قاعدة أساسية للوفاء بالمتطل تحقيق  
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ࢫوࢫالمرتقب؈ن ࢫاݍݰالي؈ن ࢫعڴʄࢫࢫ18.المسْڈلك؈ن ࢫيتوجب ࢫللȘسوʈق ࢫمؤثرࢫبيۖܣ ࢫכخلاقيات Ȗعّد

  .منظماتࢫכعمالࢫטنȘباهࢫإليھࢫعندࢫصياغةࢫלس؅فاتيجياتࢫالȘسوʈقية

  المفɺومࡧכخلاࡪʏࡧللȘسوʈق -1

ࢫللم فɺومࢫטجتماڤʏࢫأوࢫالمجتمڥʏࢫلكنھࢫأحدثࢫʇعّدࢫالمفɺومࢫכخلاࢮʏࢫللȘسوʈقࢫامتداداً

  :منھࢫوأشمل،ࢫحيثࢫيركزࢫعڴʄࢫالمسائلࢫالتالية

  .المسؤوليةࢫטجتماعيةࢫوכخلاقيةࢫوטعتبارʈةࢫللȘسوʈق . أ

 .سلوكࢫالقائم؈نࢫعڴʄࢫالȘسوʈقࢫوأخلاقياٮڈم. ب

ࢫכعمالࢫ.  ج ࢫمنظمات ʏࢫࢭ ࢫالمصݏݰة ࢫأܵݰاب ࢫمحاسبة ࢫأي المساءلة،

   .19واءלنتاجيةࢫواݍݵدميةࢫعڴʄࢫحدࢫس

 : السلبياتࡧטجتماعيةࡧللȘسوʈقࡧ -2

  : وࢫالناتجࢫȊسȎب: إرتفاعࡧטسعار .1

 ).التأم؈ن،ࢫالوسطاء،ࢫالعمولة(التɢاليفࢫالعاليةࢫللتوزʉعࢫ-

  .التɢاليفࢫالعاليةࢫلل؅فوʈجࢫوࢫטعلانࢫ-

  ).المبالغࢫفٕڈا(الɺوامشࢫالرȋحيةࢫالمفرطةࢫࢫ-

  ):اݍݵداعࡧوࡧالتحايل(ممارساتࡧالتضليلࡧ .2

  .أوࢫبأسعارࢫاݍݨملة)التɢلفة(טسعارࢫȊسعرࢫالمعملࢫ مثلا:رتضليلࡧטسعاࡧࡧ

ࡧࡧ- ࡧال؅فوʈج ࢫࢫ:تضليل ࢫטعلان ࢫعرض ʏࢫࢭ ࢫالمعقول ࢫحد ࢫسماتࢫ) المبالغة(تجاوز ʏࢭ

  .المنتجاتࢫوࢫادا٬ڈاࢫأوࢫمنافعࢫاݍݵدماتࢫوࢫالȘسɺيلاتࢫالمرافقةࢫلɺا

ࡧࡧ- ࡧوࡧالرزم ࡧالتغليف ʏࡧࡩ ࢫع مثلاࢫࢭʏ :التضليل ࢫالمثȎتة ࢫوࢫالمعلومات ࢫالشارةࢫالبيانات ʄڴ

(Label).  

  :البيعࡧالصعبࡧ .3

مندوȋوࢫالمبيعاتࢫالمتدرȋ؈نࢫلدٱڈمࢫالقدرةࢫعڴʄࢫإيصالࢫالمعلوماتࢫوࢫטقناعࢫلتحف؈قࢫقرارࢫ-

  . الشراءࢫلدىࢫالزȋون 

  .الكب؈فةࢫتحدثࢫالبيعࢫالصعب/ المɢافئاتࢫلذويࢫالمبيعاتࢫالعاليةࢫࢫ-

                                                             
 28، ص2001، الدار الجامعية، الإسكندرية، "إدارة التسويق" محمود أبو بكر،  مصطفى 18
 الإداريةوالعلوم  الاقتصادالأخلاقي للتسويق،بحث مقدم الى  المؤتمر العلمي الدولي السنوي السادس لكلية  لمفهومالطائي، ا حميد 19

 .2006،  )المعرفة عأخلاقيات الأعمال ومجتم: (تحت شعار لمنعقدا
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) علاقات(يجابيةࢫلنࢫيحققࢫنتائجࢫإ) عنࢫطرʈقࢫالضغطࢫوࢫטحراجࢫ(البيعࢫالصعبࢫࢫ-

  .عڴʄࢫالمدىࢫالبعيد

  )غ؈فࡧךمنة(المنتجاتࡧالضارةࡧ .4

ࢫتكنࢫ- ࢫلم ࢫاݍݵدمة ࢫأو ࢫجيد ࢫȊشɢل ࢫمصنعة ࢫتكن ࢫلم ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫالمفروضة السلع

 .بمستوىࢫجودةࢫراقٍ 

ɠالأدوʈةࢫوࢫכطعمةࢫ(السلعࢫتحققࢫمنافعࢫقليلةࢫأوࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫتɢونࢫمضرةࢫأوࢫمؤذيةࢫࢫ-

  ).المعلبة

ࢫنࢫ- ࢫغ؈فࢫךمنة ࢫלنتاج،ࢫالمنتجات ࢫزʈادة ࢫלدارة، ࢫأو ࢫالمصنع ࢫاك؅فاث ࢫعدم ࢫعن اتجة

مثالࢫعڴʄࢫذلكࢫالنقلࢫ.التعقيد،ࢫأيديࢫعاملةࢫغ؈فࢫكفوءةࢫوࢫفقدانࢫالرقابةࢫعڴʄࢫاݍݨودة

  ).الط؈فان(اݍݨويࢫ

  :التقادمࡧالمخططࡧأوࡧالم؄فمجࡧ .5

 ).باطلࢫטستعمال(المنتجاتࢫبحاجةࢫاڲʄࢫȖغي؈فاتࢫقبلࢫانࢫتصلࢫاڲʄࢫحالةࢫالتعادمࢫࢫ-

ࢫحۘܢࢫتجعلࢫالموديلاتࢫالقديمةࢫغ؈فࢫتأجࢫ- يلࢫالسماتࢫالوظيفيةࢫبقصدࢫإدخالɺاࢫمتأخراً

  . صاݍݰةࢫللاستعمال

  ضعفࡧمستوىࡧاݍݵدماتࡧالمقدمةࡧللمسْڈلك؈نࡧغ؈فࡧالمحظوظ؈ن .6

ࢫࢫ- ࢫالمحدود(الفقراء ࢫالدخل ࢫࢭʏࢫ) ذوي ࢫخاصة ࢫالرديئة ࢫالسلع ࢫلشراء ࢫأك؆ف يدفعون

  ).غ؈فࢫمتحضّرة(المناطقࢫالمحرومةࢫ

ࢫعڴʄࢫشرɠاتࢫالتأم؈نذويࢫالسمعةࢫ -  20.טئتمانيةࢫالسʋئةࢫيمثلونࢫعبئاً

  دورࡧכخلاقياتࡧࡩʏࡧالȘسوʈقࡧ-3

  :انࢫدراسةࢫأɸميةࢫכخلاقياتࢫࢭʏࢫمنظماتࢫכعمالࢫȊشɢلࢫخاصࢫتكمنࢫࢭʏࢫךȖي

ࢫنظامࢫ - ࢫوȖسɺيل ࢫכعمال ࢫلمنظمات ࢫالȘسوʈقي ࢫالɴشاط ʏࢫࢭ ࢫاݍݨمɺور ࢫثقة زʈادة

  .التبادلࢫالسوࢮʏࢫ

ࢫع - ࢫمن ݨل ّ݀ Ȗࢫ ࢫܵݰية ࢫمنافسة ࢫالمتمثلࢫخلق ࢫالسوق ʏࢫطرࢭ ࢫب؈ن ࢫالتبادل ملية

ومنࢫشروطࢫالمنافسةࢫ. بالباǿع؈نࢫأيࢫجانبࢫالعرضࢫوالمش؅فينࢫأيࢫجانبࢫالطلب

 .ال؇قاɸةࢫأوࢫטستقامة

ࢫواجتماعيةࢫ - ࢫاقتصادية ࢫنتائج ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫالۘܣ ࢫטقتصادية بروزࢫالكفاية

 .21طيبةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمجتمعࢫوȋالتاڲʏࢫتفعيلࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫ

                                                             
 ، المرجع السابق  ائيالط حميد 20
 الطائي  ، المرجع السابق حميد 21
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ࢫ وࢫمنࢫɸناࢫيتܸݳࢫالتداخلࢫب؈نࢫأخلاقياتࢫالȘسوʈقࢫوالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫلكلاً

،ࢫ حيثࢫȖسڥʄࢫالمنظمةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالرȋحيةࢫمنࢫمنظمةࢫכعمالࢫوالزȋائنࢫوالمجتمعࢫمعاً

ࢫلاࢫبدࢫمنࢫأنࢫ. بʋنماࢫيطمحࢫالزȋونࢫلأنࢫيɢونࢫراضٍࢫعنࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫانتفعࢫ٭ڈا وأخ؈فاً

  .تتحققࢫالرفاɸيةࢫللمجتمع

  :نظامࡧاݍݰسبةࡧלسلاميࡧ:   ثالثا

ࢫفرʈضةࢫ ࢫوإقامة ࢫاݍݰسبة ࢫنظام ࢫوجود ࢫלسلامية ࢫللمجتمعات ࢫالمم؈قات أɸم

وࢫʇعدࢫنظامࢫاݍݰسبةࢫمنࢫ. טحȘساب،ࢫوࢫرعايةࢫالدولةࢫלسلاميةࢫلɺذاࢫالنظامࢫاݍݰساس

ࢫدوراࢫ ࢫوتؤدي ࢫاݍݰضارʈة، ࢫبخصوصيْڈا ࢫتتم؈ق ࢫالۘܣ ࢫלسلامي ࢫטقتصاد ࢫأنظمة أɸم

ࢫالرقا ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫتضمنࢫأساسيا ࢫبصورة ʏࢫالمجتمڥ ࢫللɴشاط ࢫالتوجٕڈية ࢫלحȘسابية بة

ʏכخلقةࢫالمتناميةࢫللسلوكࢫטقتصاديࢫטجتماڤ.  

  :Ȗعرʈفࡧاݍݰسبة   -1

: عرفتࢫالنظمࢫלسلاميةࢫولايةࢫȖس׿ܢࢫولايةࢫاݍݰسبةࢫوࢫۂʏࢫكماࢫعرفɺاࢫالماورديࢫ

 ."22أمرࢫبالمعروفࢫإذاࢫظɺرࢫتركھࢫوࢫنࢼܣࢫعنࢫالمنكرࢫإذاࢫظɺرࢫفعلھ

ࢫالمنظر  ࢫالكرʈمࢫوࢫمسȘند ࢫالقرآن ʏࢫࢭ ࢫورد ࢫما ࢫخلدون ࢫɠالماورديࢫوࢫابن ࢫلݏݰسبة ʈن

ʄعاڲȖࢫכمرࢫبالمعروفࢫوࢫالنࢼܣࢫعنࢫالمنكرࢫكقولھࢫʄوࢫلتكنࢫمنكمࢫأمةࢫ: " منࢫآياتࢫتدعوࢫإڲ

كماࢫوردتࢫجملةࢫأحاديثࢫ. "  يدعونࢫإڲʄࢫاݍݵ؈فࢫوࢫيأمرونࢫبالمعروفࢫوࢫئڈونࢫعنࢫالمنكر

 ࢭʏࢫحديث شرʈفةࢫ٭ڈذاࢫالمعۚܢࢫكماࢫ

ࢫم((  ࢫرأى ࢫلمࢫمن ࢫفان ࢫفبلسانھ، ࢫʇستطع ࢫلم ࢫفان ࢫبيده، ࢫفليغ؈فه ࢫمنكرا نكم

  .ʇ((23ستطعࢫفبقلبھࢫوࢫذلكࢫأضعفࢫלيمان

ࢫمؤسساتࢫ ࢫɸناك ࢫأن ࢫذلك ࢫ، ࢫوࢫغ؈فࢫمحدد ࢫواسع ࢫلݏݰسبة ࢫالسابق ࢫالتعرʈف إن

أخرىࢫȖش؅فكࢫࢭʏࢫصفةࢫכمرࢫبالمعروفࢫوࢫالنࢼܣࢫعنࢫالمنكرࢫفضلاࢫعنࢫضرورةࢫتفصيلࢫ

ݏݰاتࢫإڲʄࢫلغةࢫالعصرࢫࢭʏࢫالميدانࢫالرقاȌي،ࢫكماࢫɸذاࢫالعمومࢫࢫبمفɺومࢫي؅فجمࢫتلكࢫالمصط

ࢫد ࢫȖعرʈف ʏࢫࢭ ࢫبأٰڈا. ɸوࢫمب؈ن ࢫلݏݰسبة ࢫالمبارك ࢫ٭ڈاࢫ:" محمد ࢫتقوم ࢫإدارʈة ࢫرقابة مؤسسة

ࢫوالدينࢫ ࢫכخلاق ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫכفراد ࢫɲشاط ʄࢫعڴ ࢫخاص؈ن ࢫموظف؈ن ࢫطرʈق ࢫعن الدولة

                                                             
 208،ص  1990، مطبعة السعادة، "طانيةكتاب الأحكام السل"وردي، الما لحسنبن حبيب أبو ا علي 22
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ࢫوفق ࢫ ࢫوࢫالفضيلة ࢫللعدل ࢫتحقيقا ࢫعام ࢫبوجھ ʏࢫטجتماڤ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫأي اࢫوטقتصاد

  .24"للمبادئࢫالمقررةࢫࢭʏࢫالشرعࢫלسلاميࢫوࢫכعرافࢫالمألوفةࢫࢭʏࢫɠلࢫبʋئةࢫوࢫزمان

  :ɲشأةࡧاݍݰسبةࡧتطورɸاࡧوࡧȖعطيلɺاࡧ -2

ࢫالدولةࢫלسلاميةࢫوࢫقامتࢫعڴʄࢫالقواعدࢫالشرعيةࢫوࢫטجْڈادࢫ ʏشأتࢫاݍݰسبةࢫࢭɲ

ࢫʇسبقࢫ ࢫلم ࢫللرقابة ࢫفرʈدا ࢫنظاما ࢫأصبحت ࢫحۘܢ ࢫלسلامي ࢫبنموࢫالمجتمع ࢫونمت ،ʏالعرࢭ

  . ؈نࢫإليھࢫأمةࢫللمسلم

ࡧࡧ- ࡧالرسول ࡧأشرف ࡧ) ص(قد ࡧاݍݰسبة ࡧوظيفة ʄࡧعڴ ࢫالمصادرࢫبنفسھ ࢫأن حيث

ࢫنبوʈةࢫ ࢫسنة ࢫمن ࢫمستلɺم ࢫنظامɺا ࢫو ࢫاݍݰسبة ࢫأصل ࢫأن ࢫاستȞناء ࢫدون ࢫتجمع قاطبة

ࢫ ࢫالله ࢫرسول ࢫقام ࢫالسوق ʏࢫتاجرࢫࢭ ࢫموقف ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫمنࢫ) ص(شرʈفة، ࢫجزء بفحص

ࢫلا ࢫفوجدɸا ࢫالمخضبة ࢫف بضاعتھ ࢫالܶݰيحة ࢫالبيع ࢫشروط ࢫصاحبࢫتطابق ʄدڤ

ࢫالملأ ʄࢫعڴ ࢫعرضɺا ʄࢫإڲ ࢫ. البضاعة ࢫالرسول ࢫأن ࢫمسلم ࢫܵݰيح ࢫص؄فةࢫ) ص(ففي ʄمرࢫعڴ

،ࢫ" ماࢫɸذاࢫياࢫصاحبࢫالطعام؟ࢫ" : فقالࢫ. طعامࢫفأدخلࢫيدهࢫفٕڈا،ࢫفنالتࢫأصاȊعھࢫبللا

أفلاࢫجعلتھࢫفوقࢫالطعامࢫɠيࢫيراهࢫالناس،ࢫ: " قال" أصابتھࢫالسماءࢫياࢫرسولࢫاللهࢫ: " قال

 .25"منࢫغشࢫفلʋسࢫمۚܣࢫ

ࢫلسȎبࢫفاݍ ࢫʇعود ࢫɲشأٮڈا ࢫسȎب ࢫلأن ࢫو ࢫالمدينة ࢫسوق ࢫمن ࢫانȎثقت ࢫإذن ݰسبة

ࢫȊعامة ࢫטقتصادية ࢫالعلاقات ࢫمجالات ʏࢫࢭ ࢫبرزت ࢫأٰڈا ࢫأي ʄࢫכوڲ ࢫبالدرجة .   اقتصادي

 :قال) ص(ومنࢫذلكࢫأيضاࢫأنࢫالرسولࢫ

ࢫوȋرࢫ"   ࢫالله ࢫاتقى ࢫإلاࢫمن ࢫفجارا ࢫالقيامة ࢫيوم ࢫالتجارࢫيبعثون ࢫمعشرࢫالتجارࢫإن أيا

 ذيرواهࢫال؅فم" وصدق

ࢫ ࢫالنجشࢫࢫ) ص(وࢫنࢼܢ ࢫوࢫبيع ࢫاݍݰاضرࢫللبادي ࢫوࢫبيع ࢫأوࢫالركبان ࢫاݍݨلب ࢫتلقي عن

والنجشࢫɸوࢫأنࢫيزʈدࢫالܨݵصࢫࢭʏࢫثمنࢫالسلعة،ࢫوɸوࢫلاࢫيرʈدࢫشراءɸا،ࢫإنماࢫيرʈدࢫفقطࢫ

ࢫذلكࢫ ࢫيɢون ࢫوقد ࢫفٕڈا، ࢫالمطلوب ࢫالمرتفع ࢫالثمن ࢫأوࢫلقبول ࢫلشرا٬ڈا، ࢫךخرʈن ࢫيدفع أن

ࢫال ࢫقال ࢫوقد ࢫوالناجش، ࢫالباǿع ࢫب؈ن ࢫبتواطئ ࢫ): ص(رسول ࢫأمثلتھ. لاࢫتناجشوا : وࢫمن

 .  معارضࢫالسيارات،ࢫفالميكرفوناتࢫمنࢫالعصرࢫإڲʄࢫآخرࢫالليلࢫتصيح

                                                             
 .567- 566،ص 2006البديل في الاقتصاد الإسلامي، دار الفجر، القاهرة ،  مويالصالحي، المنهج التن صالح 24
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ࢫأوࢫالركبان ࢫاݍݨلب ࢫشراءࢫ وࢫتلقي ʄࢫإڲ ࢫوࢫלسراع ࢫالتجارʈة ࢫالقوافل فɺوࢫاستقبال

 . جميعࢫحمولْڈاࢫمرةࢫواحدةࢫݍݰصرɸاࢫوخلقࢫالغلاءࢫࢭʏࢫسوقࢫالمسلم؈ن

مࢫبوظيفةࢫالمحȘسبࢫحيثࢫأنھࢫأناطࢫȊعمرࢫبنࢫغ؈فهࢫࢭʏࢫالقيا) ص(وࢫقدࢫأشركࢫࢫ

مɺمةࢫمراقبةࢫالسوقࢫوࢫأناطࢫȊسعيدࢫبنࢫالعاصࢫمɺمةࢫمراقبةࢫسوقࢫ) رض(اݍݵطابࢫ

إڲʄࢫاليمن،ࢫكماࢫأنࢫسمراءࢫبɴتࢫٰڈيكࢫכسديةࢫɠانتࢫ) رض(مكةࢫȊعدࢫالفتحࢫوࢫȊعثࢫعڴʏࢫ

  .. تمرࢫࢭʏࢫכسواقࢫتأمرࢫبالمعروفࢫوࢫتنࢼܢࢫعنࢫالمنكرࢫوࢫتحملࢫمعɺاࢫسوطا

 ʄࡧعɺدࡧاݍݵلفاءࡧالراشدونࡧاݍݰسبةࡧعڴ -

وظيفةࢫاݍݰسبةࢫبأنفسɺمࢫأوࢫ) ص(باشرࢫاݍݵلفاءࢫرعۜܣࢫاللهࢫعٔڈمࢫȊعدࢫوفاةࢫالنۗܣࢫ

 بمنࢫينʋبونھࢫعٔڈمࢫ

بتوسيعࢫدائرةࢫعملࢫاݍݰسبةࢫوابتدعࢫ) رض(حيثࢫࢫقامࢫاݍݵليفةࢫعمرࢫبنࢫاݍݵطاب

ࢫ ࢫفɢان ࢫممتازا ࢫنظاما ࢫأɸلࢫ) رض(لɺا ࢫيتفقد ࢫالذرة ࢫعاتقھ ʄࢫوࢫعڴ ࢫכسواق ʏࢫࢭ يطوف

ࢭʏࢫالرقابةࢫعڴʄࢫכسواقࢫرويࢫعنھࢫأنھࢫرأىࢫخلطࢫالل؄نࢫبالماءࢫفأراقھࢫعليھࢫكماࢫالسوقࢫو

ࢫࢭʏࢫ ࢫأيضا ࢫالمɺمة ࢫɸذه ࢫمورست ࢫكما ࢫ ࢫالوظيفة، ࢫلɺذه ࢫالܶݰابة ࢫمن ࢫمجموعة ع؈ن

   .26وࢫخلافةࢫعڴʏࢫكرمࢫاللهࢫوجɺھ) رض(خلافةࢫعثمانࢫبنࢫعفان

 : تطورࡧمؤسسةࡧاݍݰسبةࡧوࡧȖعطيلɺا -

معاملاتھࢫبدتࢫالضرورةࢫمݏݰةࢫلإɲشاءࢫࢫبتطورࢫالمجتمعࢫوࢫاȖساعࢫأɲشطتھࢫوࢫتنوع

ࢫכداءࢫ جɺازࢫمستقل ࢫكفاءة ࢫترتفع ࢫبموجّڈا ࢫالۘܣ ࢫטحȘسابية ࢫالرقابية ࢫالوظيفة ʄيتوڲ

ࢫيتطلّڈاࢫ ࢫالۘܣ ࢫالضرورʈة ࢫوࢫالمɺام ࢫכساسية ࢫبالأعمال ࢫالقيام ࢫعند ʏࢫوࢫاݍݨماڤ الفردي

نࢫتطورࢫالمجتمعࢫبصورةࢫمضطردة،ࢫوࢫأصبحࢫذلكࢫاݍݨɺازࢫولايةࢫمستقلةࢫأܷݰتࢫمنࢫب؈

ࢫלسلامية ࢫالدولة ʏࢫࢭ ࢫالمɺمة ࢫࢫالولايات ࢫخلدون ࢫابن ࢫوظيفةࢫ" يقول ࢫانفردت ࢫلما ثم

السلطانࢫعنࢫاݍݵلافةࢫوصارࢫنظرهࢫعاماࢫࢭʏࢫأمورࢫالسياسةࢫاندرجتࢫࢭʏࢫوظائفࢫالملكࢫ

ࢫ ࢫبالولاية ࢫتنظيمࢫ" .وأفردت ࢫشɢل ࢫتأخذ ࢫاݍݰسبة ࢫبدأت ࢫכموي ࢫأواخرࢫالعɺد وࢫمنذ

  .وظيفيࢫمستقل

ɺࢫع ʏࢫࢭ ࢫالعصرࢫالعبا؟ۜܣ ࢫالدولةࢫوɠان ࢫفيھ ࢫاستقرت ࢫالذي ࢫالمɺدي ࢫاݍݵليفة د

 العباسيةࢫالعɺدࢫالذيࢫظɺرتࢫفيھࢫمؤسسةࢫاݍݰسبةࢫȊسلطاٮڈاࢫالواسعة،ࢫ
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ࢫدورɸاࢫ ࢫوࢫأصبح ࢫفالأندلس، ࢫالعرȌي ࢫالمغرب ࢫوࢫمدن ࢫالمشرق ࢫمدن ʄࢫإڲ وࢫامتدت

ࢫاݍݰياةࢫ ʏࢫࢭ ʏࢫالتعامڴ ࢫלɲساɲي ࢫالسلوك ࢫوࢫترشيد ࢫوࢫتوجيھ ࢫ ࢫضبط ʏࢫࢭ ࢫوࢫحيوʈا بارزا

  .جتماعيةࢫوࢫالثقافيةࢫوࢫالسياسيةטقتصاديةࢫࢫوࢫט 

وࢫلماࢫتزايدتࢫטنحرافاتࢫالسياسيةࢫوࢫاɲعكستࢫعڴʄࢫسائرࢫالولاياتࢫوࢫالوظائفࢫ

ࢫالشرقيةࢫاعتباراࢫ ࢫࢭʏࢫمعظمࢫالمدن ومنࢫبئڈاࢫمؤسسةࢫاݍݰسبةࢫبدأتࢫأɸميْڈاࢫتضعف

ࢫ ࢫالݤݨري ࢫالساȊع ࢫالقرن ࢫحركةࢫ) مࢫ13( من ࢫوࢫجاءت ࢫمعظمɺا، ʏࢫࢭ ࢫتلاشت ࢫأن ʄࢫإڲ ،

Ȍيࢫالواسعࢫالنطاقࢫفعطلتࢫالمشروعࢫاݍݰضاريࢫالمجتمڥʏࢫوࢫقضتࢫعڴʄࢫטستعمارࢫالغر 

ࢫ ࢫالرسمية ࢫ ࢫטحȘسابية ࢫالتنظيمات ࢫمن ࢫتبقى ࢫȊعدࢫ. ما ࢫالمؤسسة ࢫɸذه وࢫاستمرࢫȖغيب

ࢫالتحديثࢫ ࢫإطارࢫاس؅فاتيجيات ʏࢫࢭ ࢫاستقلالɺا، ʄࢫعڴ ࢫלسلامية ࢫالبلدان ࢫمعظم حصول

نࢫوࢫכنظمةࢫوࢫالمؤسساتࢫالتغرʈۗܣࢫلمجالاتࢫاݍݰياةࢫوࢫماࢫرافقɺاࢫمنࢫنقلࢫمكثفࢫللقوان؈
ࢫ. 27 ࢫɸيئة ࢫوجود ࢫرغم ࢫتمࢫوࢫɸذا ࢫ ࢫالسعودية ʏࢫالمنكرࢫࢭ ࢫعن ࢫوࢫالنࢼܣ للأمرࢫبالمعروف

إرشادࢫالناسࢫونܶݰɺمࢫلاتباعࢫالواجباتࢫ:" مࢫ،ࢫتقتصرࢫمɺامɺاࢫعڴ1940ʄاɲشاءɸاࢫعامࢫ

ࢫعنࢫ ࢫالنࢼܣ ࢫوكذلك ࢫأدا٬ڈا، ʄࢫعڴ ࢫالناس ࢫوحمل ࢫלسلامية، ࢫالشرʉعة ʏࢫࢭ ࢫالمقررة الديɴية

ࢫ ࢫبما ࢫالعاداتࢫالمنكر ࢫاتباع ࢫأو ࢫشرعًا، ࢫوالممنوعات ࢫالمحرمات ࢫارتɢاب ࢫدون يحول

  28."والتقاليدࢫالسʋئة،ࢫأوࢫالبدعࢫالمنكرة

  29:درجاتࡧטحȘساب -3

ࢫالمعروفࢫ ʄࢫعڴ ࢫيتعرف ࢫأن ࢫȊعد ࢫالمحȘسب ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫوࢫمراحل ࢫدرجات لݏݰسبة

ࢫنصا٭ڈاࢫ ʏࢫࢭ ࢫכمور ࢫيضع ࢫأن ࢫواجبھ ࢫفمن ࢫ، ࢫظɺرࢫفعلھ ࢫوࢫالمنكرࢫالذي ࢫظɺرࢫتركھ الذي

ࢫالتعرفࢫࢫللأمر  ࢫمن ࢫتبدأ ࢫوسائل ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫمتبعا ࢫالمنكر، ࢫعن ࢫوࢫالنࢼܣ ࢫالمعروف بإتباع

ࢫלسلامية،ࢫ ࢫالشرʉعة ࢫأحɢام ࢫلتنفيذ ࢫوࢫالسلاح ࢫبالأعوان ࢫبالاستعانة ࢫوࢫتɴتࢼܣ باݍݵطأ

ݳࢫبإيجازࢫɸذهࢫالمراحل   :وفيماࢫيڴʏࢫنوܷ

ࢫبجɺلھ،ࢫ. 1 ࢫالمقدم ࢫعليھ ࢫيقدم ࢫالمنكرࢫقد ࢫوࢫفان ࢫالشرʉعة ࢫحكم ࢫبȎيان التعرʈف

  .فࢫأنھࢫمنكرࢫتركھ،ࢫفيɴبڧʏࢫأنࢫʇعرفھࢫالمحȘسبࢫبذلكوإذاࢫعر 

النࢼܣࢫبالوعضࢫوࢫالنܶݳࢫوࢫالتخوʈفࢫمنࢫالله،ࢫوࢫيجبࢫأنࢫيȘبعࢫالمحȘسبࢫɸذاࢫ. 2

  .عالمࢫبɢونھࢫمنكرا         כسلوبࢫمعࢫالܨݵصࢫالذيࢫوقعࢫࢭʏࢫالمنكرࢫلأولࢫمرةࢫوࢫɸوࢫ

                                                             
  .   ، بتصرف569الصالحي، مرجع سابق ،ص  لحصا27

بن محمد الصغير، نحو مجتمع آمن الدور الأمني لهيئة للأمر بالمعروف  ليمان، المصدر س)37/م( رقم لكيالم رسوممن الم 9 المادة 28
 .21ت، ص .و النهي عن المنكر ، دار بن الأثير، د

 . 174-173، ص 1983مؤسسة شباب الجامعة ، ،الإسكندرية،   في الإسلام ، لماليةمحمود الكفراوي، الرقابة ا عوف 29
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ࢫح. 3 ࢫوࢫذلك ࢫاݍݵشن ࢫالغليظ ࢫوࢫالقول ࢫالعنيف ࢫالتقرʉع ʄࢫاڲ ࢫالمحȘسب ؈نࢫيݏݨأ

وࢫטسْڈزاءࢫ         ال݀ݨزࢫعنࢫالمنعࢫباللطفࢫوࢫالموعظةࢫاݍݰسنةࢫوࢫظɺورࢫمبادئࢫלصرارࢫ

  .بالوعظࢫوࢫالنܶݳࢫحۘܢࢫيرتدعࢫالمخالفࢫعنࢫالعملࢫالمنكرࢫالذيࢫقامࢫبھ

الْڈديدࢫوࢫالتخوʈفࢫ،ࢫكأنࢫيقولࢫالمحȘسبࢫدعࢫعنكࢫɸذاࢫأوࢫلأكسرنࢫرأسكࢫ. 4

 المنكر،ࢫࢫأوࢫلأفعلنࢫبكࢫكذاࢫوࢫكذاࢫانࢫلمࢫتɴتھࢫعنࢫفعلࢫɸذا

ࢫإڲʄࢫ ࢫ ࢫذلك ࢫيؤدي ࢫلئلا ࢫقدرࢫعليھ ࢫبما ࢫإلا ࢫالمحȘسب ࢫٱڈدد ࢫلا ࢫان ࢫʇستحسن و

  .לسْڈانةࢫوࢫלستخفافࢫبأوامره

التغي؈فࢫباليدࢫɠاراقةࢫاݍݵمرࢫوࢫيݏݨأࢫالمحȘسبࢫاڲʄࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫعندماࢫلاࢫتفݏݳࢫ. 5

  .المراحلࢫالسابقةࢫوࢫʇش؅فطࢫטࢫيتجاوزࢫالمحȘسبࢫالقدرࢫالضروري 

فإذاࢫلمࢫيɴتࢼܣࢫالمخالفࢫرغمࢫإتباعࢫالطرقࢫالسابقةࢫمعھ،ࢫ: الضربࢫوࢫاݍݰȎس. 6

  .فيحقࢫللمحȘسبࢫأنࢫيباشرࢫضرȋھࢫأوࢫحȎسھ

لاࢫيݏݨأࢫالمحȘسبࢫاڲʄࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫטࢫح؈نࢫلاࢫ: טستعانةࢫبالأعوانࢫوࢫالسلاح. 7

  . يقدرࢫبنفسھࢫاڲʄࢫمنعࢫالمخالفࢫ

  )درجاتࡧ7( درجاتࡧלحȘسابࡧ:  2الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
    

  

  

ࡧو ࡧ:راȊعا ࡧاݍݰسبة ࡧلمؤسسة ࡧטقتصادية ࡧالمجالاتࡧالوظيفة ࡧتنظيم ʏࡧࡩ دورɸا

  الȘسوʈقية

 ةالتعريف ببيان حكم الشريع1

اللهبالوعض و التخويف من ا لنهيا2  

 التغيير باليد5

 يظو القول الغل العنيف يعالتقر3
 الخشن
 التهديد و التخويف4

 الضرب و الحبس6

 الاستعانة بالأعوان و السلاح7
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تحقيقࢫنمطࢫإداريࢫتارʈڏʏࢫ،ࢫع؄فࢫإدارةࢫࢫلقدࢫاستطاعࢫالمجتمعࢫלسلاميࢫسابقا،

اݍݰسبةࢫبالاسȘنادࢫإڲʄࢫقواعدࢫاجتماعيةࢫجديدةࢫࢭʏࢫتأث؈فɸاࢫوࢫدائرةࢫأعمالɺاࢫوࢫࢭʏࢫطرقࢫ

ࢫأثناء ʏࢫࢭ ࢫכفراد ࢫب؈ن ࢫللعلاقات ࢫطرʈقةࢫࢫمعاݍݨْڈا ʏࢫوࢫࢭ ࢫטقتصادية ࢫأɲشطْڈم مزاولْڈم

تنظيمɺاࢫࢫالمؤسؠۜܣࢫ،ࢫɸيكلاࢫوࢫواجباتࢫوࢫمبادئࢫ،ࢫوࢫالۘܣࢫتختلفࢫتمامࢫטختلافࢫعماࢫ

ࢫتحقيقࢫ ࢫלسلامي ࢫاݍݰسبة ࢫنظام ࢫاسْڈداف ࢫȊسȎب ࢫأيضا ࢫتلاɸا ࢫوࢫما ࢫنظم، ࢫمن سبقɺا

ࢫيؤثرࢫع ࢫوȋما ࢫ، ࢫטجتماعية ࢫالسياسة ࢫ، ࢫטقتصادية ࢫالسياسة ࢫب؈ن ࢫوࢫتɢامل ڴʄࢫتوازن

  . Ȗعميقࢫاݍݰياةࢫالعرȋيةࢫלسلاميةࢫأك؆فࢫفأك؆فࢫنحوࢫالمثلࢫوࢫالقيمࢫࢫالسماوʈة

كماࢫأنࢫإدارةࢫاݍݰسبةࢫטقتصاديةࢫتخدمࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫלسلاميࢫتحقيقࢫمتطلباتࢫ

السياسةࢫטقتصاديةࢫوࢫتوافقɺاࢫمعࢫכɸدافࢫالنȎيلةࢫللعقيدةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫوࢫلذلكࢫإنࢫإدارةࢫ

لسȎيلࢫلتنظيمࢫالعمڴʏࢫلݏݨانبࢫטقتصادي،ࢫوࢫכفرادࢫعڴʄࢫنحوࢫعل׿ܣࢫوࢫعمڴʏࢫɸوࢫا

تحقيقࢫالروحࢫاݍݨماعيةࢫللمسؤوليةࢫكماࢫتن׿ܣࢫالوڤʏࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫاليوميࢫللسوقࢫعملاࢫ

   .30وࢫإنتاجا،ࢫوࢫبالتاڲʏࢫيɢونࢫموضوعࢫاݍݰسبةࢫɸوࢫالمɺمازࢫלبداڤʏࢫللمجتمعࢫعامة

ʏبعࢫمنࢫݯݨمࢫ: " أنࢫࢫ31يقولࢫالدكتورࢫصاݍݳࢫالصاڌɴميةࢫمؤسسةࢫࢫاݍݰسبةࢫتɸأ

مɺاࢫوطبيعةࢫاختصاصاٮڈاࢫومɢانْڈاࢫالوظيفيةࢫࢭʏࢫטقتصادياتࢫࢫלسلاميةࢫللتقليلࢫمɺا

منࢫتطورࢫأشɢالࢫوآلياتࢫالفسادࢫטقتصادي،ࢫوࢫنموࢫטنحرافاتࢫالسلبيةࢫالمرتبطةࢫبھࢫ

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫالتنافسية ࢫمستوʈات ࢫورفع ࢫטقتصادي ࢫכداء ࢫترقية ʄࢫإڲ ࢫتؤدي بصورة

نبࢫالشرعيةࢫوࢫכخلاقيةࢫوࢫالعقائديةࢫمدخلࢫمؤسؠۜܣࢫموضوڤʏࢫيرتكزࢫعڴʄࢫدورࢫاݍݨوا

ࢫטقتصادية ࢫכɲشطة ࢫبمختلف ࢫواݍݨماعية ࢫالفردية ࢫלنتاجية ࢫمستوʈات ࢫتحس؈ن ʏࢭ  "

ࢫ ࢫبالأمان ࢫالȘسوʈقية ࢫمعاملاتنا ࢫتتمتع ࢫمداخلتناࢫ.     وحۘܢ ࢫخلال ࢫمن ࢫسنحاول ولذلك

ࢫباݍݨانبࢫ ࢫيتعلق ࢫما ࢫخاصة ࢫاݍݰسبة ࢫلمؤسسة ࢫالرقابية ࢫالوظائفية ࢫإبرازࢫالمɢانة ɸذه

  :الȘسوʈقيࢫللɴشاطࢫלقتصادي
 مراقبةࡧمدىࡧטل؅قامࡧبمقايʋسࡧاݍݨودةࡧوࡧمواصفاتࡧالسلامةࡧالعامة  .1

 :32مراقبةࡧمدىࡧטل؅قامࡧبمقايʋسࡧاݍݨودةࡧࡧ-1-1

ࢫالتنافؠۜܣࢫ ʏࢫלنتاڊ ࢫالسلوك ࢫتوجيھ ʏࢫࢭ ࢫمعت؄فا ࢫدورا ࢫاݍݰسبة ࢫمؤسسة تلعب

ࢫ ࢫعن ࢫوࢫذلك ࢫלتقان ࢫوࢫضوابط ࢫاݍݨودة ࢫبمقايʋس ࢫטل؅قام ࢫيجسد ࢫمنعࢫتوجٕڈا طرʈق

ɠافةࢫالممارساتࢫالسلبيةࢫبالمؤسساتࢫלنتاجيةࢫوࢫالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫלخلالࢫࢫبالمقايʋسࢫوࢫ

                                                             
  .، بتصرف171، " نظام الحسبة"وحسن مصطفى طبرة،  هرخليل الظا خالد 30
 .572الصالحي، مرجع سابق، ص  صالح 31
 .574- 572السابق،  ص  المرجع 32
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ࢫالغشࢫ ࢫظاɸرة ࢫمعت؄فة ࢫبصورة ࢫفتقل ࢫأوࢫخدمھ ࢫسلعة ࢫɠل ࢫضمن ࢫالمعروفة الضوابط

  .وال؅قييفࢫࢫوࢫالتقت؈فࢫالۘܣࢫأܷݰتࢫالسمةࢫالمم؈قةࢫللبʋئةࢫالمحيطةࢫبالعمليةࢫלنتاجيةࢫ

ࢫ ࢫالم؈فاث ࢫيتȘبع ࢫالرقابيةࢫوࢫالذي ࢫاݍݰسبة ࢫلمؤسسة ࢫالميدانية ࢫوالتجرȋة التطبيقي

ࢫالرقاȌيࢫالدقيقࢫعڴʄࢫجميعࢫכɲشطةࢫלنتاجيةࢫوالضوابطࢫלلزاميةࢫ يلاحظࢫالتنظيم

ࢫوࢫطبيعةࢫ ࢫטقتصادية ࢫبالمؤسسات ࢫלنتاج ࢫوظيفة ࢫ ࢫأداء ࢫأثناء ࢫلɺا ࢫتخضع ࢫɠانت الۘܣ

ݵدميةࢫتوقيفاࢫدائماࢫالزواجرࢫالۘܣࢫقدࢫتصلࢫإڲʄࢫحدࢫتوقيفࢫالمؤسسةࢫלنتاجيةࢫأوࢫاݍ

ࢫالرشيدࢫ ʏࢫלنتاڊ ࢫبالسلوك ࢫتخل ࢫالۘܣ ࢫטنحرافات ʏࢫࢭ ࢫالمȘسȎب؈ن ࢫوࢫمعاقبة أوࢫمؤقتا

ࢫ ࢫالش؈فزي ࢫيقول ࢫكما ࢫݍݨɺازࢫاݍݰسبة ࢫجائزا ࢫɠان ࢫفقد ࢫɠلࢫ: " ولذلك ࢫلأɸل ࢫيجعل أن

ࢫٮڈم،ࢫ ࢫوࢫتدلʋسا ࢫȊغشوشɺم ࢫبص؈فا ࢫبصناعْڈم، ࢫخب؈فا ࢫأɸلɺا، ࢫصاݍݳ ࢫمن ࢫعرʈفا صنعة

وࢫغ؈فࢫذلكࢫ… ةࢫيɢونࢫمشرفاࢫعڴʄࢫأحوالɺمࢫوࢫيطالعھࢫࢫبأخبارɸمࢫمشɺوراࢫبالثقةࢫوࢫכمان

ࢫ ࢫالنۗܣ ࢫأن ࢫروى ࢫفقد ࢫبمعرفْڈا ࢫالمحȘسب ࢫيلزم ࢫالۘܣ ࢫכسباب ࢫ" صلعم" من : " قال

بلࢫأنࢫالقاعۜܣࢫأباࢫعڴʏࢫجعلࢫɸذاࢫالميدانࢫمنࢫ" استعينواࢫعڴʄࢫɠلࢫصنعةࢫبصاݍݳࢫأɸلɺا

ࢫ ࢫالولايات ࢫمن ࢫغ؈فɸا ࢫعن ࢫبھ ࢫتنفرد ࢫالذي ࢫاݍݰسبة ࢫمؤسسة ࢫذلكࢫاختصاص فيؤكد

ࢫولاةࢫ:"بقولھ ࢫبالنظرࢫفيھ ࢫينفرد ࢫمما ࢫفɺو ࢫوالرداءة ࢫاݍݨودة ʏࢫࢭ ࢫعملھ ʏࢫيراڤ ࢫمن وأما

 "اݍݰسبةࢫ

ʏبࢫمؤسسةࢫاݍݰسبةࢫࢭʋغيȖعطيلࢫوࢫȖواقعناࢫالمعاصرࢫجعلࢫטنحرافاتࢫتتوسعࢫࢫ إنࢫ 

ʏعضࢫالمنتج؈نࢫࢭȊتف؇نࢫʈغطيةࢫࢫ وȖ س مخالفاٮڈمࢫʋاݍݨودةࢫࢫ لمقاي 

ࢫכجɺز  ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫלتقان ࢫتملأࢫوࢫضوابط ࢫأن ࢫȖستطيع ࢫلم ࢫالۘܣ ࢫالموجودة ࢫالرقابية ة

 حيثࢫݯݨمࢫصلاحياٮڈاࢫ منࢫ الفراغࢫالذيࢫتركتھࢫمؤسسةࢫاݍݰسبةࢫ

ࢫمɢانھࢫ ࢫو ࢫوࢫسلطة ࢫالتܶݰيحية ࢫإجراءاٮڈا ࢫسرعة ࢫو ࢫأɲشطْڈا، ࢫتɢامل ࢫو ࢫشموليتھ و

 .جɺازɸاࢫضمنࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫللدولة

ࢫت ࢫيقتغۜܣ ࢫלسلامية ࢫللاقتصاديات ࢫالتنافسية ࢫالقدرات ࢫرفع ࢫمؤسسةࢫإن ࢫدور فعيل

ࢫالوطنيةࢫ ࢫכجɺزة ࢫمع ࢫبالتوازي ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالرقاȌي اݍݰسبة

ذلكࢫإنࢫالتطوراتࢫالك؄فىࢫالۘܣࢫȖشɺدɸاࢫميادينࢫإنتاجࢫوتبادلࢫ. للمواصفاتࢫالقياسية

ࢫلݏݰفاظࢫ ࢫالمحلي؈ن ࢫالمنتج؈ن ʄࢫعڴ ࢫواɲعɢاساٮڈا ʏࢫالدوڲ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫواݍݵدمات السلع

لسوقࢫالوطنيةࢫومحاولةࢫاكȘسابࢫحصةࢫࢭʏࢫالسوقࢫالدوليةࢫتقتغۜܣࢫعڴʄࢫمɢانْڈمࢫࢭʏࢫا

ࢫالقياسيةࢫلݏݨودةࢫوלتقانࢫحيثࢫ يجبࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫ" ال؅قاماࢫمتواصلاࢫبالمواصفات

الۘܣࢫتتوقعࢫالمنافسةࢫࢭʏࢫכسواقࢫالعالميةࢫأنࢫتتوافقࢫأعمالɺاࢫومنتجاٮڈاࢫمعࢫالمواصفاتࢫ

ࢫالسائدة ࢫعقدٮڈا"القياسية ࢫالۘܣ ࢫטتفاقيات ࢫأن ࢫלسلامية،ࢫࢫكما ࢫالبلدان ࢫمن العديد
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ࢫأوࢫ ࢫالشراكة ࢫباتفاقيات ࢫاݍݵاصة ࢫأو ࢫللتجارة ࢫالعالمية ࢫبالمنظمة ࢫالمتعلقة ࢫتلك سواء

ࢫبالمواصفاتࢫ ࢫטل؅قام ࢫتتطلب ࢫלقليمية ࢫالتجمعات ࢫȊعض ࢫمع ࢫالعلاقة بتطوʈر

 .والمقايʋسࢫالدوليةࢫلتعظيمࢫمɢاسبࢫالتعاونࢫࢭʏࢫإطارࢫتلكࢫטتفاقيات

ࢫاݍݰس ࢫمؤسسة ࢫبأن ࢫالرقابيةࢫوɲعتقد ࢫأجɺزٮڈا ࢫخلال ࢫمن ࢫمعت؄فا ࢫدورا ࢫستلعب بة

ࢫواݍݵدماتࢫ ࢫالسلع ࢫجودة ࢫلضمان ࢫטنحرافات ࢫتقليص ʏࢫࢭ ࢫللمساɸمة المتخصصة

ࢫبصورةࢫ ࢫלنتاج ࢫوظيفة ʏࢫࢭ ࢫטختلالات ࢫتنامي ࢫȖشɺد ࢫالۘܣ ࢫالوطنية ࢫכسواق ʏࢫࢭ المنتجة

 .تجلتࢫࢭʏࢫتدɸورࢫمستوʈاتࢫاݍݨودةࢫوטل؅قامࢫبالمواصفاتࢫالقياسية

 بةࡧمدىࡧالتقيدࡧبمواصفاتࡧالسلامةࡧالعامةࡧللمسْڈلك؈نمراقࡧ-1-2

ࢫمدىࢫ ࢫمن ࢫالتأكد ࢫلʋشمل ࢫاݍݰسبة ࢫلمؤسسة ࢫالتوجيࢼܣ ࢫالرقاȌي ࢫالɴشاط يمتد

ࢫالعامةࢫ ࢫبالسلامة ࢫالمتعلقة ࢫ ࢫبالمواصفات ࢫاݍݵدماتية ࢫو ࢫלنتاجية ࢫالمؤسسات تقيد

 .اݍݵاصةࢫبالمسْڈلك؈نࢫ

ࢫتوافرࢫا ࢫمن ࢫللتأكد ࢫالرقاȌي ࢫبدورɸا ࢫاݍݰسبة ࢫمؤسسة ࢫالضرورʈةࢫࢫتقوم لشروط

لممارسةࢫالɴشاطࢫלنتاڊʏࢫبصورةࢫتضمنࢫالتقيدࢫبالمواصفاتࢫالعامةࢫاݍݵاصةࢫȊسلامةࢫ

ࢫاݍݵلطࢫ ࢫو ࢫالغش ࢫأشɢال ࢫɠافة ࢫبمحارȋة ࢫبدءا ࢫجميعا، ࢫالناس ࢫبܶݰة ࢫو المسْڈلك؈ن

والتدلʋس،ࢫإڲʄࢫمراعاةࢫالقواعدࢫالܶݰية،ࢫوࢫضوابطࢫالنظافةࢫوࢫالسلامة،ࢫوࢫاݍݨوانبࢫ

ࢫاݍݰسبة ࢫ ࢫلمؤسسة ࢫࢫالتطبيقية ࢫدور ࢫتجسيد ʄࢫعڴ ࢫࢭʏࢫ:" تؤكد ࢫɲشاطھ ࢫو المحȘسب

ࢫأنواعࢫ ʄࢫعڴ ࢫأعوانھ، ࢫبمساعدة ࢫالشديدة، ࢫرقابتھ ࢫتصوʈر ʏࢫࢭ ࢫو ࢫالܶݰية، المجالات

ࢫنظافْڈا،وسلامْڈاࢫ ࢫمن ࢫللتأكد ࢫالطرقات ʏࢫࢭ ࢫأو ࢫبالمحلات ࢫتباع ࢫɠانت ࢫالۘܣ כطعمة

قࢫɠلࢫࢭʏࢫوصلاحيْڈاࢫحفظاࢫعڴʄࢫܵݰةࢫالناسࢫ،ࢫࢫوࢫࢭʏࢫترتʋبࢫالسلعࢫالمختلفــــةࢫࢭʏࢫכسوا

 ".المɢانࢫالذيࢫيليقࢫبھࢫ

إلزامࢫالمؤسساتࢫࢫלنتاجيةࢫوࢫاݍݵدميةࢫبȘنفيذࢫالتعليماتࢫوࢫمراعاةࢫࢫ ɸذاࢫإضافةࢫإڲʄࢫ    

 ، لضمانࢫالسلامةࢫالعامة الشروطࢫاݍݵاصةࢫبɢلࢫصناعةࢫوࢫنحوɸاࢫ

ࢫلضبطࢫࢫ ࢫوࢫدقيقة ࢫكث؈فة ࢫتفصيلات ࢫي؄فز ࢫالرقابية ࢫالمؤسسة ࢫلɺذه ࢫالتطبيقي وࢫالواقع

 قتصاديةࢫتمتدࢫإڲʄࢫكيفياتࢫالعملࢫوࢫأشɢالࢫاللباسسلوكࢫالوحداتࢫט

  …وࢫشروطࢫالنظافةࢫاݍݸࢫ

  مراقبةࡧوࡧتنظيمࡧכسواقࡧوࡧتوجيھࡧالمعاملاتࡧالمرتبطةࡧ٭ڈاࡧ .2

   طبيعةࡧالسوقࡧوࡧخصائصɺاࡧࡩʏࡧטقتصادࡧלسلامي -2-1

ࢫטقتصادࢫ ʏࢫࢭ ࢫمراقبْڈا ࢫو ࢫتنظيمɺا ࢫآليات ࢫو ࢫخصائصɺا ࢫو ࢫالسوق ࢫطبيعة إن

فتنظيمࢫࢫ.كࢫالمستمدةࢫمنࢫالمذɸبيةࢫטش؅فاكيةࢫأوࢫالرأسماليةלسلاميࢫتختلفࢫعنࢫتل
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ࢫالتخصيصࢫ ʏࢫࢭ ࢫللمساɸمة ࢫمزاياɸا ࢫمن ࢫטستفادة ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف ࢫوࢫتوجٕڈɺا ࢫالسوق قوى

ࢫࢭʏࢫ ࢫوعيو٭ڈا ࢫسلبياٮڈا ࢫمن ࢫوالتخفيف ࢫ، ࢫللدخول ࢫכكفأ ࢫوࢫالتوزʉع ࢫ، ࢫللموارد כمثل

   : ئصࢫمم؈قةࢫأɸمɺامجاڲʏࢫالتخصيصࢫوࢫالتوزʉعࢫبآلياتࢫتكميليةࢫ،ࢫتجعلࢫللسوقࢫخصا

ࢫ-أ ࢫالمذɸبيةࢫࢫ ࢫللضوابط ࢫيخضع ࢫالطلب ࢫو ࢫالعرض ࢫقوى ࢫب؈ن ࢫاݍݰر التفاعل

والموضوعيةࢫالۘܣࢫتحكمࢫاݍݰرʈةࢫטقتصاديةࢫ،ࢫوࢫتضبطࢫالملكيةࢫوࢫتوجھࢫتدخلࢫالدولةࢫ

ࢫ،ࢫ ࢫالتحايلية ࢫالتصرفات ࢫو ࢫלستȁثارʈة ࢫالسلبية ࢫالممارسات ࢫمن ࢫيقلل ࢫכمرࢫالذي ،

  . فتتحققࢫمصاݍݳࢫجميعࢫכطراف

ࢫالتدم؈فيةࢫࢫ-ب ࢫالسلبية ࢫالمنافسة ࢫنقيض ʏࢫۂ ࢫالۘܣ ࢫלيجابية ࢫالتعاونية المنافسة

ࢫوטستغلالࢫ ࢫטحتɢارࢫ، ʄࢫوࢫعڴ ࢫوࢫغ؈فࢫال؇قٱڈة، ࢫغ؈فࢫالمشروعة ࢫالوسائل ʄࢫعڴ ࢫتقوم الۘܣ

   . . . وלغراقࢫإݍݸ

ࢫ ࢫ Ȗعاونيةࢫ فࢼܣࢫمنافسة اݍݨɺودࢫالفرديةࢫوࢫاݍݨماعية،ࢫالعامةࢫ تقومࢫعڴʄࢫȖعبئة

 وࢫۂʏࢫإيجابيةࢫتقومࢫعڴʄࢫالكفاءةࢫࢫࢫ. اݍݵارجية ليةࢫࢫوࢫواݍݵاصةࢫ،ࢫالداخ

ࢫوالتموʈھࢫ ࢫوࢫالتحايل ࢫالتغطية ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫوࢫلʋس ࢫوࢫالسعرࢫالمناسب وࢫاݍݨودة

  .לعلاميࢫوالغشࢫوࢫالتغرʈرࢫبالمسْڈلك؈نࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالوسائل

   مراقبةࡧوࡧتنظيمࡧسوقࡧالسلعࡧوࡧاݍݵدماتࡧوࡧتوجيھࡧمعاملاٮڈا -2-2

ʈشرȎࢫال ࢫاݍݰياة ࢫتطورت ࢫفتطورتࢫلقد ࢫ، ࢫלɲسانية ࢫاݍݰاجات ࢫمعɺا ࢫوࢫتطورت ة

ࢫمحدودةࢫ ࢫعمليات ࢫمن ࢫفٕڈا ࢫالتعامل ࢫوࢫانتقل ࢫاݍݰاجات ࢫلتلك ࢫحيوي ࢫكمجال כسواق

حدوداࢫزمانيةࢫوࢫمɢانيةࢫوࢫحاليةࢫإڲʄࢫȖعاملاتࢫواسعةࢫتتفاعلࢫقوىࢫالعرضࢫوࢫالطلبࢫ

ࢫمراقبْڈ ࢫو ࢫلتنظيمɺا ࢫمݏݰة ࢫالضرورة ࢫأܷݰت ࢫو ࢫالمتبادلة، ࢫعلاقاٮڈا ࢫوتȘشابك اࢫفٕڈا

ࢫالسلعࢫ ࢫتصرʈف ࢫحلقات ࢫوࢫȖسرʉع ࢫوࢫتنميْڈا، ࢫטقتصادية ࢫاݍݰركية ࢫلتɴشيط وتوجٕڈɺا

  . وȖسوʈقࢫاݍݵدمات

ࢫبأنࢫ ࢫبلداننا ʏࢫࢭ ࢫטقتصادية ࢫالتطورات ࢫمتاȊعة ʏࢫࢭ ࢫالمتخصص؈ن ࢫب؈ن وࢫلاࢫخلاف

ࢫوالفوضوʈةࢫ ࢫالسلبية ࢫوࢫטنحرافات ࢫالفساد ࢫأشɢال ࢫتطور ࢫمن ࢫȖعاɲي ࢫأسواقنا معظم

اɸمةࢫࢭʏࢫالتخصيصࢫכمثلࢫللموارد،ࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫالتوزʉعࢫالۘܣࢫتجعلɺاࢫȊعيدةࢫعنࢫالمس

الملائمࢫللدخولࢫ،ࢫכمرࢫالذيࢫيدلࢫعڴʄࢫوجودࢫفراغࢫحقيقيࢫتنظي׿ܣࢫوࢫرقاȌيࢫوتوجيࢼܣࢫ

ʇستدڤʏࢫضرورةࢫȊعثࢫمؤسسةࢫاݍݰسبةࢫاݍݰديثةࢫلتقومࢫبدورɸاࢫטقتصاديࢫالرʈاديࢫ

  : ࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫعنࢫطرʈق

حسباࡧلطبيعْڈاࡧوࡧنوعࡧسلعْڈاࡧوظروفࡧלشرافࡧالمباشرࡧعڴʄࡧتنظيمࡧכسواقࡧ  -

ࢫوࢫإزالةࢫ   Ȗسوʈقɺا ࢫوࢫالسلامة ࢫכمن ࢫوࢫضمان ࢫاݍݰالية ࢫالفوعۜܢ ࢫمن ࢫالتقليل Ȋغية
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ࢫȖعت؄فࢫ ࢫالۘܣ ࢫالتجارʈة ࢫلݏݰركية ࢫכفضل ࢫالمناخ ࢫلضمان ࢫالعسرࢫوࢫالمشقة ࢫوࢫدفع اݍݰرج

وʈمكنࢫأنࢫيتوسعࢫالɴشاطࢫ .منࢫأɸمࢫمقايʋسࢫكفاءةࢫوفعاليةࢫטقتصادياتࢫاݍݰديثة

Șࢫالغشࢫטح ࢫمن ࢫاݍݨديدة ࢫכشɢال ࢫمɢافحة ࢫلʋشمل ࢫכسواق ʄࢫعڴ ࢫالرقاȌي ساȌي

والتحايلࢫࢭʏࢫمجالࢫالعلاقاتࢫالتجارʈةࢫفقدࢫأغرقتࢫمعظمࢫأسواقࢫالبلدانࢫלسلاميةࢫ

ࢫوماࢫ ࢫجودٮڈا، ࢫمستوʈات ࢫتتم؈قࢫبانخفاض ࢫوالۘܣ ࢫالعلامات، ࢫالمزʈفة ࢫوالمنتجات بالسلع

  .ةࢫللعلاماتࢫيصاحبࢫذلكࢫمنࢫخسائرࢫللمسْڈلك؈نࢫوللشرɠاتࢫالمالك

ࢫقوىࢫ - ࢫب؈ن ࢫاݍݰرة ࢫبالتفاعلات ࢫارتباطɺا ࢫمدى ࢫمن ࢫכسعارࢫوࢫالتأكد ࢫحركة معاينة

العرضࢫوࢫالطلبࢫ،ࢫمنعاࢫللتصرفاتࢫטحتɢارʈةࢫ،ࢫوࢫالممارساتࢫטحتياليةࢫالتحكميةࢫ

ࢫالوسطاءࢫ ࢫقبل ࢫمن ࢫالمسْڈلك؈ن ࢫو ࢫالمنتج؈ن ࢫاستغلال ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالۘܣ ࢫכسعار ʏࢭ

سسةࢫاݍݰسبةࢫتحديدࢫכسعارࢫأوࢫɸوامشࢫכرȋاحࢫࢭʏࢫمثلࢫوالمضارȋ؈نࢫ،ࢫوࢫالۘܣࢫتȘيحࢫلمؤ 

  . ɸذهࢫاݍݰالاتࢫטستȞنائية

ࢫالتجارʈةࢫ  - ࢫالتعاملات ʏࢫࢭ ࢫوࢫالموضوعية ࢫالشرعية ࢫبالضوابط ࢫالتقيد ࢫمدى متاȊعة

ࢫالغشࢫ ʄࢫعڴ ࢫيقوم ࢫالذي ʏࢫטستغلاڲ ࢫالتجاري ࢫالسلوك ࢫتخفيض ʄࢫإڲ ࢫيفغۜܣ بما

ࢫوࢫالت ࢫالرȋوي، ࢫوࢫالتعامل ʏࢫالسلڥ ࢫوࢫالمقايʋسࢫوטحتɢارࢫواݍݵلط ࢫالموازʈن ʏࢫࢭ طفيف

  . والمɢاييلࢫحۘܢࢫتضبطࢫسوقࢫالسلعࢫوࢫتنكشفࢫȖعاملاٮڈاࢫלيجابيةࢫالسليمة

ࢫعناصرࢫالثقةࢫ - ʏࢫتؤثرࢫࢭ ࢫالۘܣ ࢫכشɢال ࢫɠافة ࢫمن ࢫالتعاملات ࢫسلامة ࢫمدى مراقبة

ࢫالوفاءࢫ ࢫو ࢫ ࢫ ࢫبالعقود ࢫטل؅قام ࢫمستوى ࢫمن ࢫبالتأكد ࢫذلك ࢫو ࢫכسواق، ʏࢫࢭ التجارʈة

قات،ࢫوࢫانتفاءࢫالتجاوزاتࢫوࢫالتعديات،ࢫࢫوࢫۂʏࢫمنࢫכمورࢫالۘܣࢫبالديون،ࢫوࢫإتمامࢫالصف

Ȗستدڤʏࢫتدخلاࢫفورʈاࢫوࢫدائماࢫمنࢫقبلࢫمؤسسةࢫاݍݰسبةࢫلفضࢫمنازعاٮڈاࢫوࢫالتقليلࢫ

  . منࢫاɲعɢاساٮڈاࢫعڴʄࢫالتعاملاتࢫالتجارʈة

ࢫتحققࢫ - ࢫالۘܣ ࢫبالشروط ࢫالتقيد ࢫمستوʈات ࢫلمراقبة ࢫاݍݰسبة ࢫمؤسسة ࢫسلطة تمتد

ݍݰفظࢫالسلعࢫوࢫظروفࢫ ماࢫتتطلبھࢫمنࢫمواصفاتࢫࢫ وࢫכمنࢫوࢫتضمنࢫالܶݰةࢫالعامة

تقديمࢫاݍݵدمات،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫمراعاٮڈاࢫلمدىࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫنظافةࢫالمحيطࢫوࢫسلامةࢫ

  .البʋئةࢫ

ࡧوࡧالماليةࡧ-2-3 ࡧالنقدية ࡧالسوق ࡧوࡧتنظيم ࡧالمرتبطةࡧ مراقبة ࡧالمعاملات توجيھ

   ٭ڈما

ࢫالنقد ࢫالسوق ʄࢫإڲ ࢫاݍݰديثة ࢫالرقابية ࢫاݍݰسبة ࢫمؤسسة ࢫسلطة ࢫوࢫالماليةࢫتمتد ية

ࢫالمرشدةࢫ ࢫالضوابط ࢫتخالف ࢫالۘܣ ࢫوࢫالممارسات ࢫغ؈فࢫالمشروعة، ࢫالمعاملات ࢫمن لتطɺ؈فɸا

ݍݰركةࢫטسȘثمارࢫوࢫالتموʈلࢫࢫوࢫنحنࢫنرىࢫبضرورةࢫטحȘسابࢫعڴʄࢫالسلطاتࢫالنقديةࢫ
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ࢫمنࢫ ࢫاݍݰد ࢫوࢫكذا ࢫجɺة، ࢫمن ࢫالمذɸبية ࢫالضوابط ࢫتخالف ࢫالۘܣ ࢫالنقدنة ࢫلوسائل منعا

ࢫمب ࢫتؤثرࢫȊشɢل ࢫالۘܣ ࢫتوسيعࢫسياسْڈا ʏࢫࢭ ࢫوࢫȖساɸم ࢫللإɲسان ࢫالشرائية ࢫالقوة ʄاشرࢫعڴ

ࢫالبلدانࢫ ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومات ࢫȖعامل ࢫكيف ࢫɲستغرب ࢫɸنا ࢫنحن ࢫو ࢫالفقر، دائرة

ࢫبتخفيضࢫ ࢫالمتعلقة ࢫالنقدية ࢫسياسْڈا ࢫأحدثْڈا ࢫךثارࢫالۘܣ ʏࢫإزدواڊ ࢫȊشɢل לسلامية

ࢫعنصرࢫرأسࢫ ʄࢫعڴ ࢫטنخفاض ࢫآثارࢫذلك ࢫلتخفيف ʄسڥȖࢫ ࢫجɺة ࢫمن ࢫفࢼܣ ࢫعملاٮڈا قيمة

الࢫبمحاولةࢫȖعوʈضࢫالشرɠاتࢫعنࢫخسائرࢫالصرفࢫوࢫالتقوʈمࢫالۘܣࢫأصابْڈا،ࢫبʋنماࢫࢭʏࢫالم

جراءࢫبتخفيضࢫ Ȗعاملɺاࢫمعࢫعنصرࢫالعملࢫتتجاɸلࢫاɲعɢاساتࢫاݍݵسائرࢫالۘܣࢫأصابتࢫכُ

ࢫإɲعɢاساتࢫ ࢫȊسȎب ࢫفقرɸم ࢫمستوى ࢫوࢫزʈادة ࢫالشرائية ࢫقوٮڈم ࢫوࢫتدɸور ࢫعملɺم قيمة

ࢫيرافقھ ࢫوࢫما ࢫالعملة ࢫقيمة ʏࢫࢭ ࢫالتخفيض ࢫכسعارࢫمعࢫࢫسياسات ʏࢫࢭ ࢫمتوال ࢫإرتفاع من

ࢫࢭʏࢫ ࢫטرتفاعات ࢫلاࢫȖغطي ࢫبɴسب ࢫأوࢫزʈادٮڈا ࢫכحيان ࢫمعظم ʏࢫࢭ ࢫכجور ࢫمستوʈات ثبات

  .مستوʈاتࢫכسعار

فلمؤسسةࢫاݍݰسبةࢫدورࢫحيويࢫࢭʏࢫحمايةࢫכطرافࢫالمتضررةࢫࢭʏࢫالسوقࢫالنقديةࢫ

ࢫטس ࢫمن ࢫمزʈد ʄࢫإڲ ࢫع؄فࢫالزمن ࢫوࢫتفغۜܣ ࢫטنحرافات ࢫمن ࢫتقلل ࢫبصورة تقرارࢫوالمالية

  .לيجاȌي

وࢫإذاࢫɠانتࢫمعظمࢫكتبࢫاݍݰسبةࢫقدࢫأكدتࢫعڴʄࢫدورࢫعمالࢫاݍݰسبةࢫࢭʏࢫمراقبةࢫ

ࢫɸذاࢫ ʏࢫࢭ ࢫتطورت ࢫقد ࢫכمور ࢫفإن ࢫ، ࢫوࢫغ؈فɸا ࢫإصدارࢫالنقد ࢫوࢫأɲشطة ࢫالصرافة أɲشطة

العصرࢫإڲʄࢫأسواقࢫحديثةࢫوࢫمتطورةࢫمثلࢫالسوقࢫالنقديةࢫوماࢫتضمنتھࢫمنࢫمؤسساتࢫ

اݍݸ،ࢫوࢫɸناكࢫ..  بيوتࢫالصرافةࢫللعملاتࢫכجنȎيةࢫɠالبنكࢫالمركزيࢫوࢫالبنوكࢫالتجارʈةࢫو 

ࢫ سوقࢫرأسࢫالمالࢫوࢫماࢫتتضمنھࢫمنࢫمؤسساتࢫمثلࢫمصارفࢫالعقاراتࢫوȋنوكࢫכعمال

وࢫشرɠاتࢫوɸيئاتࢫالتأم؈نࢫوࢫصناديقࢫלدخارࢫوࢫغ؈فɸا،ࢫوࢫماࢫȖشملھࢫسوقࢫرأسࢫالمالࢫ

ٕڈاࢫعڴʄࢫمنࢫسوقࢫأوليةࢫتتوڲʄࢫלصداراتࢫاݍݨديدةࢫ،ࢫوࢫسوقࢫثانوʈةࢫيجريࢫالتعاملࢫف

ࢫ ࢫإصدارɸا ࢫسبق ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫاݍݰسبةࢫ( ) כوراق ࢫلمؤسسة ࢫجديدة ࢫمجالات فɺناك

ࢫالقوىࢫ ࢫحركية ࢫترشد ࢫالۘܣ ࢫوالشرعية ࢫالموضوعية ࢫبالضوابط ࢫטل؅قام ࢫمدى لمراقبة

ࢫالسوقࢫبماࢫʇساعدࢫعڴʄࢫȖعظيمࢫالمصݏݰةࢫالمجتمعيةࢫللاقتصادࢫ المتفاعلةࢫداخلࢫɸذه

ࢫمن ࢫȖعاɲي ࢫךن ࢫכسواق ࢫوࢫɸذه ࢫمستقلࢫࢫالوطۚܣ، ʏࢫخارڊ ࢫوتوجيࢼܣ ࢫرقاȌي ࢫفراغ حالة

  . عنࢫɸياɠلɺا

فإذاࢫأخذناࢫسوقࢫالعملاتࢫכجنȎيةࢫكمثالࢫفإنناࢫنلاحظࢫبأنࢫטقتصادࢫלسلاميࢫ

المعاملاتࢫتتصفࢫبالمشروعيةࢫ،ࢫ: " تضمنࢫالعديدࢫمنࢫالضوابطࢫالمرشدةࢫالۘܣࢫتجعلࢫ

للاستغلالࢫ،ࢫأوࢫࢫوࢫينأىࢫ٭ڈاࢫعنࢫشّڈةࢫالرȋاࢫوࢫاݍݰرام،ࢫوࢫيحولࢫدونࢫاستخدامɺاࢫكأداة
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ࢫ ࢫغ؈فࢫالمشروع ࢫأوࢫالكسب ࢫغ؈فࢫالمشروعة ࢫصيغةࢫ. . .    المقامرة ࢫأية ࢫاستعمال وࢫعدم

 .33للتعاملࢫمعࢫالعملاتࢫכجنȎيةࢫɠوسيلةࢫللكسبࢫالمرتبطࢫبالزمنࢫأوࢫالتأخ؈فࢫالزمۚܣ

 خاتمةࡧ
ࢫسواءاࢫ ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية ࢫأɸمية ࢫمن ࢫالبحث ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن ࢫتأكدنا لقد

ࢫأ ࢫفرد ࢫلɢل ࢫȖساɸمࢫبالɴسبة ࢫحيث ࢫمؤسسة ࢫلɢل ࢫالȘسوʈقي ࢫالɴشاط ࢫمستوى ʄوࢫعڴ

ࢫ ࢫ–المسؤوليةࢫלجتماعيةࢫࢭʏࢫتوطيدࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫمنظماتࢫכعمالࢫوࢫأفرادࢫالمجتمع

حيثࢫأنࢫɠلࢫمنࢫالطرف؈نࢫʇسڥʄࢫࢫ–الذينࢫقدࢫيɢونونࢫممسْڈلك؈نࢫلسلعɺاࢫأوࢫخدماٮڈاࢫ

غ؈فࢫכخلاقيةࢫوࢫالتخلصࢫمنࢫحالاتࢫالفسادࢫوالقراراتࢫࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫࢭʏࢫمجتمعھ

  .المؤثرةࢫعليھࢫ

وࢫتب؈نࢫلناࢫأنࢫالعمليةࢫלحȘسابيةࢫלسلاميةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫࢫכمرࢫبالمعروفࢫوࢫالنࢼܣࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫفرد ࢫɠل ࢫيɢون ࢫوࢫɸكذا ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫمؤسسة ࢫوࢫɠل ࢫفرد ࢫɠل ࢫمɺمة ʏࢫالمنكرࢫۂ عن

ࢫتزوʈرࢫ ࢫو ࢫغش ࢫمن ࢫاݍݵاطئة ࢫالȘسوʈقية ࢫالتصرفات ࢫɠل ࢫعن ࢫمسؤول المجتمع

  . اݍݸ...وفساد

ࢫوظائفɺاࢫوࢫبذ ࢫتفعيل ࢫ ࢫتم ࢫاذا ࢫالۘܣ ࢫلݏݰسبة ࢫالوظائفية ࢫالمɢانة ࢫ ࢫلنا ࢫبرزت ࢫ لك

ࢫࢭʏࢫ ࢫלɲسانية ࢫاݍݰياة ࢫبمستجدات ࢫالمتعلقة ࢫاݍݰديثة ࢫمجالاٮڈا ࢫوترقيھ التقليدية

ࢫبمستوʈاتࢫ ࢫللارتقاء ࢫטقتصادي ࢫالسلوك ࢫأخلقة ʏࢫࢭ ࢫسȘساɸم ࢫفاٰڈا ࢫالميادين مختلف

ࢫا ࢫوحالات ࢫالتخلف ࢫأوضاع ࢫتجاوز ࢫو ࢫטقتصادي ࢫمٔڈاࢫכداء ࢫȖعاɲي ࢫالۘܣ لتأزم

 .טقتصادياتࢫלسلامية

وࢫɸذهࢫالمɢانةࢫالوظائفيةࢫلݏݰسبةࢫلاࢫيمكنࢫإعمالɺاࢫࢭʏࢫالواقعࢫטقتصاديࢫإلاࢫمنࢫ

خلالࢫإعادةࢫȊعثࢫمؤسسْڈاࢫࢭʏࢫإطارࢫɸيɢلࢫإداريࢫمتɢاملࢫلھࢫصلاحياتھࢫواستقلاليتھࢫ

 .ومɢانتھࢫضمنࢫכجɺزةࢫالɺامةࢫللدولةࢫࢭʏࢫالبلدانࢫלسلامية
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